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SAYIN BASBAKANIM,
SAYIN BAKANLARIM,

SAYIN VALIM,

SAYIN MILLETVEKILLERIM,

DEGERLI ODA VE BORSA BASKANLARIM,
DEGERLI KATILIMCILAR,

BASINIMIZIN KIYMETLI MENSUPLARI,

SIZLERI SAHSIM VE TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI YONETIM KURULU ADINA
SAYGIYLA SELAMLIYORUM. ONCELIKLE SAYIN BASBAKANIMIZA VE SAYIN BAKANLARIMIZA,
BUGUN BIZLERLE BIRLIKTE BULUNMALARINDAN OTURU TESEKKUR EDIYORUZ.

BASTA SAYIN BASBAKANIMIZ OLMAK UZERE, DEGERLI BAKANLARIMIZ, DEVAMLI OLARAK
ULKEMIZIN URETEN KESIMLERININ YANi BIiZLERIN YANINDA OLMUS, SORUNLARIMIZI
DINLEMIS VE COZUMLER SAGLAMISLARDIR.

SAYIN BASBAKANIMIZIN VE BAKANLARIMIZIN BU TAVRI, HEPIMIZE DE MORAL ASILAMAKTA,
YATIRIM VE URETIM ICIN SEVK VERMEKTEDIR.

SAYIN BASBAKANIM,

BURADA GORDUGUNUZ ODA VE BORSA BASKANLARIMIZ, KARADENIZIN BEREKETININ VE
CALISKANLIGININ TEMSILCILERDIR. TURK EKONOMISININ EN DINAMIK ISADAMLARININ VE
GIRISIMCILERININ, COGUNLUKLA BU BOLGEDEN CIKMASI TESADUF DEGILDIR.

KARADENIZLILER BUGUN TURKIYE'NIN IDARESINDE DE EN ON SAFLARDA YER
ALMAKTADIRLAR. AMA BUNA RAGMEN, KARADENIZ’IMiZ TURKIYE’NIN KALKINMASINDAN
HAKKI OLAN PAYI ALAMAMAKTADIR. BUGUNKU HALIYLE BOLGEMIZ, GERI KALMIS 3 BOLGE
ARASINDADIR.

OYSA KARADENIZLIMiZ, TASI SIKIP EKMEGINI CIKARMASINI BiLEN, GIRiSIMCI INSANLARDIR.
VE ONLAR SADECE, AYAKLARINDAKI PRANGALARIN CIKARILMASINI iSTIYORLAR.

BUGUN KARADENIZ’IN EN BASTA GELEN SORUNU ULASIMDIR. EKONOMININ BELKEMIGI
OLAN TICARETIN, ULASIM OLANAKLARINA PARALEL GELISTIGi DUSUNULDUGUNDE,
KARADENIZ SAHIL YOLU'NUN ONEMI, ORTAYA CIKMAKTADIR.

SILIKON VADISI BENZERi, TEKNOLOJi URETEN BiR MERKEZIN KURULMASI ICIN DE,
KARADENIZ BOLGESI UYGUN IMKANLARA SAHIPTIR.

TURKIYE, DUNYADA GAY URETIMINDE 5. SIRADADIR. AMA SON 10 YILA BAKTIGIMIZDA,
[HRACAT RAKAMLARI SINIRLI KALMISTIR. OZELLIKLE, DOGU VE GUNEYDOGU'DAN GIREN
KACAK CAY MIKTARINDAKI ARTIS, CAY URETICISINI ZOR DURUMDA BIRAKMAKTADIR.

50 MILYON DOLAR’A ULASTIGI TAHMIN EDILEN, KACAK CAY GIRiSI MUTLAKA
ONLENMELIDIR.

HEM URETIMINDE VE HEM DE {HRACATDA, YUZDE 70 PAY SAHIBi OLDUGUMUZ FINDIGIN
FIYATININ YURTDISINDA DEGIL, BOLGEDE BELIRLENMESINI SAGLAMALIYIZ.

TURKIYE’NIN EN COK GELECEK VAAT EDEN TURIZM ALANI DA, KARADENIZ’DiR. EGE VE
AKDENIZ SAHILLERINDEKI, DOGAYI TAHRIP EDEN HATALI YAPILASMADAN DERS ALINARAK,
ONCE BUTUN BOLGE ICIN, ACILEN BiR MASTER PLAN HAZIRLANMALI, CARPIK
YAPILASMANIN ONUNE BIR AN ONCE GECILMELIDIR. AKSI HALDE, BU BENZERSIZ
COGRAFYAYI KISA SURE KAYBETMEMIZ SOZKONUSUDUR.



DEGERLI ARKADASLARIM,

ASLINDA KARADENIZIN SIKINTILARI, DIGER BOLGERIMIZDEN COK FARKLI DEGIL. BUGUN
TURKIYE’NIN HER TARAFINDAKI INSANIMIZIN BIRINCI TALEBI, YATIRIM VE URETIM
YAPILACAK BiR ORTAMIN TEMINIDIR.

SAYIN BASBAKANIMIZ GECENLERDE COK GUZEL IFADE ETTi. ULKEMIiZDE OYLE BiR ZIHNIYET
OLUSMAYA BASLADI Ki, BiR SEY URETMEK YERINE, ONCE DEVLET KAPISINDAN ICERi ADIM
ATILMAYA CALISILIYOR.

OYSA DEVLET ISTIHDAM KAPISI DEGIL, HIZMET MAKAMIDIR. ISTIHDAMI YARATACAK OLAN
DA, SANACiVMIZ VE TUCCARIMIZDIR. KAMU ELIYLE YARATILAN ISTIHDAM VE BUYUME,
GERCEK DEGIL HORMONLU’DUR.

BU ZIHNIYETIN ULKEMIZE VERDIGI ZARARI 2001’DE GORDUK. BiZiM 2.5 YILDIR HER
PLATFORM ISRARLA VURGULADIGIMIZ GIiBI, TURKIYE’'DE, BUYUMENIN KAYNAGI OZEL
SEKTOR OLMAK ZORUNDADIR.

YINE GECENLERDE SAYIN BASBAKANIMIZ DEGINMIS OLDUGU COK ONEMLI BiR KONU VAR.
BUGUN TOPLUMDA BiR NUMARALI SORUN ISSIZLIKTIR.

KUSKUSUZ EKONOMININ BUYUMESI, ISTIHDAM YARATMANIN ESAS ANAHTARIDIR. ANCAK
AYNI ZAMANDA ISTIHDAM DOSTU BiR BUYUMEYE IHTIYACIMIZ VAR. iSTIHDAM DOSTU
BUYUME ISE iSGUCU MALIYETLERINi DUSURMEKLE SAGLANABILIR.

DUNYANIN iSGUCUNU EN PAHALI KULLANAN EKONOMISINE SAHIBiZ. SSK TABAN PRIiMI ILE
ASGARI UCRET ARASINDAKI FARK NEDENIYLE BU ORANLAR ASGARI UCRETIN YUZDE 89°UNA
ULASIYOR. SON 5 YILDA ENFLASYON 8 KAT ARTARKEN, SSK PRIMI TAM 24 KAT ARTIS
GOSTERMISTIR.

BiZ TOBB OLARAK BUNDAN YAKLASIK 9 AY ONCE, 26 SUBAT TARIHLI EKONOMIK SORUNLARI
DEGERLENDIRME KURULU TOPLANTISINDA, COZUM ONERIMIZi ORTAYA KOYDUK.

MALIYE, HAZINE VE CALISMA BAKANLARIMIZ iLE MUTABIK KALARAK DA, iLAVE iSTIHDAM
YARATILMASI HALINDE, MUHTASAR VERGISININ YUZDE 90°ININ, SSK PRIMININ iSE YUZDE
20’SININ, EN AZ 1 YIL SUREYLE ALINMAMASINI KARARLASTIRDIK.

ARKASINDAN IMF ILE YAPTIGIMIZ GORUSMELERDE DE, BUNA BIR ITIRAZLARI OLMADIGINI
GORDUK. 9 AYDIR BEKLEYEN BU TASARISININ BiR AN ONCE YASALASMASINI BEKLiYORUZ.

BOYLECE, SAYIN BASBAKANIMIZIN COK HAKLI OLARAK, BUYUK HASSASIYETLE UZERINDE
DURDUGU BU KONUDA, TURK OZEL SEKTORUNUN DE, SOSYAL SORUMLULUGUN GEREGI
OLARAK, UZERINE DUSEN GOREVI YERINE GETIRMESI MUMKUN OLACAKTIR.

SAYIN BASBAKANIM,

SiZIN DE IFADE ETTIGINiZ UZERE TURKIYE, “BUROKRATIK CUMHURIYET” ZIHNIYETINDEN
KURTULMAK ZORUNDADIR.

BAKIN KARADENIZLILER “CURUK TEKNEYLE UZUN SEFER OLMAZ” DERLER. AMA BUGUN
BIZLER, CURUK BIR TEKNE ILE YOL ALMAYA CALIYORUZ. BU CURUK TEKNENIN, TURKIYE'Y1
TASIMASI MUMKUN DEGILDIR.

BU DURUMU BIR FIKRA ILE ANLATMAK ISTIYORUM. BAKIN, NUH PEYGAMBER BUGUN
YASASA NE OLURDU; VAHIY GELMIS, 1 YIL ICINDE BUTUN DUNYA’NIN SULARLA
KAPLANACAGI SOYLENMIS, BU YUZDEN DE TUM CANLILARDAN BiR CIFT KURTARMASI
ISTENMIS.



BUNUN UZERINDE NUH PEYGAMBER, GEMiYi YAPMAYA KOYULUR. TAM 1 YIL GECER,
TAYFUNLAR, FIRTINALAR BASLAR, DENIZLER KARISIR. GOKYUZUNDEN BIR SES DUYULUR
“NUH, GEMI NEREDE”

"TANRIM LUTFEN AFFET!" DIYE AGLAR NUH PEYGAMBER. "ELIMDEN GELENI YAPTIM AMA
BUYUK PROBLEMLER CIKTL.

ONCE GEMIYI INSA EDEBILMEK ICIN iZIN ALMAYA CALISTIM BENDEN, GEMININ AYRINTILI
PLANLARINI 9 NUSHA HALINDE NOTERDEN ONAYLATIP, 3 AYRI SEHIRDEKI 12 FARKLI
KURUMDAN ONAY ALMAMI iSTEDILER.

ONDAN SONRA YANGIN ONLEME SISTEMI VE KURTARMA AYGITLARI iLE ILGILI OLARAK, iSCi
SAGLIGI VE IS GUVENLIGI KURULUYLA GORUSMELERE BASLADIK. DAHA SONRA KOMSUM
ITIRAZ ETTI. BAHCEMDE GEMIiYi YAPMAMIN KURALLARA AYKIRI OLDUGUNU SOYLEDI.
SEHIR PLANLAMA KOMISYONUNDAN iZIN ALMAK ZORUNDA KALDIM.

GEMI ICIN AGAC BULMAKTA ZORLUK CEKTIM. BAYKUSLARI KORUMAKLA ILGILI YASA
YUZUNDEN iZIN CIKMIYORDU. ORMAN BAKANLIGINDAN AGACLARIN BAYKUSLARI
KURTARMAK ICIN OLDUGUNA ZORLA IKNA EDIP iZIN ALDIM.

AMA BALIKLARI VE VAHSI HAYATI KORUMA DERNEGI BAYKUSLARI YAKALAMAMA iZiN
VERMEDI. BU YUZDEN GEMIDE BAYKUS OLMAYACAK. MARANGOZLAR DERNEK KURDU VE
GREVE GITTI. BEN DE iSCi KONFEDERASYONUYLA GORUSMELERE BASLADIM. SIMDIi 16
MARANGOZ VAR AMA HALA BAYKUS YOK.

DIGER HAYVANLARI TOPLARKEN HAYVAN HAKLARI KORUMA DERNEKLERI DAVA ACTI. HER
CINSTEN SADECE IKi HAYVANI ALMAMA ITIRAZ ETTILER. TAM DAVAYI KAZANMISTIM Ki,
CEVRE BAKANLIGI, SENIN ONGORDUGUN SELLE ILGILI OLARAK, CEVRESEL ETKi RAPORU
HAZIRLAMADAN, GEMiYI BITIREMEYECEGIMI SOYLEDI.

MUHENDISLIK DAIRESI, SEL PLANI iLE ILGILI AYRINTILI HARIiTA ISTEDi. HER TARAFA
GONDERDIM. IMAR BAKANLIGI, HEM GEMIYE, HEM DE GEMIYE ALACAGIM TUM CANLILARA,
AYRI AYRI SIGORTA YAPILMASINI iSTEDI, HALA TAMAMLAMAKLA UGRASIYORUM.

MALIYE BUTUN MAL VARLIKLARIMA EL KOYDU. ZIRA GEMIiYi VERGI ODEMEMEK ICIN
ULKEDEN KACMAK AMACIYLA YAPTIGIMI DUSUNUYORLAR. ULASTIRMA BAKANLIGINDA BIR
UYARI ALDIM. GEMIYI, SU TASITI OLARAK KAYDETTIRMEYI UNUTMUSUM VERGI BORCUM
VARMIS.

EN SON OLARAK INSAN HAKLARI KURULU GEMININ YAPIMININ DEVAM ETMEMESI iCIN
MAHKEME EMRI CIKARTTI. DUNYANIN SELLERLE KAPLANMASININ DINi BIR OLAY
OLDUGUNU VE ANAYASAYA AYKIRI BULDUKLARINI SOYLUYORLAR. SANIRIM GEMiYi 5-6
SENE ICINDE DE BiTIREMIYECEGIM DIYE AGLAMAYA BASLADI NUH PEYGAMBER.

BIRDENBIRE, GOKYUZU ACILMAYA, GUNES PARLAMAYA, DENiZLER DURULMAYA BASLADI.
NUH UMUTLA GOKYUZUNE BAKTI "YANi DUNYAYI MAHVETMEYECEK MIiSIiN
TANRIM?""HAYIR" DEDI TANRI, "BUROKRASI BU iSi ZATEN YAPMIS!"

DEGERLI ARKADASLARIM,

EN KUCUK ISTEN BILE, "IMKAN" VE “YETKi” SAGLAMAYI MARIFET BILEN BUROKRATIK
ZIHNIYET, COKTAN IFLAS ETMISTIR.

AMA YILLAR ICINDE GUCLENMIS OLAN VE ELINDEKI EN KUCUK BIiR YETKiYi BILE
BASKALARINA DEVRETMEKTEN KORKAN BUROKRASI, EN HANTAL YAPISIYLA OYLECE
DURMAKTADIR.

SU ANDA KAMU’DA CALISAN 2.5 MILYON MEMURUN 200 BIN’i SADECE DIGER MEMURLARIN
MAAS-BORDRO DUZENLEME GiBI IDARI ISLERINI YAPMAK ICIN CALISMAKTADIR. NIYE
BOYLE OLUYOR. CUNKU IS, MEMUR DOGURMAZ AMA, MEMURLAR i$ VE MEMUR DOGURUR.



BUGUNKU TEFTIS SISTEMINE BAKTIGIMIZDA, 140 DENETIM BIRIMI, 10 BINLERCE MUFETTIS,
SAYFALARCA RAPOR VE SONUCTA IS YAPMANIN CEZASIZ KALMADIGI AMA YOLSUZLUK
LIGINDE UST SIRALARA TIRMANAN BiR ULKE GORUYORUZ.

HERGUN, BASIT YEREL KONULARIN COZUMU iCIN MECLIS’E AKIN EDEN ONBINLERCE KiSi,
HANTAL MERKEZI YONETIM YAPISININ DEGISMESI GEREKTIGINI GORMEK ICIN YETERLDIR.
BUGUNKU BUROKRATIK YAPILANMADA “HAYIR DEMENIN, ICRAAT YAPMAMANIN YANi
TEMBELLIGIN” BIR MALIYETI YOKTUR.

BAKIN SIiMDi, YABANCI BiR HEYET, TURKIYE’DEKI KAMU YONETIMINI VE BUROKRASIYi
INCELEMIS VE SU KISA RAPORU HAZIRLAMIS;

YEVMEL BRIFING (HER GUN TOPLANTI)
MEBZULEN TAHRIRAT (BOS YAZISMALAR)
HARFIYEN ITAAT (TAM ITAAT)

MAFIS ICRAAT (ICRAAT SIFIR)

iSTE BUGUN HUKUMETIMiZ, HANTAL DEVLET YAPISINI DEGISTIRMEK ICIN, KAMU
YONETIMINDE KOKLU BiR REFORMA GITMEKTE, YEREL YONETIMLERE DAHA FAZLA YETKI
VE SORUMLULUK VERMEYE CALISMAKTADIR.

ELBETTE BU “KAMU YONETIM” TASARISININ DA EKSIK OLAN YONLERi BULUNMAKTADIR.
AMA SUNU UNUTMAYALIM Ki, DEGISIM BiR SURECTIR. BU REFORM SURECI DE BiR DEFALIK
OLMAYACAKTIR.

SAYIN BASBAKANIM,

TURKIYE’NIN SU ANDA IHTIYACI OLAN SEY, KAMU YONETIM REFORMU ILE BIRLIKTE,
GEREKSIZ MEVZUATTAN ARINDIRMA VE MEVZUATI SADELESTIRME REFORMUDUR.

CUMHURIYETIN KURULUSUNDAN BUGUNE KADAR, TOPLAM 13 BIN’E YAKIN KANUN
CIKARILMISTIR. 9.000 CiVARINDAKI KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAME iSE HALEN
YURURLUKTEDIR.

COK SAYIDA YASAL DUZENLEME SURECI SONUNDA, ZATEN KARISIK OLAN MEVZUAT
SISTEMI, DAHA DA KARMASIK HALE GELMEKTEDIR. CUNKU BiZiM KAMU IDARESI, YENI BiR
KURUM KURMAKLA VEYA MEVZUAT CIKARMAKLA, SORUNU COZEBILECEGI SEKLINDE BIiR
ANLAYISA SAHIPTIR.

DUNYA BANKASI’NIN ESKi TEMSILCiSI CHIBBER (-Ki HINDISTANLIDIR) BiR GUN SUNU
SOYLEMISTI “HINDISTAN’IN DUNYADA BASARILI OLDUGU iKi ALAN VAR. BiRi GUZELLIK
YARISMALARI, IKINCISi iSE BILGISAYAR YAZILIMLARI. CUNKU HER IKiSININ DE BAKANLIGI
YOKTUR.

OTE YANDAN KAMU YONETIM REFORMU SAYESINDE 2 YILDIR DEVAMLI VURGULADIGIMIZ
BiR KONU GERCEKLESMEKTEDIR.

BAKIN, SON 5 YIL ICINDE, KOY HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU’NUN, YATIRIMA AYIRDIGI
KAYNAK 1,4 MILYAR DOLAR IKEN, PERSONEL VE DIGER CARI HARCAMALARI iSE 3,6 MILYAR
DOLAR’DIR.

BU KURUMUN GECEN YILKi BUTCESI 1 MILYAR DOLAR’A ULASMISTIR. BUNUN iSE SADECE
YUZD 27°Si YATIRIMA, YANI KURUMUN ASLI FAALIYETLERINE HARCANMISTIR.

ISTIHDAM SAGLAMAK DISINDA BiR ISLEVI KALMAYAN KOY HiZMETLERININ KALDIRILARAK,
YEREL YONETIMLERE DEVRINI GERCEKLESTIREN SAYIN BASBAKANIMIZI, BU KARARLI VE
CESARETLI TAVRINDAN OTURU KUTLUYOR VE TESEKKUR EDIYORUZ.

SAYIN BASBAKANIM, DEGERLI BAKANLARIM,



BUGUN BURADA, BU ULKEYI BUYUTECEK VE KALKINDIRACAK OLAN, TUCCARLARIMIZ VE
SANAYICILERIMIZ ILE BIR ARAYA GELDIGINiZ VE BU BUYUK KITLENIN SESINE KULAK
VERDIGINIZ ICIN TEKRAR TESEKKUR EDIYORUM.

BURADA GORDUGUNUZ ODA VE BORSA BASKANLARIMIZ, BULUNDUKLARI BOLGENIN,
TOPLUM ONDERLERIDIRLER. BURADA TARTISILAN, KONUSULAN HER KONU, SADECE BU
BOLGEMIZIN DEGIL, BIR MILYONUN UZERINDEKI TURK MUTESEBBISININ BEKLENTILERIDIR.

SAYIN BASBAKANIMIZ BUGUNE KADAR, GEREK SECIM BEYANNAMESINDE VE GEREKSE DE
HUKUMET PROGRAMINDA {FADE EDILEN, KATILIMCI YONETIM ANLAYISI DOGRULTUSUNDA
BIR TAVIR SERGILEMISTIR.

BU YAPICI VE DIYALOGA ACIK TUTUMUNUN, ULKEMIZIN KARSI KARSIYA KALDIGI
MESELELERIN COZUMUNDE ONEMLI BIR ROL OYNAYACAGINA INANIYORUM. HEPIMIZIN
OZLEMINI DUYDUGU, ZENGIN VE GUCLU TURKIYE HEDEFIMIZIN GERCEKLESMESI UZAK
DEGILDIR.

BiZ TURIYE’NIN PROBLEMLERININ AZIM VE GAYRETLE COZULEBILECEGINE INANIYORUZ.
BUGUN BURADA BULUNARAK BIZLERI ONURLANDIRAN HERKESE TESEKKUR EDIYOR,
SAYGILARIMI SUNUYORUM.



