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“Gazeteciler, gordiiklerini, diisiindiiklerini, bildiklerini, samimiyetle yazmalidirlar”

(1929) Mustafa Kemal Atatiirk
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TOBB VE BIRLIK BASKANI SAYIN M. RiFAT HISARCIKLIOGLU ILE iLGILI
01 OCAK 2009 — 31 ARALIK 2009 TARIHLERI ARASINDA (365 GUN) YAZILI VE
GORSEL BASINDA NiCELIK ANALIZI

*YAZILI BASINDAKI HABER SAYISI 13.199 ADET
(ORTALAMA HERGUN, 36 HABERE KONU OLUNMUSYS)

*YAZILI BASINDAKI MAKALE SAYISI 955 ADET
(ORTALAMA HERGUN, 3 KEZ BIR KOSE YAZISI VEYA DEGERLENDIRMEYE KONU EDILMIS)

*KAPSADIGI ALAN 429 GAZETE SAYFASI
(ORTALAMA HER 10 GUNDE BiR, TAMAMI TOBB VE BASKANI KONU ALAN, ICINDE BASKA
HICBIR HABER, REKLAM, SPOR HABERI OLMAYAN, 12 SAYFALIK OZEL GAZETEYE KONU EDILMIS)

*YUZOLCUMU 8242 CM? (82.42 M)
*GORUNTULU YAYIN 263 SAAT 54 DAK. 19 SAN.
*GORUNTULU YAYIN (OZEL) 181 SAAT 54 DAK. 13 SAN.

(TOPLAM 26 BiN 748 DAKIKA, YANI YAKLASIK HERGUN, 73 DAKIKALIK TELEViZYON HABER BULTENI-
NE KONU EDILMIS)
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TOBB yeniledi, Sarp
Kapisi Fransa-Isvicre
mo dehyle yunetﬂecek
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TOBB Yenilendi, Sarp Kapisi Fransq-isvigre Modeliyle

Yonetilecek

Merve ERDIL/BATUM

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in, Giircistan Cumhur-
bagkan1 Mihail Saakagvili ile diin acilisin1 yaptig1 Tiirkiye
ile Giircistan arasindaki Sarp Kara Sinir Kapisi, diinyada
tek 6rnegi bulunan Fransa-Isvicre giimriik kapisi gibi ortak
kontrollii hizmet verecek. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
&1 (TOBB) tarafindan sinir kapilarinin modernizasyonu ger-
¢evesinde insa edilen kapinin agilis kurdelasini Erdogan ile
Saakasvili birlikte kesti.

TOBB: Azerbaycan kapisini da yapariz

TOBB Baskan1 Rifat Hisarciklioglu, Karadeniz Sahil
Yolu'nun hayata ge¢mesiyle Sarp simir kapisimin daha da
onem kazandigimi vurguladi. Kapinin modernize edilmesi
icin 20 milyon TL yatirim yapildigini belirten Hisarcikliog-
lu, bu sayede arag sayisinin 750 bine, yolcu sayisinin ise 4
milyona ulagtigini dile getirdi. Hisarciklioglu, “Azerbaycan
Sinir Kapisi’ni da yapmaya talibiz” dedi.

www.tobb.org.tr

Simir Kapist’nin, Giircistan kisminin yapimina da éniimiiz-
deki giinlerde baslanacak. Erdogan, “Bu sanal kapi, sade-
ce bir formalite kapisi haline gelmeli ve halklarimiz bura-
dan rahatlikla gegislerini yapabilmeli. Biirokratik engelleri
de biitlin karsilikli olarak siiratle gidermeli ve bu sikintila-
r1 da asmaliyiz” dedi.

Hemen anlasalim

Cumhurbaskan: Saakasvili’nin Giircistan tarafindaki ise
hemen baglanabilecegini sdyledigini belirten Bagbakan Er-
dogan soyle devam etti: “TOBB, bu ise hazirsa ki hazir
olduklarin1 soylediler. Bu ise siiratle baslanabilir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan, Bakii-Tiflis-Erzurum, hepsinden 6te biliyor-
sunuz Ipek Demiryolu olay1 Pekin’den Londra’ya kadar bir
baglantidir. Marmaray’la bogazin gegisi de bitecek. Biitiin
bu baglantilar yapildiginda Avrupa-Asya farkli bir sekil-
de bu baglantiy1 saglayacak. Herkes bunun huzurunu du-
yacak.”

Erdogan’a “sevgili kardesim” diye hitap eden Cumhurbas-
kan1 Saakasvili de “Politikacilar sz verir, ¢ok az politikact
sOziinii tutar. Sevgili kardesim soziinii her zaman tutan dev-
let adamidir. Anlagsma imzalandi, mallarin malin dolagimi
engelsiz gerceklesiyor” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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SOZCU GAZETESI - 09 MART 2009

TOBB girisimci kadin istiyor

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Istisare Toplantisi
nedeniyle TOBB Yonetim Kurulu Baskani Rifat Hisar-
cikhoglu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baska-
n1 Aynur Bektas ve beraberindekiler Anitkabiri ziyaret
etti.

TURKIYE Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Baskam Ri-
fat Hisarcikhoglu, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Aynur Bektas ile 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
dolayistyla TOBB’ Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde
basin toplantis1 diizenledi. Toplantida Tiirkiye’de kadin is-
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tihdam oraninin yaklasik yiizde 25 oldugunu belirten Hisar-
ciklioglu, galigabilir yastaki 25.4 milyon kadindan 20 mil-
yonluk kisminin is giiciine dahil edilemedigini kaydetti.

Hisarciklioglu, Tiirkiye’de 1 milyon 259 bin isverenin yiiz-
de 7’sinin kadin oldugunu hatirlatti. Hisarciklioglu, TOBB
olarak 1.3 milyon iiyelerinin yaninda 1,3 milyon kadin giri-
simci gormek istediklerini bildirdi. Aynur Bektas da “Yo6-
netim kadimin hakkidir. Bu sorun da bugiinlerde Mec-
lisle goriisiiliiyor. Kadin erkek firsat esitliginin saglan-
masi icin cahsiyoruz” diye konustu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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REFERANS GAZETESI - 09 MART 2009

TOBB’a kadin eli degdi

TOBB Baskam Hisarciklioglu ve kadin iiyeler diin lardan biri Izmir Ticaret Odas1 Baskani Isinsu Kestelli, di-
Amtkabir’e ¢ikti. geri ise Corlu Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkan: Ozlem Ye-

mis¢i oldu. TOBB gegen yil baslattigi ‘Kadin Girigimciler
Ocak ve subat aylarinda yapilan oda ve borsa segimleri Kurulu Istisare Toplantisi’n1 Diinya Kadinlar Giinii’nde diin

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nde (TOBB) tarihi so- Ankara’('iz.i yapti. TOB],B Baska}nl leat Hisareiklioglu, “N,e
olur pozitif ayrimeilik istemeyin. Esit sartlarda rekabet etti-

{11’ BASINDA TOBB

nuclara neden oldu. TOBB’da meclis iiyesi olan kadin sa- ", o k ol > dedi
yist 51°den 149’a ¢ikarken TOBB tarihinde ilk kez iki ka- giizde kazahan stz oluyorsunuz - dedi.
din birden odalarin yonetim kurulu bagkanligina geldi. Bun-
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Referans

Kadinlar is diinyasinda
daha cok inisiyatif almal
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Kadinlar is dinyasinda daha ¢ok inisiyatif aimali

Kadin Girisimciler Kurulu istisare Toplantis1 8 Mart
Diinya Kadinlar Giinii’nde Ankara’da yapildi. Uyeler
daha sonra Amitkabir’i ziyaret etti.

Kadin Girisimciler Kurulu toplantisinda konusan
TOBB Baskani Rifat Hisarcikhioglu, ‘Kadinlarin etkin-
liginin artmasiyla hem siyasete hem de is diinyasina ne-
zaket ve zarafet hakim olacak’ dedi.

REFERANS - ANKARA

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, is kadinlarina “Pozitif ayrimcilik yapmayin
ve inisiyatif alin” ¢agrisinda bulundu. Is kadinlarina “Siz
bir mayaydiniz ve bu maya tuttu” diye seslenen Hisarcikli-
oglu, “Kadinlarin etkinliginin artmasiyla hem siyasete hem
de is diinyasina nezaket ve zerafet hakim olacak™ dedi.

20 milyon kadin evde

TOBB gegen y1l baslattig1 “Kadin Girisimciler Kurulu” s-
tisare toplantisin1 Diinya Kadinlar Giinii'nde Ankara’da
yapti. Tiirkiye’deki oda ve borsalarda meclis iiyesi ola-
rak secilen is kadinlarinin katildig1 toplantida TOBB Ka-
din Girisimciler Kurulu Bagkan1i Aynur Bektas, “YoOnetim

www.tobb.org.tr

kadinin hakkidir” dedi. Bektas, “Kadinlar evlendiginde ve
cocuk dogurdugunda evine kapanmak zorunda kaliyor. Is
ve aile yasaminin uyumlagtirilmasini saglayacak dnlemler
almmali. Kadinlar en verimli ¢aginda evlerine kapanmak
zorunda kalmamali” seklinde konustu.

TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu ise, Tiirkiye’de 20
milyon kadinin evine kapanmak zorunda kaldigim belirt-
ti. Tiirkiye’de kadin istihdam oraninin yiizde 25 oldugu-
nu belirten Hisarciklioglu, “Ulkemizde 15.7 milyon erkek
istihdamina kars1 kadin istihdami 5.6 milyonda kalmistir.
Yani ¢aligabilir yastaki 25.4 milyon kadindan yaklasik 20
milyonu isgiiciine dahil edilmemistir. Istihdam edilen ka-
dinlarin yiizde 44’1 tarimdadir. Hedefimiz Tiirkiye’deki ka-
din girisimci sayisini erkek girisimci sayisiyla esit hale ge-
tirmektir” diye konustu.

1 milyonda yiizde 7

Oda ve borsa secimlerinde meclis iiyesi kadin sayisinin ii¢
katina c¢ikarak, 51’den 149’a yiikseldigini anlatan Hisar-
ciklioglu, Corlu Ticaret ve Sanayi Odas ile izmir Ticaret
Borsasi bagkanlarinin da kadin oldugunu belirtti. Hisarcik-
lioglu, “Ancak 1 milyon 59 bin girisimcinin sadece yiiz-
de 7si kadin. Hedefimiz 1 milyon 300 bin iiyesi bulunan

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG



TOBB’un yansinin kadinlar olusmasi” seklinde konustu.
TOBB Baskani, ig kadinlar igin “Sizler bir mayaydiniz.
Bugiin goriiyoruz ki, bu maya tuttu” diye konustu.
Hisarciklioglu, is diinyasindaki kadmlardan beklentileri-
ni de anlatti.. Hisarciklioglu, “Ne olur pozitif ayrimeilik is-
temeyin. Esit sartlarda rekabet ettiginizde kazanan siz olu-
yorsunuz, pozitif ayrimcilik sadece esit sartlarin saglanma-
sinda giindeme gelmeli. Siz kadinlar neyi basardiginizin
farkinda degilsiniz. Kadinlar olarak bu iilkeyi degistirme
ve doniistiirme misyonunu tistlendiniz. Artik bulundugunuz
her yerde daha fazla inisiyatif almalisiiz. Rakiplerinizden
fazlamz var. Is ve toplum hayatinda kadinlarin etkinliginin
artmasiyla hem siyasete hem de is diinyasina nezaket ve ze-
rafet hakim olacak” dedi.

www.tobb.org.ir
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Son oda ve borsa segimlerinde meclis {iyesi olan kadin sa-
yis1 51°den 149’a ¢ikt1. 2005°te gorevli kadin girisimeilerin
sayisi 3 iken, 2009°da bu say1 yiizde 567 artarak 20’ye gikt1.
Ticaret ve sanayi odalarinda kadin girisimci sayis1 22’den
68’¢, ticaret odalarinda 16’dan 46’ya, deniz ticaret odala-
rinda 2’den 5’e, ticaret borsalarinda ise 8’den 10’a ¢ikt1,

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Ayrimcilik istemeyin

Seckin UREY

Diinya Kadinlar Giinii’nde iskadinlariyla bulusan
TOBB Baskam Hisarcikhoglu,

“Hisleriniz giiclii, inisiyatif alin” mesaj1 verdi

BEKTAS’A PLAKET

TOBB Baskani Hisarciklioglu katkilari nedeniyle Kadin
Girisimciler Kurulu Bagkani1 Aynur Bektas’a plaket verdi.

www.tobb.org.ir
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Ayn1 zamanda Hisarciklioglu Bektas’in evlilik yi1ldoniimii-
nii de kutladi.

[0 TOBB Baskan1 Hisarciklioglu kadinlara “Pozitif ayrim-
cilik istemeyin. Giiciiniizii farkedip insiyatif alin” 6nerisin-
de bulundu.

[0 Hisarciklioglu, is hayatinda esit sartlar sunulmus olsa
kadinlarin daha avantajli olacagini belirterek, “Ciinkii his-
leriniz rakiplerinize gore daha giiglii” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




Kosullar esit olursa
kadlnlar daha avantajli

Dinya Kadinlar Gand'nde iskadinlanyla bulusan
TOBB Baskan Hisarciklioglu, "Sizin hisleriniz
rakiplerinize gére gigld. Inisiyatif alin” dedi

e
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EVLILIK YILDONUMUNU KUTLADI

TOHE Baskan: Rifat Hisarokhoglu, topfantdas bir pest
!,-._'..p.]'al: Kadin Ginsimcier Kurulu Baglkan Ayl
Bektas in eviilik :|II||'.|I:iI'I:.|I'I'||,I'|I..I kutladi. Dcak v jubiat
aylainda yapian oda ve borkd sepmiennds medis
s olan kadin fayie 51 den 149°a gkt £n fazla
kaden Gyeye sahip olan odalar ise Eskigehir Ticaret
Odaw ile sianbul Sanavi Odas oldu
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Turkiye Odalar ve
Borsalar Birhigi'nin (TOBB)
gecen vil baglattjn “Kadin
Girlgimciler Kurulu"nun
calisraalon sonucunda
Tiirkiye deki oda v
borsalarda mechis Gyes
olarak secilen is kadinlar,
8 Mart Dianya Kadinlar
Giand nde Ankara'dos
topland:. TOBB Baskam
Rifat Hisarciklioglu, is
kadinlarina ‘pozitif
aynmeilik talep etmeyin’
uyarisinds bulundu. "Ne
olur aynmeilik Etemeyin
Esit sartlarda rekabet
ettiginizde kazanan siz
oluyorsuniuz, pozitifl
aynimeilik sadece egit
gartlann saplanmasinda

Kosullar esit olursa kadinlar daha avantaijli

glindeme gelmeli” dedi

Hisarcdleliofle, kadin
girisimel sayism
artirmaya yinelik cabalari
tein bu projenin maya
futtufunu siviedi, TOBB
Baskany, hedeflerinin bir
milyon 300 bin dyesi olan
TORBB un yarisinin
Radinlardan olugmasing
saflamak oldugunu
belirtil. Birlifin Kadin
Girigimeiler Kurula
Baglean: Aynur Beklas,
yvonetim kadinan hakki
oldufuna isared ederek
“Kadinlar eve kapantyor, I3
v aile yasaminimn
uyumlastinlmasim
saglayacak dnlemler
alinmal’ dedi

EVLILIK YILDONUMUNU KUTLADI

TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu, toplantida bir jest ya-
parak Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan1 Aynur Bektas’in
evlilik y1ldéniimiinii kutladi. Ocak ve subat aylarinda yapi-
lan oda ve borsa se¢imlerinde meclis tiyesi olan kadin sayis1
51°den 149’a ¢ikti. En fazla kadin iiyeye sahip olan odalar
ise Eskisehir Ticaret Odast ile Istanbul Sanayi Odas1 oldu.

Diinya Kadmnlar Giinii’nde iskadinlariyla bulusan
TOBB Baskam Hisarcikhoglu, “Sizin hisleriniz rakiple-
rinize gore giiclii. Inisiyatif alin” dedi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) gecen yil
baglattig1 “Kadin Girisimciler Kurulu”nun ¢aligmalar1 so-
nucunda Tiirkiye’deki oda ve borsalarda meclis iiyesi ola-
rak secilen is kadinlari, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde

www.tobb.org.tr

Ankara’da toplandi. TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
is kadinlarina ‘pozitif ayrimcilik talep etmeyin’ uyarisinda
bulundu. “Ne olur ayrimcilik istemeyin. Esit sartlarda reka-
bet ettiginizde kazanan siz oluyorsunuz, pozitif ayrimcilik
sadece esit sartlarin saglanmasinda

giindeme gelmeli” dedi. Hisarciklioglu, kadin girisimci sa-
yisin1 artirmaya yonelik ¢abalari i¢in bu projenin maya tut-
tugunu sdyledi. TOBB Bagkani, hedeflerinin bir milyon 300
bin tiyesi olan TOBB’un yarisinin kadinlardan olugsmasini
saglamak oldugunu belirtti. Birligin Kadin Girigimciler Ku-
rulu Bagkani1 Aynur Bektas, yonetim kadinin hakki oldugu-
na isaret ederek “Kadinlar eve kapaniyor. Is ve aile yasami-
nin uyumlagtirilmasini saglayacak dnlemler alinmali” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Sizler, bir devrimi
gerceklestirdiniz

BUGUN GAZETESI - 09 MART 2009

Sizler, bir devrimi gerceklestirdiniz

PERIHAN CAKIROGLU

TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu, diin Kadin Girigimei-
ler Kurulu tiyeleriyle birlikte Anitkabir’i ziyaret etti.

Kadimlar Glini’niin en anlaml toplantilarindan birisi diin
Ankara’da yapildi. Se¢imlerde oda ve borsa meclislerine
girmeyi basaran kadinlarla bir araya gelen TOBB Bas-
kan1 Rifat Hisarciklioglu, onlara “Sizler bir devrimi
gerceklestirdiniz. Sizler, bir mayaydimiz. Simdi goriiyo-
ruz ki bu maya tuttu” derken heyecanini da gizlemedi.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan1 Aynur Bektas ve
TOBB Baskanvekili ile programi acan Hisarciklioglu, se-
cimlerde kadinlarin basari oranlanin 2005 rakamlariyla kar-
silagtirarak acikladi. Buna gore toplamda oda ve borsalar-
da 2005°te 51 olan kadin girisimci say1sinin son se¢imlerde
149’a yani yaklasik 3 katina ¢iktig1 kesinlesti.

Ticaret ve sanayi odalarinda 22 olan kadin sayisi 68’e
ulagirken, yiizde 209 artis saglandig: goriildii. Sadece tica-
ret odalarinda 16 olan kadin sayisi, yiizde 188 artisla 46’ya,
sadece sanayi odalarinda 3 olan kadn sayis1 da

de 567 artisla 20’ye yiikseldi. Deniz ticaret odalarinda daha
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once 2 olan rakam, bu yil ylizde 150 artisla 5’e gikarken, en
az artis ticaret borsalarinda oldu. Daha 6nce 8 olan kadin sa-
yis1 ylizde 25 artigla 10’a ulast1.

Hisarciklioglu, ilk kez segilen iki kadin oda ve borsa bagkant
Ozlem Yemisgi (Corlu) ile Isinsu Kestelli’yi (Izmir Ticaret
Borsasi) takdim etti. Hala, kadin istihdaminin yiizde 25°le
iilke potansiyelinin ¢ok altinda oldugunu, ¢alisabilir 24 mil-
yon kadindan 20 milyonunun iggiiciine dahil edilmedigine
dikkat ¢ekti.

Girisimci sayisinda da 1 milyon 250 bin olan saymin sade-
ce 83 bininin kadin oldugunu hatirlatan Rifat Bagkan, kadin
meslektaglarina 6nemli bilgiler de iletti.

73 ilde 1275 kayitla kadin girisimciler kurulu tamamlanmas.
Yine bir baska 6nemli gelisme de kadmn girisimcilerin diin-
ya net-workiine girmesi. Hisarciklioglu, diinya odalar1 agi-
sindan bir ilki basararak, Eurochamber’de is kadinlari i¢in
baglant1 linki kurulmasina dnciiliik ettiklerini anlatt1.

Yine TOBB biinyesindeki dis fuarlarda kadinlara oncelik
verildigini de hatirlatalim.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Uye sayisi U¢ kat artt
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Odalarda kadin meclis Uye sayisi u¢ kat artti

SONGUL HATIRASU

Yerel se¢imlere az bir zaman kala siyasi partilerin kadin
adaylar1 yine azinlikta kalsa da is diinyasinda kadinin ini-
siyatif almasi i¢in illa da biyikli olmak gerekmedigine en
iyi ornek oda ve borsa segimleri sonrasi ortaya ¢ikan tablo
oldu. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) catis1 al-
tindaki oda ve borsalarda 51 olan kadin meclis {iye sayisi ii¢
kat artarak 149’a yiikseldi.

i1k kez kadin oda baskam

Tirkiye’de ilk kez bir oda ve bir borsa bagkanligima ka-
dinlar geldi. Corlu’da 6zlem Yemisci, erkek egemen sana-
yi kenti Corlu’da oda baskanlig1 koltuguna otururken, Isin-
su Kestelli de Izmir Ticaret Borsasi’nin ilk kadin baskani
oldu. Ismsu Kestelli’nin yonetiminde ayrica bir kadin iiye
daha var.

8 Mart Diinya Kadinlar giinii nedeniyle diizenlenen toplan-
tida konusan TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, su anda
1 milyon 259 bin olan isveren sayisinin yiizde 7’sinin yani
83’linlin kadin olduguna dikkati ¢ekerek, kadm girisimei
sayisini artirmak istediklerini soyledi.

‘Maya tuttu’

Kadm iiyelerin oda ve borsa secimlerine rekor diizey-
de ilgi gosterdigini belirten Hisarciklioglu, “Sizler iyi
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bir mayaydiniz, simdi goriiyoruz ki bu maya tuttu” dedi.
Hisarciklioglu’nun verdigi bilgilere gore, ticaret ve sana-
yi odalarinda kadin sayis1 22°den 68’e, ticaret odalarinda
16’dan 46’ya, sanayi odalarinda 3’ten 20’ye, deniz ticaret
odalarinda 2’den 5’e ve ticaret borsalarinda 8’den 10°a yiik-
seldi.

Uluslararast Calisma Orgiitii’niin (ILO) verilerine gore,
2007 yilinda kiiresel 6lgekte kadin istihdam oranmnin yiiz-
de 49, AB’de ylizde 56 olduguna dikkat Ceken Hisarcikli-
oglu, “Tiirkiye’de 15.7 milyon erkek istihdamina kars1 ka-
din istihdami ancak 5.6 milyonda kalmistir. Yani, ¢alisabilir
yastaki 25.4 milyon kadindan yaklasik 20 milyonu isgiicii-
ne dahil edilememistir” dedi.

Yonetim kadinin hakkidir’

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan1 Aynur Bektas
da, ‘yonetim kadmin da hakkidir’ soziinii ‘yonetim kadi-
nin hakkidir’ diye degistirdiklerini ifade ederek, kadinlarin
haklarinin kullaniminda ve firsat esitliginde sorunlar yasan-
digini dile getirdi.

Bektas, kadmlara yonetim kadrolarinda yer verilmesinin
onemine deginerek, kadinlar i¢in igve aile yasami uyumlag-
tirllmasinin gergeklestirilmesi gerektigini kaydetti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Artik ‘pozitif ayrmcilik’ istemeyin, inisiyatif alin

DILEK GUNGOR

”Siz bir mayaydimiz. Bugiin goriiyoruz bu maya tuttu” diyen
Hisarciklioglu’ndan kadinlara iki rica:

Tiirkiye’de 15.7 milyon erkek isttihdamina kars1 kadin istihdami-
nin 5.6 milyonda kaldigini belirten TOBB Bagkan1 Rifat Hisar-
ciklioglu, kadinlarin artik her konuda inisiyatif almalarini istedi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) gecen y1l baslattig1
“Kadin Girisimciler Kurulu” Istisare toplantisin1 Diinya Kadinlar
Giinii’nde Ankara’da yapti, is kadinlarma “Siz bir mayaydiniz.
Bugiin goriiyoruz bu maya tuttu” derken, iki ricada bulundu. Hi-
sarciklioglu, “Pozitif ayrimeilik istemeyin. Inisiyatif alin” dedi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Istisare toplantisi diin Ankara’da
yapildi. Tiirkiye’deki oda ve borsalarda meclis iiyesi olarak segi-
len is kadnlarinin katildig: toplantida TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Aynur Bektas, “Yo6netim, kadinin hakkidir” dedi.
Kadmn tekstil is¢ilerinin baslattig1 eylemle kadinlarin is hayatinda
esit haklara sahip olmalarinin 6niiniin agildigini belirten Bektas,
“Kadinlar evlendiginde ve ¢ocuk dogurdugunda evine kapanmak
zorunda kalryor. s ve aile yasaminin uyumlastirilmasini saglaya-
cak onlemler alinmali. Kadinlar en verimli ¢aginda evlerine ka-
panmak zorunda kalmamali” diye konustu.
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Hedef, TOBB’un 1 milyon 300 iiyesinin yarisinin kadin olmasi

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu ise Tiirkiye’de kadin istih-
dam oraninin yiizde 25 oldugunu belirterek, “ILO verilerine gore,
2007 yilinda kiiresel 6lgekte kadin istihdam orani yiizde 49’dur.
Avrupa Birligi’nde yiizde 56 dir. Ulkemizde 15.7 milyon erkek
istihdamina kars1 kadin istihdami 5.6 milyonda kalmistir. Yani
calisabilir yastaki 25.4 milyon kadindan yaklasik 20 milyonu is-
giiciine dahil edilmemistir. Istihdam edilen kadinlarin yiizde 44’{i
tarimdadir. Hedefimiz, Tiirkiye’deki kadin girisimci sayisini er-
kek girisimci sayistyla esit hale getirmek” diye konustu.

Oda ve borsa se¢imlerinde meclis iiyesi kadin sayisinin ii¢ katina
cikarak, 51°den 149’a yiikseldigini anlatan Hisarciklioglu, Cor-
lu Ticaret ve Sanayi Odas1 ile izmir Ticaret Borsasi baskanlarinin
da kadin oldugunu belirtti. Hisarciklioglu, “Ancak 1 milyon 59
bin girisimcinin sadece yiizde 7 si kadin. Hedefimiz 1 milyon 300
bin iiyesi bulunan TOBB’un yarisinin kadinlar olugsmasi” seklin-
de konustu. TOBB Baskani, is kadinlarina goyle seslendi: “Sizler
bir mayaydiniz. Bugiin goriiyoruz ki, bu maya tuttu.”

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, is kadinlarina iki ricada bulundu.
Hisarciklioglu, “Ne olur pozitif ayrimcilik istemeyin. Esit sartlar-
da rekabet ettiginizde kazanan siz oluyorsunuz, pozitif ayrimeilik
sadece esit sartlarin saglanmasinda giindeme gelmeli. Siz kadin-
lar neyi basardigimizin farkinda degilsiniz. Kadinlar olarak bu iil-
keyi degistirme ve doniistiirme misyonunu istlendiniz. Artik bu-
lundugunuz her yerde daha fazla inisiyatif almalisiniz. Rakipleri-
nizden fazlaniz var. Is ve toplum hayatinda kadinlarin etkinligi-
nin artmastyla hem siyasete hem de is diinyasina nezaket ve zera-
fet hakim olacak” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Kadinlar iyi bir mayaydi, 0 maya tuttu

PELIN CENGIZ

TOBB biinyesindeki oda ve borsalarda Meclis ve yone-
tim kurullarina secilen kadinlar diin ‘Kadinlar Giinii’nii
birlikte kutladi. TOBB Baskam Hisarcikhoglu, kadin-
lara “Sizler bir mayaydimiz, goriiyoruz ki maya tuttu”
dedi.

Yerel secimlere az bir zaman kala siyasi partilerin kadin
adaylar1 yine azinlikta kalsa da, is diinyasinda birinin ini-
siyatif almasi i¢in illa da biyikli olmasi gerekmedigine en
iyl ornek oda ve borsa segimleri sonrasi ortaya ¢ikan tab-
lo oldu. Tiirkiye’nin dort bir yaninda yapilan oda ve bor-
sa se¢imlerinin ardindan, TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi) catis1 altindaki oda ve borsalarda 51 olan kadin
Meclis tiyesi sayis1 lig kat artarak 149’a yiikseldi.

TOBB catis1 altindaki oda ve borsalarda Meclis ve yonetim
kurullaria segilen kadinlar diin 8 Mart Kadinlar Giinii’nii
birlikte kutladi. Tiirkiye’de kadin girisimci sayisini artir-
may1 hedeflediklerini belirten TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, kadinlara “Sizler bir mayaydiniz, simdi goriiyoruz ki bu
maya tuttu” dedi

i1k kez kadin oda baskam

Ustelik artik Corlu Ticaret ve Sanayi Odast ile Izmir Ticaret
Borsasi’nin birer kadin bagkani var. Tiirkiye’de ilk kez bir
oda ve bir borsa baskanligina kadinlar gelmis oldu.

Ozlem Yemisci, erkek egemen sanayi kenti Corlu’da oda
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baskanlig1 koltuguna otururken, Isinsu Kestelli de Izmir Ti-
caret Borsast’nin ilk kadin bagkani oldu. Isimsu Kestelli’nin
yonetiminde ayrica bir kadin liye daha var. 8 Mart Diinya
Kadmlar giinii vesilesiyle diin bu kadinlar Ankara’da bir
araya geldi.

Kadin sayisi ii¢ kat artti

8 Mart vesilesiyle yapilan toplantida konusan TOBB Bas-
kan1 Rifat Hisarciklioglu, hedeflerinin Tiirkiye’de kadin gi-
risimcilerin sayisimi erkek girisimcilerin sayisiyla esit hale
getirmek oldugu belirterek, su anda 1 milyon 259 bin olan
igveren sayisinin yiizde 7’sinin yani 83 bininin kadin oldu-
guna dikkat cekti ve kadin girisimci sayisini da bu noktaya
cekmek istediklerini sdyledi.

Hisarciklioglu, “29 Ekim 2007°de TOBB Kadin Girigim-
ciler Kurulu’nu kurduk. 73 ilde kadin girisimciler kurulla-
rinin olusum siireci tamamlandi. Illere verdigimiz kotalar
ger¢evesinde 1275 kadin girisimci, il kadin girisimci ku-
rullarmna tiyelik kaydi yaptirdi. Kadin girisimcilerin oda ve
borsa secimlerinde yer almasini kolaylastiracak sekilde bil-
gilendirme yaptik ve bunun sonucunda bir devrim yasandi.
Rekor diizeyde kadin iiye oda ve borsa segimlerine ilgi gos-
terdi. Bir 6nceki secimde 51 olan kadin Meclis liyesi sayi-
s1 ii¢ kat artarak 149 oldu. iki odanin meclis baskan ile bir
oda ve bir borsanin yonetim kurulu bagkani1 da kadin iiye-
lerden segildi. Sizler bir mayaydiniz, simdi goriiyoruz ki bu
maya tuttu” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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‘Oldiik, bittik deyince kimse tiiketmiyor’

PELIN CENGIiZ

TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ¢atis1 altinda-
ki oda ve borsalarda yonetim kurullarma ve meclis iiye-
liklerine segilen kadmlar 8 Mart Kadmlar Giinii vesile-
siyle Ankara’da biraraya geldi. TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, burada iskadinlarma yonelik kiiresel kriz
ve genel bir Tiirkiye ekonomisi degerlendirmesi yapti.
Hisarciklioglu’nun burada vurguladigi birkag nokta vardi.
Ancak, bunlardan en 6nemlisi i¢ tiiketimin canlandirilma-
sina yonelik olandi. Gectigimiz giinlerde TOBB c¢atisi al-
tinda, sivil toplum kuruluslar1 temsilcileri ve medya kuru-
luslarinin iist diizey yoneticileri ile ekonomideki durgunlu-
gun nasil agilabilecegi ile ilgili bir ortak akil toplantis1 ya-
pilmist1. Burada, dile getirilen diistinceler i¢ tiikketimin can-
landirilmast agirlikli olmustu. Toplantida getirilen Onerile-
rin degerlendirilip yeni bir toplantida ele alinmasi kararlag-
tirilmast.

Hisarciklioglu, Ingiltere eski Bagbakani ve Dortlii’niin (AB,
ABD, Rusya ve BM) Ortadogu Temsilcisi Tony Blair’in iki
ay once Tiirkiye’ye geldigini ve TEPAV’da yapilan dort
saatlik bir toplantida kendisine krizi sordugunda Blair’in,
“Hayatim boyunca karsilasmadigim bir kriz” dedigini be-
lirtti. Orta Avrupa’da bir finans krizi ¢ikmasinin ayrica Cin
ve Japonya’dan ikinci bir kriz dalgasimnin gelmesinin bek-

www.tobb.org.tr

lendigini kaydeden Hisarciklioglu, “Haritasi ¢gikarilmamis
topraklardan gegiyoruz. Krizin vahametini ¢ok iyi anlama-
miz lazim. 2010°da her seyin diizeleceginin garantisi yok”
dedi.

Tiirkiye’de biiylime rakamlarinin diinyada kriz yokken bile
2007 ortalarindan itibaren diismeye basladigini kaydeden
Hisarciklioglu, “Sanayi iiretimi ve kapasite kullanim ora-
n1 diisiiyor. Protestolu senetlerde yiizde 45 artis var. 3 mil-
yon kisi igsiz. Vergi tahsilatinda diisiis var, bankalarin ver-
digi kredi hacminde azalma var. Ig tiiketimi canl tutarsak,
krizden etkilenmemiz daha az siirecek. Uretim yapan sek-
torler agirlikli olarak igeriye satiyor. Igerdeki tiiketimi arti-
rirsak, hem zenginligimizden bir sey kaybetmeyiz hem de
sektorler ayakta kalabilir” dedi.

Isler iyi dersek herkes bize giiler

Bugiinlerde herkesin se¢cim sahasinda oldugunu ve kimse-
nin ylizlerine bakmadigindan sikéyet eden Hisarciklioglu,
“Secimler bitince Tiirkiye’nin birinci glindem maddesi aci-
len ekonomi olmali. Kriz geliyor, batiyoruz dersek bu top-
lumda herkes kaybeder. Isler iyi dersek herkes bize giiler
ama sOylemlere de dikkat etmek lazim. Artik siyasi ¢ekis-
meler bitsin. Oldiik bittik deyince kimse tiiketmiyor. Eko-
nomi beklentileri yonetme sanatidir. Bir paket beklentisi
varsa hepsinin agiklanmasi lazim. Bir hafta birini bir hafta

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



otekini agiklayinca etkisi azaliyor” dedi.
On plana ¢ikin ama kavga etmeyin

Hisarciklioglu konusmasinda kadinlarina birka¢ da oneri-
de bulundu: “Kendinizi fark ettirin, 6n plana ¢ikin. Bir ka-
din girisimci bunu yapt1 dedirtin. Hicbir eksiginiz yok, ken-
dinize glivenin ama kavga da etmeyin. Bu iilke kavgalardan
cok c¢ekti. Kadin girisimcilerin daha fazla sistemde yer al-
masini istiyoruz ama bu kadinlar da basimiza nereden ¢ik-
t1 dedirtmeyin.”

Oda ve borsalardan kadin manzaralari

Toplantida biraraya geldigimiz is kadinlarindan oda secim-
lerine dair perde arkasi olaylar da duyduk. 365 oda ve bor-
sada yapilan segimler sonucunda 2005 se¢imlerinde 51 ka-
din meclis tiyeliklerine segilirken, say1 bu se¢imlerde 149’a
ciktr. Ozlem Yemisci’nin Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskam oldugu secimlerde Isinsu Kestelli de izmir Tica-

ret Borsas1 Bagkani oldu. Daha 6nce tek kadin bagkan olan
Zuhal Akytizlii tekrar Of Sanayi ve Ticaret Odasi’nin Mec-
lis Bagkan1 olurken, Tijen Aras da Selguk Ticaret ve Sana-
yi Odas1’nin Meclis Bagkani secildi. Kadinlar segilen bu ka-
din baskanlarin yan1 sira ¢ok sayida kadimin da baskanlik-
lar1 birkac oyla kaybettigini sdyliiyor. Aksaray ve Kocaeli
bu illerden bazilari. Dogu ve Giineydogu’daki illerde hala
feodal yapr siiriiyor, bu illerde kadmlar ¢esitli engellerle de
kargilasmis. Nitekim Malatya’da Meclis’e girmek isteyen
kadin adaylar erkeklerin “Meclis’e kadin sokmayi1z” tepki-
siyle karsilasmis ve Meclis’e girememis. Tunceli’de ise ka-
din aday ¢evre illerdeki iskadinlarindan bile destek gormiis
ama erkek aday fazla baskin ¢ikinca adayliktan ¢ekilmis.
AGIFED (Anadolulu Girisimci Iskadinlar1 Dernekleri Fe-
derasyonu) Bagkani Niliifer Baran da, odalardaki kadin sa-
yisiin artmasinda Hisarciklioglu’nun etkisinin ¢ok biiyiik
oldugunu belirterek, “Gdrebilecegi her tiirlii tepkiye karsin
yaptig1 is cok 6nemli, devrim niteliginde” dedi.

BASINDA TOBB
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Hisarcikhioglu ve hanimlar

HAKKI DEVRIM

Siyasette kadinlarimiz?, sualinin cevabini, Radikal hafta
basinda vermisti: «Se¢imde kadinin varligi gostermelik.»
29 Mart yerel segimleri 16 biiyiiksehir, 65 il, 892 il¢e ve
1903 beldede yapilacak; hepsi 2 876 segim bolgesi ediyor.
Radikal aym1 glin hamim adaylarin dokiimiinii vermisti.
AKP, CHP, MHP, DTP ve SP’nin adaylarinin toplami 152.
Bunlardan 10’u il belediye bagkanligina aday; 142’si ilge-
belde baskanliklarina. Erkeklere orani yiizde 5’1 biraz geci-
yor hanim adaylarin.

Dokiimden bir not daha: AKP’nin hanim aday sayis1 18
(biri i1), CHP’nin 45 (8’1 il), MHP’nin 38 (il yok), DTP 41
(i1 yok), SP 10 (biri il).

TBMM’de de hanim milletvekillerinin sayis1 azdir zaten.

www.tobb.org.ir
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Insana belediye baskanlig1 ve meclis iiyeligi kadnlar igin
daha uygun gorevlermis gibi gelir. Evini, varsa kiiciik ¢o-
cuklarimi birakarak veya esini de pesinden gotiirmeyi goze
alarak yapilabilecek milletvekilligi gibi degil.

Ayni1 9 mart pazartesi giinii, Tlirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani1 Rifat Hisarciklioglu ile birlikte poz
veren hanimlarin fotografina baktim. Sayilar1 100’den faz-
laymis gibi geldi bana. Okuyup 6grendim ki 365 oda ve
borsay1 temsil eden hanimlarin sayis1 2005 yilinda 51 iken
bu yil 149 temsilciye ¢ikmis; artis oran1 yiizde 192.

Bana siyasi parti bagkanlarinin, TOBB Baskani (ki benim
de ¢ok begendigim bir yoneticidir) Hisarciklioglu’ndan
ders almalarinda fayda var gibi geliyor.
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'Biz selektor yapiyoruz, onlar sollayacak zannediyor’

FUNDA OZKAN

Global kriz Tiirkiye’yi etkileyecek mi, teget mi gececek
derken tam merkezden vuruverdi. TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi) Baskan1 Rifat Hisarciklioglu, giizel bir
hikaye ile ekonominin durumunu anlatiyor:

“Ankara-Istanbul otoyolunda bir Porsche yola ¢ikmus, gidi-
yor. Porsche bu, bastik¢a gaza basiyor. Arabanin sahibi bir
bakiyor ki, ileride Murat 124 saga ¢ekmis, sofort de el kal-
dirtyor, dur diye. Porsche sahibi duruyor. 124’iin sahibi di-
yor ki, ‘Arabam ariza yapti, senin arabanin arkasina halatla
baglasak, benzinciye kadar ¢eker misin?’

Porsche sahibi, liikks arabasina yakistiramiyor ama yardim
da etmek istiyor. Neyse halatla bagliyorlar. 124’{in sahibi
ikaz ediyor ‘Aman sakin hizli kullanma, 120’yi gegcme yok-
sa benim 124 dagilir.” Porsche sahibi de ‘Dalginligima dii-
ser, hizlanirsam sen arkadan selektor yap® diyor.

Yola ¢ikiyorlar. Soldan bir Ferrari son siirat geliyor. Ma-
lum Porsche ile Ferrari karsilasti mi, yarigilar. Bizim Pors-
che dayanamiyor, bashyor Ferrari ile yarigsmaya. Arkadaki
124 de dagildi dagilacak, sofore canhiras selektdr yapiyor.
Derken devriye gezen polis arabalar1 goriiyor ama durdura-
miyor son siirat giden arabalari. Anons yapiyor diger devri-
ye polis araglarina:

www.tobb.org.tr

‘Bir Ferrari ile Porsche 200 kilometre siiratle gectiler. Bir
Murat 124 de hemen arkalarinda, onlar1 sollamak i¢in se-
lektdr yapiyor.” Iste bizin durumumuz da Murat 124 gibi.
Biz araba dagilmasin diye canhiras selektdr yapiyoruz, on-
lar sollayacagimizi zannediyorlar.”

Bir de sunlar ekliyor Rifat Hisarciklioglu:

“Diinyadaki krizin dip noktas1 neresidir, kim nasil durdura-
cak kimse bilmiyor. Ustiine iistliik daha beklenen dalgalar
var. Orta Avrupa’da patlayacak bir finans krizinden, Cin ve
Japonya’dan gelecek baska bir dalgadan soz ediliyor. Daha
once haritasi ¢ikarilmamis topraklardan gegiyoruz. Krizin
vahametini ¢ok iyi anlamak lazim.”

Sonra Murat 124 6rnegine doniiyor:

“Araba dagilacak diye selektor yapiyoruz. Dahasi hi¢bir ha-
ritada olmayan, bilmedigimiz bir yoldan,

nereye gittigimiz bilmeden yolumuza devam ediyoruz.”

Bu soézler hiikiimette duyulacak mi1? Sandiklar agilana ka-
dar, se¢im meydanlarindan bagska higbir 6ncelik olmayacak.
30 Mart sabahini beklemek zorundayiz maalesef.

Coziim belli, i¢ piyasayl canlandirmal

Rifat Hisarciklioglu, global krizde Hindistan’in “Kriz bizi
cok etkilemeyecek, i¢ dinamigi hareketlendirecegiz” sozii

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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iizerine GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) tablosunu bir kez
daha inceledigini vurguluyor. GSMH nin yiizde 70’ini 6zel
yurtigi tiiketim olusturuyor.

Basbakan Erdogan sadece menfi konusanlara sinirleniyor,
‘kriz ¢igirtkanlig’’ yapmakla sugluyor ya, Rifat Hisarcikli-
oglu da dneride bulunuyor:

“I¢ piyasay1 canli, dinamik tutarsak, diinyadaki krizden et-
kilenmemiz en aza inecek.”

Formiil de su:

“72 milyona ‘korkmayin arkadas, kendi dinamiklerimizle,
az hasarla krizi atlatiriz’ demek, bu arada tedbirleri almak
gerekiyor. Icerdeki tilketim artarsa, ozel sektor de ayakta
kalacak. Kiiresel krizde bizim en biiyiik avantajimiz ken-
di, i¢ tiikketimimiz. Oysa bizler tiiketimi kistikga, isten ¢i-
karmalar devam ediyor, her giin issiz ordusuna birileri daha
katiliyor.”

Rifat Hisarciklioglu madde madde 6neri paketini de anlatti:

- Tiiketici ve reel sektoriin beklentilerinin iyilestirilmesi ge-

www.tobb.org.ir

rekiyor. Bu da tek tek degil, kapsaml bir tedbir paketinin
acgiklanmasiyla olur.

(Basbakan paket lafina da kiziyor ama Rifat Hisarcikliog-
lu da soyle gerekgelendiriyor: Ekonomi, matematik ilmi de-
gildir, o istatistiktir. Ekonomi beklentileri yonetme sanati-
dir, psikolojik yonil vardir. Bir paket beklentisi varsa, kap-
samli tedbirler paketi agiklanmalidir.)

-Finans sistemindeki tikanmaya karsi, yeni finans kanalla-
11 olusturulmali.

- Kamu biit¢esindeki harcama kalemleri 6nceliklendirilme-
li. Biiyiimeye en ¢ok katki yapacak alanlara harcama yapil-
mali.

-IMF anlagmas1 sonrasi gelecek kaynak, mali ve reel sekto-
re yonelik kullanilmali.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Ekonomide yapilan selektorler

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 Rifat
Hisarciklioglu, “Hasta doktora gittiginde, sikayeti ne olur-
sa olsun doktor dnce tansiyonuna bakar. Bir iilkenin ekono-
misinin saglikli olup olmadigini anlamak i¢in de once bii-
ylime gostergesine bakmak lazim” diyor ve ekonomide ya-
pilan ‘selektorleri’ siraliyor:

“2001 krizinde en biiyiik kiigiilmeyi yasadik. Ardindan eko-
nomi biiyiimeye gecti.

2005-2006°da biiylime duraganlagsmaya, 2007 ortasindan
itibaren de asagiya inmeye basladi. Diinyada kriz bas gos-
termeden Once ekonomimizin bilylimesi alarm vermeye
baslamusti.
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Sanayi kapasite kullanimi ve sanayi iiretim endeksi asagi-
ya dondii.

Tiiketici gliven endeksine gore tiiketici yarinina yonelik gii-
veni azaldi, tiikketmemeye basladi. I¢ piyasada daralma var.

Protestolu senet tutar1 artmaya basladi.

Tim ana sektorlerin iiretiminde kiigiilme var.

Issizlik giderek biiyiiyor. 3 milyon kisi issiz, 3 milyon kisi
de is bulma umudunu yitirmis durumda.”

Rifat Hisarciklioglu sunu vurguluyor:

“Geciken tedavi sanayiyi komaya sokuyor.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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HURRIYET GAZETESI - 15 MART 2009

Sirketleri ayakta tutarsak Turkiye farkli bir noktada olur

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 Ri-
fat Hisaraklioglu, Ingiltere Baskonsoloslugu’'nda diizen-
lenen “G- 20 Londra Zirvesine Dogru: Global Ekonomik
Biiyiimenin Canlandirilmasi” toplantisinda, paketle ilgili
degerlendirmelerde de bulundu: “Bugiinkii kriz ortaminda
dis pazar1 kontrol edebilme sansinin olmadigina isaret ede-
rek, tek kontrol edilebilecek yerin i¢ pazar. Bu krizin etki-
sini azaltabilmenin tek yolu, i¢ pazarimizi canli tutmak,
iiretimimizi devam ettirebilmek. Aslinda biz bu konuda go-
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rislerimizi hiikiimete iletmistik. Bu konuda alinan kararlari
destekliyor ve bir an 6nce bu kararlarin hayata gecirilmesini
istiyoruz. Sirketlerimizi ayakta tutabilir sele Tiirkiye o za-
man farkli bir noktada olacaktir. Bu krizden ¢ikis nokta-
sindaki en biiyiik avantaj, 700 milyar dolarlik GSMH’nin
yiizde 70’i i¢ tiiketimden kaynaklanmasi. I¢ tiiketimi can-
I1 tutabilirsek, bu krizin etkisi azalacaktir. Alinan tedbirle-
ri de i¢ pazari canlandirmaya yonelik olarak diisliniiyoruz.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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geroktiginin de alam giedi.

Hisarcikhoglu: Krizin etkisini hdfifletebiliriz

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve Ingiltere’nin Anka-
ra Biiytikelgisi Nick Baird toplantida krizin tilkelerin igbir-
ligi ile asilabilecegini vurguladi.

TOBB Baskami Hisarcikhoglu hiikiimetin ekonomi-
de 4’iincii paket kapsaminda aldig: tedbirlerin i¢ talebi
canlandirmaya yonelik oldugunu soyledi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani Rifat
Hisarciklioglu Bagbakan’in 6nceki giin agikladigi tedbir pa-
ketini destekledigini sdyledi.

G-20 Londra Zirvesi oOncesi Istanbul’da Ingiltere
Baskonsolugu’nda gergeklestirilen bilgilendirme toplanti-
sinda konugan Hisarciklioglu, 4’lincii tedbir paketiyle ali-
nan tedbirlerin i¢ pazari canlandirmaya dnemli adimlar iger-
digini kaydetti. Hisarciklioglu, “Eger i¢ pazarimizi canli tu-
tar, iretimimizi devam ettirebilirsek krizin etkisini azaltabi-
liriz” diye konustu. TOBB Bagkani, diinyada yeni bir eko-
nomik diizenin inga edilmeye calisildigin1 ve her iilkenin
deneme yanima yoluyla kendi ¢6zlimlerini aradigimi soy-
ledi.
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G7°NiN YERINI G20 ALDI

Hisarciklioglu, sozlerine sdyle devam etti: “Tiirkiye’ nin de
dahil oldugu G-20, yegane koordinasyon ve istisare meka-
nizmasi olarak

G7’nin yerini aldi. Ekonomideki carklar1 dondiiren kay-
naklar sadece iilkeden tilkeye ge¢gmiyor. Tipki 1970’ lerdeki
gibi gelismis devletlerden gelismekte olan devletlere kay-
nak aktarimi 6nemli.” TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
yeni kurulan kiiresel mimaride Tiirkiye nin agirligim artik
daha c¢ok hissettirmesi gerektiginin de altini ¢izdi.

Baird: Global krize global ¢6ziim sart

Onceki giin ingiliz Disisleri Bakanligi’nin G-20 zirvesine
katilacak tilkeleri iki kategoriye ayirdigi ve Tiirkiye’nin de
ikinci smif iilkeler arasinda yer aldigi haberleri daha giin-
demden diismeden yapilan toplantida “Sorunlar devletlere
birakilmayacak kadar 6nemli” dendi.

Ingiltere’nin Ankara Biiyiikelgisi Nick Baird krizin kiiresel-
lesmenin ilk krizi olduguna dikkat ¢ekerek, finansal istik-
rar ve giivenin yeniden kazanilmasi gerektigini sdyledi. Ba-
ird, higbir iilkenin yerel ¢éziimler bulamayacagini ve global
krizin global ¢éziimlerle asilabilecegini de sozlerine ekledi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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KOBl’lere rol verin

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “KOBIler yasanmakta olan kiiresel¥ri#in ortaya
¢ikmasindan sorumiu deglld|r. Ancak, cozmun bir parcasi olabilirler” dedi
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KOBI’lere rol verin

JEAN-CLAUDE TRICHET

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
m Rifat Hisarcikhoglu, Avrupa Ticaret ve Sanayi Oda-
lann Birligi Baskanhk Divam ile birlikte Avrupa Mer-
kez Bankasi Baskam Jean-Claude Trihet’le onceki giin
Frankfurt’ta bir araya geldi. Goriismede IMFye yonelik
elestirilerde bulunan Hisarciklioglu, kiiresel krizin agilma-
sinda yapilmasi gerekenin, reel ekonomiye ve mutlaka da
kiigiik olgekli sirketlere rol vermek ve harekete gecirmek
olmasi gerektigini belirterek, “KOBI’ler yasanmakta olan
kiiresel krizin ortaya ¢ikmasindan sorumlu degildir. An-
cak, ¢oziimiin bir parcasi olabilirler” dedi.

TOBB’dan yapilan agiklamaya gore, Avrupa Ticaret ve
Sanayi Odalan Birligi (EUROCHAMBRES) Baskanhk
Divam iiyelerini kabul eden Trichet ve kurmaylari, kiiresel
krizin etkileri ve krizin yonetimi ve krizin agilmasi yoniin-
de yapilmas1 gerekenler konusundaki goriislerini agikladi.
Trichet ile yapilan goriigmede, Hisarciklioglu, EUROC-
HAMBRES Baskanlik Divam1 Uyesi ve TOBB olarak go-
rlslerini aktardi. Hisarciklioglu konusmasinda sunlari giin-
deme getirdi:

TOBB Baskam Hisarciklioglu, “KOBI’ler yasanmakta olan
kiiresel krizin ortaya ¢ikmasindan sorumlu degildir. Ancak,
¢Ozlimiin bir pargasi olabilirler” dedi.
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IMF tereddiitleri

“Uluslararas1 fon akisinda IMF’nin yeni roliinii geci-
ci bir ¢oziim olarak goriiyoruz. Ancak, IMF’nin bu go-
revi tam anlamu ile yiiriitebilecegi hususunda baz siip-
helerim var. IMF’nin sirketlerle calisma Kiiltiiriiniin
olmamasindan dolayi, bu yeni goreve uyum saglayabi-
leceginden emin degilim.”

‘Krizi hissediyoruz’

RIFAT Hisarciklioglu sunlar1 soyledi: “Tiirkiye’de biz
de krizin etkilerini hissediyoruz. Tiirkiye Merkez Banka-
s1, yakin bir tarihte mali sektore nakit akis1 saglamaya
baslamistir. Fakat kredi kanallarinin daha islevsel calis-
masina doniik sikinalar mevcuttur. Bu sebepten, hiikii-
met kredi mekanizmasim yeniden dogru isler hale geti-
rebilmek icin Kredi Garanti Mekanizmasi (Loan Guaran-
tee Mechanism) iizerinde calismaktadir. Hiikiimet kisa
bir siire 6nce, emlak, beyaz esya ve otomotiv sektoriinii
canlandirmay1 amaclayan vergi tesvikleri uygulamaya
basladi. Tiirkiye gibi iilkelerde baslica mesele, uluslara-
rasi fon akisinda goriilen diisiistiir. ikinci husus ise, kii-
resel ticaret finansmanidir.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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Uluslararasi fon akisinda IMF’den suphelerim var

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 Ri-
fat Hisarciklioglu, Avrupa Merkez Bankasi Baskani Jean-
Claude Trichet ile Frankfurt’taki goriismesinde IMF ile il-
gili ilging bir ¢ikis yapti. TOBB Basgkani, “Uluslararasi fon
akiginda IMF’nin yeni roliinii gegici bir ¢oziim olarak go-
rliiyoruz. Ancak, IMF’nin bu gorevi tam anlamiyla yiiriite-
bilecegi hususunda bazi siiphelerim var. IMF’nin sirketler-
le galigma kiiltiiriiniin olmamasindan dolayi, bu yeni géreve
uyum saglayabileceginden emin degilim” dedi.

TOBB’dan ilging cikis

TOBB’dan diin yapilan agiklamada, Avrupa Ticaret ve Sa-
nayi Odalar1 Birligi (Eurochambres) Baskanlik Divani tiye-
leri ile Avrupa Merkez Bankas1 Baskani Trichet’nin 6nceki
giin Frankfurt’ta bir araya geldigi bildirildi. Trichet ve kur-
maylarmin, goriigmede, kiiresel krizin etkileri, krizin yone-
timi ve krizin asilmasi yoniinde yapilmasi gerekenler konu-
sunda gortislerini aktardiklar belirtilen agiklamada, Euroc-
hambres Baskanlik Divani iiyesi ve Hisarciklioglu’nun da
bu cercevede goriislerini aktardigi ifade edildi. A¢iklamaya
gore Hisarciklioglu, goriismede sunlari dile getirdi:
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Korumaci yaklasim

“QOdalarin olusturdugu genis tabana dayali destek olmadan
ve dogru diizenleme mekanizmalar1 olusturulmadan, koru-
maci1 yaklasimlara karsi gelmenin miimkiin olmayacagina
inantyorum. G-20 Zirvesi ¢ergevesinde gergeklestirilen et-
kinliklere baktigim zaman, sadece bankacilik ve biiyiik sir-
ket aglarinin etkin oldugunu goriiyorum. Yapmamiz gere-
ken, reel ekonomiye ve mutlaka da kiigiik 6lgekli sirketle-
re rol vermek ve harekete gecirmek olmalidir. KOBI’ler ya-
sanmakta olan kiiresel krizin ortaya ¢ikmasindan sorumlu
degildir. Ancak, ¢6ziimiin bir pargasi olabilirler.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Krizin asilmas icin
KOBI'ler desteklenmeli

ZAMAN GAZETESI - 22 MART 2009

§ ik

Krizin asiimasi icin KOBI' ler desteklenmeli

AB Merkez Bankasi baskaniyla goriisen Hisarciklioglu,
“IMF sirketlere uzak.” mesajini verdi.

Yasanan kiiresel krizin ortaya ¢ikmasinda KOBI'lerin so-
rumlu olmadigi, ancak ¢oziimiin bir pargasi olabilecekle-
ri ifade edildi. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu, kiiresel krizin agilmasinda ya-
pilmasi gerekenin, reel ekonomiye ve mutlaka da kii¢iik 61-
ciikle sirketlere rol vermek ve onlar1 harekete gecirmek ol-
masi gerektigini sdyledi.

Trichet ve kurmaylarinin, goriismede, kiiresel krizin etki-
leri, krizin yonetimi ve krizin asilmas1 yoniinde yapilma-
s1 gerekenler konusunda goriislerini aktardiklar belirtilen
aciklamada, EUROCHAMBRES Baskanlik Divami iiye-
si ve TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun da bu gergevede
goriislerini aktardig ifade edildi. Hisarciklioglu, goriisme-
de, Tiirkiye'de de krizin etkilerinin hissedildigini, Merkez
Bankasi'nin, yakin bir tarihte mali sektore nakit akisi sag-
lamaya basladigini belirterek, kredi kanallarinin daha islev-
sel calismasima doniik sikintilar oldugunu kaydetti. Bu si-
kintilar sebebiyle hiikiimetin kredi mekanizmasim yeniden
dogru isler hale getirebilmek i¢in Kredi Garanti Mekaniz-
masi lizerinde galigmakta olduguna isaret eden Hisarcikli-
oglu, hikkiimetin kisa bir siire 6nce de emlak, beyaz esya ve
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otomotiv sektdriinii canlandirmay1 amaglayan vergi tesvik-
lerini uygulamaya basladigini belirtti. Tiirkiye gibi iilkeler-
de baslica meselenin, uluslararasi fon akisinda goriilen dii-
siis olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu, ikinci hususun
ise kiiresel ticaret finansmani oldugunu ifade etti. Hisarcik-
lioglu, "Uluslararasi fon akiginda IMF 'nin yeni roliinii ge-
¢ici bir ¢dzlim olarak goriiyoruz. Ancak, IMF nin bu gore-
vi tam anlamiyla yiiriitebilecegi hususunda bazi siiphelerim
var. IMF nin sirketlerle ¢alisma kiiltiiriiniin olmamasindan
dolay1, bu yeni goreve uyum saglayabileceginden emin de-
gilim." dedi.

Odalarin olusturdugu genis tabana dayali destek olmadan
ve dogru diizenleme mekanizmalart olusturulmadan, ko-
rumac1 yaklagimlara karsi gelmenin miimkiin olmayacagi-
na inandigin1 anlatan TOBB Bagkani'na gore, G-20 Zirvesi
cercevesinde gerceklestirilen etkinliklere bakildigi zaman,
sadece bankacilik ve biiyiik sirket aglarinin etkin oldugu
goriilityor. Yapmamiz gereken reel ekonomiye ve mutlaka
da kiiciik 6lgekli sirketlere rol vermek ve onlar1 harekete ge-
¢irmek olmalidir. KOBIler yasanmakta olan kiiresel krizin
ortaya ¢ikmasindan sorumlu degildir. Ancak, ¢oziimiin bir
pargasi olabilirler. Ankara, Zaman

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Devlet Isvicre'yi arastinyor ceza yemeden paranizi getirin

Isvicre gizli hesap cenneti olmaktan cikiyor. Sifreli he-
saplarin desifresi Tiirkler icin de 6nemli risk yaratti.
Vergi Konseyi Bagkam Uysal da isadamlarina ‘Parala-
r1 getirin’ dedi.

VERGI Konseyi Baskan: Mustafa Uysal, Tiirkler’in yurtdi-
sindaki 100 milyar dolara yakin parasiin artik eskisi gibi
kodlanmis hesaplarin arkasina saklanmasinin zor oldugunu
sOyledi. Krizden sonra hiikiimetlerin bankalarda ne kadar
paranin oldugunu ve kime ait oldugunu bilmek istedigini
sOyleyen Uysal “Yurtdisindaki paralarin gizliligi eskisi gibi
olmayacak. Bu nedenle bu paralar1 vakit varken Tiirkiye’ye
getirmekte fayda var’ dedi.

YENIi YASA GEREKiYOR

VARLIK Barisi’nin hazirana kadar uzamasi i¢in yeni bir
yasanin ¢ikmasi gerektigini ve varsa yasadaki eksiklikle-
rin giderilmesi gerektigini sdyleyen Uysal ‘Isadamlarimi-
zin artik sunu bilmesi gerekir ki: Eninde sonunda yurtdi-
sindaki paralarin gizliligi kalmayacak’ dedi. Ar-Ge yasasi-
nin ¢iktigini ve her 100 liralik yatirimin 40 lirasin1 devle-
tin 6dedigi yeni tesvik yasasinin da g¢iktigini sdyleyen Uy-
sal ‘Bu tiir tegvikler varken, paranizi disarda tutmanin man-
t1§1 yok. Ustelik, kisa siire sonra devlet bu vergilendirilme-
mis paray1 tespit edip, yliksek oranlarda vergi cezasi da ya-
zacak’ dedi. isadamlarinin Varlik Barisi’nin ¢iktig1 donem-
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de yogun giindem nedeniyle konudan haberdar olmadigi-
n1 da sdyleyen Uysal, o dénemde Istanbul Sanayi, Istanbul
Ticaret Odas1 gibi biiyiik isadami kuruluslarinda bagkanlik
se¢imlerinin oldugunu bu nedenle de Varlik Barisi ile ilgi-
li farkindaliklarinin olmadigini sdyledi. Uysal ‘Sayet Varlik
Barisi i¢in yeni bir yasa hazirlanirsa bunun ¢ok iyi anlatil-
masi gerekir. Herkesin duymasi ve ¢evrelerinde bu yolla pa-
rasini getiren insanlarin olmasi, yeni para girislerini de arti-
rir’ diye konustu.

Isadamlar1 Varlik Baris1 i¢in bastiriyor

ISVICRE’NIN, bankacilik sistemini OECD’nin denetimine
acma karari bu iilkede hesab1 bulunan Tiirk patronlarimi ha-
rakete gegirdi. star, isadamlarimin Varlik Barigi’nin yeniden
uzatilmasi i¢in lobi faaliyetine basladigini yazmisti.

BiRCOK iSADAMI PiSMAN OLDU

VARLIK Barisi’ndan yararlanamayan bir¢ok Tiirk isada-
minin, ‘Paramizi nasil getiririz’ diye Tiirkiye’deki banka-
lardan goriis aldig1 yazildi. Bankacilarin, bir¢ok isadaminin
Varlik Barisi projesi kapsaminda parasini yurda getirmedi-
gi icin pisman oldugunu, bu nedenle projenin siiresinin uza-
tilmasinin faydali olacaginmi dile getirmisti. TOBB Baska-
n1 Rifat Hisarciklioglu da Varlik Barisi siiresinin uzatilmast
gerektigini daha Onceki agiklamalarinda belirtmisti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Kim, ne yapmali?

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 Rifat
Hisarciklioglu, uzun zamandir il il gezer, oda ve borsalar-
da dev ekranda ana basliklar1 yansitarak Tiirkiye’nin gidi-
satin1 anlatir. Yaganilan giinliik sorunlar, kriz, Tiirkiye’nin
¢ikis yolu...

Birka¢ kez dinleme firsati buldugum Rifat Hisarciklioglu
kendini epey gelistirdi, bagindan sonuna salonun dikkatini
bir an olsun dagitmadan, fikralarla, dinleyicilerle kisa soh-
betler ederek, anlatiyor, Tiirkiye’nin durumunu.

Sadece sorunlar1 da ortaya koymuyor, oneriler getiriyor.
Ulkenin gelecegi i¢in olmazsa olmaz iki kosul, ‘giiclii eko-
nomi ve kaliteli demokrasi’ i¢in 6nce isalemine yapmasi ge-
rekenleri anlatiyor:

“Biz ne yapmaliyiz?
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Ortaklik kiiltiiriinii gelistirmeliyiz. Biz Tirkler, yoklukta
paylasmayi biliyoruz da. varlikta paylasmada eksigiz. Kii-
¢lik olsun, benim olsun prensibiyle hareket eden kim olur-
sa, olsun kaybedecek.

Kurumsallasmanin 6nemini yadsimayin.

Markalagmaya yonelin.

Yenilikgilikten vazge¢cmeyin, icat ¢ikarin.” Kaliteli demok-
rasi i¢in de Rifat bey sunlar1 anlatiyor:

“Kaliteli demokrasinin altyapisinin ilk adimi yeni bir Ana-
yasa. Siyasi partiler ve se¢im kanunlari, hukuk/yargi mev-
zuat1 reformu, kamu y6netimi reformu sart.

Kamu hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, kamu yoneti-
minde seffaflik ve hesap verebilirlilik, kamu personel refor-
mu, yolsuzluk ve israfla miicadele gerekiyor.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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kaliteli demokrasi
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Guclu ekonomi kaliteli demokrasi

ERDAL SAGLAM

DUNKU haberlerden bazilari; 2. Ergenekon iddianamesi,
Bagbakan’in hemen se¢im 6ncesinde agikladigi vergi indi-
rimlerini igeren 5. paket, Devlet Bakan1t Mehmet Simsek’in
birdenbire doniip “Nereden buldun ¢oziiliirse IMF heye-
tini cagiririz” agiklamasi olarak sayabiliriz.

Herhalde, haber acisindan bu kadar verimli bir iilke
yoktur” dedirtiyor degil mi insana...

Bu haberleri takip ederken, dnceki giin Siirt’te sahit oldu-
gum, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu’nun slogan gibi su sozleri geldi akli-
ma:

“Giiclii ekonomi, kaliteli demokrasi istiyoruz.”

Onceki giin Siirt’te yapilan “Ortak Gelecegimiz Avru-
pa Birligi: Tiirkiye’nin Avrupa Birligine katihm siire-
ci ve tarim” adli toplantidaydim. Bu toplanti TOBB; AB
genel sekreterligi ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 arastir-
ma Vakif’nin (TEPAV) birlikte hazirladig1 kapsamli progra-
min ilk ayag: idi. Bu tiir toplantilar sirayla baska illerde de
devam edecek.

AB Basmiizakerecisi Devlet Bakani Egemen Bagis ve
TOBB Bagkani Rifat Hisarcikhioglu ile gidilen ilin oda
bagkani acilis konusmalar1 yapiyor ardindan panel yapili-
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yor, katilimcilar siirece iligkin sorular yoneltip, AB siireci-
nin detaylarin1 6grenebiliyorlar.

Bakan Bagis, memleketi Siirt’te yaptigi konusmada, miim-
kiin oldugunca teknik bir konusma yapip, AB siirecinin ne
anlama geldigini agiklamaya caligti. Bir ara se¢im havasinin
etkisiyle muhalefete laf att1 ama sonradan yaptigimiz soh-
bette “Havaya kapilip boyle bir sey soyledim” diye kendi
kendini elestirdi. Bagis’1, se¢cim sonrasinda tiim kesimlere
ziyaret edip, belirli bir uzlagsma zemini olusturmak i¢in ¢caba
gostermeye kararl gordiik. Bu siirecin yeniden canlandiri-
labilecegi ve radikal kararlarin alinmasi konusunda kendi-
sini umutlu gordiik.

TOBB Bagkani1 Rifat Hisarciklioglu ise amacin “Giigclii
ekonomi, kaliteli demokrasi” oldugunu, 72 milyonun bu
standartlara sahip olmasi1 gerektigini. AB siirecinin de bu
acidan ¢cok 6nemli oldugunu belirtti. Daha 6nce de soyledi-
gi “Hesap veremeyen hesap soramaz” ve “72 milyonun
hepsinin defolu yapilip, hesap soramaz hale getirildigi”
sOzlerini tekrarlayip, drnek olarak tapuda islem yapan her-
kesin diisiik deger gostermesini verdi.

BU NASIL ULKE?
Diinkii haberleri izledigimde aklima gelen sorular,

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Hisarcikhioglu’nun “giiclii ekonomi, kaliteli demokrasi”
talebinin ne kadar hakli oldugunu gosteriyordu: Iste baz1 so-
rular:

Bu nasil bir tilke ki;

» Hala darbe girisiminde bulunanlar, bunu diisiinebilenler
var.

« icinde partilere iliskin de ciddi spekiilasyonlar olan bir
iddianame, ilgin¢ bir zamanlama ile tam da secimin 3
giin oncesinde acgiklanabiliyor.

» Savunma hakk1 olmadan, onlarca kisi yillarca igeride tu-
tulabiliyor.

« Tlgili ilgisiz telefonlar dinleniyor, herkes dinlendigin-
den siipheleniyor.

* Yargi bagimsizliginin her giin ihlal edilmesini kimse ar-
tik umursamiyor.

* Kiiresel krizin bizi etkilemesi kacinilmaz iken, herkes
bunu séylerken, Basbakan cikip bizi teget gecer deyip,
umursamazhgi piyasayi iyice bozabiliyor.

+ Issizlik 13.6 olmusken, hila “teget gecer” demeye de-
vam eden Bagbakan, paket iizerine paket agip, ekonomiyi
canlandirmaya ¢aligmaktan da geri durmuyor.

* IMF’nin anlasma icin istedigi baz1 diizenlemeler bu
halkin menfaatine iken, Hiikiimet ¢ikip bunlar1 “iilke
menfaatine aykir1” diye lanse edebiliyor, sonunda bu sart-
lan ister istemez kabul ediyor ve kimsenin sesi ¢ikmiyor.

* Bu nasil bir iilke ki, ekonomiyle ilgili bakanlarin hepsi
ayr1 telden calabiliyor, bir bakan bir giin arayla farkl agik-
lamalar yapabiliyor, kimse buna katilmiyor.

* Hi¢ hesapta yokken, makama donen bakanlar “bu da
benden olsun” deyip, yeni vergi indirimlerini hazirlayip
aciklattirabiliyor.

Sendikacisi, isadami, basini kimsenin siyasi otoriteyi eles-
tirmesine izin verilmiyor...

Bu sorularin soruldugu iilkede, bu talepler hakli degil mi?



‘Sanayinin dortte
birini kaybettik,
kuculme surer’
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Paketlere devam’

‘Sanayinin dortte birini kaybettik, kiculme surer’

EKONOMI SERVISi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani Rifat
Hisarciklioglu, biiyiime rakamlarinin siirpriz olmadigini,
2009’un ilk geyreginde de benzer boyutta kii¢iilme yasana-
cagini kaydetti.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mezunlar1 Cemi-
yeti tarafindan bu yil 33’iinciisii diizenlenen Iktisatcilar
Haftasi’nin agilisinda konusan Hisarciklioglu, diinyanin her
tarafinda krizin etkilerinin derinlestigini, 2. Diinya Savasi
sonrasi olusturulan diizenin, bugiinkii diinyanin ihtiyaclari-
na cevap veremedigini sdyledi.

Krizi, “Diinya su anda haritasi ¢ikarilmamis topraklardan
geciyor” diye tanimlayan Hisarciklioglu soyle devam etti:

“Oniimiizde iki secenek var: Ya bu kriz bizi yonetecek ya
da biz onu yonetecegiz. Geg¢tigimiz 5 ay iyi degerlendiri-
lemedi. Diin agiklanan kiigiilme oranlan siirpriz degildir.
2009’un ilk ceyreginde de benzer boyutta kiiciilme yasa-
nacaktir. Sanayi tretim hacmimizin dortte birini kaybet-
mis durumdayiz. Tiirkiye’de ¢coken i¢ talebe destek olmak,
hem de daralan finans kanallarin1 yeniden canlandirmak
icin kamu biitgesinden kaynak aktarmak ve ilave harcama-
lar yapmak kac¢inilmazdir.”

Orta vadeli mali programa ihtiya¢ duyuldugunu ifade eden

www.tobb.org.tr

Hisarciklioglu, “Bu olursa Tiirkiye kontrollii bir kiigiilme
yasar ve sonrasinda kiiresel yarisa en az tiretim ve istihdam
kaybiyla devam eder. Olmaz ise unutmak istedigimiz 90’l1
yillart yeniden yasariz” dedi.

‘PAKETLERE DEVAM’

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskam1 Taml Kiiciik,
Tiirkiye’nin artik se¢im stirecini geride biraktigini belirte-
rek sunlar1 sdyledi: “Bundan sonra biitiin konsantrasyonu-
muzun ekonomide olmasi ve krize karsi dnlem paketlerinin
kesintisiz olarak devam etmesi gerekmektedir. Talebi can-
landirmak bu isin 6nemli bir boyutudur. Ama bizim beklen-
timiz, eszamanli olarak isletmelerde iiretimi canlandirmaya
yonelik 6nlemlerin de siiratle devreye girmesidir.”

Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii Can Akin Caglar da ortalama
aktif vadesiyle pasif vadesi arasindaki farklilik dolayisiy-
la 2009°un ilk ceyreginde Tiirk bankacilik sektoriiniin, bel-
ki de benzer periyotlarin ¢ok otesinde karlilikla karsilaga-
cagini bildirdi. Caglar, “Su anda kriz reel sektordeki sorun-
lar gercevesinde finans sektoriinii de vurma noktasindadir.
Ama kriz yonetme tecriibesine sahibiz” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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Krizi atlatmak icin i¢ talep canlandiriimali

TOBB Baskam Rifat Hisarciklioglu, bankalarin kay-
naklarini, sirketler kesiminden Hazine kagidina kaydir-
mamasi gerektigini belirtti.

Diinya ekonomisi, tarihinin en agir yarasini tedavi etmeye
calistyor. En iyimser analizciler bile krizin hangi asamasin-
da olundugunu kestiremiyor. Her giin yeni boyutuyla tanis-
tigimiz krizin Tiirkiye’ye etkisi diin agiklanan TUIK rapo-
ruyla rakamlara dokiildii. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Rifat Hisarciklioglu, daha onceki
krizlerde dis ticaret, dis kredi veya i¢ kredi kanallarindan en
az biri ¢alistigindan krizden ¢ikisin miimkiin goziiktiigiinii
ancak simdi bu kanallarinin kapal1 oldugunu bildirdi. Istan-
bul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlar1 Cemiyeti tara-
findan bu yil 33.sii diizenlenen Iktisatcilar Haftas1’nin aci-
lisinda konusan Hisarciklioglu, kriz doneminde kamu biit-
¢esinin siki tutulmasmin beklenemeyecegini ifade ederek
“Turkiye’de ¢oken i¢ talebe destek olmak, hem de daralan
finans kanallarin1 yeniden canlandirmak i¢in kamu biitge-
sinden kaynak aktarmak ve ilave harcamalar yapmak kagi-
nilmazdir.” seklinde konustu.

www.tobb.org.ir
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Tedbir mekanizmast kurulmasinin énemine vurgu yapan
TOBB Bagkani, bankalarin kaynaklarimi sirketler kesi-
minden Hazine kagidina kaydirmamasi gerektigini belirt-
ti. Hazine’nin daha fazla bor¢lanmasi halinde bunun kre-
di sistemi ve sirketler tizerindeki muhtemel olumsuz etkile-
rinin nasil bertaraf edileceginin bilinmedigini sdyleyen Hi-
sarciklioglu, “2009’daki muhtemel kayiplarin 2010°dan iti-
baren nasil ve ne kadar siirede geri alinacagi buna baglhdir.”
dedi. Sanayi sektoriinde 205 bin kisi isini kaybetti. 2008’in
son ¢eyreginde sigortali ¢alisan sayisinin 360 bin azalmasi-
n1 yorumlayan Hisarciklioglu, kalifiye ¢aliganlarimi kaybe-
den Tiirk sanayisinin, dolayisiyla rekabet giiciinii kaybet-
tigini ifade etti. Kiiresel krizin ekonomik sistemin yeniden
ingasmi zorunlu hale getirdigini vurgulayan Birlik Bagka-
ni1, finans ve reel sektor arasindaki baglarin agir hasar aldi-
gini, kredi mekanizmasimin durmasinin ekonomi ¢arklarini
da durdurma noktasina getirdigini belirtti. Bagkanin agikla-
malarina gore, bankalarin igine kapanmasiyla krizin ekono-
mi tzerindeki etkisi artti. Kredi hacmi de geriledi. Serkan
Sahin, Istanbul

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




TOBB: Kontrollu kiiculelim
90’l yillara donmeyelim

URKIYE Odalar ve Borsalar gereken hir dis 5 alduguno
Tﬂlﬂiﬁ‘i (TOEE) Yonetim haturfatti. Hisarokdogh, " Aksi
Kuruby Bagkaru Fifat takdirde unutmak isiediHmis
Hisarokhogl, biiyme 1990 wllan yeniden ynganz™
rakamlannin sirpric olmadgum dedi.
belirtirken, canlandsrena .
tedbirlerine, tiketimi Orta vadeli program
desteklemeye onem verilmest B = Gegen ay vefat eden U Naisat
gerektifini siyledi. Istanba b Hisarakbogtn]  Folaylie odretum dyest Prof. D
Urdwersitesi (L) lelisat Faloiltes Tiirkel Minibas anisina vapdan
Mezunlan Cemiyeti'noe dizenlenen 33, toplantda Hisarakboglu, gegtifimiz 5
ktisabnlar Haftan" stlkdnlikler ayn byl degerbendirlemnedifing,

kapsarmnda "Erign neresindeyiz”
toplanbsinda konugan Hisarakliogla,
‘Kontroli’ bir kikpilme icin yapalmaa

Mali disipline
kontrollii gevsetme

m ISTANBUL Sanayi Odas: (150)
Bagkaru Tans Kiigiik, Tlrkiye'de kebzin
finans kesiminden gok reel seltand,
ozelikle sanayiyl vardufhina dikial
cekeerken, “Mevout kosullar
ekenormiye farkh ghaldklerls bakman
perektiyor, iretime, istihdama ol
yaratmak adina mali distplin
kontrodl olarak pevgetilabilir” dedi
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afklanan son kuculme rakambannin da
"wiarpriz’ almodspn soyledi Hisarakleg
I, buybin (i geyreginde de kuouime
beklerken, "Sanayi hacmimizin dorie bi
rind kaybetmis durumdeye™ diye konus
tu. Canlandima tedbirlerine, tdketin
desteklemeye dnem venilmesind isteyen
Hisaroklscfihu, soyle devam eftti: “Mannoul
istihdarm konracak tedbislerin yam sauws
issiz kalantars, toplumun enalt gelir
dizzeyine destekler pinnlanmaly Sirketier
kesiminin Anansmana ergimi, nakit den
gesinkn yendden tesis] igin mekanizmalar
kundimas gerekli Buniar olussa Tarkiye
keontrodli bir kdgilme yagar ve sonraman
da kuiresel yanes en az lretim ve istil
dam kaybiyla devam edes.”

TOBB: Kontrollt ku¢ulelim 90’ yillara donmeyelim

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yo6netim Ku-
rulu Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu, biiylime rakamlari-
nin siirpriz olmadigini belirtirken, canlandirma tedbirleri-
ne, tiiketimi desteklemeye 6nem verilmesi gerektigini sdy-
ledi. Istanbul Universitesi (IU) Iktisat Fakiiltesi Mezunlar1
Cemiyeti’nce diizenlenen “33. iktisat¢ilar Haftas1” etkinlik-
leri kapsaminda “Krizin neresindeyiz” toplantisinda konu-
san Hisarciklioglu, *Kontrollii” bir kii¢iilme i¢in yapilmasi
gereken bir dizi is oldugunu hatirlatti. Hisarciklioglu, “Aksi
takdirde unutmak istedigimiz 1990’11 yillar1 yeniden yasa-
riz” dedi.

Mali disipline kontrollii gevsetme

ISTANBUL Sanayi Odasi (ISO) Baskani Taml Kiigiik,
Tiirkiye’de krizin finans kesiminden ¢ok reel sektorti, 6zel-
likle sanayiyi vurduguna dikkat ¢ekerken, “Mevcut kosul-
lar ekenomiye farkli gozliiklerle bakmayi1 gerektiyor, tireti-
me, istihdama ¢ikis yaratmak adina mali disiplin kontrollii
olarak gevsetilebilir” dedi.

www.tobb.org.tr

Orta vadeli program sart

Gegen ay vefat eden IU iktisat Fakiiltesi dgretim iiyesi Prof.
Dr. Tiirkel Minibas anisina yapilan toplantida Hisarcikliog-
lu, gectigimiz 5 aym iyi degerlendirilemedigini, agiklanan
son kii¢iilme rakamlarmin da ’siirpriz’ olmadigimi soyledi.
Hisarciklioglu, bu yilin ilk ¢eyreginde de kiiciilme bekler-
ken, “Sanayi hacmimizin dortte birini kaybetmis durumda-
yi1z” diye konustu. Canlandirma tedbirlerine, tiiketimi des-
teklemeye Oonem verilmesini isteyen Hisarciklioglu, soyle
devam etti: “Mevcut istihdami koruyacak tedbirlerin yani
sira igsiz kalanlara, toplumun en alt gelir diizeyine destek-
ler planlanmali. Sirketler kesiminin finansmana erisimi, na-
kit dengesinin yeniden tesisi i¢in mekanizmalar kurulmasi
gerekli. Bunlar olursa Tiirkiye kontrolli bir kii¢iilme yasar
ve sonrasinda kiiresel yarisa en az liretim ve istihdam kay-
biyla devam eder.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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B Aymi toplantnya kablan ve “Bundan sonra
biitin konsantrasyonumuzun ekonomide ok
s vie Krita karg: Gnkem paketieninin kesinb-
siz olarsk devam eimesl gerekmektodir” diven
IS0 Baegdoami Tand Kighk, Kredl Garanil Fo-
nu'nun devreye ginmesinin, ssanhnm hafifle-
resing, kredi musiuklanmin yeniden solmase
na katiods buluracaginin afbr cizdl. Ozefikle
kamiu bankalannin imalad sanayind deslokle-
mmgini isbiien KUk, aynca malyet azals
calrsmalar yapilmasin [sied
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Kredi garanti fonu

m Ayni toplantiya katilan ve “Bundan sonra biitiin konsant-
rasyonumuzun ekonomide olmasi ve krize kars1 6nlem pa-
ketlerinin kesintisiz olarak devam etmesi gerekmektedir”
diyen SO Baskani1 Tanil Kiiciik, Kredi Garanti Fonu’nun
devreye girmesinin, sikintinin hafiflemesine, kredi musluk-
larinin yeniden agilmasina katkida bulunacaginin altini ¢iz-
di. Ozellikle kamu bankalarmnin imalat sanayini destekle-
mesini isteyen Kiiclik, ayrica maliyet azaltici ¢aligmalar ya-
pilmasini istedi.

www.tobb.org.ir

Finansman zorlast
B &raaf Bankasi Genel MOdlind Can Alkn
Gadlar da. drg finansman busmanm modagidg
o, ikl dandodin kontrolng gecen banka
larin Tirkiye b (kedens gelmede daha zor
hareket adecalin belinores, “Tlrioye'da da
krech hacminge meed @ olmayakir bu yil
godh. Buna kargin rival Spkbirln e Lyiednin
Erakdifnn vungu yapan Cajlar, bankamnin

son ylrlriida koyduu pakedin ise komul v
hiatici kradierini harekatiandirdsni balidh

Finansman zorlasti

m Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Can Akin Caglar da, dis fi-
nansman bulmanin zorlastigini, 6zellikle devletin kontrolii-
ne gegen bankalari Tiirkiye gibi iilkelere gelmede daha zor
hareket edecegini belirterek, “Tiirkiye’de de kredi hacmin-
de reel artis olmayabilir bu yi11” dedi. Buna karsin reel sek-
toriin de talebinin azaldigina vurgu yapan Caglar, banka-
smin son yiiriirliige koydugu paketin ise konut ve tiiketici
kredilerini hareketlendirdigini belirtti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB'DAN HUKUMETE VE
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TOBB’DAN HUKUMETE VE BANKALARA KRIZ UYARISI

TOBB Baskan1 Hisarciklioglu, kriz déneminde biitcenin
gevseyebilecegini ancak is diinyasinin 6niinii gérmek igin
orta vadeli mali program bekledigini soyledi. Hisarcikliog-
lu ayrica Tiirk bankalarinin igine kapandigini, kredi bulma-
nin zorlastigimi vurguladi.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mezunlar1 Cemiye-
ti tarafindan, 1974’ten bu yana organize edilen Iktisat¢ilar
Haftasi’nin 33’iinciisii diin “Krizin Neresindeyiz? Kri-
zin Degisen Yiizleri” Uist basligiyla basladi. Bu kapsamda,
“Krizin Sektorler Yansimalar1” konulu oturumda konusan
TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu, hem hiikiimete hem
bankalara dikkat ¢ekici uyanlar yapti.

KRiZ DERINLESiYOR

Kiiresel krizin diinyada derinlestigine isaret eden Hisarcik-
lioglu, Tirkiye’de ise son 5 ayin iyi degerlendirilemedigini
belirtti. 2008’le ilgili biiyiime rakamlarmin stirpriz olmadi-
gin1 vurgulayan Hisarciklioglu, “2009’un ilk ¢eyreginde de
2008’in son ¢eyregindeki gibi bir daralma yasanacak. I¢ pi-
yasada ve yatirimlarda daralma en biiyiik sorunumuz issiz-
ligi artirtyor” dedi. Aralik 2008’den itibaren biit¢e dengesi-
nin ciddi sekilde bozulduguna da isaret eden Hisarciklioglu,
sOyle devam etti:

DESTEK ONEMLI AMA
“Tirkiye’de ¢oken i¢ talebe destek olmak, hem daralan fi-
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nans kanallarini yeniden canlandirmak i¢in kamu biitgesin-
den kaynak aktarmak ve ilave harcamalar yapmak kag¢inil-
mazdir. Ama sorun sudur ki; ortada bu yonde tedbir meka-
nizmasi kurulmamisken, kamu biitgesindeki agilma simdi-
den gevsetmenin de ¢ok Otesine gegmistir?

Hisarciklioglu, bu kapsamda kamu biitcesine yonelik orta
vadeli mali plan hazirlanmasinin 6nemli oldugunu vur-
gulayarak, “2010 ve sonrasi i¢in mali disiplinin yeniden
tesis edilecegi garanti altina alinmalidir. Aksi halde kamu
bor¢lanmasimin mali piyasalar iizerindeki daraltic1 etkisi-
nin oniinil alamay1z” dedi. Bu noktada kontrollii kiigiilme-
nin 6nemi isaret eden Hisarciklioglu, aksi takdirde 1990’1
yillardaki sikintilarin yeniden yasanabilecegi uyarisi yapti.

KREDILER AZALDI

Bankalarin kriz kargisindaki tutumunu da elestiren Hisar-
ciklioglu, bu sektdriin i¢ine kapanmasinin krizin ekonomi
iizerindeki etkisini artmasina neden oldugunu belirtti. “Kre-
di hacmi 6nemli oranda gerilemistir” diyen TOBB Baska-
n1” Oysa bankalarin mevduat hacminde gerileme yasan-
madi. Mevduatin krediye doniisme orani ise yiizde 87’den
ylizde 80’lere diistii. Bankalar krediler den g¢ektikleri kay-
nag1, devletin i¢ bor¢lanma senedine yonlendirdi” yorumu-
nu yapti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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) surecegini
' bilmiyoruz

Krizin ne kadar strecegini bilmiyoruz

ESIN GEDIK

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, ‘Krizin ne kadar siirecegi
heniiz belirsiz. Bu dénemi en az hasarla atlatmak igin kii-
resel onlemler alinmali ve orta vadeli mali program yapil-
mal1’ dedi.

Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlar Cemiyeti
(IFMC) tarafindan diizenlenen 33. Iktisat Haftasi’nin acilis
konugmasini yapan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kan1 Rifat Hisarciklioglu, onceki giin agiklanan kiigiilme
oranlarinin siirpriz olmadigini belirterek ‘2009’un ilk cey-
reginde de benzer boyutta bir kiigiilme yasanacaktir. Sana-
yi liretim hacmimizin dortte birini kaybetmis durumdayiz’
dedi. Kisa bir siire 6nce hayatini kaybeden istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tiirkel Mini-
bas anisina diizenlenen oturumun agilisinda konusan Hisar-
ciklioglu, diinyanin her tarafinda krizin etkilerinin derinles-
tigini, 2. Diinya Savasi sonrasi olusturulan diizenin, bugiin-
kii dlinyanin ihtiyaglarina cevap veremedigini sdyledi. Hi-
sarciklioglu, ‘Diinya ilk defa boyle agir bir krizle kars1 kar-
stya bulunmaktadir. Krizin ne kadar uzun siirecegi ise he-
niiz belirsizdir. Asil tehlike ise tek tek alinan 6nlemlerin,
kiiresel ¢apta baska dengesizlere yol agma ihtimalidir’ dedi.

www.tobb.org.tr

Haritasi olmayan yollardan geciyoruz

‘BIR siire énce eski Ingiltere Bagbakani Tony Blair ve Av-
rupa Merkez Bankasi Baskani ile goriistiigiinii anlatan Hi-
sarciklioglu, izlenimlerini soyle aktardi: Onlar1 dinledikten
sonra bu krizi, herhalde diinya su anda haritas1 ¢ikarilma-
mis topraklardan geciyor diye tanimliyorum. Yani buradan
Ankara’ya gitmek istiyoruz, harita yok, yol yok. Bugiinkii
krizin temel farki herhangi bir sonun, sinirin oldugunun en
azindan su an i¢in bilinmemesidir.

90’LI YILLARA YENIDEN DONERIZ
HISARCIKLIOGLU’NUN krizin etkisini azaltmak igin
onerdigi ii¢ ¢ozlim soyle:

Tiiketimi destekleme calismalari siirmeli. Istihdam korun-
mali, issiz kalanlara destek saglanmali.

Harcama artirici tedbirler kaginilmaz hale geldi. 2010 ve
sonrast i¢cin mali disiplinin yeniden saglanacagi garanti
edilmeli.

Orta vadeli mali programa ihtiyag var. Bunlar olursa Tiirki-
ye kontrollii kiigiiliir ve yarisa en az hasar1 goriir. Olmaz ise
unutmak istedigimiz 90’1 yillar1 yeniden yasariz.
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IFMC'nin toplantisinda konusan Rifat Hisarcikhioglu ‘orta vadeli mali program' istedi

TOBB'dan “90’l1 yillar”
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TOBB'dan “90’l yillar” uyarisi

IFMC’nin toplantisinda konusan Rifat Hisarcikhioglu ‘orta vadeli mali program’ istedi.

2009 yilina yonelik harcama artirict tedbirlerin kaginil-  kontrollii bir kiiglilme yasar ve sonrasinda kiiresel yarisa en
maz oldugunu sdyleyen TOBB Bagkan1 Rifat Hisarcikliog-  az iiretim ve istihdam kaybiyla devam eder. Olmaz ise unut-
lu, “2010 ve sonrasi i¢in mali disiplinin yeniden tesis edi-  mak istedigimiz 90’11 yillar1 yeniden yasariz” dedi.

lecegi garanti altina alinmali. Aksi halde kamu borglan-

masinin mali piyasalar iizerindeki daraltic1 etkisinin Onii-

nii alamayiz” diye konustu. Orta vadeli mali programa ih-

tiya¢ duyuldugunu belirten Hisarciklioglu, “Olursa Tiirkiye
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Hisarciklioglu: Orta vadeli mali programa ihtiya¢ var

Orta vadeli mali programa ihtiyag duyuldugunu ifade eden
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yo6netim Ku-
rulu Bagkam Rifat Hisarciklioglu, “Bunlar olursa Tiirkiye
kontrollii bir kiiclilme yasar ve sonrasinda kiiresel yarisa
en az uretim ve istihdam kaybiyla devam eder. Olmaz ise
unutmak istedigimiz 90T1 yillan yeniden yasariz” dedi.3 te-
mel amag etrafinda Caligmanin 6nemine isaret eden Hisar-
ciklioglu, canlandirma tedbirlerine, tiikketimi desteklemeye
onem verilmesi gerektigini de sdyledi.

Hisarciklioglu, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Me-
zunlar1 Cemiyeti tarafindan bu yil 33.’sii diizenlenen ikti-
satgilar Haftasinin agilisinda, diinyanin her tarafinda kri-
zin etkilerinin derinlestigini, 2. Diinya Savasi sonrasi
olusturulan diizenin, bugiinkii diinyanin ihtiyaclarma ce-
vap veremedigini sdyledi. Biitiin iilkelerde ekonomiye du-
yulan giivenin biiyiik 6lgiide sarsildigina isaret eden Hisar-
ciklioglu, “Diinya ilk defa boyle agir bir krizle karsi kar-
stya bulunmaktadir. Krizin ne kadar uzun siirecegi ise he-
niiz belirsizdir” dedi. Gegtigimiz haftalarda eski Ingiltere
Basbakani Tony Blair ve Avrupa Merkez Bankasi Bagka-
ni1 ile goriismelerinden 6rnekler anlatan Hisarciklioglu, sun-
lar1 kaydetti: “Ben onlar1 dinledikten sonra sonra bu krizi,
herhalde diinya su anda haritasi ¢ikarilmamis topraklardan
geciyor diye tanimliyorum. Yani buradan Ankara’ya gitmek
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istiyoruz, harita yok, yol yok, Ankara’y1 bulmaya calistyo-
ruz. Farkli bir donemdeyiz. Bugiinkii krizin temel farki her-
hangi bir sonun, sinirin oldugunun en azindan su an i¢in bi-
linmemesidir. Eskiden dis ticaret, dis kredi veya i¢ kredi en
azindan biri ¢alisiyor olurdu. Bu kanallardan birinin agik ol-
masi sayesinde krizden ¢ikis miimkiin olurdu. Tiinelin so-
nunda da 11k goriiniiyordu. Bugiin ise bu kanallarin hep-
si kapal1 goriiniiyor. O yiizden G20 toplantisinin dnemi ¢ok
daha artmistir. Kiiresel kriz ancak kiiresel dnlemler gerek-
tirir.”

Bu baglamda devlesen devlete kredi mekanizmalarmin is-
letilmesinin oniimiizdeki donemlerde 6nem kazanacagina
isaret eden Hisarciklioglu, gelismis iilkelerde toplanan kay-
naklarin bir kisminin tekrar devletten devlete kredi yoluyla
gelismekte olan tlkelere aktarilmasinin krizden ¢ikist hiz-
landiracagini sdyledi.

Ziraat’i kutlarim

Gectigimiz 5 aym iyi degerlendirilemedigini ifade eden
Hisarciklioglu, soyle devam etti: “Diin agiklanan kiigiil-
me oranlan siirpriz degildir. 2009’un ilk ceyreginde de
benzer boyutta kiiciilme yasanacaktir. Sanayi tiretim hac-
mimizin dortte birini kaybetmis urumdayiz. Tiirkiye nin
en onemli sorunlarinin basinda istihdam gelmektedir. Son
1 yilda sanayi sektoriindeki toplam istihdam 205 bin kisi
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azalmig. 2008’in son ii¢ ayinda sigortali ¢aligsan sayis1 360
bin azalmistir. Bu, bir seyin daha gdstergesi; en rekabetci
sektorlerindeki kayithi ¢alisan sayisi orani, diger sektorle-
re gore daha yiiksek oldugundan, aslinda en kalifiye ¢ali-
sanlarimiz1 ve dolayisiyla rekabet giictimiizii kaybetmekte-
yiz. Bankalarin i¢ine kapanmalar1 da krizin ekonomi iize-
rindeki etkisini artirmaktadir. Kredi hacmi 6nemli oranda
gerilemistir. Bankalarin mevduat hacminde gerileme yasan-
madi. Mevduatin krediye doniisme oran1 yiizde 87den yiiz-
de 80lere diismiistiir. Bankalar kredilerden ¢ektikleri kayna-
g1, devletin i¢ borglanma senedine yonlenmislerdir. Bu nok-
tada kredi piyasasimi canlandirmaya yonelik adimlarindan
dolay1 Ziraat Bankamizi kutluyorum.”

Kriz doneminde kamu biit¢esinin siki tutulmasinin beklene-
meyecegi goriisiinii de ifade eden
Hisarciklioglu, sunlar1 kaydetti:

‘Tiirkiye’de ¢oken i¢ talebe destek olmak, hem de daralan
finans kanallann1 yeniden canlandirmak i¢in kamu biitce-
sinden kaynak aktarmak ve ilave harcamalar yapmak ka-
¢imilmazdir. Ama sorun sudur ki; ortada bu yonde tedbir
mekanizmasi kurulmamisken, kamu biit¢esindeki acilma
simdiden gevsetmenin de ¢ok Gtesine gegmistir. Hedefle-
nenin ¢ok Gtesinde bir biitce agigmin gergeklesmesi halin-
de bunun nasil finanse edilecegi de bilinmemektedir. Kay-
naklarini girketler kesiminden hazine kagidina kaydiran bir
bankacilik sistemi varken, Hazinenin daha fazla bor¢lanma-
s1 halinde bunun kredi sistemi ve sirketler lizerindeki muh-
temel olumsuz etkilerini nasil bertaraf edilecegi bilinme-
mektedir. Bilinmeyen, bu siirecin kontrollii mii, kontrolsiiz
mi gergeklesecek olmasidir. 2009°daki muhtemel kayipla-
rin 2010°dan itibaren nasil ve kadar siirede geri alinacagi
buna baghidir.”

3 temel amac

Bu noktada 3 temel amag etrafinda ¢alismanin 6nemine isa-
ret eden Hisarciklioglu, canlandirma tedbirlerine, tiiketi-
mi desteklemeye onem verilmesi gerektigini soyledi. Mev-
cut istihdami1 koruyacak tedbirlerin yani sira igsiz kalanlara,

toplumun en alt gelir diizeyine destekler planlanmasi ge-
rektigini anlatan Hisarciklioglu, sirketler kesiminin finans-
mana erisimi, nakit dengesinin yeniden tesisi i¢in mekaniz-
malar kurulmasi gerektigini, 6 ay dnce glindeme getirdikleri
bu konunun sonuglanmasini beklediklerini kaydetti.

Hisarciklioglu, kamu biit¢esine yonelik orta vadeli plan ha-
zirlanmasiin da 6nemli oldugunu vurgulayarak, “2009’a
yonelik harcama artina tedbirler Kaginilmaz olurken, 2010
ve sonrasi i¢in mali disiplinin yeniden tesis edilecegi garan-
ti altina alinmalidir. Aksi halde kamu bor¢glanmasinin ma-
li piyasalar iizerindeki daraltic1 etkisinin Oniinii alamayi1z”
diye konustu. Orta vadeli mali programa ihtiya¢ duyuldugu-
nu ifade eden Hisarciklioglu, “Bunlar olursa Tiirkiye kont-
rolli bir kiigiilme yasar ve sonrasinda kiiresel yansa en az
iiretim ve istihdam kaybiyla devam eder. Olmaz ise unut-
mak istedigimiz 90’11 yillan yeniden yasariz” dedi.

Kiiciik: Paketler kesintisiz siirmeli

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskami Tamil Kiiciik de
Tiirkiye’nin artik se¢im siirecini geride biraktigini belirte-
rek, “Bundan sonra biitiin konsantrasyonumuzun ekonomi-
de olmasi ve krize kars1 6nlem paketlerinin kesintisiz olarak
devam etmesi gerekmektedir. Talebi canlandirmak bu isin
onemli bir boyutudur. Ama bizim beklentimiz es zamanli
olarak isletmelerde iiretimi canlandirmaya yonelik dnlem-
lerin de siiratle devreye girmesidir” dedi.

Caglar iimit verdi

Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii Can Akin Caglar da 33. Ikti-
satcilar Haftas1 dolayisiyla diizenlenen ve gegtigimiz aylar-
da hayatim kaybeden Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tiirkel Minibas anisina gergekles-
tirilen “Krizin Sektorel Yansimalari” konulu oturumda yap-
t181 konugmada, bugiin kriz konusunda tek emin oldukla-
11 seyin, “krizin neresinde olundugunun bilinmedigi” oldu-
gunu soyledi.Caglar, ortalama aktif vadesiyle pasif vadesi
arasindaki farklilik dolayisiyla 2009°un ilk ¢eyreginde Tiirk
bankacilik sektoriiniin, belki de benzer periyotlarin ¢ok Ote-
sinde karlilikla karsilasacagini bildirdi.
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utiun sektor
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bankalarin kari atladl

Thrkive Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBBR) Baskan Rifat
Hisarciklio@lu, bialun -
selktorlerde kan kayin T Yy
yvaganirken bankalarin kir
patlamasi yazadifing dikkal
cekti vie bankalary kredd
faizlering yuksek tutmakia
elestirdi

Hisarcilkliogu,
Ekonomi Gazetecileri
Dernefi ve TOBR
tarafindan dizenlenen
Kartepe Ekonomi
Zirvesinde bir konugma
yvapll. Bankalarin kredi
vermek yverine bono aldifim
dile getiren TOBB Baskan sunlan
govledi: "Her sektér kaybederken
bankacilik sektord kir patlamasi
vasivor, Boyle sey olur mu?™ Mevduata
yuzde 12 faiz veren ankalanin kredi
icin bunun iki katim istediklerini ifode

14 milyar
lira
Hiarokbogiu on
6 ayda kredilesin 14
milyar Fra azalddem
syedi
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eden Hisarciklioflu, bunu
“inzafsizhik” diye nitelendirdi,
Chkudupu bir haberde bir bankicinm
her sevi olumlu gordagind kaydeden
TOBR Baskan, "Aym gan Kapinin
anine bin 500 calisanim kowvuyor, Kar
patlamas: yvasa, ama o bin 500 kKisiy
cikarma da onlar is kaygiss
duymasinlar” dedi

KRIZI IY] YONETMELIYIZ

Erizde gogumun muhakcak
olacadin dile getiren
Higarckbodlu, "Ama esas olan
kriz yl':iw'.l:lr-:.‘:-r pimamaz. Bunun
igin de kopok sdimiar ve kea
vadel odaklanmaya ihliyacemiz
war, Taran gn aga indingeyeiet
tediiriee (Ripyaomiz var™ ded

6 MILYON Klsl 15512

B milyon igsiz oldufur fade
eden Hisarokhsdh, “Epnomi
kdpidrse byl stont oher”
diadi. Otomoll zamlanna iligcin
Hisarcikhioflu, “Bayle bir jey
oyt T Hem sataminyonul doe
sikayel edecediz ondan S0RF3
da hadh bakalm biraz Gnd agildi
ram yapalim.,.'”" dedi,

Butun sektorler batarken bankalarin kan patladi

14 milyar lira

Hisarcikhioglu son 6 ayda kredilerin 14 milyar lira azal-
digim soyledi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 Rifat
Hisarciklioglu, biitiin sektorlerde kan kaybi yasanirken ban-
kalarin kar patlamas1 yasadigina dikkat ¢ekti ve bankalar1
kredi faizlerini yiiksek tutmakla elestirdi.

Hisarciklioglu, Ekonomi Gazetecileri Dernegi ve TOBB ta-
rafindan diizenlenen Hisarciklioglu: Kartepe Ekonomi Zir-
vesinde bir konugma yapti. Bankalarm kredi vermek yeri-
ne bono aldigini dile getiren TOBB Bagkani sunlar1 sdyle-
di: “Her sektor kaybederken bankacilik sektorii kar patla-
masi yasiyor. Boyle sey olur mu?” Mevduata yiizde 12 faiz
veren bankalarin kredi i¢in bunun iki katini istediklerini ifa-
de eden Hisarciklioglu, bunu “insafsizlik” diye nitelendirdi.
Okudugu bir haberde bir bankacinin her seyi olumlu gordii-
giinii kaydeden TOBB Bagkani, “Ayn1 giin kapiin 6niine
bin 500 calisanim1 koyuyor. Kar patlamas1 yasa, ama o bin
500 kisiyi ¢ikarma da onlar is kaygis1 duymasimlar” dedi.

www.tobb.org.ir

KRiZi Yl YONETMELIYiZ

Krizde ¢dziimiin muhakkak olacagini dile getiren Hisarcik-
lioglu, “Ama esas olan krizi yonetiyor olmamiz. Bunun igin
de kiigik adimlar ve kisa vadeli odaklanmaya ihtiyacimiz

var. Zarar1 en aza indirgeyecek tedbirlere ihtiyacimiz var”
dedi.

6 MILYON KiSi iSSiz

6 milyon issiz oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, “Ekono-
mi kiigiiliirse biiyilik sikint1 olur” dedi. Otomobil zamlarina
iliskin Hisarciklioglu, “Boyle bir sey olur mu? Hem sata-
miyoruz diye sikayet edecegiz ondan sonra da hadi bakalim
biraz 6nii agild1 zam yapalim...” dedi.
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Abdurrahman "_
YILDIRIM “
Krize onlem

dizginleme mi?
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Krize 6nlem dizginleme mi?

ABDURRAHMAN YILDIRIM

Bir siireden beri ve muhtemelen segimler nedeniyle sus-
kun olan TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu Kartepe
Zirvesi’'ndeki konusmasinda goriislerini derli toplu ortaya
koydu. Satir aralarinda 6nemli tespitlerde bulundu, ¢6ziim
oOnerilerini getirdi. Kendi sozleriyle toparlayip aktaralim:

m Ik defa kiiresel bir krizle kars1 karsiyayiz. Bugiine ka-
dar haritas1 ¢ikartilmamis topraklardan gegiyoruz. Coziim-
de G-20 6nemli. Kiiresel krizin ¢6ziimii de kiiresel dlgekte-
ki kararlarla olabilir. Simdiye kadar diizenleme ve denetle-
me vardi, dizginleme yoktu. Simdi dizginlemeye de ihtiyag
oldugu ortaya cikti.

m Kavgadan kacalim. Kavga eden insanlar birbirinin kar-
sisina geciyor. Kavganin oldugu yerde azap vardir. Halbu-
ki ticaret bir uzlasma meslegidir. Hergiin fiyatlar izerinde
uzlasiyoruz. Fikir ayriliklar1 olur, bunu tartisabiliriz. Her-
kes, gelecegi bilmedigi zaman mevcudu kaybetmekten kor-
kar. Bu agidan kriz ortaminda reform mutabakatina ihtiya-
cimiz bulunuyor.

m Su anki durumu tanimlamak igin sadece kriz var dersek,
oldiik bittik dersek, eksik yapariz, kendi ayagimiza kursun
sikariz. Ancak kriz yok da dersek inandiric1 olamayiz. Evet
kriz var. Ama c¢ikis yolu da var. Bu tekerlek bu tiimsekte
kalmayacak. Bu kriz bir giin bitecek. Coziimii de ortaya
koymaliyiz. Bu ¢ikis yolunu da tartisip bulacagiz.

www.tobb.org.tr

EGD'nin Kartepe zirvesi

m Kiiresel kriz sonrasinda Basbakan ve bakanlarla 84 kez
goriistiim. Ekonominin ve is diinyasinin sorunlarini ve ¢o-
ziim Onerilerini aktardim. Son yapilan icraatlarda bu calis-
malarimizin sonuglarini da almaya basladik.

m Krizden ¢ikis igin yapilacaklardan biri, i¢ talebi canlan-
dirmak. Ciinkii milli gelirin yiizde 68’ini i¢ tiiketim olustu-
ruyor. Tiiketimi canlandirabildigimiz zaman biz bu sorunu
asariz. Ikinci yapilacak is sirketlerin bozulan nakit dengele-
rini yeniden kurmak. Bu agidan kamu aldig1 mal ve hizmet-
lerin bedelini mutlaka 6demeli. Ugiinciisii de biitge disipli-
nini orta vadede yeniden tesis etmek. Yoksa agiklarin art-
maya devam etmesi bir agamadan sonra faizleri artiracaktir.

m Bir yol haritasina sahip olmaliyiz. Buna uygun bir sis-
tem ve kurallar biitiinii ortaya koymaliyiz. Bu kriz sirasinda
ortaya konulan uygulamalarla korkarim gidaya dayali sa-
nayiyi kaybedecegiz. Organize perakendecilik diyor ki, be-
nim adima, su mal iiret. Uzerine market markasini koyu-
yor. Dolayisiyla biz kendi tirlinlerimizi markasiz hale getiri-
yoruz, market kendi markasin yerlestiriyor. Benim markam
sifirlanirken kendi markasini yerlestiriyor. Bir siire sonra da
bu iiriinii Pakistan’da, daha ucuz diye oraya iirettirebiliyor.
Diinyada boyle bir sey yok. Bu tiir market markalar1 topla-
min yiizde 10’unu gecemez. Ama bizde bunun kurallar1 ko-
nulmus degil.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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EGD’nin Kartepe zirvesi

Her yil yapilan Kartepe Zirvesi’nin besincisi gergeklesti.
Ekonomi gazetecilerinin TOBB ile ortaklasa yaptigi toplan-
tida TOBB Bagkam ki son bes yilda Rifat Hisarciklioglu,
bir konugma yapar. Ekonomi gazetecileri de kendi i¢ so-
runlarim tartigir. Bu toplantilar siiphesiz ekonomi gazete-
cileri arasinda tanigmayi, dayanismayi, diyologu artirtyor.
Bu, temel bir kazang. Bunun diginda toplantilardan simdiye
kadar iki somut sonug ¢ikti. Biri yabanci dil egitimi konu-

www.tobb.org.ir

sundaki girisim ki, son asamaya gelindi, yurt digina 20 kisi
yollanacak. Digeri de bu yil kararlastirilan Ekonomi Basi-
m Odiilleri. Merkezi Ankara’da olan Ekonomi Muhabirleri
Dernegi zaten bu konuda yol almis. Simdi buna Istanbul’un,
yani Ekonomi Gazetecileri Dernegi’nin katilimi bir zengin-
lik yaratacak. Ekonomi gazetecilerini sadece medya digin-
daki kurumlar degil, kendi mesleki kuruluslar1 da tesvik et-
mis olacak. Spor Yazarlar1 Dernegi ve Magazin Gazetecile-
ri Dernegi’nin 6rnek uygulamalarinda oldugu gibi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




Millet secimde her
kuruma mesaj verdi

Yerel seqim sonuglaninin sadece siyasi partilere degil, her kuruma Gnemé
mesajlar verdigini befirten TOBB Bagkan Rifat Hisaraklioglu, “2007'de
farki dlstinenler gimdi farkh disinmeye basladi, Her kurum kendi alani

ignde hareket ederse millet safjduyusuyla neler yapacadin gosterdi” dedi

arkepe Oadalar v

Borsalar Hirligi

(TONE) Bk

Ridmi Hisarcikliog:

b, yrael secim wo-
nuglarnin ssdede aya-
sal pariilere degil, her
kurum ve kuruluga
omemh mesaplar verde ¥
peni icyledi, Hnarohl 32
afkd, yetel segimierin t i
millete ve milletin -

yamilsZ: *¥ercl segimler hizo
bir pey poaserdi ki, bu milletin

widdwyusuna horlesin ginenme-

Wl perckit, MM deki segim so-

nuglanines ardimndan farkh iKigi-
nilnder 2000 da farkd di-
slinmeye bagladdar, Hurs-
da guk fincmli bir mesaj
gt Halmmie Thrkiye 'de
ki kurum ve kuruluglanna
mesaj vesdl Herkes kenda

Esin alamarun Kerisinde hazeke

duywpens herkesim gi- [ GEDEK  cdene, bu millet kendi
senmosi gercktigini Kicail wddupinuvla mledigi pokal

prmagidhbine sylodi

Ekanpmt Uiarsreciesi Derneg-

b mem Kocaell Karigpe Giregn
FFark Hiotel'de durenlediji op-
lemvinla chanamik durum ile ilg-
I kagnamls vy sunum vapan Hi
sarcekchoghe, garetecilerin yerel
sopimieri ilgili sorulsnm gyle

de ne yapubilecefinl phae-
rivewr. Mer ioanshr kendk Kinde

tangp banun deparlendirmesi-
ni yapacak,™

Kurese! kriein simyalier] 2006
wimdan itibaren ghndermeye
hanPadading ifade cden Hisascsk-
liggiu, =258 dan wonra Tk

ye'de ehkoncami geri planda il
v reform sireci alaamaya bay
ladi, 0% 4en wonra ben dahil,

hepimiz rehaveie kigaldd ™ diye

konugiw

KRIZ GELIYORLUM DEDI

Turkive nim ksioden o ok
cikilenen dlkeler sraunda yer
ahiligm smmssian Hisarcikbog-
h, *Dealk 200 itbarmyda dre-
tmde yinde 25 Vere varsn di-
jigler meydana géldi Yasl gali-
gan her 35 makingden bin
durdsa. Idyle gademne daha va-
him serraglar arlaya alkshilic
bgsizlik en fnemli sorunussuar,
2% sonu igibarryie toplam
igsiz sapms i milyon kigwye alap-
wurr. Har i grngten bhiriain i
oldugin anlamiie pelpni Sy
kanugiu

AKSAM GAZETESI - 07 NiSAN 2009

Millet secimde her kuruma mesaj verdi

Yerel se¢im sonuglarinin sadece siyasi partilere degil, her kuruma 6nemli mesajlar verdigini belirten TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu, ‘2007°de farkli diisiinenler simdi farkli diisiinmeye basladi. Her kurum kendi alani iginde hareket ederse

millet sagduyusuyla neler yapacagimi gosterdi’ dedi.

ESIN GEDIKLIi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan1 Rifat
Hisarciklioglu, yerel se¢im sonuglariin sadece siyasal par-
tilere degil, her kurum ve kurulusa 6nemli mesajlar verdigi-
ni sOyledi. Hisarciklioglu, yerel secimlerin millete ve mil-
letin sagduyusuna herkesin giivenmesi gerektigini goster-
digini soyledi. Ekonomi Gazetecileri Dernegi’nin Kocaeli
Kartepe Green Park Hotel’de diizenledigi toplantida eko-
nomik durum ile ilgili kapsamli bir sunum yapan Hisarcik-
lioglu, gazetecilerin yerel se¢imlerle ilgili sorularini soyle
yanitladi: ‘Yerel secimler bize bir sey gosterdi ki, bu mille-
tin sagduyusuna herkesin giivenmesi gerekir. 2007’deki se-
¢im sonuglarinin ardindan farkli diistiniinler 2009°da fark-
I1 diistinmeye basladilar. Burada ¢ok 6nemli bir mesaj ¢ikti.
Halkimiz Tiirkiye’deki kurum ve kuruluslaria mesaj verdi.
Herkes kendi alanimin igerisinde hareket ederse, bu millet
kendi sagduyusuyla istedigi sekilde ne yapabilecegini gos-
teriyor. Her kurulus kendi i¢inde oturup bunun degerlendir-
mesini yapacak.’

Kiiresel krizin sinyalleri 2006 yilindan itibaren gonderme-
ye basladigim ifade eden Hisarciklioglu, ‘2006’dan sonra
Tiirkiye’de ekonomi geri planda kald1 ve reform siireci ak-
samaya basladi. 2005°ten sonra ben dahil, hepimiz rehavete
kapildik’ diye konustu.

KRiZ GELIiYORUM DEDi

Tiirkiye’nin krizden en ¢ok etkilenen iilkeler arasinda yer
aldigmi animsatan Hisarciklioglu, ‘Ocak 2009 itibariyla
uretimde yiizde 25’lere varan diisiisler meydana geldi. Yani
calisan her dort makineden biri durdu. Boyle giderse daha
vahim sonuglar ortaya ¢ikabilir. Issizlik en 6nemli sorunu-
muz. 2008 sonu itibariyla toplam issiz sayis1 6 milyon ki-
siye ulasiyor. Her {i¢ gengten birinin issiz oldugu anlamina
geliyor’ diye konustu.

www.tobb.org.ir ‘@ TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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BANKALAR INSAFSIZLIK YAPIYOR

Butce disiplini yeniden yapilansin
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BANKALAR INSAFSIZLIK YAPIYOR

‘HER sektor kan kaybederken bugiin bankacilik sektorii kar
patlamasi yastyor’ diyen TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
30 Eyliil 2008-30 Mart 2009 arasinda yurti¢i kredi hacminde
daralmanin yiizde 14 milyar liraya ulagtigini, buna karsin ban-
kalarin menkul degerler portfoyiinde ise 31 milyar liralik artis
oldugunu kaydetti.

Bankalarin reel sektore kredi vermek yerine daha giivenilir
bulduklar1 devlet i¢ bor¢lanma senetlerine yatirim yaptiklari-
n1 belirten Hisarciklioglu, ‘Reel sektdriin agladigl bir donem-
de bankalar ¢ok mutlu ve biiyiik bir kar patlamas1 yastyorlar.
Bankada mevduatiniza en fazla yilizde 12-12,5 faiz veriyorlar.
Sirketlere acilan kredilerde ise en saglam olan sirkete yiizde
20, normal verilebilecek kisiye de yiizde 25 faiz uyguluyorlar.
Tam yiizde 100 fark var. Boyle bir sey olmaz, bu insafsizlik.
Eger buradan hep beraber ¢ikacaksak, birlikte sorumlulugu-
muzu da bilmemiz lazim. Gazetede bir bankanin sorumlu kisi-
si ‘her sey giilliik giilistanlik’ diyordu. Haberi okudugum giin
kapiin 6niine 1.500 ¢alisanin1 koyuyor. Yahu hani giilliik gii-
listanlikt1? Bari hi¢ olmazsa kar patlamasi yasa, o 1.500 kisiyi
¢ikarma da onlar ig kaygist duymasinlar’ dedi.

Bu tekerlek tiimsekten gececek

‘BU tekerlek bu tiimsekten gececek’ diyen Hisarciklioglu, kri-
zi yonetmenin ve hasarlarin1 aza indirmenin miimkiin oldugu-
na dikkat ¢ekti. Hisarciklioglu ¢ézlim Onerilerini soyle sira-
ladi: Tlk olarak i¢ talebi canlandirmamiz lazim. Tiirkiye’nin
GSMH’sinin yiizde 68’1 i¢ tiiketimden olusuyor. I¢ tiiketimi
canli tutabilirsek en biiylik sorunumuzu ¢dzebilecek noktada
olabiliriz.

www.tobb.org.tr
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ISTIHDAM ONEMLI

Istihdam tesviki cok onemli. Sirketlerin bozulan nakit dengesi-
nin yeniden kurulmasi gerekiyor. Bu nedenle kamu almis oldu-
gu mallarin bedelini 6demeli. Kredi Garanti Fonu mekanizma-
stisler hale getirilmeli, KOBI’lere yonelik Eximbank ve KOS-
GEB destekleri devam etmeli. Merkez Bankasi yerli ve yaban-
c1 para zorunlu karsiliklarii da 6nemli 6lgiide diislirmesi ve
tekrar reeskont kredi mekanizmasini devreye sokmasi lazim.

IMF’yle anlasiimah

TOPLANTIDA gazetecilerin sorularini da yanitlayan Hisar-
ciklioglu IMF hakkinda sunlari sdyledi: Diinya ekonomisinin
geleceginde diizenleme ve denetlemenin yani sira dizginleme-
de de IMF’in rolil biiyliyecek. Biz IMF’le anlagsma yapilma-
s1 taraftarty1z. IMF bize simdiye kadar bize tarimdan ve teks-
tilden ¢ikin diye bastirtyordu. Simdi ise tam tersine istithdam
yaratan sektorler bunlar ve krizden ¢ikis da buradan gegiyor
diyorlar. Diinyada yeni bir diizen kurgulaniyor. Bu dénemde
giiclimiizii kaybetmemek cok énemli. Anliksa anlik, giinliikse
giinliik tedbirleri alarak bu donemi atlatalim.

Biitce disiplini yeniden yapilansin

RIFAT Hisarciklioglu, biitge disiplininin de orta vadede yeni-
den tesis edilmesi gerektigini vurgulayarak, sunlar kaydetti:
Biitce disiplinine bakarsak, 2009 ¢ok kotii, eger boyle birakir-
sak bu ileride kamunun bor¢lanmasindaki faiz oranlarini arti-
racaktir. Bunu artirmamast i¢in ¢ok yilli biitgeye gecmemiz la-
zim. Yani 2 yillik, 3 yillik biitce yaparak biitce agiklarinin aza-
lacagimi gosterip kredimizin bor¢lanmamizin faizlerinin ine-
bilmesi i¢in, orta vadeli program ve orta vadeli mali progra-
ma ihtiyag var.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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‘Devilet alacagina sahin, borcuna karga’

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, “Haksizlik var burada. Devlet vatandasina zuliim eder mi? Benim borcum oldugu za-
man istedigi en tepeden faizi, her tiirlii tehdidi yapacak, benim alacagim oldugu zaman diyecek ki ‘kusura bakma sana pa-

ray1 6deyemiyorum.’ Boyle haksizlik olur mu?” dedi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Y 6netim Kuru-
lu Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu, “Eger biz i¢ tiiketimi can-
I1 tutabilirsek, hi¢ olmazsa iiretimi devam ettirebilecek, en
biiyiik sorunumuzu ¢ézebilecek bir noktada olabiliriz” dedi.
Hisarciklioglu, Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) ve
TOBB tarafindan diizenlenen Kartepe Ekonomi Zirvesin-
de, kiiresel krizin baglangicindan itibaren, sorunlarini akta-
rabilmek i¢cin cumhurbagkani, bagbakan ve bakanlar ile tam
84 kez bir araya geldiklerini soyledi. Kendisinin de sorum-
lulugu bulundugunu vurgulayan Hisarciklioglu, “Eger bir
sorun varsa, yaratan biitiin canlilara kendini koruma giidii-
sii vermis. Ben ¢iksam desem ki ‘6ldiik, bittik, mahvolduk’,
is daha da daralir. Bu ne olur? Kendi ayagimiza kursun sik-
mis gibi oluruz. Bagirarak, cagirarak ¢ozebilir miyiz? Bu
hepimizin ortak meselesi, bu siyasi mesele degil, agik soy-
leyeyim. Bunu biz siyaset olarak yapamayiz. Nedir? Coze-
cek insanlara ¢ézlimleri alip gdtiirmem lazim. Benim igim
¢ozlim yollarim1 bulmak, sadece sikintiy1 gotiirmek degil.
Akalli insanlar onu yapar” diye konustu.

I¢ talebi canlandirmak gerekiyor

Aktardiklarindan bir kisminin son uygulamalarla yiiriirlii-
ge girmeye basladigini ve rahatlik verdigini dile getiren Hi-

www.tobb.org.tr

sarciklioglu, sdyle devam etti: “Coziim yollari ne? Bir sefer
i¢ talebi canlandirmamiz lazim. Tiirkiye’nin GSMH’sinin
ylizde 68’1 72 milyonun tiiketiminden olusuyor. Eger biz i¢
tiikketimi canli tutabilirsek, hi¢ olmazsa iiretimi devam et-
tirebilecek, en biiyiik sorunumuzu ¢ozebilecek bir noktada
olabiliriz. Eger krizin etkisini az hissetmek istiyorsak, yiik-
lenecegimiz yer burasi olmasi lazim. 72 milyona tiikettir-
mek lazim.’Kriz var ha, gideceksin, batacaksin, igsiz kala-
caksin’ dersen insanlar tiikketmez ama tiiketmeyince de ilk
isimi kaybeden ben oluyorum. Herkes buna bagli olarak
kaybediyor. Kaybetmeyenler de var tabii biliyorsunuz.” In-
sanlarin tiiketime devam edebilmesi igin 6ncelikle 6nlerini
gorebilmesi, gelecege yonelik belirsizliklerin ortadan kalk-
masi gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Bunun i¢in de
inandirici, tutarli bir programa ihtiyag var. Istihdam tesviki
ve sosyal yardimlar ¢ok énemli” dedi.

Nakit dengesi yeniden kurulmal

Sirketlerin de piyasa sartlarindan dolay1 bozulan nakit den-
gesinin yeniden kurulmasi gerektigini ifade eden Hisarcik-
l1ioglu, bunun i¢in 6ncelikle kamunun almis oldugu mallarin
bedelini 6demesinin dnemini vurguladi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Devletin “alacagina sahin, borcuna karga” oldugunu ifade
eden Hisarciklioglu, “Haksizlik var burada. Devlet vatanda-
sina zuliim eder mi? Benim borcum oldugu zaman istedigi
en tepeden faizi, her tiirlii tehdidi yapacak, benim alacagim
oldugu zaman diyecek ki ‘kusura bakma sana paray1 6deye-
miyorum.’ Boyle haksizlik olur mu?” dedi.

“Genel bir yaklasim lazim”

Hisarciklioglu, kredi ddemelerinde, yeniden yapilandiril-
masina, yeni bir yaklagima ihtiya¢ oldugunu ifade ederek,
“Genel bir yaklagim lazim. Kredi Garanti Fonu mekanizma-
s1 gibi sirketlerin krediye ulagmasi noktasinda ¢ok énemli,
bunun giiciiniin artirilmasina ihtiyag var. KOBI’lere yone-
lik Eximbank ve KOSGEB desteklerinin devamina ihtiyag
var bu devrede.

www.tobb.org.ir

Ozellikle piyasadaki likiditeye yonelik olarak da Mer-
kez Bankasi yerli ve yabanci para zorunlu karsiliklarini da
onemli Olgiide diisiirmesi lazim. Merkez Bankasi tekrar re-
eskont kredi mekanizmasini1 devreye sokmasi lazim. Bu da
bankalarin 6zellikle kredi vermesini destekleyecek bir nok-
tadir” seklinde konustu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Yerli helikoptere ilgi artiyor

Rifat Hisarciklioglu, biitce disiplininin de orta vadede yeni-
den tesis edilmesi gerektigini vurgulayarak, sunlar1 kaydet-
ti: “Biitce disiplinine bakarsak, 2009 ¢ok katii, eger boyle
birakirsak bu ileride kamunun bor¢lanmasindaki faiz oran-
larin1 artiracaktir. Bunu artirmamasi i¢in ¢ok yilli biitgeye
gecmemiz lazim. Yani kamunun bor¢lanmasindaki faizle-
rin artmasini istemiyorsak ¢ok yilli biitce yapmamiz lazim
ki ileride bu biitce dengesinin diizelebilecegini gosterme-
miz lazim. Yani iki y1llik, 3 yillik biitce yaparak biitce agik-
larinin azalacagini gosterip kredimizin bor¢lanmamizin fa-
izlerinin inebilmesi i¢in, orta vadeli program ve orta vadeli
mali programa ihtiyag var.”

“Kriz var, ¢ikis yolu da var”

Hisarciklioglu, “Var, ama ¢ikis yolu da var arkadas. Burada
ben ¢ikip ‘kriz yok her sey giilliik giilistanlik’ desem, kim-
seye inandiric1 olamam. ‘Var, 6ldiik, bittik mahvolduk’ de-
sem de bu sefer sorumlulugumuz var. Daha beter ice kapa-
niyorlar. Ige kapanmak insanlarin tiiketimde ice kapanma-
s1, onu ifade etmek istiyorum. Var oldugunu bilecegiz, akil-
I1 insanlar da bunun ¢ikis yolunda, kafay1 ¢alistiracak yolu
cikartacak, bunu paylasacak. Kimle neyi nasil paylasacagi-
ni1 da ¢ok 1iyi bilecek” seklinde konustu.

www.tobb.org.tr

“IMF’nin de anlayisim degistirmesi lazim”

Hisarciklioglu, “IMF ile anlasmamiz lazim, IMF’nin de
anlayisin1 degistirmesi lazim” diyerek, bir anekdot anlat-
t1: “IMF son ziyaretinde tartigtik tartistik sonunda dedim ki
“‘Nasil gériiyorsunuz Tiirkiye’yi?’. ‘iki sektdre aman dik-
kat’ dedi. ‘Hangi sektorler’ dedim, ‘tarim ve tekstil” deyin-
ce benim g6z boyle fal tagi gibi oldu. Yahu hani bunlardan
cikacaktik, bize boyle tavsiye ediyordunuz. ‘Aman bun-
lar istihdam deposu sektorler, bunlara iyi sahip olun’ diyor.
Herkesin anlayis1 degisti. Bu enflasyon anlayisi, diger tiim
anlayislar yikildi.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB Baskam

Rifat Hisaraiklioglu,
sanayiciler skintidayken,
bankaalik sektorinde
yasanan kar patlamasini

dodru bulmadigini styledi.
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Sanayici aglarken bankalarnn gulmesi yanlis

TOBB Baskam Rifat Hisarciklioglu, sanayiciler sikinti-
dayken, bankacilik sektoriinde yasanan kar patlamasim
dogru bulmadigim soyledi.

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu, Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) ve
TOBB tarafindan Kartepe’de diizenlenen Kartepe Ekono-
mi Zirvesi’nde yaptig1 konusmada ekonomiyi degerlendir-
di. Bankacilik sektoriine dikkat ¢eken Hisarciklioglu ‘Her
sektor kaybederken bugiin bankacilik sektorii kar patlamasi
yastyor. Tamam bankacilik sektériimiiz saglam olsun diyo-
ruz. Bugiin cidden de saglam, bununla gururlaniyoruz. Eger
buradan hep beraber ¢ikacaksak, hep beraber sorumlulugu-
muzu da bilmemiz lazim. Bizler aglarken birilerinin giilme-
si miimkiin degil. Mutlu olabilmesi miimkiin degil’ diye ko-
nustu.

INSAFSIZCA YUKLENiYORLAR

BANKALARIN yiizde 12.5’1a topladigi mevduati yiizde
14’le devlete sattigimi belirten Hisarciklioglu ‘Bir bankaci
olarak diislindiigiin zaman ‘bir kar1 yok, 25’le sana verme-

www.tobb.org.ir

si lazzm’ demeniz lazim. Isi saglam goriiyor da devlete ve-
riyor. Isin bir handikab1 da burasi. Onun igin devletin borg-
lanma ihtiyacini azaltmak lazim’ dedi. Hisarciklioglu ‘Ban-
kacilik sektorii bize verdigi kredilerde 14 milyar TL azal-
ma yapti. Kredileri adeta kisti, devlete borg verebilmek igin.
Devletin hazine bonosu satin almada, tam 31 milyar TL ar-
tis var. Ciinkii paraya ihtiyaci olan daha giivenilir bir yer
var. Bankacilar da bizden kestiler oraya vermeye basladilar.
Bize de insafsizca yiikleniyorlar’ diye konustu.

Secimden mesaj ¢ikt1

YEREL secimleri de degerlendiren Hisarciklioglu sunlari
sOyledi: ‘Yerel secimler bize bir sey gosterdi ki, bu mille-
te herkesin glivenmesi lazim. 2007’de farkli diigiinenler se-
¢im sonuglarin1 2009°da farkli diisiinmeye basladilar. Cok
onemli bir mesaj ¢ikti burada. Biitiin Tiirkiye’deki kurum
ve kuruluslar kim varsa herkese mesaj var burada. Herkes
kendi alanmin igerisinde hareket ederse, bu millet kendi
sagduyusuyla istedigi sekilde ne yapabilecegini gosteriyor.’

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




Mevduata 12.5, krediye

20 - 25 faiz insafmzhk_ |

e LT S Y s

W SARITHE KRN ALLIVIE |_
-

v R Fl | e :3'..‘

'_."
tard

Pairsm 14 e T LA VTR
ey -ml-""-"'l_‘_.-,. [ R AT T T S ———
¥ i i s
PUTITTTRT TR T T ST i P ————— =
i B LHLETTT U 1 Vgt o PRl | sl e il b

i ad BT s o Ll

MILLIYET GAZETESI - 07 NISAN 2009

=R g R T T Y
e e e L L

T AR SR Ty
b, GORLEETH TRL TAH D
L e
------

Mevduata 12.5, krediye 20 - 25 faiz insafsizlik

ESENGUL METIN

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Ri-
fat Hisarcikhioglu, Tiirkiye’de yasanan ekonomik sikin-
tinin kiiresel krizden cok dnce bas gosterdigini, soyledi.

Bankacilara da sert elestiriler yonelten Hisarciklioglu,
“Reel sektoriin nakit ihtiyaci had sathada. Her sektor kay-
bederken bankalar kar patlamas1 yasiyor. Mevduatiniza en
fazla ylizde 12-12.5 faiz veriyorlar. Sirketlere agilan kredi-
lerde ise en saglam olan sirkete yiizde 20-25 faiz uygulu-
yorlar. Bizler aglarken birilerinin giilmesi miimkiin degil”
dedi. Hisarciklioglu’nun goriisleri soyle:

REEL SEKTOR KAN AGLIYOR, BANKALAR KAR
PATLAMASI YASIYOR: Reel sektoriin nakit ihtiyacinin
had safhada, bankalar kdar patlamasi yastyor. Kredilerde,
devlete bor¢ verebilmek i¢in 14 milyar TL azalma var. Kre-
dileri kist1 bize.

Niye biliyor musunuz? Devlete bor¢ vermek igin. Bakin ha-
zine bonosu satin almada, tam 31 milyar TL artig var. Bize
de insafsizca yiikleniyorlar. Her sektor kaybederken banka-
cilik kar patlamasi yastyor. Yiizde 12.5 ile mevduat toplayip
ylizde 25 ile de kredi verecek. Bunu kabul etmek miimkiin
degil. Bizler aglarken birilerinin giilmesi miimkiin degil.

www.tobb.org.ir

TURKIYE’DEKi SIKINTI KURESEL KRIZDEN
ONCE BASLAMISTI: 2002’den itibaren hizl1 bir biiyii-
me trendine girdi Tiirkiye ama 2005’ten sonra hepimiz re-
havete kapildik. Sikinti kiiresel sikintidan 6nce baglamisti.
2007°de Tirkiye’nin biiylimesi asagiya dogru inmeye bas-
lamusti.

2008’de kiiresel krizle birlesince vahimlesti ki iste 2008’in
son ¢eyregine baktigimiz zaman 6.2’lik bir kii¢iilmeyi yasa-
dik. Tiirkiye 2008’in 4. ¢eyreginde diinyada en ¢ok daralan
5. ekonomi. Enteresan tarafi krizi ¢ikartanlar bizden daha
hafif etkilenmis durumda.

KAPALI KAPILAR ARDINDA DA KAMUOYU
ONUNDE DE iKAZ ETTIK: Hem kapali kapilar ardinda
hem de kamuoyuna acgik toplantilarda krizle ilgili ikazlar-
da bulunduk. Aman ‘Ne olur kavga c¢ikartmayalim’ dedik.
Ciksam desem ki ’06ldiik, bittik, mahvolduk’, is daha da da-
ralir. Kendi ayagimiza kursun sikmis oluruz. Bu siyasi me-
sele degil, Nedir? Cozecek insanlara ¢oziimleri alip gotiir-
mem lazim.

DEVLET ALACAGINA SAHIN, VERECEGINE KAR-
GA: Haksizlik var. Devlet alacagina sahin, borcuna karga.
Devlet vatandasina zuliim eder mi? Borcum oldugunda is-
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tedigi en tepeden faizi, her tiirlii tehdidi yapacak, alacagim-
da diyecek ki ’kusura bakma 6deyemiyorum.” Boyle hak-
sizlik olur mu?

YEREL SECIMLERDEN HERKES DERS CIKARSIN:
Yerel secimlerden herkesin ders ¢ikarmali. Se¢imler goster-
di ki, bu millete herkesin giivenmesi lazim. Tiirkiye’deki
kurum ve kuruluslar kim varsa herkese mesaj var burada.
Herkes kendi alaninin icerisinde hareket ederse, millet sag-
duyusuyla ne yapabilecegini gosterir.

KIMSE HESAP VERMIYOR, HESAP SORAMIYOR:
Iki sey ¢ok dnemli. Giiclii ekonomi ve kaliteli demokrasi.
Bu ikisi birbirinin ayrilmaz. Demokrasinin kalitesini artir-
mak istiyorsak, en onemli is su; hesap veremeyen hesap so-
ramaz. Ama kimse hesap veremiyor, kimse soramiyor, boy-
le demokrasi olur mu?

IMF’CILERIN SOZLERINI DUYDUM, GOZLERIM
FAL TASI GIBI OLDU: IMF’nn son ziyaretinde tartistik
tartistik, dedim ki *Nasil goriiyorsunuz? ’iki sektdre aman
dikkat’ dedi. ’Hangi sektorler’ dedim, ’tarim ve tekstil” de-

yince benim goz boyle fal tasi gibi oldu. Yahu hani bun-
lardan ¢ikacaktik, bize boyle tavsiye ediyordunuz. *’Aman
bunlar istihdam deposu sektorler, bunlara iyi sahip olun’ di-
yor. Herkesin anlayis1 degisti.

Kisa vadeli odaklanma, orta vadeli program

Biitge disiplini 2009°da ¢ok kotii, boyle birakirsak kamunun
bor¢lanma faizi artacak. 3 yillik biitce yapalim, faizlerinin
inebilmesi i¢in orta vadeli program ve mali programa ihti-
yag var. Tirkiye’nin GSMH’sinin yiizde 68’1 72 milyonun
tiketimi. Yiklenecegimiz yer burasi.

Hicbir kriz timsekte kalmaz, iner. Krizi yonetiyor olmak
icin kiigiik adimlar ve kisa vadeli odaklanmaya ihtiyaci-
miz var. Kredi Garanti Fonu gii¢lendirilmeli. Eximbank ve
KOSGEB destekleri devam etmeli. Likiditeye yonelik ola-
rak Merkez Bankasi yerli ve yabanci para zorunlu karsilik-
larin1 6nemli Glgiide diislirmesi lazim. Reeskont kredi me-
kanizmasi devreye sokmasi lazim.



Rehavet kriz getirdi

Ekonominin iyi gidip gitmedigini anlamak icin blylme rakamlarina bakmak gerektigini
belirten Hisarciklioglu, “2005'ten itibaren olusan rehavetie ulke Im:e yakaland” dedi
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Ekonominin iyi gidip gitmedigini anlamak i¢in biiyiime rakamlarina bakmak gerektigini belirten Hisarciklioglu, “2005’ten

itibaren olusan rehavetle iilke krize yakalandi” dedi.

» TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kam Rifat Hisarcikhioglu, 2006 yilindan sonra ekonomide
reform siirecinin aksadigim belirterek, “Ulke olarak 2005
sonrasi rehavete kapildik. Bunda toplumun tamam so-
rumludur. Ben de dahil. Biiyiime rakamlarmma bakin,
ekonomi iyi mi, kotii mii anlarsimiz” dedi. Ekonomi Ga-
zetecileri Dernegi ve TOBB tarafindan Kocaeli Masukiye
The Green Park Resort Kartepe’de diizenlenen 5. Kar-
tepe Ekonomi Zirvesi’nde konusan Hisarciklioglu, bugiin
Tiirkiye’de 4 makineden birinin durdugunu, binlerce kisi-
nin igsiz kaldigin1 hatirlatti.

Krize karsi tilketmek lazim

Krizin bir giin bitecegini dile getiren Hisarciklioglu, “Kri-
zi yonetiyor olmaliyi1z. Bunun icin de kiiciik adimlar ve
kisa vadeli odaklanmaya ihtiya¢ var” dedi. Cumhurbagka-
n1 bagka olmak tizere hiikiimet ile 84 kere bir araya geldik-
lerini, birgok kriz tedbirinin kendi teklifleri oldugunu an-
latan Hisarcikhoglu, “Ancak Kriz var, batacaksin, issiz
kalacaksin” diyerek insanlar iirkiitmenin de bir mana-
s1 olmadigini belirtti. Hisarcikhioglu, “Eger biz i¢ tiiketi-
mi cardi tutabilirsek, hi¢c olmazsa iiretimi devam ettire-
bilecek, en biilyiik sorunumuzu c¢ézebilecek bir noktada
olabiliriz. Eger krizin etkisini az hissetmek istiyorsak,
yiiklenecegimiz yer burasi olmasi lazim. 72 milyona tii-
kettirmek lazim” dedi.

www.tobb.org.tr

Otomobilcilere sert elestiri

Hisarciklioglu, otomobilcilerin vergi indirimlerinden sonra
zam yapmasini elestirdi ve “Hem satamiyoruz diye sika-
yet edecegiz ondan sonra da hadi bakalim biraz 6nii acil-
d1 zam yapalim. Boyle bir sey olamaz” dedi. Tiirkiye’nin
IMF ile anlagsmasini, ancak IMF’nin de anlayigin1 degistir-
mesinin gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Herkesin
anlayis1 degisti. Bu enflasyon anlayisi, diger tiim anla-
yislar yikildi” diye konustu. Hisarciklioglu, ekonomide ol-
dugu gibi son se¢imlerde de herkesin birbirine glivenmesi
gereginin ortaya ¢iktigini hatirlatti.

Bankalar insafsizca yiikleniyor

» BANKALARIN reel sektére musluklarini kismasi-
nin kamuoyunda tepkilere neden oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, bankalarin daha garanti gordiikleri igin dev-
lete borg vermeyi tercih ettiklerini sdyledi. Mart ayinda ge-
¢en yila gore kredi hacminde 14 milyar

TL daralmanin goriildiigiinti belirten Hisarciklioglu, buna
karsilik Hazine Bonosu’nda 31 milyar TL’lik artiga dikkat
cekti. Hisarcikhoglu, “Bize de insafsizca yiikleniyorlar.
Her sektorde kaybederken bankacilik sektorii kiar pat-
lamasi yasiyor” diye konustu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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TOBB Bagkani Rifat Hisarciklikoglu, reel sektoriin nakit ihtiyacinin had safhada bulundugu bir donemde bankalarin kar pat-
lamasi yasadigina dikkat ¢ekerek, “Yiizde 12.5 ile mevduat toplayip, yiizde 25 ile kredi veriyorlar. Bu insafsizhk” dedi.

TURKIYE Odalar ve Borsalar Bitligi (TOBB) Baskan Rifat Hi-
sarciklioglu, bankalarin reel sektore kredi vermek yerine daha gii-
venilir bulduklari devlet i¢ bor¢clanma senetlerine yatirim yaptik-
larin belirterek, “Reel sektor aglarken, bankacilik kesiminin yii-
ziiniin giilmesi ve mutlu olabilmesi miimkiin degil. Bizlerin agla-
dig1 bir donemde bankalar ¢ok mutlu ve biiyiik bir kar patlama-
st yastyorlar” dedi.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi’nin Kocaeli Kartepe Green Park
Hotel’de diizenledigi toplantida ekonomik durum ile ilgili kap-
saml1 bir sunum yapan TOBB Baskan:1 Hisarciklikoglu, 30 Ey-
liil 2008-30 Mart 2009 arasinda yurt i¢i TL kredi hacminde daral-
manin ylizde 14 milyar TL ye ulastigini, buna karsin bankalar’in
menkul degerler portfoyiinde ise 31 TL’lik artis oldugunu kaydet-
ti.

Yiizde 100 fark var

Hisarciklioglii soyle dedi: “Her sektor kan kaybederken bugiin
bankacilik sektorii kar patlamasi yasiyor. Ama kar patlamasi ya-
samasinin altinda yatan neden su; Bankada mevduatiniza en faz-
la yilizde 12-12.5 faiz veriyorlar. Sirketlere agilan kredilerde ise
en saglam olan sirkete yiizde 20, normal verilebilecek kisiye de
ylizde 25 faiz uyguluyorlar. Tam yilizde 100 fark var. Boyle bir
sey olmaz

bu insafsizlik. Yiizde 12.5 ile mevduat toplayacak, yiizde 25 ile
kredi vereceksin. Bunu kabul etmek miimkiin degil. Eger bura-
dan hep beraber ¢ikacaksak birlikte sorumlulugumuzu da bilme-
miz lazim.

www.tobb.org.ir

Hisarcikhoglu, EMD’nin diizeenledigi Kartepe Zirvesi’nde
konustu

Aslinda bir bankaci olarak diisiindiigiiniiz zaman yiizde 25 faizle
kredi vermek dururken, neden yiizde 14’le devlete para satiyorlar.
Ciinkii paraya ihtiyaci olan daha giivenilir bir yer var. isi saglam
gordiikleri i¢in hazine bonolarina yatirimi tercih ediyorlar. Simdi
de bize insafsizca yiikleniyorlar. Devletin i¢ bor¢lanma ihtiyaci-
nin bu nedenle azaltilmasi lazim.”

Dort makineden biri durdu

Ekonomideki gelismelerle ilgili carpict rakamlar da veren TOBB
Baskani, imalat sanayinde Ocak 2009 itibariyle yiizde % 25’lere
varan diislislerin meydana geldigine isaret ederek, “Bu ¢aligan her
dort makineden birinin artik durdugunu gosteriyor. Ekonomide-
ki daralmay1 sindirmemiz miimkiin 1 degildir. Bu boyle giderse
daha da vahim sonuglar ortaya cikabilir. Issizlik icinde bulundu-
gumuz Bk i siiregte en onemli sorun, is bulmaktan ve is aramak-
tan umudunu yitirmis 2.7 milyon insam da dahil ettiginizde 2008
sonu itibariyle toplam issiz sayisi 6 milyon kisiye ulasiyor. Ta-
rim dis1 igsizlik orani yiizde 17.3 iken, tarim dis1 geng issizlerin
orani ise yiizde 30.3 gibi ¢ok yiiksek bir rakama ¢ikmis durum-
da. Bu her ti¢ gengten birinin igsiz oldugu anlamina geliyor” diye
konustu. Issizligin en fazla yasandigi illerin basinda 90 bin kisi
ile Istanbul’un geldigini hatirlatan TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, Ocak 2009 itibariyle Antalya’da 79 bin, Izmir’de 33 bin ve
Bursa’da da 30 bin kisinin isini kaybettigini soyledi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Vallahi de, billahi de bizim sugumuz yok!..

METINER SEZER

Ekonomi gazetecileri olarak artik geleneklerimiz arasi-
na girdi bu zirve. Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD)
ile TOBB arasinda gergeklestirilen “5. Kartepe Ekonomi
Zirvesi”, TOBB Baskam Rifat Hisarcikhoglu' nun yap-
t1g1 sunumla bu igin devamli yapilmasi gerektiginin zaru-
ret haline geldigini bir kere daha gosterdi. Hisarcikhioglu
Tiirkiye ekonomisinin diinii - bugiinii ve yarmi hakkinda
genis bir vizyon ¢izip kendi misyonunu anlatti. Hisarcikli-
oglu ¢ok sey soyledi ama ben, “Siyasi otorite ile 84 kez bir
araya geldik ve kendilerine i¢ piyasayr canlandirmalari
gerektigini soyledik” dedigini vurgulayip anlattigi bir fik-
ra ile siirdiirecegim makalemi.

Bir sehirlinin yolu kdye diismiis. Koy bu. Camuru, ¢ayla-
&1 bol olur. Farkinda olmamais ve batakliga saplanmis adam-
cagiz. Yoldan gecen bir yolcu onu goriip, “Ne oldu” diye
sormus. “Ne oldusu var m1” demis adam. “Batakhiga sap-
landim. Kurtar beni!” Koyli soyle bir bakmis ve “ol-
maz” demis. “Yapamam. Sen Hazine arazisinin icinde-
sin. Kamudan bir sey almak suctur. Sen bekle. Ben sim-
di Kaymakam’a gidece@im. Hazine mallarina bakan ko-
misyonun toplanmasim saglayip senin hakl olup olma-
digim 6grenecegim. Hakliysan, itfaiyeye haber verece-
gim. Onlar gelip seni kurtarir.”

Batakliga her dakika biraz daha saplanan adam, “O vakte
kadar” demis. “Ben bogulurum.” Istifini bozmayan koylii
su cevabi vermis adama: “Bogulmazsin, 6lmezsin diyemi-
yorum ama olsen de mevzuata uygun oliirsiin, ben onu
soylilyorum!”

www.tobb.org.tr

Hisarciklioglu, bu fikranin ucunu siyasete bagladi. “Yerel
secimler bir kere daha gosterdi ki, bu milletin sagduyusu-
na giivenmek lazim. Sadece siyasilere degil, Tiirkiye’de her
kurum ve kurulusa mesaj var. Herkes mesajin1 aldi.”

Kendisinin hi¢bir zaman kavganin i¢inde olmadigina dik-
kat ¢ceken Hisarciklioglu Kayseri, Konya, Gaziantep, Bursa
gibi sanayilesmis illerin ortak noktasi olan “uzlasma” per-
formansina isaret etti ve “Bu illerde birlik ve beraberlik ne
zaman basladl, iste o vakit sanayilestiler” diyerek; Bas-
bakan Erdogan basta olmak iizere liderlere su mesaji
gonderdi: “Belediye Baskani, vali, milletvekili ile kavga
etme. Vatandasin talebi de bu zaten.”

“Kriz var desek inandirici olamayiz” diyen Hisarcikliog-
lu, “Demesek de” seklinde konustu ve Tiirkiye‘nin krizden
¢ikma yollarinin var olduguna dikkat ¢ekip “Dogru olan,
bu c¢ikis yolunu bulup oradan ilerlemek” dedi.

“Krizin ayak sesleri duyuldugunda siz neredeydiniz?
Gerekli ikaz1 neden yapmadiniz?” seklindeki sorumuza,
“Vallahi de, billahi de bizim sugumuz olmadi” cevabi-
n1 veren Hisarcikhoglu, “Hatalarimiz olmadi degil, oldu
ama suclu biz degiliz. Lazim olam sdyledik” seklinde ko-
nustu.

Gelelim Hisarcikhioglu‘nun konusmasini yorumlamaya.
Sozlerinden anlasiliyor ki, 1 milyon 600 bin iiyeye sahip
TOBB da dahil tiim sivil toplum kuruluslari, hiikiimete gos-
terdikleri eski tolerans1 gostermeyecekler, aksine baski ya-
pacaklar. Goriintii bu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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BASKANDAN UC ONEMLi UYARI
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BASKANDAN UC ONEMLI UYARI

Bankalara: Biz aglarken onlar mutlu oluyor. Kar rekoru ki-
riyorlar.

Otomobilcilere: Vergi indirimi alip zam yapiyorlar. Bu
olur mu?

Marketlere: Fason tirettirip gida markalarini yok ediyorlar.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi’nin diizenledigi Ekono-
mi Zirvesi’'nde konusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
g1 Bagkani Rifat Hisarciklioglu, ii¢ sektore dnemli uyanlar-
da bulundu. Kartepe Green Park Otel’de yapilan toplantida
giindeme gelen uyanlarda Bagkan Hisarcikli-oglu su nokta-
larin altin1 ¢izdi:

m Ekonomik kriz siirecinde bazi sektorler yanlis isler ya-
piyor.

m Bankalardan ¢ok sikayetciyiz. Kredileri bize vermiyor-
lar diye sikayetciyiz.

m Bize verdikleri krediler 14 milyar lira azalmis. Devlete
borg¢ vermek i¢in kestiler.

m  Her sektor zarar ederken kar patlamasi yasiyorlar. Eger
krizden hep birlikte ¢ikacaksak sorumluluklarimizi bilmek
lazim.

m Bizler aglarken onlarin mutlu olmasi miimkiin degil
ama, maalesef bakiyorum bir bankamizin sorumlu kisisi
lLier sey giilliik giilistanlik’ diyor.

www.tobb.org.ir
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m Aym giin kapmin 6niine bin 500 calisanim1 koyuyor.
Hani giilliik giilistanlikt1.

m  Otomotivciler vergi indirimi alip stoklan erittikten son-
ra hemen fiyatlara zam yapryor.

m Boyle sey olur mu? Hem satamiyoruz diye sikayet ede-
cegiz, ondan sonra biraz 6nii acilinca da hadi bakalim zam
yapacagiz.

m Marketciler kendi adlarina fason iiretime yonelip, 6zel-
likle gida sanayiindeki markalan yok ediyor.

KAYSERI TiPi YATIRIM MANTIGI iLE BiR YERE
VARAMAYIZ

Tesviklerin hepsinin de yanlis oldugunu, ilk itiraz1 da ken-
dilerinin yapagina da deginen Hi sarciklioglu, burada yati-
rimcinin suglanmamasi gerektigini soyledi. Hisarciklioglu
su noktaya dikkat cekti:

m Devlet yatinmciyr yonlendirmeli. Eskiden bizim
Kayseri’de yatinm mantig1 suydu; egSer adamin Sivas
Caddesi’nde evi varsa, Talas’ta bag1 varsa, arabas1 da Mer-
cedes ise o ne i§ yapiyorsa sende o isi yap’... Mantik buy-
du... Bu mantig1 degistirmemiz gerekiyor.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




Umutlu olmak durumundayiz

m Toplantiya tamamen siyah bir kiyafetle gelen TOBB Bas-
kan1 Hisarciklioglu, “Zannetmeyin ki her seye kara bakiyo-
rum. Moda dediler onun i¢in bdyle giyindim, haberiniz ol-
sun. Ne kadar mevcut durum iimitsiz de olsa, karanlik da
olsa, her firsatta, insanoglunun yaptig1 gibi muhakkak timit-
li olmak durumunday1z” diye konustu.

Acilis1 Celal Toprak yapti

m Ekonomi Gazeteciler Dernegi (EGD) iiyesi ¢ok sayida
gazetecinin katildig1 zirvenin agilisinit EGD Bagkani ve ga-
zetemizin Ekonomi Miidiirii Celal Toprak yapti. Zirve’de
TOBB Bagskam Rifat Hisarciklioglu’nun “Eger biz i¢ tiike-
timi canli tutabilirsek, hi¢ olmazsa iiretimi devam ettirebi-
lecek, en biiylik sorunumuzu ¢ozebilecek bir noktada olabi-
liriz” s6zleri dikkat ¢ekti.

www.tobb.org.ir

Kriz varsa ¢ikis yolu da vardir

m Krizle ilgili tartismalara deginen Hisarciklioglu, “Kriz
var, ama ¢ikis yolu da var arkadas. Burada ben ¢ikip ‘kriz
yok her sey giilliik giilistanlik” desem, kimseye inandirict
olamam. ‘Vay, 6ldiik, bittik mahvolduk’ desem de bu sefer
sorumlulugumuz var. Daha beter i¢e kapaniyorlar, ice ka-
panmak insanlarmn tiiketimde ige kapanmasi, onu ifade et-
mek istiyorum. Var oldugunu bilecegiz, akilli insanlar da
bunun ¢ikis yolunda, kafay1 calistiracak yolu cikartacak,
bunu paylasacak. Kimle neyi nasil paylagsacagimi da ¢ok iyi
bilecek” seklinde konustu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Turkiye’nin simark ¢cocugu; bankalar!

YiGIT BULUT
Uzun siire suskunlugunu elestirdim, simdi de “helal olsun” di-
yorum! Gergekten helal olsun! Herkesin soyleyemeyecegi sozler!

Kimden mi bahsediyorum? Bu sozlerin sahibi TOBB Baskan1 Hi-
sarciklioglu... TOBB Bagkani ¢ok onemli bir konuya degindi ve
Ozetle sunu soyledi; “...Reel sektor aglarken, bankacilik Kkesi-
minin yiiziiniin giilmesi ve mutlu olabilmesi miimkiin degil.
Bizlerin agladig1 bir donemde bankalar ¢ok mutlu ve biiyiik
bir kar patlamasi yastyorlar” ...

Sevgili dostlar, konuyu daha 6nce bu sayfada sizlere aktardim...
Bence Tiirkiye’nin “en 6nemli sorunu”! Bir iilke diisiiniin ban-
kacilik sektorii ile vatandas arasindaki “biitiin diizenlemeler”
vatandasin aleyhine yapilmis! Bir iilke diisiiniin “diinyada esi
benzeri olmayan” bir uygulama yapiliyor. Konut kredisi altyor-
sunuz, adina diinya ile uyumlu sekilde “mortgage” diyorlar ama
yaptiklar1 diinya yilizeyinde esi benzeri olmayan detaylar iceri-
yor... Konuta karsilik verilmesi gereken kredi igin “biitiin mal
varh@imiz hatta ailenizin biitiin varhklar1” tehdit altina alini-
yor! Bir iilke diisiiniin “bankadan gelen 6de emrine” itiraz et-
meniz i¢in “6nce 6demeniz” sonra “Yargi makamina” gitme
hakkiniz var! Bir iilke diisiiniin “diisiik kredi faizi” diyerek rek-
lam yapiliyor, islem yaptigimzda “pesin komisyon, dosya pa-
rasi, kur farki” gibi “abuk subuk” kalemler ile “kredi faizi”
inanilmaz noktalara geliyor...Bir iilke diistiniin “ayhk kredi kar-
t1 gecikme faizi” ABD ve AB’deki “yillik faizden” daha yiiksek!

Bitmedi! Bir Ticaret Kanunu diisiiniin “biitiin detaylar” vatan-
dasin “aleyhine” calistyor ve “size gonderilen” 6deme emrine iti-
raz etmeniz igin en az “o0 6deme kadar” paraniz olmasi gereki-

www.tobb.org.tr

yor! Bir iilke diisiiniin bankalar1 “katrilyonlarca” kar aciklarken,
reel sektor “yok oluyor” ! Var m1 boyle “karh, bally” bir tica-
ret, vatandasin1 bankalara bu kadar ezdiren baska bir “mekan”!
Var mi!

Sevgili dostlar, Hisarciklioglu ¢ok dogru sdyliiyor. Hatta devam
ediyor, bakin neler diyor; “...Her sektor kan kaybederken bu-
giin bankacilik sektorii kar patlamasi yasiyor. Ama kar pat-
lamasi yasamasinin altinda yatan neden su; Bankada mevdu-
atimza en fazla yiizde 12-12.5 faiz veriyorlar. Sirketlere aci-
lan kredilerde ise en saglam olan sirkete yiizde 20, normal ve-
rilebilecek kisiye de yiizde 25 faiz uyguluyorlar. Tam yiizde
100 fark var. Boyle bir sey olmaz bu insafsizhk. Yiizde 12.5
ile mevduat toplayacak, yiizde 25 ile kredi vereceksin. Bunu
kabul etmek miimkiin degil. Eger buradan hep beraber cika-
caksak, birlikte sorumlulugumuzu da bilmemiz lazim. Ashn-
da bir bankaci olarak diisiindiigiiniiz zaman yiizde 25 faizle
kredi vermek dururken, neden yiizde 14’le devlete para sati-
yorlar. Ciinkii paraya ihtiyaci olan daha giivenilir bir yer var.
Isi saglam gordiikleri icin hazine bonolarina yatirrm tercih
ediyorlar. Simdi de bize insafsizca yiikleniyorlar. Devletin i¢
bor¢lanma ihtiyacinin bu nedenle azaltilmasi lazim™...

Sevgili dostlar, Tiirkiye, bu iilkenin “simarik ¢ocugu” olan ban-
kacilik sektoriine “diinya standartlarinda” diizenlemeler getire-
mez ise ¢ok net sdylilyorum; bu iilke asla ama asla kalkinamaz!
Kalkinamaz! Buradan siyasi otoriteye sesleniyorum; “mortga-
ge” diizenlemesinden baslamak {izere, Tiirk Ticaret Kanunu dahil
“her satir’” vatandasimizi koruyacak sekilde, ABD ve AB dii-
zeyine getirelim! Var mi1 cesaretiniz! Yoksa “bankacilik” lobile-
rinden “korkuyor musunuz”! Haksiz da sayilmazsiniz!

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



2006’dan sonra ekonomi geride
kaldi, hepimiz rehavete kapildik
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72 milyona tiikettirmek lazim
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BAMNKACILIK KAR PATLAMASI YASIYOR
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2006’dan sonra ekonomi geride kaldi, hepimiz rehavete kapildik

TOBB Baskam1 Hisarakhoglu, 2006’dan sonra
Tiirkiye’de reform siireclerinin aksadigina dikkat ¢eke-
rek, “2005°ten sonra bir de baktik ki, ben dahil hepimiz
rehavete kapildik ashinda” dedi.

KRiZ o6ncesinde Tiirkiye'nin de hatalar1 bulundugunu,
2006’dan sonra Tiirkiye’de ekonominin geri planda kaldigi-
n1, reform siireclerinin aksadigini sdyleyen Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani1 Rifat Hisarciklioglu,
“Biiyiime rakamlarina bakin, iyi mi gidiyor, koti mii gidi-
yor anlarsiniz. 2002°den itibaren hizli bir biiyiime trendine
girdi lilkemiz ama 2005’ten sonra bir de baktik ki, hepimiz
rehavete kapildik aslinda. Bunda toplumun tamami sorum-
ludur ben dahil, rehavete kapildik™ dedi.

Kardes kavgasi yaptik.

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) ve TOBB tarafindan
Kartepe’de diizenlenen Kartepe Ekonomi Zirvesi’nde ko-
nusan Hisaraklioglu, biiyiime rakamlarinin 2005-2006’da
yatay gitmeye, 2007 bagindan itibaren asagiya inmeye, ken-
dilerinin de ikazlara basladigini belirterek, “Ama diyeceksi-
niz ki ‘nerede s0yledin?’ Benim isim kavga degil acik soy-
leyeyim. Ben kavga adami degilim. Tiiccar, sanayici kavga
etmez. Ben ikazlar1 yaptim. 2007°de Tiirkiye’ nin biiyiime-
si agsagiya dogru inmeye baglamisti. 2008’de kiiresel krizle
birlestigi zaman diisme daha da vahimlesti ki iste 2008’in
son ¢eyregine baktigimiz zaman 6.2°lik bir

kiigiilmeyi  yasadik” konustu.

diye Hisarciklioglu,

www.tobb.org.tr

Tiirkiye’nin 2008’in 4. ¢eyreginde diinyada en ¢ok daralan
5. ekonomi oldugunu da hatirlatarak, “Ama isin enteresan
tarafi bu kiiresel krizi ¢ikartanlar bizden daha hafif etkilen-
mis durumda. Tiirkiye’deki sikinti aslinda kiiresel sikinti-
dan 6nce baslamisti. O rehavet var ya, o rehavet bizi kardes
kardese, kendi kendimizle kavgaya itti” seklinde konustu.

ABD Bagkan1 Obama’nin Tiirkiye’ye gelisine sevindigini
ifade eden Hisarciklioglu, “Siyaset bitecek. Diger isler bi-
tecek. 2 giin Obama’yi tartisirsiniz, 3. giinden sonra insal-
lah hep beraber ekonomiye odaklanmamiz lazim” seklin-
de konustu.

72 milyona tiikettirmek lazim

IC tilketimi canli tutabilmenin krizin etkilerini azaltma-
da onemli olduguna da dikkat ¢eken Rifat Hisaraklioglu,
“Eger krizin etkisini az hissetmek istiyorsak, yiiklenecegi-
miz yerin burasi olmasi lazim. 72 milyona tiikettirmek la-
zim. ‘Kriz var ha, gideceksin, batacaksin, issiz kalacaksin’
dersen insanlar tiikketmez ama tiilketmeyince ilk igsimi kaybe-
den ben oluyorum” dedi.

BANKACILIK KAR PATLAMASI YASIYOR
Hisarciklioglu, bankalarin kredileri kismasini elestirerek,
“Bize insafsizca yiikleniyorlar. Her sektdr kaybederken

bankacilik sektorii kar patlamasi yasiyor. Boyle sey olur
mu?” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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Bankalarin % 12 ile toplayip 25’le para satmasi insafsizlik

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, yilizde 12’yle mevduat toplayan bankalarin yiizde 25°le kredi verdigine dikkat ¢cekerek
“Her sektor zarar ederken bankalar kar patlamasi yapti, sikayet¢iyiz” diye konustu.

‘Rehavete kapildik ben de dahil’

* HEPIMIZ REHAVETE KAPILDIK: 2006’dan sonra
ekonomi geri planda kaldi, reformlar aksadi. 2005’ten sonra
baktik ki, hepimiz rehavete kapildik aslinda. Bunda toplu-
mun tamami sorumludur, ben dahil... Bityiime 2007’den iti-
baren asagiya inmeye baglamasiyla biz de ikazlara basladik.
Diyeceksiniz ki ‘nerede sdyledin?’ Benim isim kavga degil.
Gerek kapali gerekse agik toplantilarda bu ikazlar1 yaptik.

www.tobb.org.ir

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 Rifat
Hisarciklioglu bankalara hiikiimete dnemli uyarilarda bu-
lundu. Bankalarin mevduati yiizde 12-12.5’ten topladigini
kredileri ise yiizde 25’lerden verdigini belirten Hisarcikli-
oglu, “Her sektor zarar ederken bankacilik sektorii kar pat-
lamas1 yasiyor. Bu insafsizlik. Ustelik bize yiizde 25’lerle
kredi vermeyen bankalar kamuya yiizde 14’lerle borg veri-
yor” dedi. Hisarciklioglu’nun degerlendirmeleri 6zetle $6y-
le:

* SIKAYETCIiYiZ: Bankalardan ‘reel sektore kredi ver-
miyor’ diye sikayetciyiz. 30 Eyliil 2008-30 Mart 2009 ara-
sinda yurt i¢i TL kredi hacminde daralma 14 milyar lira.
Yani bankacilik sektorii bize verdigi kredilerde 14 milyar
TL azalma yapti. Niye biliyor musunuz? Devlete borg vere-
bilmek i¢in. Bakin menkul degerler portfoyiinde yani bono
almada... Tam 31 milyar TL artis var. Ciinkii paraya ihtiyaci
olan daha giivenilir bir yer var. Bankacilar da bizden kesti-
ler oraya vermeye basladilar. Bize de insafsizca yiikleniyor.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




Homr e s {515 1
@ g B s st <Y i

= i b s me gl e
=

g Y e Uik Bl ol
Sk LN vk

4 aam i e

N e
i ] P P e
ks w15 sk bl
Sy
b b v g frcham i [l
Tl amwma pp N b
i (L A S

e e )

[T-——— T .Y

i i
s pommist b e ww Baskaie i diiad
T i —— slnmea
T e T L e -
B BiELA Far WL FAFTLLS Famaril
1 [ T e
i i B e B - P
s vrmm Fanae s s Ty
i s g e
B L i R E R ey e i
L T T pe—————— by ey
s Y e 3 r— —— g
wad e e 5 Pl s bk e =
e o e . 1y
B AT Behsieien S ek S Bl A
siim B b s Ha s L
P s b v Wb r = ey -
[ [ = =T URLDR L N s
Fos b d b Figgy s remns s e -
261 i Armin bmibmi e r.-n-:':‘:-
S, b e, e 71— s aalr
= m e s Rk L by = [
e e e b [ —

e s B Sk

‘Alacagina sahin devlet
en azndan borcunu odesin’

e LWL | s
Thrkt maae ke e
o b s b s
d e ————

Tt 1o bl i - wmd
e el Y e, i wils
v w ek . b b RS
- i g dhogs e
e TRE DL TR e B

faala i . v sariarb, e mam i
S e —————

ange mederm Frsbn sl D
i el e, S e B

SABAH GAZETESI - 07 NISAN 2009

= b b

* KAR PATLAMASI YAPTILAR: Dikkatinizi cekmek
istiyorum, her sektor kaybederken bankacilik kar patlama-
s1 yastyor. Bunun altinda yatan neden soyle Ozetlenebilir:
‘Mevduatiniza bankada ne faiz veriyorlar yiizde 12- 12.5...
Kredi almaya gittigimde ne faiz uyguluyorlar? En saglama
20, verilebilecek kisiye de 25. Iki kat fark var. Boyle bir sey
olmaz bu insafsizlik. 12.5 ile mevduat toplayacak, 25 ile de
kredi verecek. Bu kabul edilemez. Biz aglarken birilerinin
giilmesi miimkiin degil.

* BORCLANMA AZALTILMALI: Bankalar mevdua-
t1 ylizde 14’le devlete satiyor. Aslinda bankaci olarak ‘bo-
noda kar yok, yiizde 25°1e sana vermeyim demeli. Ama on-
lar isi saglam goriip devlete borg veriyor. Onun i¢in devlet
bor¢lanma ihtiyacini azaltmali.

‘Alacagina sahin devlet en azindan borcunu 6desin’

Hisarciklioglu hiikiimeti de “Devlet alacagina sahin borcu-
na kuzgun. Insanlarin gelecek korkusu var. Devlet olarak
hi¢ olmazsa borcunu 6de. Ahlaken insanlar baska yerlere
tevessiil ediyor” diyerek elestirdi.

* KAMU BORCUNU ODESIN: Sirketlerin piyasa sartla-
rindan dolay1 bozulan nakit dengesi yeniden kurulmali. Bu-
nun i¢in dncelikle kamunun almis oldugu mallarin bedelini
Odemeli. Devletin ‘alacagina sahin, borcuna kuzgun’. Hak-
sizlik var burada. Devlet vatandasina zulmeder mi? Benim
borcum oldugu zaman en tepeden faizi, her tiirlii tehdidi ya-

www.tobb.org.tr
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pacak, alacagim oldugu zaman diyecek ki ‘kusura bakma
sana paray1 ddeyemiyorum.” Boyle haksizlik olur mu?

* COZUM IC TUKETIMDE: Céziim yolu éncelikle ic
talebi canlandirmak. Tiirkiye’nin GSMH’sinin yiizde 68’1,
72 milyonun tiiketiminden olusuyor. Eger biz i¢ tiiketimi
canli tutabilirsek, hi¢ olmazsa tiretim siirecek.

Sira dis1 diisiinme zamani

* Yeni Anayasa’ya ihtiya¢ var

* Kriz bir giin bitecek. Asil dnemli iki ¢apa kaliteli demok-
rasi gliglii ekonomi

* Aklinizdaki 6nyargilarin hepsi yikildu.

* Eski ezberler bozuldu. Sira dis1 diisiinmeliyiz.

* Kriz bittigi glin Tiirkiye giiciinii kaybetmeden herkesten
once yarisa baslamaliyiz. Bu da krizi yonetmekten gegiyor.
* Her y1l 750 bin kisi isgiicii piyasasina giriyor. Tiirkiye’nin
gelismis iilkelere gére en dnemli sorunu bu. Biz bu nedenle
daralmay1 kabul edemeyiz.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu bankalara yiiklendi:

Birileri aglarken birileri gulmesin

Reel sektoriin agladigl bir donemde bankalarin ‘kar patla-
masi1 vasadigini, ifade eden TOBB Bagskani, “Bir bakiyo-
rum bir bankamizin sorumlu kisisi ‘her sey giilliik giilistan-
lik’ diyor. Ayni giin kapinin 6niine bin 500 ¢alisanini koyu-
yor” dedi. Hisarciklioglu, zam yapan otomotivcilere de tep-
ki gosterdi

A Yanls isler yapiliyor

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani Rifat Hisar-
ciklioglu, bazi sektorlerin kriz siirecinde yanlis isler yap-
tigin1 savunarak, bankalara ve KDV indiriminin ardindan
zam yapan otomotivcilere yiiklendi. Ekonomi Gazetecile-
ri Dernegi’nin diizenledigi Ekonomi Zirvesi’nde konusan
Rifat Hisarciklioglu, bankalarin reel sektore kredi vermek
yerine, devlet tahvili aldigini belirtti. Hisarciklioglu, “Reel
sektorlin agladigi bir donemde, bankalar ¢ok mutlular ve
biiyiik bir kér patlamasi yasiyorlar” dedi.

A Bize kredi vermiyorlar

Bankalarin kar patlamasinin altindaki nedeni faize bagla-
yan Rifat Hisarciklioglu, durumu sdyle agikladi: “Banka-
lardan ¢ok sikayeteiyiz. Niye? Kredileri bize vermiyorlar.
Devlete borg veriyorlar. Bilangolarinda krediler 14 milyar
lira azalmis. Menkul Krymetler Portfoyii (tahvil-bono ali-
mi) ise 31 milyar lira artmis. Her sektor zarar ederken, kar

www.tobb.org.tr

Indirimi 32
ahp zam F’ ’

yapiyoriar

patlamasi yasiyorlar. Banka paray1 yiizde 12,12.5 faizle ali-
yor, kredi almaya gelince ylizde 20-25 istiyor. Boyle sey ol-
maz, bu insafsizlik.”

A Hani giilliik giilistanhkt1?

Krizden hep birlikte ¢ikilacaksa, herkesin sorumluluklari-
n1 bilmesi gerektigini ifade eden TOBB Bagkani, konusma-
st sOyle stirdiirdii: “Bizler aglarken onlarin mutlu olmasi
miimkiin degil. Ama maalesef bir bakiyorum bir bankami-
zin sorumlu kisisi ‘her sey giilliik giilistanlik’ diyor. ‘Aca-
ba biz mi goremiyoruz?’ diye diisiiniiyorum. O haberi oku-
dugum giin kapinin 6niine bin 500 ¢alisanin1 koyuyor. Hani
giillik giilistanlikt1. Kar patlamas1 yasiyorsan, o bin 500 ki-
siyi ¢cikarma da bari islerini kaybetmesinler.”

Indirimi alip zam yapiyorlar

Otomotivcilerin vergi indirimi alip stoklart erittikten sonra
hemen fiyatlara zam yapmalarinin yanlis oldugunu savunan
Rifat Hisarciklioglu, marketcilerin de kendi adlarma fason
iiretime yonelip, 6zellikle gida sanayisindeki markalart yok
ettiklerinin altin1 ¢izdi.

TOBB Baskani, otomotivcilere, “Boyle sey olur mu? Hem
satamiyoruz diye sikayet edecegiz, ondan sonra biraz Onii
acilinca da hadi bakalim zam yapacagiz” diye ¢ikisti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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TOBB’den kriz onerileri

* Insanlar harcama karar1 alirken dnlerini gérmek ister. Ge-
lecege doniik belirsizlikler ortadan kaldirilmali.

* [stihdam tesvik edilmeli ve Sosyal Yardimlar yapilmali.

* Vergi indirimlerine devam edilmeli.

* Harcama egilimi yiiksek, geliri diisiik kesimlere gelir des-
tegi verilmeli.

* [ssizlik Sigortasi’ndan ve Kisa Calisma Odenegi’nden
daha fazla yararlanmanin yolu ag¢ilmali.

* Kamu sirketlerin mal/hizmet alimi ve KDV iadesi 6deme-
lerini zamaninda yapmali.

* Krediler yeniden yapilandirilmali.

* Kredi Garanti Fonu mekanizmasi kuvvetlendirilmek

* KOBI’lere yonelik destekler artirilmaya devam edilmeli.
Likiditeyi korumak i¢in:

* Yerli ve yabanci para zorunlu karsiliklar1 (banka mevdua-
tinin kullandirilamayan kismi) diistiriilmeli.

* Yurtdis1 borglanmalar zorunlu karsilik kapsamindan ¢i-
karilmali.

* Reeskont kredisi mekanizmasi (vadesine 120 giin kalmis
senetler karsiliginda sirkete kredi agilmasi) yeniden isletil-
meli.

*2009’da harcama artirici tedbirler alinirken, 2010 ve son-
ras1 i¢in mali disiplin garanti altina alinmali.

www.tobb.org.ir
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* Devlet bugiin harcanan1 yarin nasil telafi edecegini plan-
lamak i¢in ¢ok yilli bir

mali plan hazirlamalz.

BU BUTCE ACIGI TEHLIKE

TOBB Bagkam1 Rifat Hisarciklioglu, yilin ilk iki ayinda
biitce acigmin 10 milyar liraya yiikseldigine isaret ederek,
“2009 biitcesinde yillik olarak ne 6ngoriiyorduk? 10 milyar
lira. Biz bunu 2 ayda vermis olduk. Biitce agiginda yilin ilk
iki aymda tam yiizde 2 bin 187 artis var. Faiz hari¢ gider-
lerimiz yiizde 30 artt1 ama vergi gelirleri ekonomi daraldigi
i¢in yiizde 6 azaldi. Cari transferler, yani harcamalarda da
yiizde 48’lik artis oldu” dedi.

2005’ten sonra rehavet ¢oktii

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, 2005°ten sonra her-
kesin rehavete kapildigini belirterek sdyle konustu: “2005-
2006°da biiyiime yatay gitmeye baslayinca, biz de uyarma-
ya basladik. Ancak ben kavga adami degilim. Zaten tiic-
car adam kavga etmez. Uyarilarimiz medyatik olmadigi
icin dikkat cekmemis olabilir ama uyarilarimizi hep yaptik.
Sanayideki gerileme Kasim 2007°de basladi. Tablolar bizi
ikaz ediyordu.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Biz aglarken insafsiz bankalar gultyor, sonra 1500 kisi atiyor

TOBB Baskam1 Rifat Hisarcikhioglu, EGD’nin Karte-
pe’de diizenledigi zirvede bankacilar1 “insafsizhik”la
sucladi. Hisarcikhioglu, “Bizler aglarken onlarin mutlu
olmas1 miimkiin degil ama bir bakiyorum bir bankami-
zin sorumlu Kisisi "her sey giilliik giilistanhk’ diyor. Er-
tesi giin kapinin oniine 1500 ¢alisanim1 koyuyor” dedi.

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu, ekonomik kriz siirecinde bazi sektorle-
rin yanlis isler yaptigini savundu ve bankalara sert sekilde
yiiklendi. Bankacilara “Bizler aglarken onlarin mutlu olma-
s1 miimkiin degil ama bir bakiyorum bir bankamizin sorum-
lu kisisi ’her sey giilliik giilistanlik’ diyor. Ertesi giin kapi-
nin oniine 1500 ¢alisanin1 koyuyor” diyen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bankalarin mevduat faizinin iki kati fiyatina
kredi agmalarini, krizle birlikte yine Hazine’yi fonlamalari-
ni1 elestirdi. Ekonomi Gazetecileri Dernegi’nin (EGD) Kar-
tepe Green Park Hotel’de diizenledigi Ekonomi Zirvesi’nde
konusan Hisarciklioglu Tiirkiye’nin ekonomik krizden az
hasarla ¢ikmak i¢in i¢ talebi canlandirmasi gerektigini soy-
ledi.

Bankalardan sikayetciyiz

Hisarciklioglu, soyle konustu: “Bankalardan ¢ok sikayet-
¢iyiz. Niye? ’Kredileri bize vermiyorlar’ diye sikayetciyiz.
Bize verdikleri krediler 14 milyar lira azalmis. Devlete borg

www.tobb.org.tr

vermek i¢in kestiler. Bankalarin menkul kiymetler portfo-
yi 31 milyar lira artmis. Bize de insafsizca yiikleniyorlar.
Her sektor zarar ederken, kar patlamasi yasiyorlar. Boyle
sey olur mu? Kér patlamasinin altindaki su: Banka parayi
yilizde 12-12.5’le aliyor. Kredi almaya gidince yiizde 20-25
istiyor. Boyle sey olmaz, bu insafsizlik. 12.5’a al 25’le sat.
Eger krizden hep birlikte ¢ikacaksak sorumluluklar1 bilmek
lazim. Bizler aglarken onlarin mutlu olmas1 miimkiin degil
ama malesef bir bakiyorum bir bankamizin sorumlu kisisi
“her sey giilliik giilistanlik’ diyor. *Acaba biz mi farkli ba-
kiyoruz da géremiyoruz’ diyorum. O haberi okudugum giin
kapinin 6niine 1500 galisanini koyuyor. Hani giilliik giilis-
tanlikt1. Kar patlamasi yastyorsan, o 1500 kisiyi ¢ikarma da
onlar isini kaybetmesin bari.”

i¢ talep cok 6nemli

Ekonomik krizi atlatmak i¢in en 6nemli énlemin “i¢ tale-
bi canli tutmak” oldugunu sdyleyen Hisarciklioglu, soyle
konustu: “Sayimn Bagbakan ile Hindistan’a gittik. Hindistan
Bagbakanina ’ekonomik krizi nasil asacaksiniz’ diye sor-
dum. ’Bizim i¢ pazarimiz biiyiik, eger i¢ talebi canli tutar-
sak krizden saglam ¢ikariz’ dedi. Doniince bu konuya bak-
tim ve ilgingtir; Tiirkiye’nin milli gelirinin yiizde 68’inin
ozel tiiketimden geldigini gordiim. Yani 72 milyonun tii-
ketimi ¢ok onemli bir konu. Biz de eger i¢ tiilketimi can-
I1 tutarsak bu krizden negatif etkilenmemiz ¢ok azalir. Za-
ten bu donemde digartya kumanda edemeyiz ki. Milli gelir-

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG



(Am kavea
etmez, hiikiimetle

84 kez bulugtuk

de kamu tiiketim pay1 sadece ylizde 10. Anasektorlerimizin
disa bagimlilig1 da otomotiv hari¢ ¢cok az. Hane halki tiike-
timi ile milli gelir genel olarak paralel hareket ediyor. In-
sanlarin tiiketime devami i¢in inandirici tutarl bir progra-
ma ihtiyag var.”

Otomotivde OTYV inince fiyata zam yapilmasim anlaya-
miyorum

TOBB Bagkam Rifat Hisarciklioglu, OTV indiriminden
sonra stoklar1 eriten otomotiv sektdriinii fiyatlarina zam
yaptiklari i¢in elestirdi. Hisarciklioglu, “Boyle sey olur mu?
Hem satamiyoruz diye sikayet edecegiz, ondan sonra biraz
onii acilinca da hadi bakalim zam yapacagiz” dedi.

Akill adam kavga etmez, hiikiimetle 84 kez bulustuk

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Basbakan Recep
Tayyip Erdogan, se¢im meydanlarinda ’is¢i ¢ikaran patron-
larla hesaplasacagiz’, ’isi batanlar beceriksizler’ gibi sugla-
malar yoneltti. Siz, 1 milyon 300 bini asan iiyeyle is diinya-
sinin en biiylik cat1 drgiitiiniin Bagkani olarak bunlara yanit
vermediniz. Basbakan’in elestirilerine yorumunuz nedir?”
sorusunu soyle yanitladi: “Bizim kavgayla isimiz olamaz.
Akilli adam kavga etmez. Ekonomik kriz siirecinde siirekli
sorun dile getirmek, kamuoyu Oniinde tartismak ya da ’6l-
diik bittik” demek kendi ayagina kursun sikmaktir. Sorunla-
11 bagira cagira ¢ozebilir miyiz? Bunu bir siyaset olarak ya-
pamayiz. Nedir ¢6ziim? Sorunlart ¢6ziim Onerileriyle bir-
likte konugmak. Benim isim de bu; ¢6ziim yollarini bulup
anlatmak. Kriz siirecinde Cumhurbagkani, Bagbakan ya da
bakanlarla 84 kez biraraya gelmisiz, anlatmigiz. Bunlarin
bir kism1 da son zamanlarda uygulanmaya basland1.”

Mevzuata uygun oliiyoruz

TOBB Bagkani1 Rifat Hisarciklioglu, kamu yonetimini eles-
tirererk, devletin alacagina sahin olurken borcunu 6deme

www.tobb.org.tr

konusunda keyfi davrandigini1 vurguladi. Kriz ortaminda iyi
yonetimin, ¢abuk dnlem almanin énemli oldugunu vurla-
yan TOBB Bagkani1 bu konuyu vurgulamak icin bir de sdyle
bir fikra anlatti: “Vatandasin biri ilgeden, kdye giderken bir
batakliga diiser. Cirpindikca batarken, oradan gecen adama,
’Kurtar beni, yardim et’ diye seslenir. Adam, ’Kusura bak-
ma ben devlet memuruyum, sen su anda Hazine arazisinde-
sin ve Hazine arazisinden mal almak suctur. Ben sana he-
men yardim edemem’ der. Batakliktaki vatandas, *Iyi ama
kardesim ben boguluyorum’ der. Memur, 'Kaymakama gi-
derim, Hazine arazilerine bakan memur seni oradan ¢ikar-
manin su¢ olup olmadigina bakar, eger su¢ degilse itfaiye-
ye haber veririz, seni ¢ikarirlar’ der. Vatandas ben o zama-
na kadar oliirim’ der. Memur, *Ben sana 6lmezsin demiyo-
rum ki. Oliirsiin ama mevzuata uygun &liirsiin’ der. Biz de
bu fikradaki gibi mevzuata uygun dlityoruz yani.”

Bu kadar biitce acig1 ¢ok biiyiik tehlike

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, yilin ilk 2 ayinda biit-
cenin 10 milyar TL’ye yiikseldigine isaret ederek, “2009
biitgesinde yillik olarak ne ongoriiyorduk? 10 milyar lira.
Biz bunu 2 ayda vermis olduk. Subattaki artisimiza baktigi-
miz zaman blit¢e agiginda tam yiizde 2 bin 187’lik bir artig
var. Faiz hari¢ giderlerimiz ylizde 30 artt1 ama vergi gelir-
leri ekonomi daraldigi i¢in yiizde 6 azaldi. Cari transferler,
yani harcamalarda da yiizde 48’lik artis oldu” dedi.

Rehavette yakalandik

RIFAT Hisarciklioglu Tiirkiye ekonomisinin krize rehavet-
te yakalandigimi sdyledi ve sdyle konustu: “Siirdiirtilebilir
biliylimeye yakaladik diye rehavate kapildik. 2005-2006’da
yatay gitmeye basladik biz de uyarmaya basladik. 2007 ba-
sindan itibaren biiyiime rakamlar agag1 inmeye basladi, biz
uyarty1 daha da kuvvetlendirdik.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Diinyanin dort bir yanindan gelen girisimciler, Tiirkiye’yi kiiresel bir gli¢ yapmak i¢in isbirligi ¢cagris1 yapti
Hedef diyaspora

Fas’tan Japonya’ya, Rusya’dan Kenya’ya kadar diinya-  sinin kurulmasi ¢agrisi yapildi. Kimi girisimcinin merak-
nin dort bir kdsesine yayilan Tiirk girisimciler Istanbul’a  tan, kimisinin de is baglantilar1 kurmak igin geldigi kurul-
cikarma yapti. 80 iilkeden 2 bini askin girisimcinin katildi-  tayda dile getirilen ortak arzu, Tiirklerin birlik i¢inde hare-
&1 Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi’nda Tiirk diyaspora- ket etme giiciiniin arttirilmasi oldu.

{11’ BASINDA TOBB
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Tiirk girisimcilerin Istanbul ¢ikarmasinda, Tiirkiye nin eko-
nomik giiclinlin artmasi i¢in bir “Tiirk diyasporasf’na ihti-
ya¢ oldugu vurgulandi.

Fas’tan Japonya’ya, Rusya’dan Kenya’ya kadar diinyanin
dort bir kdsesine yayilan Tiirk girisimciler Istanbul’a gikar-
ma yapti. 80 iilkeden 2 bini agkin girisimcinin katildigi Diin-
ya Tiirk Girisimciler Kurultayi’nda Tiirk diyasporasinin ku-
rulmasi ¢agrisi yapildi. Kimi girisimcinin meraktan, kimisi-
nin is baglantilar1 kurmak i¢in geldigi kurultayda dillendi-
rilen ortak arzu, Tirklerin birlik i¢cinde hareket etme giicii-
niin arttirilmasi oldu. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu ve Dis
Ticaret Miistesarlig isbirligiyle 10-11 Nisan’da Istanbul’da
diizenlenen Diinya Tiirk Girisimcileri Kurultayma katilan
Devlet Bakan1 Kiirsad Tiizmen kurultayin giiclii bir Tiirk
diyasporasi kurulmasinin 6niinii agacagini sdyledi.

Tiizmen, bugiine kadar diyasporalann siyasal amaglarla
yola ¢iktigini vurgulayarak, “Biz diger lobiler gibi siyasal
sebeplerle degil ekonomik nedenlerle yola ¢iktik” dedi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat Hisarcik-
loglu ise diinyadaki en etkin diyasporalardan biri olmay1
hedeflediklerini belirterek “Yillardir “diyaspora’ kelimesi
bizim i¢in korkutucu anlamlar tasidi. Artik korkmami-
za gerek yok” dedi.

Kiiba’dan Kenya’ya Tiirk girisimcilerden birlik mesaji
Kiirsad Tiizmen’le aile fotografinda bir araya gelen gi-
risimciler, diinyaya “Kiiresel bir gii¢c olacagiz” mesa-
j1 verdi. DEIK’in, Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi-
na katilan isadamlar1 arasinda yaptig1 ankete gore Tiirk
girisimciler, Tiirk lobisinin yeteri kadar etkin olmadi-
gim diisiinse de kurultayda lobi faaliyetlerini destekle-

www.tobb.org.tr
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yeceklerinin sinyalini verdiler. Barbados Adasi’ndan
Kiiba’ya, Japonya’dan Kenya’ya diinyanin cesitli cog-
rafyalarindan kurultaya katilan isadamlari, Tiizmen ve
Hisarciklioglu’nun birlik iceren konusmalari sik sik
alkislarla desteklediler.

SINIR TANIMAYAN GiRiSiMCILER
Tutucu Japonlara baklavayi sevdirdi

Japonya askiyla tatil amaciyla gittigi ilkede kalarak sirketi-
ni kuran Soner Oner, gida sektoriiniin “en ¢ok” tercih edi-
len isimlerinden oldu. Tiirkiye’den salga, zeytin, zeytinya-
g1, baklava, recel gibi iiriinler ithal ederek Japonya pazari-
na sunan Oner, Japonya’daki basarisii, “Tiirk iiriinleri-
ne biiyiik ilgi var. Sirketimin ad1 Baharu ve sirketi si-
firdan ben kurdum. Japonlarla is yapmak ve onlara ah-
sik olmadiklar gidalar satmak diinyanin en zor islerin-
den biridir, ama biz 11 yildir bunu basariyoruz” s6zle-
riyle agikliyor.

Uzay anteniyle Monaco ‘ya sovalye oldu

Monaco’da uzay antenleri ve uydular iizerine galisan Ilha-
mi Aygiin, calismalar1 sayesinde iilkenin en bilyiik soval-
ye niganiyla ddiillendirildi. Monaco prensinin istegiyle SSI-
Monaco sirketini kuran Aygiin, dykiisiinii $0yle anlatiyor;
“1991°de Fransiz devlet kurulusu Aerospatiale sirketi-
nin Telekom uydulan béliimiinde direktor olarak ¢alis-
maya basladim. Avrupa ve Ortadogu’da bir¢ok iilkenin
uydu sistemlerini dizayn edip, yoriingeye firlatisimiz si1-
rasinda Fransizlar adina ( net de Mission’ gorevlerinde
bulundum. 2007°de Monaco’nun en iistiin sovalye nisa-
ni1 ile édiillendirildim.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Kent: Panikleme zamani degil

Coca-Cola Ust Yoneticisi (CEO) Muhtar Kent, gegen 12
ay i¢inde 52 trilyon dolarlik bir servetin silindigini belirte-
rek, “Bu, diinyanin bir yilhk GSMH’sine esit. Bu kayip
orta smif insanlardan ¢ikt1 gitti. Ama kriz kapsamh aci
verici olsa da belirgin akill cesaretli liderler i¢in firsat
sunabilir. Zaman panikleme zamam degil” dedi.

Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi’nda konusan Kent, kii-
resel ekonomik krizde herkes i¢in riskler bulunduguna isa-
ret ederek, “Tiirkiye bircok iillkeye nazaran mevcut eko-
nomik zorluklar karsisinda daha iyi pozisyonda olmasi-
na ragmen hicbirimiz krizden muaf degiliz” dedi.

Kent, bu donemin krizden dogacak yeni firsatlara karsi
daha hizli ve ¢oziimlerle neler yapilabilecegine karar verme
zamani oldugunu sdyledi.

Kent, “Kiiresel markalari yonetmek asla bu denli zor ol-
mamisti. Tiirkiye de bir marka haline geldi. Hepimizin
Tiirkiye markasimi gelistirme icin oynayacagi yol var.
Yelkenlerimizde olmasi gerekenden daha fazla riizgar
olmasi gerekiyor” diye konustu. Kent, “Yurtdisinda 1
milyondan fazla Tiirk girisimci var. Cahsan niifusun
beste biri. Bu birbiri ile baglantis1 olmas1 gereken eko-
nomik, entelektiiel giiciin varhig demek” dedi.

www.tobb.org.tr

Once hah simdi “kredi” temizliyor

ABD’de kisisel kredi raporu, kurumsal kredi raporu, ev kre-
disi veren Yasar Daglar, ABD’nin 50 eyaletinde firma kur-
du. Finans sektoriinde kimlik hirsizlig1, kisisel kredi raporu
ve skoru, kurumsal kredi raporu, tutsat, ev kredisi ve loan
modification diye tanimlanan ev kredilerinin tekrar yapi-
lanmasi iizerine hizmet veren Daglar, “ABD’ye iiniversi-
te egitimi icin geldim. Once hal temizleme firmasi kur-
dum. ABD’deki Tiirk firmalariyla ilgili bir projede mii-
diir olarak gorev yaptim. Daha sonra New Jersey’de
‘Temiz Kredi’ firmasim1 kurdum” diyerek girisimcilik
yolunu ozetliyor.

Karayip pazar1 ona emanet

Fahri bagkonsolos olan Tansal Mete Akc¢ayh, Karayip ada-
larina ihracat yapmak isteyen firmalara danigsmanlik hiz-
meti veriyor. Tiirk isadamlarinin hizli, pratik kolay ¢6ziim
iirettigini soyleyen Akcayli 6ykiisiinii s0yle anlatiyor: “Sa-
hibi ve ortag oldugum birka¢ sirket var. Yonetim ku-
rulu baskani oldugum IM T. Dominik, St V incent ve
Barbados’da ofisleri bulunan, off-shore damismanhk,
sirket kurulumu ve yonetim servisleri veren bir firma.
Bir diger sirketim Integral Systems ise Tiirkiye’den Ka-
rayip adalarmna ihracat yapmak isteyen firmalara da-
nismanlik hizmeti veriyor.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



1,500 Ubeyi
DEIK'te bulustu

‘Elimizdeki en
biyilk sermaye
girisimei ruhumuz’
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sporayi kuracagiz’
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'Bir, iri ve diri olacagiz en guclu diasporayi kuracagiz’

Diinya Tiirk Girisimciler Kurultayi’'nda konusan TOBB
Baskani1 Hisarciklioglu “Birlikten bereket geldigini unut-
mayacagiz. Bir olacagiz, iri olacagiz, diri olacagiz” diyerek
Tiirk diasporasinin temel tagin1 koydu.

Bunlar birlikte katilimcr1 sayis1 2 bini asan Diinya Tiirk Gi-
risimciler Kurultayr® Istanbul’da basladi. Kurultay: diizen-
leyen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu diinyanin en giiclii diasporalarindan bi-
rinin kurulacagimi sdyledi. Lobi kelimesinin uzun yillardir
Tiirkiye’de korkutucu anlamlar tasidigini sdyleyen Hisar-
ciklioglu, “Artik korkmamiza gerek yok. Muhta¢ oldugu-
muz birikim, kudret, enerji ve niyet bizde mevcuttur” dedi.
Hisarciklioglu ayrica, “Ayriliktan azap, birlikten bereket
geldigini unutmayacagiz. Bir olacagiz, iri olacagiz, diri ola-
cagiz” dedi. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ve Dis
Ticaret Miistesarligi (DTM) isbirligiyle diizenlenen kurul-
tayin agilisinda yaptig1 konusmada, farkl iilkelerden gelen
Tiirk girisimcilere seslenerek, “Eksi 40 derecede Sibirya’da
gokdelen, art1 40 derecede Sudan’da kdpriiler insa edenler.
Siz, tahta bavullarindan baska kaybedecek seyi olmayan ba-
balarin ¢ocuklari, siz, tek nesilde kayalarin arasindaki cat-
laklarda biten cesaret cicekleri gibi filizlendiniz. Bulundu-
gunuz iilkelerde ‘Oteki’ oldunuz. Ama tek basina ayakta
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durmayi, is kurmayi, is vermeyi, is yapmayi 6grendiniz, 6g-
rettiniz’’ diye konustu.

YENI HEDEF iLK 10

Hisarciklioglu, kuvvetleri birlestirmek i¢in dogru bir za-
manda olundugunu belirterek Cumhuriyetin 100 {incii yilin-
da diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmenin yeni
hedef oldugunu sdyledi. Hisarciklioglu, “Diplomatimiz Bir-
lesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nde, donanmamiz Afri-
ka sahillerinde, miiteahhidimiz diinya klasmaninda, yone-
ticimiz Coca-Cola’da, is diinyasi temsilcimiz Diinya Oda-
lar Federasyonu’nda, biirokratimiz islam Konferansi’nda,
edebiyat¢imiz Nobel akademisinde, bilim insanimiz seckin
iiniversitelerinde zirveye ¢ikmislardir” dedi.

‘ORTAKLIKLAR KURUN’

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, yurtdisindaki Tiirklerin or-
tak hareket etmesine vurgu yaparak, “Birlikte i yapmayi,
ortakliklar kurmay1 6grenmeliyiz. Ben degil, biz demeli-
yiz. Diger lobiler bizden daha giiglii olduklar1 i¢in mi, biz-
den daha etkin olabiliyorlar?” dedi. Haziran aymda Avrupa
Parlamentosu se¢imlerine vurgu yapan Hisarciklioglu, ger-
ceklestirilecegini hatirlatarak, diinyadaki Tiirk girisimcileri
aday olmaya ve Tiirk adaylar desteklemeye cagirdi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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‘Tiirkiye artik Kkiiresel bir gii¢’

Diin sabah baglayan kurultaya ¢ok sayida isadami da katil-
di. Ahmet Calik, Nihat Gokyigit, Ali Kibar, Zeynep Bodur,
Tuncay Ozilhan’in yani sira TIM Baskan1 Mehmet Biiyii-
keksi, ihracatci birlikleri bagkanlari, BDDK Baskan1 Tevfik
Bilgin de katilimcilar arasinda yer aldi. Aksam 1001 Direk
Sarnici’nda yapilan gala yemegine Cumhurbaskani Abdul-
lah Giil de katildi. Giil, bulusmanin enerji ve heyecan ver-
digini ve ortaya sinerji ¢iktigini soyledi. Giil, yolda gordii-
gii ‘Kiresel Giig Tiirkiye’ afislerinin de artik gergek oldu-
gunu belirtti.

Azerbaycan is diinyasindan vize sitemi

Son giinlerde giindeme oturan Ermeni-Tiirk sinir kapisi-
nin Azerbaycan’da sikintilara neden olacagini soyleyen
Azerbaycan’da ila¢ alaninda faaliyet gOsteren bir sirketin
sahibi Cenap Yiice, “Azerbaycan’daki is yapan firmalar
icin ilk sikint1 vizede bagliyor. Gegtigimiz aydan itibaren
Tiirkler’e vize verilirken daha fazla incelenmeye basladi”
dedi. Yiice, “Eskiden en az bir yillik vize verilirdi. Simdi ti¢
aylik vize de bile sorun ¢ikariyorlar. Benim 30 Azeri ¢alisa-
nim var ve onlarda yavas yavas ‘Bizi sattiniz’ demeye bas-
ladi. Hem halk hem de ticaret olarak gelisme donemindeki
bir iligkiye boyle bir zarar vermeyelim” diyor.

‘Elimizdeki en biiyiik sermaye girisimci ruhumuz’
Yurtdisina ¢ikan Tiirkler’in diger lobiler gibi siyasi neden-
lerle yurtdisina ¢gikmadiklarii belirten Hisarciklioglu, “Ne-
den yola ¢iktik? Ekonomik sebeplerle. s icin, as icin. Bizi
yiikseltecek de ekonomik basarilarimiz olacaktir. iran’m
veya Korfez tilkelerinin, en biiyiik zenginligi petrolleri ola-
bilir. Rusya’nin dogal gaz olabilir. Cin’in genis insan kay-
nagi olabilir. Biz ‘En biiyiik sermayesi girisimcisinin miite-
sebbis ruhu olan iilkeyiz’. Bizim zenginligimiz insanimiz-
dir” dedi. Hisarciklioglu ayrica Tiirkiye'nin Ar-Ge giiciine
de giivendigini vurgulad.

1.500 Ucbeyi DEIK’te bulustu

80 iilkeden bin 500 Tiirk isadami Istanbul’da diizenle-
nen Tiirk Girigimciler Kurultayi’'nda bulustu. SABAH 1n
da sponsor oldugu zirvede TOBB Baskani1 Hisarciklioglu,
“Kuvvetlerimizi birlestirelim” dedi.



S0 lweden £ bin Tirk kadams, “Kuress] giic Turknye’ sioganayla bahsgtu

Disarida ‘cesaret
cicegi’ gibisiniz
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Disarida ‘cesaret gicegi’ gibisiniz Turk diasporasinin

gucunu gosterin

Diinya Tiirk Is Konseyi ve TOBB Baskam Rifat Hisar-
cikhoglu, yurtdisindaki Tiirk girisimcilerini, “Kaya-
larin arasindaki ¢atlaklarda biten cesaret cicekleri”’ne
benzetti ve Tiirkiye icin diinyada en etkin diaspora hali-
ne gelmeleri ¢agrisi yapti.

YURT disinda is kurmus Tiirk girisimcilerini ve kiiresel sir-
ketlerin {ist yonetimlerine gelmis Tiirkleri bulusturan Diin-
ya Tiirk Girisimciler Kurultay1 diin 80 iilkeden 2 bine ya-
kin Tiirk girisimci ve yoneticinin katilimiyla basladi. Diin-
ya Tiirk Is Konseyi’nin de Baskani olan Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani1 Rifat Hisarciklioglu,
“Hedefimiz diinyadaki en etkin diasporalardan biri olmak.
Uzun yillar ‘lobi’ kelimesi bizim i¢in korkutucu anlamlar
tasidi. Artik korkmamiza gerek yok” dedi. TOBB Bagkani
“Giin kuvvetlerimizi birlestirip, ortak gayeler i¢in, yilma-
dan ¢alismak zamanidir” diye seslendi.

Tiirk girisimcilere “Siz tahta bavullardan baska kaybedecek
seyi olmayan babalarin ¢ocuklar1” diye seslenen Hisarcikli-
oglu, “Siz tek nesilde kayalarin arasindaki catlaklarda biten
cesaret c¢icekleri gibi filizlendiniz. Bulundugunuz iilkelerde
‘oteki’ oldunuz ama tek baginiza ayakta durmayi, is kurma-
y1, i$ vermeyi, is yapmay1 0greniniz, 6grettiniz. Emekle, sa-
birla galigtiniz, didindiniz” diye konustu.

www.tobb.org.tr

2023 hedefi icin 6nemli

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100 yasina 14 yil sonra girecegini
hatirlatan Hisarciklioglu, sunlar soyledi: “2023’e geldigi-
mizde diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmeyi, en
az ii¢ sektorde diinya lideri olmay1, yilda 500 milyar dolar-
lik ihracat yapabilmeyi, diinyanin en biiyiik 500 sirketi lis-
tesine 10 Tiirk sirketi sokmay1 ve diinyada taninan 20 mar-
kayi iiretmeyi hedefliyoruz. Bagsarmak icin en iddiali strate-
jik giig, Ustlin girigsimci ruha sahip insan giicli ve diinyanin
her yerine yayilmis basarili ve azimli Tiirk isadamlaridir.”
Tiirk girisimeilerin birbirlerini rakip gérmemelerini isteyen
Hisarciklioglu sunlar1 sdyledi: “Bizim savasimiz, pastadan
dilim ¢alma savas1 degil, pastay1 biiyilitme savasidir. Biiyiik
diisiinecegiz, yeni pazarlari diisiinecegiz. Almanya yok, Av-
rupa var. Avrupa yok, Diinya var. Olgegimizi biiyiitmeliyiz.
Birlikte is yapmayi, ortakliklar kurmay1 6grenmeliyiz. Kii-
ciik kalan, geride kalir. Girisimciligi kiigiik yasta cocukla-
riniza dgretin.”

Secimlere girin

‘Evliya Celebi, ruhuyla girisimcilige devam’ diyen Hisar-
ciklioglu, ortak giindem olusturulup, ayrimecilik yapma-
dan, ahenkli ¢alisilmasi gerektigine vurgu yapti. “Ben de-
gil, Biz demeliyiz” diyen Hisarciklioglu, haziranda, Avrupa

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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Parlamentosu’nda yapilacak se¢imleri hatirlatarak, Tiirk gi-
risimcilerin buraya aday olmasini ya da aday olan Tiirkleri
desteklemesini istedi.

Diaspora nedir

YUNANCADA ‘tohumlarin dagilmasi, sagilmasi’ anlami-
na gelen ‘Diaspora’ terimi, kendi yurdundan ayrilmis ya da
zorla uzaklastirilmis, baska yerde yasayanlar anlamina ge-
lir.

Bags: ki Tiirk birbirini yer dedirtmeyelim

DEVLET Bakani ve Bagmiizakereci Egemen Bagis, basa-
ril1 diasporalarm, en 6nemli 6zelliginin Oorgilitlenme, ikin-
ci onemli 6zelligininse dayanisma oldugunu belirterek “Bir
Tiirk diinyaya bedel ama ne olur iki Tiirk birbirini yer’ de-
dirtmeyelim” dedi.

Avrupah Tiirklerin cirosu 50 milyar Euro

DEVLET Bakani ve Bagbakan Yardimcist Nazim Ekren
ekonomi yonetiminin ve hiikiimetin Tiirk 6zel sektoriiniin
vizyonuna uygun bir ¢alisma stratejisi gelistirdigini Onii-
miizdeki donemde bunun sonuglarinin alinacagini vurgula-
di.

Diinya’da yaklasik 5 milyon Tiirk’iin yasadig1 anlatan
Ekren’in verdigi bilgilere gore, bunun yaklasik 4 milyo-
nu AB’ de, 300 bini K.Amerika’da, 200 bini Ortadogu’da
150 bini Avustralya’da yasiyor.

Tiirk girisimcilerinin Avrupa’da sahip oldugu 140 bin islet-
me var. Bu isletmeler 640 bin kisiye istihdam sagliyor. Top-
lam cirolar1 50 milyar Euro’yu buluyor.

Ankete gore Tiirkler ortak hareket edemiyor
Tiirkiye’de ve yurt disindaki Tiirk girigsimcileriyle yapilan
anketin sonuglarma gore girisimciler, Tiirk lobisinin, iste-
nildigi kadar etkin degil.. Ankette su ilging sonuclar orta-
ya ¢ikti:

* Turk mali igin yiizde 44.9 yerlesik bir imaj olduguna ka-
tilmiyor.

* Katilmeinin yiizde 54.2’si Tiirklerin dagimik goriiniimlii
ve ortak hareket edemedigini belirtiyor.

Diinyada 52 trilyon dolar uctu, paniklemeyin, yelken si-
sirin

DUNYA Tiirk Is Konseyi Yiiksek Istisare Kurulu Baskan1
Muhtar Kent, “Diinya geneline yayilmis 1 milyon civarinda
Tiirk girigsimcisi var. Bu miithis bir gii¢. Bu giiciin yelkenle-
rinde daha ¢ok riizgar olmali” dedi. Kiiresel ekonomik kriz-
de herkes i¢in riskler bulundugunu sdyleyen The Coca-Cola
Company CEO’su Kent, “Tiirkiye bir ¢ok iilkeye nazaran
mevcut ekonomik zorluklar karsisinda daha iyi pozisyonda
olmasina ragmen hig birimiz krizden muaf degiliz” vurgusu
yapti. Kiiresel krizde 12 ay iginde 38 trilyon dolar1 6z ser-
maye olmak iizere 52 trilyon dolarlik bir servetin silindigi-
ni s0yleyen Kent, “Bu diinyanin bir yillik GSMH’s1na esit.
Bu kay1p orta sinif insanlardan ¢ikt1 gitti. Ama kriz kapsam-
I1 ac1 verici olsa da belirgin akilli cesaretli liderler i¢in fir-
satlar sunabilir” diye konustu.

Kendisinin de kiiresel bir girketin bagkani olarak diinyanin
neresine gitse mutlaka bir Tiirk girigimciyle ya da tist diizey
sirket yoneticisiyle karsilastigini anlatan Kent, sdyle konus-
tu: “Kurultayimiz kiiresel mali kriz de dikkate alindiginda
tam zamaninda yapiliyor. Bu krize Tiirkiye daha dayanikli
¢ikt1 ama hepimiz etki altindayiz. Bu donemde cesaretli li-
derler i¢in firsatlar var. Bu firsatlar i¢in nasil daha giiclii ve
esnek olmaliy1z? Su anda isimizin 6ziine ve gelece odaklan-
ma zamani. Bizler harikalar yaratabiliriz. 2020 y1lina kadar
1 milyar insan orta sinifa katilmis olacak. 900 milyon insan
da koylerden kentlere yerlesmis olacak.”

Rekabet zorlasacak

Ayni1 donem itibariyle rekabet edebilmenin ve itibar1 artir-
manin daha da zorlasacagini séyleyen Muhtar Kent, “Yasa-
nan ekonomik kiiresel ekonomik kriz, kiiresellesme karsi-
t1 goriisleri artirdig: i¢in endiseliyim. Avrupa’da, ABD’de
hatta gelismekte olan ve kiiresel ekonomiden ¢ok yararla-
nan Asya’da bile kiiresel ticaretin faydasina inanmayanla-
rin orani ¢ok hizli sekilde artiyor” dedi.
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IMF bile kurtulusu artik tekstil ve tannmda goruyor

VAHAP MUNYAR

SIYASETE girince sendikaciliga mola veren, bir siire &nce
DISK’e bagli Tekstil Iscileri Sendikasi’nin bagina yeniden gegen
Ridvan Budak aradz:

‘2.5 milyon kigiye is, 10 milyon kisiye as saglayan tekstil sekto-
riinii kaderine terkedemezsiniz’ ilanimiz1 gordiiniiz. Krizi atlat-
mak icin daha iyi bir sektor olamaz. Ancak, biz boyle derken,
tekstil sirketlerinin cogunun isleri durdurdugunu goriiyoruz.

- Ne yapmak gerek?

Hiikiimet, isci cikarilmamasi kosuluyla tekstil sektoriiniin
oniinii acmali.

Ridvan Budak’la konusurken, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) Baskan1 Rifat Hisarcikhoglu’ndan en son Ekonomi
Gazetecileri Dernegi’nin (EGD) Kartepe’deki Green Park Otel’de
gerceklesen zirvedeki sozlerini animsadim.

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Tiirkiye Heyeti, yeni stand-by
icin goriismeye Ankara’ya geldiginde, TOBB Baskani Rifat
Hisarcikhoglu’yla goriismiis. IMF Heyeti, 2.5 saat siiren goriis-
mede Tiirkiye i¢in tekstil ve tarim sektoriiniin 6nemine dikkat
¢ekmis. Hisarciklioglu, bunun iizerine dayanamamus:

Hani IMF daha 6nceki donemlerde Tiirkiye’ye “tekstil ve ta-
rimdan ¢ikin” deyip duruyordu. Simdi ne oldu?

Hisarcikhoglu, Kartepe’deki konusmasinda IMF’nin verdigi ya-
nita kendi yorumunu da ekleyerek aktardi: “Yasadigimz Kkrizle
birlikte diinyada bircok kural degisiyor. Kurallar yeniden ya-
ziliyor. Yeni bir diizen kuruluyor. IMF’nin simdi Tiirkiye’ye
‘tarim ve tekstil” demesi de bundan kaynaklaniyor.”

Hisarcikhoglu’nun IMF’yle ilgili mesajlarin1 aktarinca Ridvan
Budak, cagrisini yineledi:

www.tobb.org.tr

“Tekstile yiiklenelim, Tiirkiye nefes alsin...”

Madem 40 milyar dolarlik kaynak beklentisiyle yeni bir stand-by
yapmay1 planladigimiz IMF de artik tekstile daha “sicak” baki-
yOr...

Oyleyse Tekstil Iscileri Sendikasi ve Budak’a kulak vermek
“daha kolay” gibi goriiniiyor...

Hiikiimet IMF’nin yiizde 5.1 kiiciilme
tahminine uyacak mi

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Medya ve letisim
Meclisi’nin Basim Yayin ve Enformasyon Genel Mudiirliigi’yle
ortaklasa yiiriittiigii “Gazetecilerin Yabanci Dil Egitimi Proje-
si” toplantis1 sonras1 Ankara’dan Istanbul’a dénerken bazi banka-
cilarla karsilastim. Bankacilardan biri, cep telefonundan son ge-
lismelere g6z atiyordu:

Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Tiirkiye’nin 2009°da yiizde
5.1 kiiciilecegi tahmininde bulunmus.

Yanindaki diger bankacilar animsatti:
Hiikiimetin 2009 kiigiilme beklentisi yilizde 3.6 diizeyinde.

- Bu durumda hiikiimetin kiiciilme hedefini yiizde 5.1°e ¢ek-
mesi gerekecek.

Araya girdim:
Neden?

- IMF’yle yeni stand-by imzalanacaksa, onlarin tahminleriyle
uyum saglamak gerekmez mi?

2009 kiigiilme beklentisi, IMF’yle Tiirkiye arasinda yeni tartisma
konusu olur mu?

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Tiirkler eksi 40 derecede de, art1 40 derece de is yapiyor
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Tarkler eksi 40 derecede de, arti 40 derece de is yapiyor

Eksi 40 derecede Sibirya’da gokdelen, arti 40 derece-
de Sudan’da kopriiler insa eden Tiirk isadamlarina ses-
lenen Hisarcikhoglu, ‘insanmimiz artik kabina sigmyor.
Hedefimiz diinyadaki en etkin diasporalardan biri ol-
maktir’ dedi.

ISTANBUL - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ve Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) ile Diinya-Tiirk
Is Konseyi Baskam Rifat Hisarciklioglu, diinyadaki en et-
kin diasporalardan biri olmay1 hedeflediklerini belirterek,
“Uzun yillardir ‘lobi’ kelimesi, ‘diaspora’ kelimesi, bi-
zim i¢in korkutucu anlamlar tasidi. Artik korkmamiza ge-
rek yok. Muhta¢ oldugumuz birikim, kudret, enerji ve niyet
bizde mevcuttur” dedi.

Yeni markalar yolda

Hisarciklioglu, farkl iilkelerden gelen Tiirk girisimcilere
seslenerek, “Eksi 40 derecede Sibirya’da gokdelen, art1 40
derecede Sudan’da kopriiler insa edenler. Siz, tahta bavul-
larindan baska kaybedecek seyi olmayan babalarin ¢ocuk-
lari, siz, tek nesilde kayalarin arasindaki ¢atlaklarda biten
cesaret ¢igekleri gibi filizlendiniz. Bulundugunuz iilkelerde
‘Oteki’ oldunuz. Ama tek basina ayakta durmayz, is kurma-
y1, i§ vermeyi, is yapmay1 6grendiniz, dgrettiniz” diye ko-

www.tobb.org.tr

nustu.

Hisarciklioglu, “Giin, kuvvetlerimizi birlestirip ortak gaye-
ler i¢in yi1lmadan ¢alismak zamanidir” diyerek, Cumhuri-
yetin 100. yilina yonelik diinyanin en biiyiik 10 ekonomi-
si arasina girme, Ar-Ge’ye dayanan, yenilik¢i ve rekabetci
bir ekonomik model kurma, en az {i¢ sektdrde diinya lideri
olma, 500 milyar dolarlik ihracat gerceklestirme, diinyada
taninan 20 marka iiretme ve diinyanin en biiyiik 500 sirketi
arasinda 10 Tiirk sirketine sahip olma hedeflerini yineledi.

Hisarciklioglu, bu siiregte en iddiali stratejik gii¢ unsurlari-
nin, iistlin girisimci ruha sahip insan giicli ve diinyanin dort
bir yanina dagilmis, basarili ve azimli Tiirk is adamlari ola-
cagini soyledi. Tirkiye’nin giiciiniin smirlarinin cografya-
dan ibaret olmadigini ifade eden Hisarciklioglu sunlar1 sdy-
ledi:

‘Korkmaya gerek yok’

“Diplomatimiz Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyin-
de, donanmamiz Afrika sahillerinde, miiteahhidimiz diinya
klasmaninda, yoneticimiz Coca-Cola’da, is diinyasi temsil-
cimiz Diinya Odalar Federasyonu’nda, biirokratimiz Islam
Konferansi’nda, edebiyatgimiz Nobel akademisinde, bilim
insanimiz diinyanin en seckin iiniversitelerinde zirveye ¢ik-
miglardir.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




Amcas Sakop Sabaner ading verilen plake
Tikemen, Rilst Hissrcklogla ve Rona Yircali'nin elinden aldi,

|tanalaka I‘l’.jFLml.:.ﬂ T1|rk|.'l|.t'1dlli.|= di-
aspora Tarklerinin mdi gok daha
gisla ve ethin alabdi, Yeni politi-
L.ILI: MEFLINe EdfMami 4rl:lh. Rf:ln'l'l-
tir® sgaklamamni yaph

defimiz diinyadaki en eitkin diss-
lapdam bir obmaktir, Uiz ﬂ.
mr lobi” helimesd, ‘dapoen” ke-
limesi, bzim igin kithutucu an-
lamlar tgndy Korkmamos genek
Eui Muchusr oldufenney binkim,
wdrel, enerfl Biede mevent”
TORE Bagkam Hissrccklofilu,
Tikrkiye'nin yurtdigina aglganin
beirax gy gerce: ni ancek g
b yurndigs insan varajine sahipol-
daifpsna waydedensk, aruk vam gl-
repimciberin, bir bitincle harekes &1-
mesl gerekiiding belirtid. Asropa
Parlamenscou Milletvekidl Vural
Ogerde, “Dinya te bisim]epme yo-

RADIKAL GAZETESI - 11 NiSAN 2009

Amcasi Sakip Sabanci adina verilen plaketi Giiler Sa-
banci, Kiirsad Tiizmen, Rifat Hisarciklioglu ve Rona
Yircal’nin elinden aldi.

Demek ki insanimiz artik kabina sigmiyor. Hedefimiz diin-
yadaki en etkin diasporalardan biri olmaktir. Uzun yillar-
dir ‘lobi’ kelimesi, ‘diaspora’ kelimesi, bizim i¢in korkutu-
cu anlamlar tasidi. Korkmamiza gerek yok. Muhtag oldugu-
muz birikim, kudret, enerji bizde mevcut.”

TOBB Bagkani1 Hisarciklioglu, Tiirkiye nin yurtdigina agi-
lisinin biraz geg gergeklestigini ancak giiclii yurtdisi insan
varligina sahip oldugunu kaydederek, artik tiim girigimci-
lerin, bir bilingle hareket etmesi gerektigini belirtti. Avru-

www.tobb.org.ir
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ti Giler Sabancy, Kiirgad

“Tikrk bohisi eikin degil’

Hagbudos Adss'ndan HI;'IH].‘-I..
Juposynden, Kenyaya denyanin
gegitli cofralfyalamndan banaluya
kmislmuk (eere Thrkiye'ye gelen
1750 yiendspndan oplam 233 iy
addarmiyla yapulan anketin snugl-

nna gare girigimeiler, Tiirk lobal-
rin, ul:.mlEllm hmibar etkin ofmad-
jae dipEndyos. {Fadilkal)

pa Parlamentosu Milletvekili Vural Oger de, “Diinya ile bii-
tiinlesme yolundaki bugiiniin Tiirkiye’sinde diaspora Tiirk-
lerinin rolii ¢ok daha gii¢lii ve etkin olabilir. Yeni politikalar
iiretme zamani artik gelmistir” aciklamasim yapti.

‘Tiirk lobisi etkin degil’

Barbados Adasi’ndan Kiiba’ya, Japonya’dan, Kenya’ya
diinyanin gesitli cografyalarindan kurultaya katilmak tizere
Tiirkiye’ye gelen 173’11 yurtdisindan toplam 233 is adamiy-
la yapilan anketin sonuglarina gore girisimciler, Tiirk lobi-

sinin, istenildigi kadar etkin olmadigini1 disiiniiyor. (Radi-
kal.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

- Radikal
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TOBB 16 eski1 bakani
Turkiye gindemiyle
Ankara’da toplayacak
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o TOBB 16 eski bakani Turkiye gundemiyle Ankara’da toplayacak

S

‘% Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, bu hafta 6nemli bir top-  Kimler katiliyor?

g lantiya ev sahipligi yapacak. Kuzey Amerika ve Avrupa  Madeleine Albright ABD

o eski bakanlarindan olusan, ABD eski Disisleri Bakant Ma-  Malcolm Rifkind Ingiltere

8 d‘elelne Albright tarafindan koordine edl.len Aspen Atlan-  [amberto Dini italya

~ tic Group’un 2009 yili toplantisi 24-25 Nisan’da Ankara’da 1 Joyd Axworthy Kanada
yapilacak. Toplantiya, 16 tlkenin eski disisleri bakanla-  [gor Ivanov Rusya
r1, biiyiikelgiler, akademisyenler ve arastirmacilar katilla-  Jozias Van Aarsten Hollanda
cak. “Tiirkiye: Bir doniim noktas: i¢in ortak giindem olus-  joschka Fisher Almanya
turmak” baslikli toplantida Disisleri Bakan1 Ali Babacan,  Njiels H. Petersen Danimarka
Devlet Bakani ve Bagmiizakereci Egemen Bagis ile TOBB  Hubert Vedrine Fransa
Bagkani Rifat Hisarciklioglu birer konusma yapacak. As-  Donald McKinnon Yeni Zelanda
pen Atlantic Group iiyeleri, Cumhurbaskan: Abdullah Giil  jap Eliasson isve¢
ve Bagbakan Recep Tayyip Erdogan ile de biraraya gelecek.  janos Martonyi Macaristan
Atlantik’in iki yakasindaki ortak tehditlerin belirlenmesi-  Rosario Green Meksika
ne yardimer olmak i¢in somut, tarafsiz oneriler gelistirme-  Ana Palacio Ispanya
yi amaglayan Aspen, bugiine kadar Irak, terorizm Ortadogu ~ Halldor Asgrimsson  izlanda
sorunlarina ¢6ziim aradi. Mircea Dan Geoana Romanya

24-25 Nisan’da yapilacak toplantilarin konuklar1 arasinda
eski ABD Dasisleri Bakan1 Albirght da var.

www.tobb.org.ir ‘& TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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BUGUN GAZETESI - 22 NISAN 2009

TOBB’DAN DI ATAK

TOBB, 24-25 Nisan’da Kuzey Amerika ve Avrupa’dan
16 iilkenin eski disisleri bakanlarim Tiirkiye’de agirla-
yacak. Eski ABD Disisleri Bakami Albright’in koordine
ettigini toplantida kiiresel ekonomi, siyaset ve diploma-
si masaya yatirilacak...

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), uluslararasi bir
toplantiya ev sahipligi yapacagimi acikladi. Kuzey Amerika
ve Avrupa’dan 16 iilkenin eski disisleri bakanlarindan olu-
san “Aspen Atlantic Group (AAG)”un 2009 yili toplantisi
24-25 Nisan arasinda TOBB’un ev sahipliginde Ankara’da
yapilacak. Toplantiya, ayrica biiyiikelciler, akademisyenler
ve arastirmacilar katilacak.

BiR DONUM NOKTASI

Aciklamaya gore eski ABD Disisleri Bakani Madeleine
Albright tarafindan koordine edilen AAG’nin Tirkiye’de
yapilacak bu yilki toplantisinin ana giindemi ise “Tiirkiye:
Bir Déniim Noktasi I¢in Ortak Giindem Olusturmak” ola-
rak belirlendi. AAG tiyeleri, Cumhurbaskani Abdullah Giil
ve Bagbakan Tayyip Erdogan ile de bulusacak. Toplantiyla
ilgili bir degerlendirme yapan TOBB Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu, sunlar1 sdyledi: “Bu toplant1 kiiresel ekonomi, si-
yaset ve diplomasi giindeminin en énemli konular1 ele ali-
nacak.”

www.tobb.org.tr
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KURESEL TEHDIDE KARSI MUCADELE

AAG’nin amaci, Atlantik’in iki yakasindaki ortak kiiresel
tehditlerin belirlenmesine yardime1 olmak i¢in somut, taraf-
siz Oneriler gelistirmek olarak agiklaniyor. Grup bugiine ka-
dar Irak’in Yeniden Yapilandirilmas1”, “Terérizm ile Mii-
cadele”, “Ortadogu’da Baris” gibi sorunlara ¢6ziim aradi.

KONUK OLACAK ESKi BAKANLAR
Madeleine Albright (ABD)
Malcolm Rifkind (ingiltere)
Lamberto Dini (talya)

Lloyd Axworthy (Kanada)

Igor Ivanov (Rusya)

Jozias Van Aartsen (Hollanda)
Joschka Fisher (Almanya)

Niels Helveg Petersen (Danimarka)
Hubert Vedrine (Fransa)

Donald Mckinnon (Yeni Zelanda)
Jan Eliasson (Isveg)

Janos Martonyi (Macaristan)
Rosario Green (Meksika)

Ana Palacio (Ispanya)

Halldor Asgrimsson (Izlanda)
Mircea Dan Geoana (Romanya)

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Anadolu’dan 12 acil talep!

HUSEYIN GOKCE, CANAN SAKARYA,
MAHMUT KAYA, MELTEM GUNDUZ, OZUM ORS

- Tiiketici kredisi faiz oranlar1 diisiirtilmeli.

- Tarim kesiminde girdi maliyetleri azaltilmali.
-Baz1 vergiler en az bir yil ertelenmeli.
DUNYA’nin 173 oda ve borsa bagkani ile yaptig1 kapsam-
I1 ankette, Anadolu is diinyasinin temsilcileri ekonomideki
kotii gidisata dur denmesi i¢in alinmasi gereken tedbir one-
rilerini agikladi. Hiikiimetten almasi istenen onlemler ara-
sinda 12 baglik 6n plana ¢ikt1.

{11’ BASINDA TOBB

Bin 550 delege bugiin sandik basina gidiyor

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 64 lincii Genel Ku-
rulu bugiin TOBB ETU Toplant: Salonu’nda yapilacak. Bir
milyon 300 bin iizerindeki liyeyi temsil eden bin 550 dele-
ge bugiin sandik basina giderek TOBB Baskan1 ve yonetim

« ISTE IS DUNYASININ ONE CIKAN TALEPLERI: kurulu iiyelerini belirleyecek.

- Kredi Garanti Fonu gii¢lendirilerek,acilen devreye sokul-
mali.

Mevcut Baskan Rifat Hisarciklioglu’nun tek aday1 olarak
secimlere girmesi bekleniyor. Hisarciklioglu, tekrar baskan

- Finansmana ulasim kolaylastiriimali.
- Bankalar reel sektore bakis agisini degistirmeli
- Eximbank’1n kaynaklar1 giiclendirilmeli.

- KDV ve OTV indiriminin kapsami genisletilmeli, siire-
si uzatilmali.

- Istihdam iizerindeki yiikler azatilmali.
- Parasal genisleme saglanarak, tiiketim tesvik edilmeli.
-Istihdama ek tesvikler verilmeli.

- Kredi faizleri ve mevduat faizleri arasindaki makas dara-
tilmal.

www.tobb.org.tr

secilmesi halinde 4 y1l daha baskanlik koltugunda oturacak.
Yasaya gore Rifat Hisarciklioglu bir dahaki donem aday
olamayacak. Yonetim Kurulu’nda ise en az 5 ismin degis-
mesi bekleniyor.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Oncelik i talep ve istihdam olmals

teimaryi GERCE, Cangn RASART A, idaiwrn RATA, Mateem GIMDOE, Cotles ORF - SHoaR0

PR A ke yénelik bumidan sonra ahnmas gereien Bnlemlen sondy-
#u ree] sekaibnin kanaar Gnderberl, Anansmann ulssumm kolaylastindmasm,
iiretumin yeniden haslamaana ve dpeliikle ridenmin canfandminmes icn sidem-
lnr ntshnamini isgediler. Tirkdye Cudalar ve Bossalar Rirlid bénmpesindeld oda
v b bagkanlannan Gnemdi bir ks, dredmin yam s iikedmin de cn
lanmmna iin piyesaya para sitriimesini dnerirosn, thracat pazanman kaybe-
dilmemesi icin Eximbank kaynaklanomn gliclendiriimes] endi. Baghkanta-
s afwrkikh talepler praunda aynca, meveut Eradi Garand Fona'nun kay-

naklammn giclendiribereh, koedi hacminin armmleman yer elda,

DUNYA GAZETESI - 02 MAYIS 2009

Oncelik i¢ talep ve istihdam olmali

HUSEYIN GOKCE, CANAN SAKARYA,
MAHMUT KAYA, MELTEM GUNDUZ, OZUM ORS

DUNYA’NIN 113 oda ve borsa baskani arasinda yaptig1 an-
kette, krize yonelik atilmasi istenen adimlarda ‘canlanma’
one ¢ikti:

DUNYA’NIN krize yonelik bundan sonra alinmasi gereken

onlemleri sordugu reel sektoriin kanaat 6nderleri, finansma-
na ulagimiin kolaylastirilmasini, tiretimin yeniden baslan-

www.tobb.org.tr

masini ve 6zellikle tiiketimin canlandirilmasi i¢in adimlar
atilmasini istediler. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biin-
yesindeki oda ve borsa baskanlarinin 6nemli bir kismu, iire-
timinin yan1 sira tiiketimin de canlanmasi i¢in piyasaya para
stirlilmesini onerirken, ihracat pazarin kaybedilmemesi igin
Eximbank kaynaklarinin giiclendirilmesi istendi. Baskanla-
rimin agirlikl talepleri arasinda ayrica, mevcut Kredi Ga-
ranti Fonu’nun kaynaklarinin giiclendirilerek, kredi hacmi-
nin artirilmasi yer aldi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

EEDUNYA
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Oncelik i¢ talep ve istihdam olmali

-IMEAK DTO Meclis Baskan1 Cengiz Kaptanoglu: ‘Kriz-
den cikis baslad” demek miimkiin degil, daha krizin gébe-
gindeyiz.Diinyada 2007’de 10.5 milyar ton yiik tagmmis-
t1, bu rakami birden bire tekrar yakalamamiz zor ama 7-7-5
milyar ton yakalandiginda, krizden ¢ikis baslamistir diyebi-
liriz. Hiikiimetin mutlaka reel sektdre doniik tedbirler alma-
s1 gerekiyor. Demir celik, otomotiv, insaat, yurtdisi miiteah-
hitlik, denizcilik gibi lokomotif sektorlere yonelik 6zel dii-
zenlemeler yapilmali.

- Ankara TB Bagkanlar1 Faik Yavuz: Bugiin en biiyiik sorun
isletmelerin finansmana ulasmasindaki giiliiktiir.Oncelik-
li olarak finansmana ulasmanin yollari, Kredi Garanti Fonu
giiclendirilerek kolaylastirilmali.

- Adana TB Baskan1t Muammer Caliskan: Su andaki en bii-
yiik kriz issizliktir. Istihdam olusturacak seyler yapilmali.
Istihdam {izerindeki vergi yiikiiniin kaldirilmasi, elektrik
basta olmak tizere girdi maliyetinin azalmasi gerekir.

- Adapazar1 TB Baskani Cahit Kilig: Insaat sektorii hareket-
lenirse diger sektorler de hareketlenir. Tarim iiriinleri ihti-
ya¢ maddesi, bunlarin iireticileri desteklenmeli. Kredi kay-
naklarina ulagmak kolaylagsmali. Mevduat faizi ile ticari
kredi faizi arasindaki makas daraltilmali.

- Adapazar1 TB Baskan1 Mahmut Firat: Oncelikle IMF ile
anlagma saglanmali. Hiikiimet belirsizligi giderek Oniinii

goriip, dyle tedbirler almali.

- Akhisar TB Baskani Emin Demirci: Kredi Garanti Fonu
gibi elimizde biiylik bir avantaj var. Bankalar reel sekto-
re bakis agilarii degistirecek finansmana ulagimi kolaylag-
tirmali.

- Turgutlu TB Baskan1 Yilmaz Organ: Istihdam en biiyiik
sorun. Istihdama ek tesvik gerekli. Tesvik ve uzun vadeli
kredilerin verilecegi sektor ve alanlar iyi belirlenmeli.

- Uzunkoprii TB Baskan1i Rahmi Eren: Girdi maliyetleri
iizerinde tesvik beklentimiz var.Destek paketleri i¢cine ma-
zot, giibre gibi tarimsal girdiler de eklenmeli.Devlet bu yil
i¢in destekleme fiyatlarini yiiksek tutmali.

- Usak TB Bagkakan1 Yildiray Aydogan: Tarim agisindan
belki de krizin daha basindayiz. Uretim ve tahsilat ciddi bir
sorun. Yapisal sorunlarin ¢dziimiine agirlik vermeliyiz.

-Van TB Bagskan1 Feridun Irak: Tarim sektort, bitki ve hay-

van iiretimi desteklenir ve gelirler artirilirsa, piyasaya para
girisi saglanir. KDV. OTV indirimlerinin tarimsal iiriinlere
kaydirilmasi gerekir.

-Sandikli TB Bagkani Nuri Cengiz: Krizin etkilerinin gide-
rilmesi i¢in parasal genislemeden baska cikar yol yok. Na-
kit yardimlar, iicret zamlar1 bence tek ¢ikar yol.

-Sivas TB Baskam Abdulkadir Hastaoglu: Ozellikle et i¢in



acil olarak Et Balik kombinalarinin devreye alinmasi gere-
kir. Mevcut kombinalar, diger illerdeki kesimleri de kabul
etmeli.

- Soke TB Baskani Bertan Balgik: Gida ve tarim giivenligi
kaynakli politikalara gegmeli. Oncelikle, yabanci iilkelerin
tesvik verdigi irlinlerin ithalinden ek vergi alinmali.

- Susurluk TB Baskan1 Sefer Goger: Acil miidahale iiretim
yerine, tiiketimin desteklenmesiyle saglanabilir. Ucretleri
yiikseltici bir uygulama yapilmasi gerekli.

- Tokat TB Baskanligi Ahmet Celtek: Kisa vadede vergi
bor¢larina iligkin yeniden yapilandirmanin gerekli oldugu-
nu diistiniiyorum. Siitte SEK modeli ile kamu alimi, kirmi-
z1 ette de Et Balik Kurumu miidahalesinin gerekli oldugu-
nu soyleyebilirim.

- Manisa TB Bagkani1 Arif Kosar: Pamuk ekmek yeniden
6zendirilmeli. Lisansli depoculugun bu anlamda basaril bir
uygulama olmasini umuyoruz.

- Mersin TB Bagkani1 Abdullah Ozdemir: Talep daralma-
sinda sorun var. Alim giicii olanlarda su anda para harcami-
yor. Giiven ortaminin saglanmasi bu sorunun ¢6ziimii i¢in
¢ok onemli.

-Nigde TB Bagkan1 Zafer Uyanik: Krizin etkileri yavas ya-
vas ortadan kalkmaya basladi. Fiyatlarda oynaklik azaldi.
Oncelikli talebimiz elektrik fiyatlari. Bu yonde yapilacak
bir tesvik, koylilye dogrudan destek anlamina gelecektir.

- Polathh TB Baskani Yahya Toplu: Ekonomik tedbirlerin
dogrudan halka ulasmasi i¢in ticretlerin yiikseltilmesine y6-
nelik olarak bir 6nlem alinmali.

- Ordu TB Baskani Necdet Giirsoy: Hizla miidahale edi-
lir ve 6zellikle biiroksit siire¢ kisa olursa, sonug¢ alinabilir.
Ayrica, esnaflara yonelik olarak bor¢ yeniden yapilandirma
yararli olcaktir.

- Afyon TSO Baskami Hiisnii Serteser: Istihdami artiric1 6n-
lemler alinmal1. istihdam paketi ¢ikarilmali. Hiikiimetin ise
igveren primlerini siibvanse etmesi gerekiyor.

- Agrt TSO Bagkan Mehmet Erat: Agri’ya kalkinma ajan-
st kurulmali. Tiirkiye’de milli geliri en az olan sehir Agr.
Giirbulak Sinir Kapisi’nin ise bir 6nce aktif hale getirilme-
si gerekiyor.

- Aksehir TSO Bagkani Erdal Ciftci: Faiz indirimi alinma-
s1 gereken en 6nemli Onlem. Vergi sisteminde is yiikii ha-
fifletilmeli.

- Alaca TSO Bagkani Giinser Sirin: Ekonomik canlanma sa-
dece tarima bagli. Isci sigortasidaki giderler azaltilmali.

- Anamur TSO Baskan1 Abdiilkerim Celingir: MB’nin aci-
len faizleri diismesi lazim.

- Ardesen TSO Baskan1 Recep Eksilmez: Esnaf kefil sikin-
tis1 gekiyor. Bankalar para politikalarin1 gézden gecirmeli.

- Arhavi TSO Bagkani Atif Kesim: Krediler uzun vadeli ol-
mali. Eximbank’in etkinligi artirilmali.

- Antalya TSO Bagkani Cetin Osman Budak: Bir an 6nce is-
tihdama yonelik yatirimlar devreye alinmali. Reel sektoriin
krediye ulagimi kolaylastirilimali.

- Artvin TSO Baskan1 Kurtul Ozel: Bundan sonraki siirecte
mevcut KDV indirimlerinin devam etmesi gerekiyor. Gegi-
ci vergilerin ise 1 y1l daha indirilmesi lazim.

- Bafra TSO Bagkani Rizvan Aksoy: Krizi atlattiktan sonra
herkes harcamalarina dikkat etmeli. Insanlar liiks yasamak-
tan vazgegmeli.

- Batman TSO Bagkan1 Mehmet Termur: istihdami artiric
tedbirler alinmali. Ihracatcilar desteklenmeli.

- Adiyaman TSO Bagkan1 Mustafa Uslu: Finansman aya-
ginda radikal kararlar alinmali. Harcamalar dikkatli yapil-
mali.

- Alanya TSO Bagkan1 Kerim Aydogan: Tekrar kriz yasan-
mamasi i¢in birlikte hareket edilmeli.

- Alapli TSO Bagkani1 Rafet Kili¢: SSK primi sorunu konu-
sunda ¢oziim liretilmeli.Bankalar kredi verme sistemini ko-
laylastirarak, esnek davranmali.

- Birecik TSO Bagkani Sadettin Bilgin: Avrupa’dan gelen
triinlerin durmasiyla krizden ¢ikis baslar.Bu tiriinlerin ya-
saklanmasi sart oldu.

- Bing6l TSO Bagkani Kemal Bozan: Kriz yasanmamasi
igin issizligin onlenmesi gerekiyor.Ozellikle bizim bolge-
miz i¢in tarim ve hayvanligin desteklenmesi lazim.

- Bayburt TSO Baskani Ibrahim Yumak: Uretim ve tiiketim
artirtlmali. Tliketime yonelik farkli politikalar uygulanmali.

-Biga TSO Bagkan1 Tuncay Yasar: Istihdami artiric1 politi-
kalar benimsenmeli. Sicil affi ¢ikt1 ancak sistem islemiyor.

- Bitlis TSO Baskan1 Davut Tezcan: Acilen SSK, istihdam- :
ve vergi diizenlemeleri konusunda yeni tedbirler alinmali.

- Bolu TSO Baskan1 Emin Semercioglu: Thracatcilarin sa-
tisin1 artiracak onlemler alinmali.Uretimin devam etmesini
saglayacak en 6nemli faktor ise satiglardir.

- Bolvadin TSO Baskan1 Mustafa Ugur Fidan: Vergilerin
asgariye indirilmesi, KDV oranlarmin disiiriilmesi ve dev-
letin toplu konut isinden ¢ekilmesi gerekiyor.

- Bor TSO Baskani1 Emrah Calapkulu: Piyasalarin canlan-
masi agisindan hiikiimetin vergi sistemi diizene sokmasi ge-
rek.

- Bor¢ka TSO Bagkan1 Hiiseyin Arifagaoglu: Hiikiimet cok
gec kald. Istihdam paketi agiklanmali.

- Bozilylik TSO Bagkan1 Habib Esel: Hiikiimet sanayiciye
faizsiz kredi vermeli.Tedbir paketleri agiklanmali.

-Bilecik TSO Baskan1 Ahmet Oziinlii: Enerji, dogalgaz ve
vergi ertelemeleri ile ilgili tedbirler devreye sokulmali.

- Bogazliyan TSO Baskan1 Zekeriya Yesil: Tiirkiye’de aci-
len vergi diizenlemesi yapilmali.

- Burdur TSO Baskan1 Yusuf Keyik: Umit veren firmalar,
yani pazar pay1 olan, imalati devam eden sirketler destek-
lenmeli.

- Carsamba TSO Baskani Yusuf Kefeli: Krizden ¢ikmanin
tek yolu ihracattir KOBI’ler desteklenmeli,faizler diisiiriil-
meli ve vergi diizenlemeleri yapilmali.Vergi borcu olanla-
ra af ¢ikarilmali.

- Cayeli TSO Baskani Giingor Sar1: Dolar kuru dengelen-
meli. Giiven unsuru olusturulmasi sart.

- Cizre TSO Baskani Adnan El¢i: Gegici degil, kalici ted-
birler alinmali. Istihdam ve iiretim alanlarinmn artirilmasi en
onemli konu.

-Elaz1g TSO Baskani Ali Sekerdag: issizligi dnlenmesi i¢in
somut adimlar1 sart.

B DUNYA
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- Elbistan TSO Baskanm1 Mustafa Aksoy: Hiikiimet 3 aylik
olarak agiklandig1 tedbir paketlerini uzatmali.Is¢i ¢ikarma-
lar1 en aza indirmek i¢in politikalar gelistirilmeli.

- Emerdag TSO Bagkani Abdil Demiral: Hiikiimet Acilen
issizlige ¢oziim bulmali.

- Erbaa TSO Bagkani Halil Bagak: Sanayinin iizerindeki si-
gorta, elektrik ve vergi yiikleriyle ilgili diizenlemeler yapil-
mali.

- Erzincan TSO Bagkani1 Aydin Yalvac¢: Hiikiimet, krediler-
den ziyade, tiiketiciye yonelik diizenlemeler yapmali. Ozel-
likle tiiketicinin gelirlerini artiric1 6nlemler almali.

- Fatsa TSO Bagkani1 Tayfun Karatas: Tedbir paketlerinin
siiresi uzatilmali. KD Vindirimlerinin siiresideuzatilmali. Ta-
rima dayali bolgelerde destek paralar1 vermeli ve para aki-
s1 saglanmali.

-Fethiye TSO Baskan1 Akif Arican: Ozellikle kurumlarinin
yeniden yapilandirilmasi gerek. Vergi yasasinin yeniden ya-
pilandirilmasi lazim.

- Gelibolu TSO Bagkan1 Ayhan Veral: Hiikiimet bundan
sonra siiregte tiiketiciye yonelik dnlemler almali. Ozellik-
le KOBIler igin hazirlanan Cansuyu Kredisi projesi de fay-
da saglanmayacaktir.

- Malatya TSO Bagskan1 Hasan Hiiseyin Erkog: Krize ortak
akilla ¢oziim bulunmasi gerekir.Kiiresel kriz oldugu icin,
¢Oziim de kiiresel olmali.

-Malkara TSO Baskan: Umran Bilgin: Ekonomi yonetimi-
nin piyasadaki likiditeyi artirmasi gerekiyor.Ciftcilere akta-
rilan kaynaklar artirilmals.

- Manavgat TSO Baskan1 Siikrii Vural: Bagta istihdam iize-
rindeki yiiklerin azaltilmasi olmak tizere SSK primleri ve
diger bazi vergilerin 1 yilligina ertelenmesi sistemi rahat-
latacaktir.

-Mucur TSO Bagkani Ferhat Caglayan: Kriz doneminde fi-
nansmana ulasmakta giicliik ceken KOBI’ler ile bankalar
arasindaki sorunlarin ¢oziilmesi gerekiyor.

-Mustafa Kemal Pasa TSO Baskani1 Ayhan Oztenekeci: ih-
racata agirlik verilmesi gerekir. Suriye-Irak-Urdiin gibi iil-
keleri {irtinlerimizi satabilecegimiz pazarlar olarak gérme-
miz gerekir.

- Mugla TSO Baskani Biilent Karakus: Bankalar kredile-
ri kismig, hele problemli miisterilere hi¢ vermiyorlar. Teks-
til, otomotiv sektorii icin dncelikle Avrupa’da canlanmazsa,
bizde de canlanmasi biraz zor.

- Milas TSO Baskani Enver Tuna: Acil olarak, birakin is-
sizlere is bulmayi, is sahibi olanlarin islerini kaybetmeleri
onlenmeli. Bunun i¢in de ne tedbir gerekiyorsa alinmalidir.

-Nusaybin TSO Baskan1 Mahsun Ozmen: Fabrikalarin ka-
panmamasi, iiretim yapan insinlarin i yerlerinin kapanma-
masi, igsizler ordusuna yenilerinin katilmamasi i¢in adim-
lar atilmasi lazim.

- Of TSO Bagkani Erdal Saral: Piyasadaki nakit darligini
bertaraf etmek ve piyasay1 canli tutacak onlemleri artirmak
gerekiyor.

- Oltu TSO Bagkan1 Baki Karaca: Yerli malin 6niinii agmak
gerek. Tarim yerle bir. Benim burada 8 6gretmeni olan oku-
lum kapanmis. Neticede benim insanim istihdam edilmiyor.

- Ordu TSO Bagkani Servet Sahin: Hiikiimetin baglattigi
adimlar, eger devami gelirse isabetli olur.

- Pasinler TSO Bagkan1 Turgut Bakir: Hiikiimetin aldig:
tedbirleri begeniyoruz. Bunlar avantaj bana gore. Yeni ted-
birleri bu krizi asacagimiza inantyorum.

- Pazar TSO Bagkan1 Neset Cakir: Hiikiimet daha once
acikladigir ekonomik paketlere benzer yonde, yeni tedbirler
aciklamali. Sektorel ozellikler dikkate alinarak destek ve-
rilmeli.

-Rize TSO Baskan1 Omer Faruk Ofluoglu: Tiiketimi artir-
mak, likiditeyi artirmak, piyasaya para anjekte etmek, re-
sesyondan ¢ikabilmek i¢in insanlarin alim giiclinii artirmak
lazim.

- Safranbolu TSO Baskani1 Bahaettin Erer: Tasarruf ve lire-
timi artirmak gerekiyor. Insanlar liikks yasiyor, iirettiginden
fazla tiiketiyor, denge kurulmali.

-Sanlurfa TSO Bagkani Eyiip Sabri Ertekin: Uretimin &nii
agilmali ve kamu yatirnmlarinin devam etmesi gerekiyor.
Yeni paketler agilanirken 6nceliklere dikkat edilmeli.

-Sinop TSO Baskani Erol Derici: I¢ piyasayi giiclendirmek

ve ihracatta yeni dig pazarlar bulmak gerekiyor. Konutlar-
daki faiz oranlarina destek verirsek, 0.75°¢ diiserse, piyasa
hareketlenir.

- Sorgun TSO Baskam Ergin Giil: Tiirkiye’nin alabilecek
daha fazla 6nlemi yok.

- Sungurlu TSO Baskam Abdiilkadir Aksu: Isletmelerinin
rahatlatilmas1 gerek, bankalar kredileri durdurdu. Esnafi,
piyasay1 garanti altina almas1 gerekiyor. Diisiik faizli kre-
di verilmeli.

- Task&prii TSO Baskani Hiiseyin Unal: Diizenlemeler, sek-
torel talepler dikkate alinarak yapilmali.

- Terme TSO Baskan1 Zekai Cengiz Demir Tiirk: Vergilerin
indirilmesi ve basta esnaf olmak {izere krizden etkilenen ke-
simlere finansman destegi saglanmasi gerekiyor.

- Tavsanli TSO Bagkan1 Davut Efe: Faiz sisteminin degis-
mesi ve tiiketiciye yonelik alt destek politikasi hazirlanma-
s1 lazim.

- Tosya TSO Baskan1 Mesut Giivercin: Daha dnce otomo-
tiv ve beyaz esya igin agiklanan onlemler diger sektorle-
re de yayginlastirilmali. Kazanilmayan paranin karsiligi pe-
sin vergi olarak alinmak isteniyor, bunun kaldirilmas1 ge-
rekiyor.

- Tunceli TSO Baskani Yusuf Cengiz: Mevcut istihdamin
korunmasinin yani sira, is arayan kisilerin c¢alistirilacagi
yeni yatirimlar desteklenmeli.

- Turgutlu TSO Baskan1 Mesut Altan: KOBI’leri destekle-
mek gerek. Kredi ihtiyaclarinda ve 6demelerinde destek la-
Zim.

- Turhal TSO Baskan: Omer Cenesiz: Kriz, finansman kri-
zi. Bu anlamda finansman yonetimi 6nemli. Gerek sirketler,
gerekse devlet, finansman yonetimini iyi yapmali.

- Unye TSO Baskam1 Hasan Simsek: Tiirkiye’de hangi is
para kazandirtyorsa, insanlar oraya yoneliyor. Oysa her-
kesin kendi bildigi isi yapmasi ve ayagini yorganina gore
uzatmasi gerekiyor.

- Urgiip TSO Baskan1 Ahmet Aydin: Krizde dncelikle psi-



koloji iyi yonetilmeli. Piyasalardaki baskinin kalkmasi i¢in
psikoloji diizeltilerek moral verilmeli.

- Usak TSO Baskani Ismail Karaman: Oncelikli olarak is-
tikrar ve giiven ortami saglanmali. Boylece gerek i¢, gerek-
se dis piyasalara giiven verilerek yatirimlar artirilabilir.

- Uzunk&prii TSO Baskani Ibrahim Akali: Piyasada cid-
di likidite sorunu var. Devlet is yaptirdig1 sirketlere bugiine
kadar beklettigi paralar1 artik 6demeli.

- Vezirkoprii TSO Bagkan1 Mustafa Bahri Kalaycioglu: Es-
naf ve ¢ift¢iye ucuz kredi ile destek verilmeli. Her bolge
i¢in ayr1 politika uygulanmali. Tarim agirlikli bolgede tire-
ticiler ve tarima dayali sanayi desteklenmeli.

- Yenisehir TSO Baskani1 Halil Biiyiikkardesler: ihracatta
diisiislerin 6nlenmesi i¢in 6zel 6nlemler alinmali.

- Yerkdy TSO Baskan1 S. Mehmet Kaya: Issizlik sadece bii-

yiik sehirlerde degil, daha kiigiik kasabalarda da gok his-
sedilmeye baglandi. Sirketlerin is¢i ¢ikarmasini onleyecek
tedbirlere ihtiyag var.

- Yiiksekova TSO Bagkani1 Sabih Kayan: Alinacak tedbir-
ler sektorel talepler dikkate alinmali. Aksi takdirde amaca
ulasilamaz.

- Ayvalik TSO Baskam1 Rahmi Genger: Ozellikle sosyal
problemlerin daha ¢ok artmamasi i¢in ¢alisanlarin isini kay-
betmemesi ve mevcut igsizlerin is bulmasina yonelik tedbir-
ler alinmala.

- Bodrum TSO Baskani Mahmut Serdar Kocadon: Bu sene
sanayi yerine altin sektor turizm olacak. Bankalarin her ka-
demedeki is diinyasinin oniinii agmalar1 lazim.

- Denizli TSO Baskani Necdet Ozer: Isletmelerimizin diin-
yadaki rakipleriyle rekabet edebilmesi i¢cin maliyetlerinin
azaltilmasi gerekiyor. Istihdam i¢in dzel tesvikler verilmeli.

- Konya TSO Baskan1 Hiiseyin Uziilmez: Tiirkiye global
ekonomiye entegre olmus bir ekonomiye sahip. Mesela Iran
kapali bir ekonomi oldugu i¢in kriz de yok. Ticaret yapti-
gimiz OECD iilkelerinde diizelme olmadikca, bizde de ol-
maz. Acil olarak, tiikketimi artirict ve istthdami artirici ted-
birler alinmali.

- Kayseri TSO Baskami Ali Kilci: I¢ piyasa dinamiklerini
harekete gecirmek ve piyasaya sicak para slirmek gerekiyor.
Ciinkii bizim ekonomimizin yiizde 71’1 i¢ piyasadan olusu-
yor. Turizm gelirleri, ihracat falan da dnemli ama i¢ piya-
sada da ¢ok onemli. Krizden 2010 yilinda ¢ikilabilmesi igin
ozellikle OTV ve diger sektdrlere yonelik KVD indirimle-
rinin siiresi uzatilmali.

-Mugla TSO Baskani Biilent Karakus: Dis pazarda talep ol-
madig siirece dengeyi bulmak biraz zor ama i¢ pazari can-
landirma adina kredilerdeki diisiisiin saglanmasi lazim. Kii-
clik esnafin, isi bozulan esnafin kredi alabilir duruma gel-
mesi lazim.

- Edremit TSO Baskani Mehmet Ertas: Devletin sektorlere
verecegi destegin yani sira yatirimcilar da elini tasin altina
koyacak ve yatirim yapip istihdam saglayacak.

- Torbal TSO Baskan1 Muzaffer Sekban: Emeklilerin ticret-

lerine ciddi oranda zam yapilarak tiiketimlerini artirmalar

saglanmali, ayrica giftciler ve diger sosyal gruplarin gelir-
leri artirilmali.

- Kusadas1 TSO Baskani Serdar Akdogan: Finans sistemi
gerekli kaynaklar1 bularak, bunlar1 reel sektére uygun ko-
sullarda aktarmali. Turizm sektdriine 6zel tesvikler verilme-
li.

-Nazilli TSO Bagkan1 Ali Giiltekin Kiling: Tiirkiye’nin cid-
di gelir kaynag ihracatta yakaladigi pazar kaybetmemesi
icin Eximbank’in tiim ihracatgilara destegi arttirilmali.

B DUNYA
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TOBB’da 1550 delege sandik basina gidiyor

Yaklasik bir milyon 300 bininin iizerindeki iiyeyi tem-
sil eden bin 550 delege bugiin yeni TOBB yo6netimini ve
TOBB Baskani’n1 segmek i¢in sandik basma gidecek.
TOBB’un 64’iincii Genel Kurulu bugiin TOBB ETU top-
lant1 salonunda yapilacak. Genel kurulda agilis konusma-
larinin hemen ardindan, komisyon sunuslari ve biitge onay
asamasina gecilecek. Saat 14:00°da faaliyet raporunun oy-
lanmasinin ardindan, Birlik Bagkanlig1 adaylik siireci bas-
layacak ve 14:40 — 16.10 saatleri arasinda se¢im gergek-
lestirilecek. Yeni bagkanin tesekkiir konugsmasinin ardindan
16:40’ta Birlik Yonetim Kurulu, Konseyler ve Yiiksek Di-

www.tobb.org.ir

siplin Kurulu iiyelerinin se¢imi yapilacak. Fuat Miras’in is-
tifasinin ardindan 2001 yilinda TOBB Bagkanligi’na segi-
len Rifat Hisarciklioglu, tek aday olarak girmesi bekleni-
len se¢imin ardindan, 4 yilligina baskanlik koltuguna tekrar
oturacak. Mevcut kanun geregi Hisarciklioglu, bugiin ya-
pilacak secimle son kez bagkanliga segilmis olacak. Hisar-
ciklioglu halen 8 yil olan gorev siiresini, 2013 y1l1 itibariy-
le 12 yila ¢ikaracak ve kanunda tekrar bir degisiklik olma-
za, TOBB tarihinin en uzun gorev yapan baskani unvanini
stirdiirecek.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Hisarciklioglu delegelerden tam

TOBB’un bugiin yapilacak 64. Olagan Secimli Genel Ku-
rulu 6ncesinde, liyelerden 10 yil ve daha iizeri siireyle kurul
delegesi olanlara plaket verildi.

2013’e kadar Hisarciklioglu bugiin segilirse 12 yil iist {iste
bagkan olacak

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) bugiin ya-
pilacak 64. Genel Kurulu oncesinde bin 552 sayili dele-
genin bin 551°1 Hisarciklioglu’na rekor destek verildigi-
ni sdyleyen Divan Baskani istanbul Sanayi Odas1 Bas-
kanm1 Tanil Kiiciik, “Genel Kurul Baskanlik Divani olarak
Hisakciloglu’nu tebrik ediyoruz.” dedi.

www.tobb.org.ir
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Hisarciklioglu, “TOBB basarili olduysa basarinin mima-
11 sizlersiniz. Birlikte rahmet ayrilikta azap var” dedi. Hi-
sarciklioglu, bagkan secilmesi halinde TOBB’da 12 yil iist
iste gorev yapan tek baskan unvanini kazanmig olacak.
TOBB’un kurulus yasasinda yapilan degisiklik tarihinde
oda ve borsalarda gorev yapan baskanlarin gorev siiresi en
fazla st tiste iki donem ile sinirlandirilmigti. Bu diizenle-
meye gore secilmesi halinde 2013°e kadar gorev yapacak
Hisarciklioglu, o tarihteki genel kurulda yeniden baskanli-
ga aday olamayacak.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

- EKONOMI

{11’ BASINDA TOBB




1552 delegeden 1551'inin
destegiyle tek aday oldu

Bugdnicil wdamier Gnoesi TOEE Basicany Hiarnkiofhu yeniden aday

{11’ BASINDA TOBB

()

gistesildi. Hisarokliodlu “Bir fani iin en gunir wenc gin” ded

LERINT (la & [l dnabis) Bl nen

s el karaks lagpan vigebEs |
I B phn & it 1 b i, iy @y
ber Favikox &
L . L L

o

T vk gumumrmr o

EN GUALIA VERICH AN YASIYORLUIL
HIRARCTRENRILL) 518N bn 4
L 7 5 b i ok

STAR GAZETESI - 02 MAVYIS 2009

TETUT PTG

Yonetimdeld diet

W i<im degisiyor

rmrtia B rE ) (e &

Pl G i ) BT
= [PEiTe ehain Maare
e, TOHE me 1)l (mi e
i G W T e
D LN R BT

L THIC cawo,. Pl

T s
e miay remew s B
wnis Lagan detw D
e A e
NoPLLFTEN. M O
Foffi Ligian Lol Berae
Lejar. Kane [
e e e

i e W Iy TS
Caryryms gl o

1552 delegeden 15571’inin destegiyle tek aday oldu

Bugiinkii secimler oncesi TOBB Baskam Hisarciklhioglu
yeniden aday gosterildi. Hisarcikhoglu ’Bir fani icin en
gurur verici giin’ dedi.

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) segim-
li genel kurulu, bugiin yapiliyor. TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, yasaya gore son kez bagkanliga aday oldu. Hi-
sarciklioglu diin TOBB Genel Merkezi’nde diizenlenen
o0diil toreni sirasinda bin 552 delegeden, kendisi disinda bin
551’inin imzastyla yeniden aday gosterildi. Sanayi Bakani
Zafer Caglayan’in da katildig1 téren sirasinda konusan Hi-
sarciklioglu ‘Bugiin bizim diigiin gliniimiiz’ dedi.

‘EN GURUR VERICI ANI YASIYORUM’

HiSARCIKLIOGLU ‘TOBB basarili olduysa bunun ger-
¢ek mimar sizlersiniz. Birlikte rahmet, ayrilikta azap var.
Bir ve beraber oldugumuz siirece bilegimizi kimse biike-
mez. Size hizmet etmek biiyiik seref. Bir fani i¢in en gu-

www.tobb.org.ir

rur verici an1 yagiyorum’ seklinde konustu. Sanayi Bakani
Caglayan ise ‘Allah bu birlik ve beraberligimizi bozmasin’
dedi. Konusmalarin ardindan 10 yilini1 dolduran 100 dele-
geyle 20 yilint dolduran bir delegeye ‘Hizmet Seref Belge-
leri’ ve plaketleri verildi. Hisarciklioglu, izmir Ticaret Oda-
st Meclis Bagkan1 Necip Kalkan’a ise tahta bir tokmak he-
diye etti.

Yonetimdeki dort isim degisiyor

BUGUNKU Genel Kurul’da yeniden segilmesine kesin go-
ziiyle bakilan Hisarciklioglu, TOBB’da 12 yil st iiste en
uzun siire gorev yapan tek baskan unvanini kazanmis ola-
cak. Hisarciklioglu, 2013’teki genel kurulda ise yeniden
aday olamayacak. Bu arada, bagkan dahil 15 kisiden olusan
yonetim kurulunda halen gorev yapan Fethi Cogskun Tuncel,
Tamer Taskin, Kemal Ozgen, Ibrahim Caglar delege segile-
medikleri i¢in aday olamayacaklar.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Maasinizi bu halk 6diyor amir degil hizmetkdr olun

Rekor kar aciklayip insafsiz faiz uygulayani unutmayacagiz

RIFAT Hisarciklioglu, bankalara yonelik sozleriyle alkis alirken
sOyle konustu: “Bazi bankalarin, hem rekor kar agiklayip, hem de
likidite sikintis1 yasayan sirketlerimizin iizerine giderek, insafsiz
kredi faizleri uyguladiklarini, hesaplarmi bloke ettiklerini unut-
mayacagiz.”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nde (TOBB) 1362 gecerli
oyun tamamini alarak yeniden baskan secilen Rifat Hisarcik-
loglu, “Ulkemiz, sirketlerimiz, insanlarimiz, degisen diinyaya
uyum saglama miicadelesi verirken, kamu idaresi ayn1 m1 ka-
lacak” diye sorarken, kamu gorevlilerine “Halkin amiri degil,
hizmetkarisimz” hatirlatmasi yapti.

Heyecanimizi geri verin

TOBB’un 64’iincii genel kurulunda yaptig1 konusmada, “Kriz za-
manlari, muhasebe yapma zamanidir” diyen Hisarciklioglu, i¢in-
de bulunulan durumu “Simdi itiraf edelim ki, 2007°den itibaren;
uzlagmaya ve iilkemizin ortak ¢ikarlarina odaklanamadik” sozle-
riyle elestirdi. “Vakit ¢oziim iiretme zamanidir” diyen Hisarcikli-
oglu, Mevlana’dan alint1 yaparak soyle konustu: “Mevlana, 6lim-
stiz eseri Mesnevi’de derki; “Murad muradsizlikta, varlik yokluk-
tadir! Her sey ziddiyla birlikte var edilmistir. O halde farklilikla-
rimiza, farkl diisiincelere ve inanglara saygi gostermek zorunda-
yiz. Aslinda hepimiz, ayn1 biitiiniin parcgalariyiz ve ancak birlikte
variz. Simdi, ilkemizin tiim kurumlarina bir mesajimiz var. Birlik
olun, bize heyecanimizi geri verin!”

www.tobb.org.ir

Otobiis, mermer, olen insanlar

“Ulkemiz, sirketlerimiz, insanlarimiz, degisen diinyaya uyum
saglama miicadelesi verirken, kamu idaresi ayni mi1 kalacak” diye
sorarak, kamudaki bozulmay1 giindeme getiren Hisarciklioglu, bu
konuda sunlar1 sdyledi: “Merak etmiyor musunuz, halkin vergi-
leriyle ¢alisan kamu kurumlarinda, yeterli tasarruf tedbiri alini-
yor mu? Peki, Saym Bagbakanimizin talimati olmasina ragmen,
Avrupa’nin en biiyiik otobiis tireticisi Tiirkiye’de, milyonlarca do-
larlik ithal mali otobiisler niye tercih edilmektedir? Tiirkiye diin-
yanin en kaliteli mermerlerini iiretirken, baz1 belediyelerin 1srarla
kalitesiz granit ithal etmesine niye géz yumulmaktadir? Daha ya-
kin bir zamanda, pek ¢ok sehrimizde binlerce insan ayni anda has-
talanmadi m1? Istanbul’un gobeginde ruhsatsiz ¢alisan bir imalat-
hane havaya ugctu, insanlar 6lmedi mi?”

Vicdani sorumluluk geregi

Hisarciklioglu s6zlerine soyle devam etti: “Diinyanin herhangi bir
medeni iilkesinde bunlar yasansa, ilgili kamu gorevlileri sadece
vicdani sorumluluklar geregi kendiliginden gorevlerini birakir-
lardi. Bizdeyse bunun tek 6rnegi yok. Demek ki kamu idaresinde
de bir zihniyet degisimine acilen ihtiya¢ vardir. Kamu gorevlile-
rimiz, halkin amiri degil, hizmetkari olduklarini bilmeliler ve ma-
aslarmn1 6deyen halka kars1 daha fazla sorumluluk hissetmeliler.”

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB Baskanr’ndan yedi metrelik korku duvari uyarisi

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, “Gengleri issiz bir
toplum gelecege umutla bakamaz. Bunun sonu Giiney
Amerika’daki gibi 7 metrelik duvarlarla cevrili evler-
dir” dedi

TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu ekonomik krizden ka-
mudaki atamalara, issizlik ve sanayi lretiminden yargiya
kadar pek ¢ok konuda hiikiimete bir dizi uyarida bulundu.
Her 1i¢ gencten birinin issiz oldugunu, her dért makineden
birinin sustugunu dile getiren Hisarciklioglu sdyle konustu:

“Gengleri issiz bir toplum kalkinmanin, hukunun degil;
kose donmeciligin, kuralsizligin ve bencilligin egemen ol-
dugu bir toplum olur. Gengleri issiz bir toplum gelecege
umutla bakamaz. Gelecege umutla bakmayan bir toplumun
sonu Gliney Amerika gibi 7 metrelik duvarlarla gevrili ev-
lerdir. Tiirkiye boyle bir gelecege mahkum edilmemeli.”

TOBB’un diin gergeklestirilen 64. Genel Kurulu, iktidar ve
muhalefeti bir araya getirdi. Genel kurula Basbakan Recep
Tayyip Erdogan, CHP lideri Deniz Baykal ve ¢ok sayida ba-
kan katild1.

www.tobb.org.tr

“Itiraf edelim geciktik’

Hisarciklioglu, genel kurulun agilisinda yaptigi konusmada,
Tiirkiye’de 2007°den itibaren siyasi kutuplasmanin 6n pla-
na ¢iktigini belirterek:

“Itiraf edelim ki, Tiirkiye’de 2007 den itibaren uzlasmaya
ve iilkenin ortak ¢ikarlarina odaklanamadik. Siyasetin do-
gal akisina disaridan yapilan miidahaleler, bundan medet
umup kendisine ikbal kapis1 arayanlar, ekonomide beklen-
tilerin iyi yonetilememesi, calismak yerine konusmanin ter-
cih edilmesi, ekonomide bir yol haritasindan yoksun kalin-
masi ve bunlarin iizerine gelen kiiresel kriz, ardindan tedbir-
lerin zamaninda alinamayis1 sonucunda bugiin Tiirkiye’de
her dort makineden biri sustu.”

149 bin KOBI takipte

Hisarciklioglu, i¢ piyasadaki krizlerin giderek arttigini, 149
bin KOBI’nin kredisinin takibe almmis durumda oldugu-
nu soyledi.

Issizlik sorununa da deginen Hisarciklioglu, gelinen nok-
tada her ii¢ gengten birinin issiz oldugunu soyledi. Gengle-
11 igsiz bir toplumun, kalkinmanin degil kose donmeciligin,
hukukun degil kuralsizligin, ahlakin degil bencilligin ege-
men oldugu bir toplum olacagini vurgulayan Hisarcikliog-
lu s6yle konustu:

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG



“Gengleri igsiz bir toplum gelecege umutla bakamaz. Biz-
ler mahallede biiyiidiik. Sirt sirta vermis evlerde komsuluk-
la, saygiyla, muhabbetle biiyiidiik. Duvarlarla ayrilmadik,
ortak sofralarda bir arada biiyiidiikk. Ama gelecege umutla
bakmayan bir toplumun sonu Giiney Amerika gibi 7 metre-
lik duvarlarla ¢evrili evlerdir.

Tiirkiye bdyle bir gelecege mahkum edilmemelidir. Biz ar-
tik Tirkiye’nin gercek giindemine dénmesini, ekonomiye
odaklanmasini bekliyoruz. Krize karsi ciddi tedbirler alin-
masini istiyoruz. Susan makineler yeniden calisana ve bu
makinelerin yanina bir makine daha koyana kadar giindem
ekonominin biiyiimesi olmalidir. Ulkemizin tiim kurumla-

www.tobb.org.ir

rina bir mesajimiz var; birlik olun, bize heyecanimizi geri
verin.”

‘Rehavete kapilmayin’

Krizden nasil ¢ikilacagia dair bir yol haritasina ihtiyag ol-
dugunun altin1 ¢izen Hisarciklioglu, sosyal giivenlik ve
vergilerin bir siire ertelenmesini, pesin vergi uygulamasimin
kalkmasini, akaryakit ve istihdam iizerindeki vergilerin ha-
fiflemesini, kamu kurumlarimin 6zel sektore olan borglari-
nin bir an evvel ddenmesini istedi. Hisarciklioglu, hiikiime-
te, “Kriz geciyor, tedbire, degisime gerek kalmadi’ seklinde
bir rehavete kapilmayin” uyarisinda bulundu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Tiirkiye’yi 7 metrelik duvarla cevrili evlere mahkiim et-
meyin

RIFAT Hisarciklioglu, issizlik ve sug oranlarindaki artis
arasindaki baglantiya dikkat ¢ekerek sdyle konustu: “Her
iic gengten biri igsiz artik. Gengleri issiz bir toplum, kal-
kinmanin degil kdse donmeciligin, hukukun degil kural-
sizligin, ahlakin degil bencilligin egemen oldugu bir top-
lum olur. Gengleri igsiz bir toplum, gelecege umutla baka-
maz. Bizler, mahallede biiyiidiikk. Duvarlarla ayrilmadik.
Ama gelecege umutla bakamayan bir toplumun sonu, Gii-
ney Amerika gibi 7 metrelik duvarlarla ¢evrili evlerdir. Tiir-
kiye boyle bir gelecege mahkim edilmemeli.”

Yeni bir program olmazsa yarisa ¢ok geriden baslariz

SOZLERINI Necip Fazil’m “Fethine ¢ik, dogru, giizel,
sonsuzun! Zaman cabuk, yol uzun” dizeleriyle tamamla-
yan Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye’nin artik, yeni bir iktisa-
di programa ihtiyact bulundugunu da savundu. Hisarcikli-
oglu, sunlar1 dile getirdi: “Aksi takdirde hem bu krizi daha
agir yasariz, hem de diger iilkeler yeniden biiyiimeye basla-
diginda, biz yarisa ¢cok daha gerilerden baslariz. Hiikiimeti-
mizin acikladigi, katilim 6ncesi ekonomik program metni,
kiiresel krizin Tiirkiye’ye etkisini ve bunun makro dengele-
re yansimasini gosterdi. Ancak bu sadece bir durum tespiti.
Simdi, krizden nasil ¢ikilacagina dair bir yol haritasina ih-
tiyacimiz var.”

www.tobb.org.ir

4 makineden biri sustu giindem ekonomi olmah

TOBB Baskami Rifat Hisarciklioglu, “her dort makineden
biri sustu” derken, sunlari sdyledi: “Inantyorum ki; elbirli-
81, gii¢ birligi yapti§imiz zaman, dayanisma i¢inde ortak he-
deflerde kilitlendigimiz zaman asamayacagimiz engel yok-
tur. Biz artik Tirkiye’nin gercek giindemine donmesine,
ekonomiye odaklanilmasim bekliyoruz. Kiiresel krize kar-
st artik ciddi tedbirler alinmasini istiyoruz. Susan makine-
ler yeniden c¢alisana ve bu makinelerin yania bir makine
daha koyana kadar, giindem ekonominin biiyiimesi olmali1.”

Hisarciklioglu yeniden baskan Yalgintas ve Kiiciik yo-
netime girdi

TOBB Baskan1 Rifat Hisarciklioglu, 1362 gegerli oyun ta-
mamini alarak yeniden baskan segildi. Secimli 64’{incii Ge-
nel Kurulu’nda 1552 kayith delegeden 1385’1 oy kullandi.
23 oy gegersiz sayilirken tek aday olan Hisarciklioglu, 1362
gecerli oyun tamamini aldi. Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Baskan1 Murat Yalcintas ve Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Baskani Tanil Kii¢iik de yonetime girdi. TOBB’un 22. Bas-
kan1 olan Hisarciklioglu, 12 y1l gérev yapan ilk baskan ola-
cak. Hisarciklioglu, salondaki 365 oda ve birlik bagkanin-
dan, sadece 14’iinilin yonetime secilebilecegini sdyledi. Bu
genel kurulda bes kisi, Ibrahim Caglar, Tamer Taskin, Fet-
hi Coskuntuncel, Kemal Ozgen, Ahmet Sekeroglu yoneti-
me veda etti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Kendine guvenen Turkiye istiyoruz

TOBB Baskam Hisarciklioglu, giiclii bir ekonomi, kaliteli
bir demokrasi icin yasamilan Kiiresel krizin yeni bir baslan-
gic adimi yapilmasini 6nerdi. Rifat Hisarcikhoglu, “Giicliiniin
haklh oldugu degil, haklinin giiclii oldugu bir Tiirkiye istiyo-
ruz” seklinde konustu.

Genel Kurul’da konusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskam Rifat Hisarciklioglu, giiclii ekonomi, kaliteli bir de-
mokrasi icin krizin yeni bir baslangi¢ atimi yapilmasimi 6ner-
di.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, *Vehimlere kapilip kendi yaratti-
&1 korkularina esir olmayan, kendine giivenen bir Tiirkiye isti-
yoruz. Biz bdyle bir gelecek ariyoruz, ulasmak igin galisiyoruz.
Bu yonde galisanlarin da yaninda ve destekgisi olacagiz® dedi.
2007 den itibaren siyasi kutuplagmalarin 6n plana ¢iktigini, bu-
nun sonucunda reform siirecinin aksadigini ve ekonominin geri
planda kaldigini belirten Hisarciklioglu, "2007" den itibaren uzlas-
maya ve iilkemizin ortak ¢ikarlarina odaklanamadik® dedi. Hisar-
ciklioglu sdyle devam etti:

4 MAKINEDEN BiRi SUSTU

*Siyasetin dogal akisina disaridan yapilan miidahaleler, bundan
medet umup kendisine ikbal kapisi arayanlar, ekonomide bek-
lentilerin iyi yonetilememesi, ¢alismak yerine konusmanin ter-
cih edilmesi, ekonomide bir yol haritasindan yoksun kalinmasi
ve bunlarin lizerine gelen kiiresel kriz, ardindan tedbirlerin zama-
ninda almamayis1 sonucunda bugiin Tiirkiye'de her 4 makineden
birinin sustu.’” Tirkiye nin gercek giindemine donmesini, ekono-
miye odaklanmasini bekledigini ifade eden Hisarciklioglu, geng-
leri igsiz bir toplumun, kalkinmanin degil kdose donmeciligin, hu-
kukun degil kuralsizligin, ahlakin degil bencilligin egemen oldu-
gu bir toplum olacagini sdyledi.

www.tobb.org.tr

INDIRIMIN DEVAMI SART

Kriz ortaminda sirketlerin bozulan nakit dengesini diizeltecek
adimlarin mutlaka atilmasi gerektigini belirten Hisarciklioglu, is-
tihdamin tesviki amaciyla, istihdam yiiklerindeki indirimin deva-
min1 beklediklerini kaydetti. Hisarciklioglu, ayrica diinyadaki di-
ger uygulamalara paralel sekilde kidem tazminatt ile igsizlik fonu
uygulamasinin birlestirilmesini istedi.

BORCLAR ODENSIN

Kamu kurumlarinin 6zel sektore olan borglarinin ivedilikle 6den-
mesini isteyen Hisarciklioglu, ‘Kamu kurumlari alacagina fark-
11, borcuna farkli muamele yapmamalidir. Kamu alimlarinda yer-
li lireticiye taninan, ama biirokratlarimizin bir tiirlii uygulamadigi
ylizde 15 lik fiyat avantaji konusu ¢6ziime kavusturulmalidir' dedi.

Hisarciklioglu, Tirkiye'de yasanan kimi aksakliklara degine-
rek, elestirilerde bulundu. Bu ¢ercevede Hisarciklioglu, Bagbakan
Erdogan'in talimati olmasina ragmen Avrupa nin en biiyiik oto-
biis iireticisinin Tiirkiye'de milyonlarca dolarlik ithal mali oto-
bislerinin niye tercih edildigini sordu.

Baz1 bankalar anlasilir degil

Basbakan, “Su anda Merkez Bankasi, tek haneli rakama diistiigii-
nii agikladi, ama bazi bankalarin ‘biz ayni1 faiz oranlarini kabul et-
meyiz veya bunu paylagsmak durumunda degiliz’ gibi yaklasimla-
r1 anlasilir degil” dedi. “Ama bir basar1 var ki, 6zel sektoriin giicii,
dinamizmi, hayalleri ve umutlar1 sayesinde buralara geldik” di-
yen Bagbakan Erdogan, Tiirkiye’nin rekor seviyede biiylimesinde
ozel sektoriin yaptig1 6nemli katkilar oldugunu kaydetti.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Deniz Baykal: Farkh diisiinmeyi birakin

CHP Genel Baskan1 Deniz Baykal da yaptig1 konusmada,
mabhalli se¢im kampanyasi1 doneminde ekonomik krizle ilgi-
li 6nerilerinin Bagbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan
baslangigta dikkate alinmadigini, ancak zamanla benzer
tedbirlere bagvuruldugunu belirterek, “8 ay once Kredi Ga-
ranti Fonu kurulmasini 6nerdik. Nisanin sonundayiz, Bas-
bakan ‘bunu diisiinliyoruz’ diyor. Saym Basbakan artik dii-
siinmeyi birakin. Diisiinme zamani kalmadi, bir an 6nce ha-
rekete gegin” diye konustu. Konusmasinda, ekonomik ge-
lismeler ve basta Anayasa degisikligi olmak iizere giindeme
iliskin goriislerini agiklayan Baykal, ekonomik krizin dogru
algilanmasi gerektigini ifade ederek, diinyadaki sikintilarin
yansimasi olarak algilanmas1 halinde biiyiik yanilgilara dii-
stilecegini savundu. Kiiresel mali kriz ile Tiirkiye’deki kri-
zin farkliliklar gosterdigini belirten Baykal, diinyada finans
krizi yasanirken, Tiirkiye’deki sikintilarin reel sektorle ilgi-
li giicliikler olarak kendini gosterdigini savundu.

Gorevimiz; ekonomik faaliyetin ahenkli olmasi

TOBB’un Genel Kurulu’nda, kabine tam kadro hazir bu-
lundu. genel Kurul’da s6z alan Sanayi ve Ticaret Bakan-
lig1 gorevini Caglayan’dan devralan Nihat Ergiin Sana-
yi Bakanliginin, iireten insanlara, tiiketicilere yol gdsteren,
Tiirkiye’nin sanayilesmesine, iilkedeki ticaretin gelismesi-
ne katki saglayan, bunun alt yapisini, rekabetgi ortami, sef-
faf ortami1 ve uygun hukuk diizenini olusturan bir bakan-
lik olarak galismalarina devam edecegini sdyledi. Gorevle-

www.tobb.org.ir

rinin lilkede ahenkli bir ekonomik faaliyetin olabilmesi ve
bunun kiiresel diizeyde giiglii bir ekonomiye ulasabilmesi
icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin biitlin birikimini hare-
kete gegirmek oldugunu dile getiren Ergiin, bunun taraflar-
dan birisi bakanlik ve biirokratlari ise digerinin de iiretenler
ve bunlarin orgiitleriyle tiiketenler ve tiiketici orgiitleri ol-
dugunu soyledi.

Hisarcikhioglu 1385 oyla Baskan

Oy tasnifinin tamamlanmasinin ardindan Hisarciklioglu,
delegelerin ayakta alkiglar1 arasinda salona girdi. Delege-
lerle tokalasan Hisarciklioglu, daha sonra bir tesekkiir ko-
nusmasi yapti. Sozlerine “dost meclisindeyiz. Biz biz bize-
yiz. Duygularim sizlerle paylagmak istiyorum” diye bas-
layan Hisarciklioglu, Cengiz Kalkavan baskanliginda 2
giin 6nce deniz ticaret odalar konseyinin kendisini ziyare-
te geldigini ve Kalkavan’in bir zamanlar Odalar Birliginde
tablalarin ugustugunu, simdi ise bu goriintiilerden eser kal-
madigimi dile getirdigini aktardi. “Bu sizin eseriniz” diyen
Hisarciklioglu, bunun birlik ve beraberlik oldugunu ve her
gittigi yerde bunu dile getirdigini, birlik ve beraberligin ol-
dugu yerde rahmet ve bereket olacagini soyledi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Rifat Hisarciklioglu yeniden TOBB Baskani

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 64. olagan se- TOBB 64. GENEL KURULU’NDA

cimli genel kurulu, diin Ankara’da genis bir katilhmla HISARCIKLIOGLU SON KEZ BASKAN SECILDi
yapildi. Rifat Hisarcikhoglu, TOBB Baskanhgi’na yeni- is diinyasma ‘degisim’ mes ajl

den SECL. Is diinyasinin ¢at1 kurulusu TOBB’un 64. Genel Kurulu; ik-
tidari, muhalefeti, biirokrasiyi ve is¢i memur temsilcisi sen-
dikalart is diinyasiyla bulusturdu. Kabineye yeni giren isim-
lerin de aralarinda bulundugu 12 Bakan’la adeta ¢ikarma
yapan Bagbakan Erdogan, hem elestirilere cevap, hem de
KOBI’lere yeni miijdeler verdi.

{11’ BASINDA TOBB
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) 64. ola-
gan secimli genel kurulu, diin Ankara’da genis bir katilim-
la yapildi. 81 ilden gelen Oda temsilcilerinin katilimiyla is
diinyasinin govde gosterisine sahne olan genel kurul, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde yapildi, TOBB Bas-
kan1 Rifat Hisarciklioglu'nun TOBB bagkanligina yeni-
den secildigi genel kurulda, TOBB Yonetim Kurulu ile 5
konsey ve yiiksek disiplin kurulu secildi. Genel Kurul’da
1385 kisi oy kullandi. Oylarin 23’1 gegersiz kabul edilir-
ken, geriye kalan 1362 oyu alan Hisarciklioglu, son kez
TOBB Baskanlig1 gorevine segildi. Bagbakan Recep Tay-
yip Erdogan’in 12 Bakan’la birlikte adeta ¢ikarma yapti-
&1 genel kurula, CHP Genel Bagkan1 Deniz Baykal ve MHP
Genel Sekreter Yardimcist Emin Haluk Ayhan da katildi,

ERDOGAN: BANKALARIN TAVRI ANLASILIR
DEGIL TOBB Genel Kurulu’na 12 Bakan’la birlikte ge-
len Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, konusmasinda; eko-
nomi, Ergenekon Terdr Orgiitii sorusturmasi, kabine degi-
sikligi ve 1 Mayis kutlamalar1 konularinda carpici deger-
lendirmelerde bulundu. Bagbakan Erdogan, bankalarin kriz
ortaminda isletmelere ton saglama konusunda siki davran-
malarini elestirdi. Merkez Bankasinin faizleri tek haneli ra-
kama kadar diisiirmesine ragmen 6zel bankalarin faizleri
indirmeye yanagmasini elestiren Bagbakan Erdogan. “Mer-
kez Bankasinin yaptig1 indirimler bizi baglamaz seklin-
deki tavirlar1 anlasilir gibi degil. Bugiin size sikinti ¢1-
karan bankalari yarin rahat giiniiniizde siz de diisiiniir-
siiniiz herhalde. Bir onceki krizde 21 banka batti ve bu-
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nun iilkeye maliyeti 40 milyar dolar1 buldu. Bugiin ya-
sanan Krize ragmen bankalarin yapilarimin saglam ol-
dugunu goriiyoruz. Buna ragmen bankalarin kredi ver-
me Kkriterlerini gozden gecirmelerini 6neriyorum” dedi.
KOBI’lerin birlesmesini zendiren bir yasay1 Meclis’e ge-
tirdiklerinin miijdesini de veren Bagbakan Erdogan, “Bu
yasayla KOBI’lerin vergi yiikiiniin yiizde 75’e kadar
diisiiriilmesi konusunda Bakanlar Kurulu’na yetki ve-
riyoruz. Bu diizenleme KOBI’lere ¢c18ir acan bir dii-
zenlemedir” seklinde konustu. “INSAFSIZCA ITHAM”
ETMEYIN 6.5 yillik iktidarlarinda ekonominin makro ka-
lemlerinde yasanan iyilesmeleri anlatan Bagbakan Erdo-
gan, krize kars1 tedbir alinmadigini sdylemenin “insafsiz-
ca itham” oldugunu soyledi. Biiyiime, enflasyon, faiz, ihra-
cat, ekonominin biiyiikliigii, milli gelirden fert basina diisen
pay, kamu net borg¢ stogunun GSMH’ye oran1 gibi kalem-
lerdeki iyilesmeleri 6rnek gosteren Basbakan, “Krize kar-
s1 hicbir sey yapilmadig elestirisini insafsizca ithamlar
olarak goriiyorum. Hiikiimetin ekonomi hassasiyeti ve
sirasi hi¢ degismedi, degismeyecek. Zaman, krizden ko-
runmak icin kabugumuza cekilme zamani degildir. Bir-
birimize giivenme zamamdir” dedi. KRIZIN OLDU-
GUNDA MUTABIKIZ Diinya ticaretinde bir daralma ya-
sandigini, Tirkiye’nin de krize kars1 ciddi 6nlemler aldigini
anlatan Basbakan, “Krizin kiiresel oldugu konusunda he-
pimiz bir mutabakat icindeyiz. Krizden en az etkilenen
iilkelerden biri olacagimizi séyledim. Nitekim rakamlar
bunu gosteriyor” dedi. Baz1 medya gruplarinin adeta fe-

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG



laket tellallig1 yaptigim1 da belirten Erdogan. “Bu felaket
tellalhginin altinda yatan duygu ve his nedir? Barda-
gin dolu tarafin1 neden gormek istemiyorlar. Sadece bos
tarafim goriiyorlar. Biz bos tarafim gormeyin demiyo-
ruz. Hepsini bir arada gormeleri gerektigini soyliiyoruz.
Bu karamsarh@in pompalanmasi islerinizi etkilemiyor
mu saniyorsunuz. Tiiketimi etkilemiyor mu, iiretiminizi
olumsuz yonde etkilemiyor mu?” diye sordu.

Hisarcikhioglu: Bankalarin tavrini unutmayacagiz

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu; ekonominin siyasi ¢e-
kismelerin golgesinde kalmasindan yakindi ve biirokrasi-
den sikayetci olduklarini Soyledi» Is diinyasina yonelik at-
t181 olumlu adimlar i¢in hiikiimete-tesekkiir eden Hisarcik-
lioglu, taleplerini de dile getirdi, Her dort makineden biri-
nin sustugunu ve tiim sektorlerde kiiglilme yasandigini be-
lirten Hisarciklioglu, “Issiz sayisinda 1 milyonu agkin ar-
tis oldu. Protestolu ¢cek ve senetlerde artis oldu. Banka-
cilik kesimindeki daralma KOBI’lerimizi olumsuz etki-
ledi’, Verilen krediler yiizde 13 diistii. Rekor karlar elde
eden bankalarin 6zel sektore kredi akisinda siki davran-
malarim unutmayacagiz. Ozel-sektériin iizerine gitme-
lerini unutmayacagiz” elestirisinde bulundu.

BiRLIK OLUN, HEYECANIMIZI GERI VERIN
Tiirkiye’nin ger¢ek giindemine donerek ekonomiye yogun-
lasmasinin gerektigini ve kiiresel krize kars1 ciddi tedbir-
ler alimmasini beklediklerini belirten Hisarciklioglu’nun
su sozleri salonda uzun siire alkiglandi: “Vakit ¢oziim tiret-
me zamanidir. Sorunlarimizi sagduyu ile agsmaliyiz. Fark-
I1 inanglara ve diisiincelere saygi gostermek zorundayiz;
Hepimiz aym biitiiniin parcalariyiz ve ancak birlikte varnz.
Simdi tilkemizin tiim kurumlarma Tiirk 6zel sektdrii olarak
bir mesajimiz var: Birlik olun, bize heyecanimizi geri ve-
rin.” Sadece is ve as kavgas1 vermeye davet ediyorum. Bii-
rokratlar halkin amiri degil, hizmetkar olduklarini unutma-
mali. Maaslarimin halk tarafindan verildigini unutmamali-
dirlar. Giiglii ekonominin yolu, saglikli bir 6zel sektérden
gecer.”

BASINDA TOBB
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ERGUN: TOPLUMDAKI BEKLENTI KARSILANDI

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na atanan Nihat Ergiin, se¢im-
lerin degisimin 6nemli noktas1 oldugunu belirterek bu nok-
taya gelindiginde degisim talepleri toplandiginda, yiiksel-
digini ve yiikselen talebin karsilandigim1 soyledi. Devlet
Bakanligi’na atanan Zafer Caglayan ile birlikte Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) 64. Genel Kurulu’na
gelen Ergiin kabine degisikligine iliskin gazetecilerin soru-
larini cevapladi. Ergiin, kendisinde bir Bakanlik beklentisi
olmadigini, ancak kabine revizyonu ile ilgili son 1 aydir ya-
pilan degerlendirmelerde basmin yorumlarinda kendi is-
minin gectigini hatirlatti. Calismalar1 Sayin Bagbakanimiz
kendi 6zel ¢alismasi seklinde yiiriittii diyen Ergiin 2 yildir
grup baskanligi gérevini ylirittiigiinii hatirlatarak simdiye
kadar kanunlar, demokrasi, insan haklari, Kiirt sorunu ve
ozgiirliikler ile ilgili konularda ¢alistigini, bundan sonra ise
sanayi ve ticaret konulari, tesvikler esnaf sorunlari ile ilgi-
li calisacagini sdyledi.

CAGLAYAN: BASBAKANIMIZIN TAKDiRi

Devlet Bakanligi’na atanan Zafer Caglayan da kabine re-
vizyonuna iligkin olarak, “Saym Basbakanimizin takdiri
her seyin istiindedir” dedi. Yeni Sanayi ve Ticaret Nihat
Ergiin’iin, siyaseten ¢ok tecriibeli bir dostu oldugunu ifade
eden Caglayan, sunlar1 kaydetti: “Bana gore Sanayi ve Ti-
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caret Bakanligi’ni en iyi sekilde yapacak bir dostum, bir ar-
kadagim. Bunun mutlulugunu yasiyorum. Bugiin de bura-
ya birlikte geldik. Genel Kurulun bitiminde gorev devir tes-
limi yapacagiz ve Saym Bakanimiz bugiin gérevine basla-
mis olacak.”

iS DUNYASININ TALEPLERI

+ Istihdam tesvik igin vergi yiikii indirimi siirdiiriilmeli,
Sosyal giivenlik belgeleriyle primleri bir siire ertelenmeli.
« Kamu kurumlarinin 6zel sektore olan borglari ivedilikle
O6denmelidir. * Enerji fiyatlari lizerindeki verqi yiikii azaltil-
mali. « Kredi Garanti Fonu projesi hizla sonuglandirilmalt
ve yapisi giiglendirilmelidir. « Kayitdisilik belasindan kur-
tulmak igin hep birlikte ¢alismaliy1z. ¢ i¢ tiikketimi canlan-
diracak oneriler diisiiniilmeli ve diisiik gelirli kesimlere yo-
nelik harcama ¢ekleri verilmeli. * Yabancilarin elini kolunu
sallayarak i¢ pazarimiza girip somiirmeleri engellenmeli.

+ Insanimizi issiz birakan ithal iiriinlerin olusturdugu hak-
siz rekabetin Oniine gecilmeli. » Seffaf bir kamu yonetimi
saglanmali.  Siyaset, kendi zemini olan siyasi platformlar-
da yapilmali, « Rahmetli Ozal’m ortaya koydugu fikir, te-
sebbiis ve inang hiirriyeti giiglendirilmeli. * Sivil Anayasa
ihtiyacimiz vardir. Anayasalin giineslenmesine takiben yar-
g1 reformu yapilmalidir.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




GENEL KURUL NOTLARI

« Is diinyasim Ankara’ya toplayan Genel Kurul toplanti-
s1, diin TOBB Ekonomi ve Ticaret Universitesi’nin kapa-
I1 spor salonunda yapildi. * Bagbakan Recep Tayyip Erdo-
gan, TOBB Genel Kurulu'na 12 Bakan (Recep Akdag, Ce-
mil Cigek, Mehmet Simsek, Mehdi Eker, Ali Babacan, Bi-
nati Yildinim, Zafer Caglayan, Taner Yildiz, Ertugrul Gii-
nay, Egemen Bagis, Nihat Ergiin ve Mustafa Demir) ile ka-
tildi, « CHP Genel Bagkani Deniz Baykal ve MHP Genel
Sekreter Yardimcis1i Emin Haluk Ayhan, genel kurulda ha-
zir bulundu. « TUSKON, MUSIAD, ASKON, TiM, TZOB
ile is¢i, isveren ve memur sendikalarinin baskanlar1 da ge-
nel kurul salonundaydi. * TUSIAD’dan kimsenin genel ku-
rulda bulunmamasi dikkat ¢ekti. « Divan heyetinde, Ergene-
kon davasi saniklarindan Ankara Ticaret Odas1 Bagkani Si-
nan Ayglin’iir1 de bulunmasi dikkat ¢ekti, « Ticaret ve Sa-
nayi Bakanligindan Devlet Bakanligi’na kaydirilan Zafer
Caglayan’in takdimi sirasinda biiytik alkis yankilandi. « Ge-
nel kurulda 1552 Odalar Birligi Delegesi’nin 1551°1 Rifat
Hisarciklioglu’nu aday gdsterdi.

Giinay: Sasiranlara GECMIS OLSUN

Revizyon sonrasi kulislerde kabine dis1 kalacag1 yorumlari
yapilan Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay, kendi-
siyle ilgili yapilan yorumlar i¢in “Kabinede kalmam benim
icin siirpriz olmadi. Ama onu umut edenler i¢in siirpriz ol-
mustur herhalde, Ge¢mis olsun dileklerimi sunarim” ceva-
bini verdi. »BASBAKAN AYRINTILI CALISMIS” G6-
revi bagkasina devreden bakanlarin basarili ¢alismalar yap-
tigin1 ifade eden Giinay, baska noktalarda kendileriyle ca-
lismaya devam edecegiz. Yeni arkadaslarimiz katildi. On-
lar da son derece umut vaat eden arkadaglarimiz. Bagbakan
bu ¢alismayi siirdiirdii, ayrintili bir ¢alisma yapmis gordii-
giim kadariyla. Ulkemize, milletimize, demokrasimize ha-
yirli olsun” dedi.

BASINDA TOBB
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Yeni kabine, yeni
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Yeni kabine, yeni kriz, eski program

ABDURRAHMAN YILDIRIM

Diin baglayan rekor katilimli TOBB Genel Kurulu’nda Bag-
bakan vardi, yeni bakanlar vardi. Ama krizden ¢ikis i¢in yol
haritas1 hazirlanmasi ve yeni bir ekonomik program istegi-
ne hiikiimetten net bir yanit yoktu. TOBB Genel Kurulu’nda
se¢im heyacani vardi, Bagkan Rifat Hisarcikfioglu’nun ko-
nusmasina biyiik bir ilgi vardi. Ancak Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan’a yonelik ilgi ve cosku gegmis yillara
gore daha azdi, hatta salonunun bir 6lciide bosaldig1 da
gozlendi.

m Bagbakan’a yonelik ilgi azalmasinda se¢im sonuglarinin
bir etkisi var m1 yok mu ayr1 bir konu, bence diisiik bir ihti-
mal. Ancak yasanan ekonomik krizin, krize kars1 hiikiime-
tin tutumunun, 6nlem almada gecikmesinin etkisi oldugu
kesin. Bu izlenimi ikili sohbetlerden de ediniyoruz. Sanayi-
ci ve isadamlar1 bugiin yasanan Krizin biilyiik kisminin
kiiresel kaynakl oldugunu kabul ediyor. Fakat diinya-
nin ¢esitli iilkelerinin ardi ardina 6nlemler paketi acik-
lamasina karsilik Tiirkiye ayaginda c¢ok az seyin yapildi-
gina dikkat ¢ekiyorlar. Bir yerde krizin faturasini 6nlem al-
mada gec kalan, aldig1 6nlemlerde de yetersiz kalan hiikii-
mete kesmis goriiniiyorlar.

M Bagbakan’in konusmasinda “Ekonomiyi hep 6n plan-
da tuttuk. Demokrasi ve ekonomi bizim igin atbasi olma-
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ya devam edecek. Krizde 60’dan fazla tedbir aldik. Gecik-
tigimiz, onlem almadigimiz elestirilerini insafsizca buluyo-
rum” demesi de isadamlarinin kafasindaki bu yargiy1 yik-
maya yetmedi. “Bankalarin tiimiinii de bir bakana bagla-
dik, Hazine’yle birlikte, istiyoruz ki bankalar arasinda fark-
I1 bakanliklara bagh olarak yasadigimiz sikintilar yasama-
yalim” diye konusan Bagbakan’a gore 6nlemlerden biri de,
ekonomi koordinasyonunun artik tek elde toplanmasiydi.

m Rifat Hisarciklioglu’nun en ¢ok destek goren ve dele-
geler tarafindan ayaga kalkilarak alkislanan sozleri ise
“Kamu gorevli Merimiz, halkin amiri degil, hizmetkar:
olduklarim bilmeliler ve maaslarim1 6deyen halka karsi
daha fazla sorumluluk hissetmeliler” ciimlesiydi. Hisar-
ciklioglu kamu idare reformu yaninda yargi reformunun ya-
nisira dnceki yillarda giindeme getirdigi anayasa degisikli-
gini de tekrarladi.

m Ancak asil istedigi krizden cikis icin yeni bir ekono-
mik programdi. “Aksi takdirde hem bu krizi daha agir ya-
sariz, hem de diger iilkeler yeniden biiylimeye basladiginda,
biz yansa ¢ok daha gerilerden baslariz: Krizden nasil ¢ikila-
cagina dair bir yol haritasina ihtiyacimiz vardir”

diyen Hisarciklioglu’na hiikiimet kanadindan bir yanit gel-
medi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



Dikenli bahc¢ede yolculuk

Basbakan’in salondan en ¢ok alkis alan sozlerinden biri
TOBB Baskamimla birlestigi bankalardan sikayet ko-
nusuydu. Bagbakanin “aynen katiliyorum” dedigi Rifat
Hisarciklioglu’nun bankalar1 suglayan ve salondan biiyiik
alkis alan sozleri soyleydi:

“Baz1 bankalari, hem rekor karlar aciklayip, hem de
krizden dolayi likidite sikintis1 yasayan sirketlerimizin
iizerine giderek, insafsiz kredi faizleri uyguladiklarini,
kredi akislarim Kestiklerini, hesaplarim bloke ettikleri-
ni unutmayacagiz.” Basbakan da “Herhalde bu davranis-
larin1 siz de bir miisteri olarak bir kenara not ediyorsunuz”
diyerek benzer bir tutum igine girdi.

m CHP Genel Baskan1 Deniz Baykal ise gegen yilki talihsiz-
ligini yeniden yasad. {1k konugsmact TOBB Baskani’nin ar-
dindan Bagbakan konusuyor sonra Deniz Baykal’a sira ge-
liyor. Ancak Basbakan konusmasini yaptiktan sonra konus-
malar izlemiyor ve salondan ayriliyor, Bagbakan’la birlik-
te baz1 bakanlar ve gorevliler de ayriliyor. Nitekim diin top-
lantrya katilan yeni bakanlar da Basbakanla birlikte kalk-
t1 ve yeni gorevlerini devraldilar. Bu durumda dogal ola-

rak toplantiya ilgi diigiiyor. Baykal boyle bir atmosferde
basladig1 konusmasinda “kontrollii bir piyasa ekonomi-
si dostu” profil ¢izdi. Bankalar konusunda da kendisin-
den onceki iki konusmaciya ne katild1 ne de karsisinda
yer aldi. Ancak deginmeden de gegemedi. Baykal’a gore
“Reel sektoriin kiiglilmesine karsilik bankaciligin biiytime-
si, ekonomideki ¢arpik tablonun bir yansimasi.”

m  TOBB Baskani’nin Avrupa’nin en biiyilik otobiis {ire-
ticisi olan Tiirkiye’de belediyelerin otobiis ithal ettikleri-
ne, diinyanin en kaliteli mermerinin iilkemizde ¢ikarilma-
sma karsilik 1srarla kalitesiz granit ithal edilmesine dikkat
cekmesi ve bu sozlere biiyiik destek almasi, 6niimiizdeki
donemde korumacilik yoniindeki zor siirecin de isare-
ti olabilir.

m Tirkiye’nin her tarafindan gelen sanayici ve isadam-
larinin yansittigi tablo ile Baskan Rifat Hisarciklioglu’nun
gecmis yillara gore elestiri boyutu biiyiiyen konugmasi, tam
olarak is diinyasinin krize kadar hiikiimete verdigi tam
destegin artik bundan sonra séz konusu olamayacaginin
isareti. Hem siyasi hem de ekonomik acidan artik hiikiime-
tin yolculugu dikenli bir bah¢ede siirecek gibi goriiniiyor.

EKONOMI

BASINDA TOBB
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Ekonomiye odaklanin

TOEB Baskarnn, genel kurul kenugmasinda h{kOmete ylklendi. ~Ekonom gen planda kaidi™ diven Baskan,
sanayde yasanan sizhge ve bankalann faz politikasma dedinirken siyasilere “Birlk olun” ¢agmnda bulunduy
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Ekonomiye odaklanin

TOBB Baskani, genel kurul konusmasinda hiikiimete yiiklen-
di. “Ekonomi geri planda kald1” diyen Baskan, sanayide yasa-
nan issizlige ve bankalarin faiz politikasina deginirken siyasi-
lere “Birlik olun” ¢agrisinda bulundu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan: Rifat Hi-
sarciklioglu, Odalar Birligi’'nin 64. Sec¢imli Olagan Genel
Kurulu’nda yeniden baskan segildi. Hisarciklioglu, burada yapti-
&1 konusmada “Yeniden sizin sesiniz, sikiri nefesiniz olmak i¢ti,
sizin temsilciniz olmak ve size hizmet etmek i¢in bu serefli gore-
ve adayim” dedi. Konugmasinda Necip Fazil’m “fethine ¢ik, dog-
ru, giizel, sonsuzun! Zaman ¢abuk, yol uzun” dizelerine yer veren
Hisaraklioglu, “Yolun agik olsun Tiirkiye, Allah yardimcimiz ol-
sun” diye konustu.

4 makineden biri sustu

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, CHP Genel Baskani Deniz
Baykal, bakanlar ve TOBB delegelerinin de katildig1 Genel Ku-
rulda “Kriz muhasebe yapma zamanidir” s6zleriyle konusmasina
baslayan Hisaraklioglu, hiikiimete uyan dolu konusmasinda sun-
lar1 kaydetti: ‘Tiirkiye’nin gergek giindemine donmesini ekono-
miye odaklanmasina ciddi tedbirlerin alinmasini istiyoruz. Vakit
¢Oziim liretme zamanidir. Ortak ¢ikar ortak akil ile hareket etme-
liyiz. Ekonomi geri planda kaldi. Kiiresel krizle biiyiime agir bir
kii¢iilmeye doniistii. itiraf edelim ki 2007den itibaren uzlasma-
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“Yeni bir iktisadi
programa ihtiyac var”
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ya odaklanmadik. Her 4 makineden biri susta Kiiresel kriz bizim
disimizda bagslasa da Tiirkiye bu krizden etkilenmistir.” seklin-
de konustu.

Sanayi 1.4 milyon is¢isini kaybetti

Sanayi iiretiminin yilizde 27 azaldigin1 kaydeden Hisarciklioglu.
i¢c piyasadaki sikintilarin giderek arttim ve sanayi sektelilerinde
316 bin kisinin isini kaybettigini igsiz sayisinin 1 milyon 400 bine
yiikseldigini vurguladi. Bagkan, “Kamunun 6zel sektdre olan bor-
cu hemen 6denmelidir” dedi.

“Yeni bir iktisadi programa ihtiyac¢ var”

Tiirkiye nin yeni bir Iktisadi programa ihtiyac1 bulundugunun al-
tin1 ¢izen Hisaraklioglu, “Simdi krizden nasil ¢ikilacagina dair bir
yol haritasina ihtiyacimiz var” dedi. Iktisadi ve sosyal reform igin
mutabakat zemini olmadig: igin 2 yilin israf edildigini, simdiye
bdyle bir mutabakata daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugunun ortada oldu-
gunu anlatan Hisarciklioglu, sdyle konustu: “O halde gelin giiglii
bir ekonomi, kaliteli bir demokrasi i¢in bu krizi yeni bir baslan-
gigtan tik adimi yapalim.”

Bize heyecamimizi geri kazandirin

“Turkiye’nin gergek giindemine donmesini ekonomiye odaklan-
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masina ciddi tedbirlerin alinmasini istiyoruz” diyen Hisarcikliog-
Iu sanayide susan makinelerin ¢alismasi ve yeni makinelerin iire-
time katilmasini istediklerini dile getirdi. Siyasilere “Vakit ¢o-
ziim tretme zamanidir. Ortak ¢ikar ortak akii ile hareket etme-
liyiz.” ¢agasinda bulunan Baskan, “Birlik olun bize heyecanimi-
z1 geri verin. Herkesi iilkemizi ihtiraslarindan daha fazla sevmeye
demokrasiye sahip ¢ikmaya hukukun iistiinliigiinii korumaya fit-
ne ve fesattan vazgegmeye iilkemizin kurumlarini yipratma-maya
seffaf olmaya davet ediyoruz, “dedi

www.tobb.org.ir

Milyonlarca dolarlik ithal otobiisler neden?

Hisaraklioglu, Tirkiye’de yasanan kimi aksakliklara degine-
rek, elestirilerde bulundu. Bagbakan’in talimati olmasina ragmen
Avrupa’nin en bilyiik otobiis iireticisinin Tiirkiye’de milyonlarca
dolarlik ithal mal1 otobiislerinin niye tercih edildigini, diinyanin
en kaliteli mermerleri Tiirkiye’de iiretilirken bazi belediyelerin
wsrarla kalitesiz granit ithal etmesine niye gdz yumuldugunu so-
ran Hisaraklioglu, yakin bir zamanda pek ¢ok sehirde binlerce in-
sanin aym anda hastalandigini, Istanbul’un gébeginde ruhsatsiz
¢alisan bir imalathanenin havaya uctugunu, insanlarin 6ldiigiinii
animsatti.
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‘Heyecanimizi geri verin...’

TOBB Genel Kurulu’na tek bagkan adayi olarak giren ve segilen
Rifat Hisarciklioglu birlik mesajlar1 vererek herkesi bu iilkeyi ih-
tiraslarindan daha fazla sevmeye davet etti ve krizden ¢ikis igin
yeni yol haritasi istedi...

Rifat Hisarciklioglu’nun yeniden baskan segildigi TOBB’un
64’tincii Genel Kurulu, diin Ankara’da yapildi. Basbakan Tayyip
Erdogan ve CHP Lideri Deniz Baykal’in da katildig1 Genel Ku-
rulda kabine 12 bakanla temsil edildi.

Genel Kurulun agilisinda bir konusma yapan ve yiiksek biiylime
hizlarinin yasandigi 2003- 2006 arasini siyasi istikrarin, ekono-
mik istikrara doniistiigii donem olarak hatirlandigini belirten Hi-
sarciklioglu, 2007°den itibaren siyasi kutuplagmalarin 6ne ¢ikti-
gin1, bu yiizden de reform siirecinin aksadigini, ekonominin geri
planda kaldigini séyledi. Sonugta da biiylime hizinin kiiresel kri-
zin de etkisiyle hizla diistiiginii, agir bir kiicilmeye donistiigtinii
vurgulayan Hisarciklioglu, s6yle konustu:

AS VE iS KAVGASI

“Vakit ¢oziim zamanidir. Ortak ¢ikar, ortak akil ve ortak payday1
yiiceltmeli, sorunlarimizi sagduyu ile asmaliy1z. Aslinda hepimiz
bir biitiiniin pargalarty1z ve ancak birlikte variz. Simdi iilkemizin
tiim kurumlarina bir mesajimiz var. Birlik olun, bize heyecanlari-
mizi geri verin. Herkesi, bu tilkeyi ihtiraslarindan daha fazla sev-
meye, demokrasiye sahip ¢ikmaya, hukukun tstiinliigiinii koru-
maya, vicdanina kulak vermeye, fitne fesattan vazgegmeye, iil-
kemizin kurumlarimi yipratmamaya, hesap verebilmeye, komsu-
sunu Gteki gormemeye ve sadece as ve is kavgasi vermeye da-
vet ediyorum.”

www.tobb.org.ir
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HAKLI GUCLU OLMALI

Hisarciklioglu, sik sik alkislarla devam eden konusmasinda, sert
mesajlara da agirlik verdi ve “Gtigliiniin hakli degil; haklinin giig-
lii oldugu bir Tiirkiye istiyoruz. iliskilerin degil kurallarin belir-
leyici oldugu bir iilke istiyoruz. Seffaf bir kamu yonetimi istiyo-
ruz. Siyasetin siyasi platformlarda yapildig: bir Tiirkiye istiyoruz.
Vehimlere kapilip kendi yarattig1 korkulara kapilan degil kendi-
ne giivenen bir Tiirkiye istiyoruz. Biz boyle bir gelecek artyoruz”
dedi. Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen TOBB tiye ve delegele-
ri Bagkan Hisarciklioglu’nun, “Kamu idareleri halkin amiri degil
hizmetkar1 olduklarmi bilmelidir” séztinii de 1sliklarla ayakta da-
kikalarca alkisladilar.

4 Makineden biri sustu

TOBB iiyeleri sadece kendi sofrasina degil, binlerin sofrasina as
getirme gayretinde olan kahramanlardir. Bugiin her 4 makineden
biri sustu. Kapanan tesislerin igsiz kalanlarin muhasebe zamani-
dir. i¢ piyasadaki sikintilar giderek artiyor. Gengleri igsiz toplum,
hukukun degil kurasizligin egemen oldugu toplum olur. Gelecege
umutla bakamayan bir toplumun sonu Giiney Amerika gibi 7 met-
relik duvarlarla ¢evrili evler olur.

Vergi 6demeleri ertelensin

Sosyal giivenlik primleri ve vergiler bir siire ertelenmelidir. Pesin
vergi uygulamasi mutlaka kaldirilmalidir. Ekonomimize zarar ve-
ren mevzuat anlayist degistirilmeli. Kamunun 6zel sektore borcu
ivedilikle uygulanmali. Kamu alacagina fark* borcuna laikli mu-
amele yapmali. Yiizde 15 fiyat avantaji ¢6ziime kavusturulmali.
Akaryakit lizerindeki agit vergi yiiziinden yurtici tasimacilik ma-
liyeti okyanus &tesi navlun maliyetini bile gegmistir.
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Yeni bakanlar ilk mesailerini TOBB’da yapti

TOBB’un genel kuruluna kabine degisikligi damgasini vur-
du.

Toplantiya Bagbakan Erdogan’in yani sira 12 bakan katilirken
Enerji Bakani Taner Yildiz, Sanayi Bakan Nihat Ergiin ve Bayin-
dirlik Bakan1 Mustafa Demir ilk bakanlik mesaisine bu toplantiy-
la bagladilar.

CAGLAYAN’A ALKIS

Yeni ve eski bakanlar toplant1 salonuna genelde tek tek gelirken,
Sanayi’nin eski ve yeni bakanlar1 Caglayan ile Ergiin’iin birlik-
te gelmesi dikkat ¢cekti. Genel Kurul Baskani Tanil Kiigiik, salon-
da bulunan bakanlarimn isimlerini okurken, en kuvvetli alkis1 Cag-
layan aldi.

Yerini koruyanlardan Tarim Bakani Eker ile Saglik Bakani
Akdag’a, isin sirrin1 sorduk. Eker, “Yaptigimiz isler” derken, Ak-
dag, “Bu is nasip isi” cevabini verdi.

Ekonominin patronluguna getirilen Ali Babacan bagta olmak tize-
re tim bakanlar, Hisarciklioglu’nun ekonomiye iliskin yorum ve
elestirilerini tek tek not aldilar.

Bagbakan Erdogan salona Deniz Baykal ile birlikte girdi. iki lide-
rin arasina Hisarciklioglu oturdu. Hisarciklioglu’nun “birlik” me-
sajlara ragmen Erdogan ve Baykal’m birbirlerine mesafeli du-
rusu dikkatlerden kagmadi.

Erdogan konugmasini bitirmesinin hemen ardindan salondan ay-
rilinca TOBB delege ve misafirlerinin biiyiik boliimii de disari
cikti. Bu sirada kiirsiiye davet edilen Baykal, bos salona konus-
mak durumunda kaldi.

KONUSMADA SORU CEVAP

Hisarciklioglu, yeni ekonomi ydnetiminden krizden ¢ikis igin
yeni yol haritasi isterken, eski yonetimi de “is yapmak yerine
konusmak™la elestirdi.

Hisarciklioglu ile Bagbakan Erdogan’m kiirsii konusmalar1 za-
man zaman soru-yanita dondstii.

Hisarciklioglu’nun issizlik elestirisine Bagbakan’dan, “Her iye-
niz bir is¢i alsa igsizlik kalmaz” yanit1 gelirken; siyasi partiler ve
secim yasasinda degisiklik istegine de, “Hem partiler hem oda ve
borsalarin se¢im sistemini degistirelim” karsilig1 geldi.

Hisarciklioglu’nun, “Kamu gorevlileri halkin amiri degil hizmet-
kar1 olduklarini bilmeliler ve maaslarin1 6deyen halka karst daha
fazla sorumluluk hissetmeliler” sozleri salonda alkis firtinasi es-
tirdi.

5 bin kisinin davetli oldugu genel kurul, asir1 kalabalik nedeniy-
le kuyruklara neden oldu. Salona giriste yapilan giivenlik tarama-
lar1 nedeniyle ilk kuyrukla karsilasan delege ve misafirler benzer
sorunu yiyecek ve icecek standlariyla tuvaletlerde de yasadilar.

Hisarciklioglu, kiirsiide yaptigi konusmada bagkanliga yeniden
aday oldugunu agiklamasina karsin, resmi dilek¢ede kendini aday
gostermedi.

Hisarciklioglu’nun bu jesti, 1552 delegeden 1551’inin imzasinin
yer aldig1 tek adayli dilek¢ede Hisarciklioglu imzasina rastlanma-
mas iizerine anlasildi.

SiYASETE GIREBILIR

Baskan Hisarciklioglu’nun 4 yil daha gorev yapacagi yeni done-
me iligkin ilging degerlendirmeler de yapildi.

Bazi oda baskanlari, “Ilk iki y1l sakin gecer. Rifat Baskan, bu sii-
renin ardindan siyaseti de diisiinebilir, saglam zemin lazim. Bunu
yakalayamazsa, 4 yillik gorev siiresini tamamlar, sonra siyasete
girebilir”’ tahmininde bulundular.

Genel Kurul’un yapildigt TOBBETU niin bahgesinde bu kez su-
cuk kuyruklar olusmadi. Sadece 6gle yemegi i¢in iki ¢adir ku-
ruldu.

Bankalara firsatcilik uyarisi

TOBB’da, Merkez Bankasi’nin faizleri tek haneli rakamlara ¢ek-
tigini hatirlatan Bagbakan Tayyip Erdogan, indirimde isteksiz
davranan bankalar1 elestirdi. Erdogan, bankalarin reel sektore her
zaman ihtiya¢ duyacagini da vurgulada...

Genel Kurulda is diinyasina seslenen Basbakan Tayyip Erdogan
da, TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu’nun bankalara yonelik
elestirilerine destek verdi. Merkez Bankasi’nin faizleri tek hane-
li rakamlara diisiirdiigiinii, ancak bazi bankalarin ‘biz ayni faiz
oranlarini kabul etmeyiz’ dedigini hatirlatan Erdogan, bankala-
11 firsatgilik yapmamalar1 konusunda uyardi. Reel sektore banka-
larin her zaman ihtiya¢ duyacagini belirten Erdogan, is diinyasi-
na da “Bankalarla kotii giinlerde yasadiginiz sorunlart, iyi giinler
geldiginde unutmayin” mesajini verdi.

HERKES BIR ISCI ALSIN

Erdogan, kiiresel mali krizle birlikte ylizde 15’e ulasan issizlik
oranini azaltmak i¢in de bir dneride bulundu. TOBB’a iiye 1.1
milyon igverinin bulundugunu hatirlatan Erdogan, her birinin bi-
rer yeni eleman almalar1 durumunda 1.1 milyon kisiye istihdam
saglanacagini kaydetti. Bagbakan, bu Onerisinin kabul edilmesi
durumunda, hiikiimet olarak her tiirlii kolaylig1 saglayacaklarim
belirtti.

ONCELIiK EKONOMIi

Konugmasinda, birgok siyasi sorunla karsilagmalarina ragmen
ekonomi Onceliginden vazgegmediklerini belirten Erdogan, kriz
ortamlarini ¢ok iyi analiz ederek gelecege bakilmasini istedi. Hi¢
kimsenin igine kapanarak krizden kurtulamayacagini sdyleyen
Erdogan, “Zaman krizden korunmak icin kabugumuza cekilme
zamani degil, birbirimize, kendimize giivenme zamanidir. Tiirk
girisimcisi bu kiiresel krizi firsata doniistiirebilecek kabiliyete sa-
hiptir” dedi. Erdogan, ayrica ig diinyasindan kayitdisi is¢i ¢alistir-
mamalarini ve kayitdist calisanlari ihbar etmeleri istedi.

Baykal: Dogru hedef koyulmah

CHP Genel Bagkan1 Deniz Baykal da yaptig1 konugsmada banka-
lar1 elestirdi ve reel sektor aglarken bankacilik sektoriiniin biiyii-
mesinin izah edilmesi gerekligini vurguladi. Merkez Bankasi’nin
faiz indirimlerinin kredi faizlerine yansimadiginin altini ¢izen
Baykal, i¢ tasarruflarla finanse edilen bir kalkinma ve sanayi po-
litikasinin siirdiiriilmesi gerektigini sdyledi.

ISTIHDAM YUKLERI FAZLA

Kriz karsisinda Tiirkiye’'nin etkin ve ciddi 6nlemler almadi-
g1 dile getiren Baykal, biitcenin ciddi sekilde revize edilmesi
ve dogru hedeflerin koyulmasmin dncelik oldugunu vurguladi.
Tiirkiye’nin altyap1 yatirimlarina kaynak ayirmasi gerekligine de
vurgu yapan Baykal, “Tiirkiye cephanesini se¢imde kaybetmis-
tir. 2007 yilinda ve 2008 yilinda. Biitgesi agik vermeye baglamis-
tir. Ne yazik ki ekonomik krize karsi etkin 6nlemler alma sansini
kaybetmistir” dedi.

Kredi Garanti Fonu’nun bir an 6nce kurulmasimi da isteyen Bay-
kal, bir bagka 6nerilerinin de istihdam tizerindeki yiiklerin azaltil-
mast oldugunu belirtti Baykal. “Diinyanin higbir tilkesinde istih-
dam tizerinde bu kadar yiik yoktur” yorumunu yapti.

Iste TOBB’un yeni kabinesi

TOBB Genel Kurulunda yapilan konusmalar sonrasi baskan ve
yeni yonetim kurulu da secildi. Rifat Hisarciklioglu, 1552 dele-
genin oldugu ve Tiirk is diinyasinin ¢at1 orgiitii TOBB’da bir kez
daha bagkan secildi. Secimlerde 1385 delege sandik basina git-
ti. Secim sonrasi oylarin 23’1l gegersiz sayilirken, Hisarciklioglu
gegerli 1+362 oyun tamamini alarak yeni doneme adim atti. Yeni
yonetimin dikkat cekici bir noktas1 da, Istanbul Sanayi Odas1 ve
Istanbul Ticaret Odasi’nin ilk kez birlikte yonetime gitmeleriydi.
Bu arada, BUGUN gazetesinin TOBB un yeni yonetimiyle ilgili
daha 6nce yaptig1 haberlerde yer verdigi kisi listesi segimler son-
ras1 tiimiiyle realize oldu.

BASINDA TOBB



{11’ BASINDA TOBB

Cumbhuriyet

Hisarcikhoglu hitkiimeti elestirdi. Erdogan, ‘Krizden en az biz etkilenecegiz' dedi
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Hisarcikhioglu hiikiimeti elestirdi. Erdogan, ‘Krizden en az biz etkilenecegiz’ dedi

Krize karsi ciddi onlem alinsin

» Agir elestirilerde bulunan TOBB Bagkani, “Gii¢liiniin
hakli degil, haklinin giiglii oldugu bir Tiirkiye, seffaf bir ka-
muoyu yonetimi istiyoruz” dedi.

ANKARA (Cumbhuriyet Biirosu) - Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birlimi (TOBB) Bakani Rifat Hisarciklioglu, eko-
nomik kriz konusunda hiikiimete sert elestiriler yoneltirken,
bugiine kadar ciddi 6nlemler alinmadigin1 sdyledi. Hisar-
ciklioglu. iilkenin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in toplumsal mu-
tabakat ¢agrisi yapti.

TOBBun 64. genel Kurulu, diin gergeklestirildi. TOBB
Baskam Rifat Hisarciklioglu 2007°den itibaren uzlasmaya
ve lilkenin ortak ¢ikartanini odaklandigini belirtti.

Hisarciklioglu, her gengten birinin issiz olduguna dikkat
cekti. Krize karsi artik ciddi 6nlemler alinmasini isteyen Hi-
sarciklioglu, tilkenin sorunlarinin ¢dziimii i¢in herkesi ortak
bir zeminde uzlagmaya c¢agirdi. Simdi yeniden ekonomiye
odaklanma ve son 2 yilda kaybedilenleri kazanma zamani
oldugunu belirten Hisarciklioglu, Tiirkiye’nin artik yeni bir
iktisad1 programa ihtiyaci bulundugunun allim ¢izdi, Hisar-
ciklioglu, “Simdi krizden nasil cikilacagina dair bir yol
haritasina ihtiyacimiz var” dedi.

Hisarciklioglu son kez secildi

TOBB Bagkanlig1 icin yapilan segimlere tek aday ola-
rak giren Hisarcikliaoglu, 1552 genel kurul delegesinden

www.tobb.org.tr

1385’inin oy kullandig1 genel kuralda 1362 gecerli oyun
tamamini alarak baskan se¢ildi. 23 oy ise gegersiz sayil-
di. Delegelere tesekkiir eden Hisarciklioglu, “Bu son done-
mim. Bitti artik, final. Insallah Allah hayirli isler yapmay1
nasip eder” diye tamamladi.

Erdogan: Gerekli herseyi yaptik

Hisarciklioglu’nun ardindan kiirsiiye gelen Basbakan Tay-
yip Erdogan ise, Merkez Bankas1’nin bor¢lanma faizinin tek
haneli rakama diistiigiinii agikladigini, ancak bazi bankala-
rin “Biz ayn1 faiz oranlarim kabul etmeyiz veya bunu
paylasmak durumunda degiliz” gibi yaklasimlarimin an-
lasilir gibi olmadigim kaydetti. Erdogan. “Bunlar birer 61-
ciidiir. Bu olc¢iiyii onlarin da paylasmasi gerekir. Zira bu
topluluk, yarin onlarin kapimza miisteri olacag: toplu-
luktur. Miisteri olduga zaman da sizler de o zaman bu
giinleri degerlendireceksiniz” dedi

Krizin sinyallerinin alinmaya baglandig1 ilk giinlerden iti-
baren hiikkiimet ve Merkez Bankasi olarak gerekli dnlem-
leri aldiklarini ifade eden Erdogan, en az zarar gorecek {il-
kenin Tiirkiye olacagini, ekonomik rakamlarin da bu tespi-
ti dogruladigin1 savundu. Basmi da elestiren Erdogan, bazi
ekonomi haberlerinin kendi iglerine gelen boliimiine vurgu
yaptiklarini, bunun tiim piyasalari etkiledigini ileri stirdii.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Is diinyasindan uyari: insafsiz kredi faizi uygulayan

bankalari unutmayiz

TOBB’un diin yapilan Olagan Secimli Genel Kurulu’na
Basbakan Tayyip Erdogan, onceki giin acikladig1 yeni
kabinesiyle katildi. Yapilan secimde birlik baskanhgina
yeniden Rifat Hisarcikhioglu secildi. Hisarciklioglu, ge-
cerli 1.360 oyun tamamini aldi.

TOBB baskanligina diin yeniden sec¢ilen Rifat Hisarcikli-
oglu, Merkez Bankasi’nin faiz indirimlerine ragmen yiik-
sek faiz isteyen ve kredileri geri ¢agiran bankalara sert tep-
ki gosterdi.

Is diinyasinin ¢at1 6rgiitii Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) ile bankalar arasindaki kredi tartismasi alevlen-
di. Birlik Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu, baz1 bankalarin re-
kor kar agiklamasina ragmen, likidite sikintisi yasayan sir-
ketlerin iizerine gittigini belirterek “Insafsiz kredi faizleri
uygulanmasini, kredi akiglarmin kesilmesini ve hesaplarin
bloke edilmesini unutmayacagiz.” dedi. Hisarciklioglu’nun
verdigi bilgiye gore son alt1 ayda bankalarin TL cinsi kredi-
leri 14 milyar lira azald.

TOBB’un 64. Olagan Se¢imli Genel Kurulu, diin gergek-
lestirildi. Genel Kurul’un agilisinda konusan Birlik Baskan1

www.tobb.org.tr

Hisarciklioglu, Tiirkiye’nin, yeni bir iktisadi programa ihti-
yaci oldugunu belirterek, “Aksi takdirde hem bu krizi daha
agir yasariz, hem de diger iilkeler yeniden biiyiimeye bas-
ladiginda, biz yarisa ¢ok daha gerilerden baslariz. Simdi,
krizden nasil ¢ikilacagma dair bir yol haritasina ihtiyacimiz
var.” degerlendirmesini yapti.

Diinyanin yeni bir yapilanma igerisinde olduguna isaret
eden Hisarciklioglu, krizin bosa gitmesine miisaade edil-
memesi gerektigi goriisiinde: Batan giines i¢in aglanilma-
mali, yeniden dogdugunda ne yapilmasi gerektigine karar
verilmeli. Hisarciklioglu, bankalarin igine kapandiklar1 bu
ortamda, reel sektor ile mali sektorii yakinlagtiracak Kre-
di Garanti Fonu’nun kapasitesinin giiclendirilmesi gerekti-
gine dikkat cekti.

VATANDASA HARCAMA CEKi DAGITILSIN

Hisarciklioglu, 2007’den beri yasanan siyasi kutuplagsma-
lar ve siyasetin dogal akigina dogrudan yapilan miidaha-
leler sebebiyle reform siirecinin aksadigini ve ekonomi-
nin geri plana itildigini kaydetti. Tiim bu siirecler sebebiyle
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dirt makineden birinin sustupuna isaret
cthi. I¢ talebi artiracak tedbirlerin ahnmasi
gerekiiging belirten Birlix Bagkary, bunun
iin diisiik gelir grubundaki vatandaslara
harcama geki veriimesini istedi. Hisarcik-
liople, “Kamu idaresinde bir zibniyet de-
pisimine ihtivac var. Kamu géreviilerimiz,
halkur amird degll, hizmetkin olduklan-
m bilineli. Kamuda performansa dayali
uered sistemi uygulanmah.” dedi.

sanavi ve Ticaret Bakanlpi'na atanan
Nihar Erglin konusmasinda, khsadi fa-
alivetin temeling insan  psikolojisinin
olusturdugunu  belirterck *Dilinyadaki
wuresel mali krizin etkisi altindayiz, ama
kivtiinwerlik duvgulanmiz kimse tahrik
etmemelidir, Ekonominin temelinin psi-
kolefl oldugunu bilerek bunu stiyliyo-
rum, Hig kimse keizin kendisine veva el-
kllenne pesinen teslim olmamia bekle-
mesin.” dedi. Prgiin, sanayich, ticcar, es-
naf wve mitesebbisin Olkenin en Gnemli
zenginligh olarak gorlilmes! perektigin
kaydetti. Deviet Bakaru Zafer Caglayan ise
Sanayi Bakanlpi'na veda ettigini, baska
fir kulvarda Dis Ticaret'ten sorumiu ola-
rak glrevine devam edecegini ifade ettl.

ZAMAN GAZETESI - 03 MAYIS 2009

Tiirkiye’de her dort makineden birinin sustuguna isaret
etti. I¢ talebi artiracak tedbirlerin alinmasi gerektigini belir-
ten Birlik Bagkani, bunun i¢in diisiik gelir grubundaki va-
tandaslara harcama c¢eki verilmesini istedi. Hisarcikliog-
lu, “Kamu idaresinde bir zihniyet degisimine ihtiya¢ var.
Kamu gorevlilerimiz, halkin amiri degil, hizmetkar olduk-
larini bilmeli. Kamuda performansa dayali ticret sistemi uy-
gulanmal1.” dedi.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na atanan Nihat Ergiin konus-
masinda, iktisadi faaliyetin temelini insan psikolojisinin
olusturdugunu belirterek “Diinyadaki kiiresel mali krizin et-
kisi altinday1z, ama kdtiimserlik duygularimizi kimse tahrik
etmemelidir. Ekonominin temelinin psikoloji oldugunu bi-
lerek bunu soylityorum. Hi¢ kimse krizin kendisine veya et-
kilerine pesinen teslim olmamiz1 beklemesin.” dedi. Ergiin,
sanayici, tliccar, esnaf ve miitesebbisin lilkenin en 6nemli
zenginligi olarak goriilmesi gerektigini kaydetti. Devlet Ba-
kan1 Zafer Caglayan ise Sanayi Bakanlii’na veda ettigini,
baska bir kulvarda Dig Ticaret’ten sorumlu olarak gorevine
devam edecegini ifade etti.

www.tobb.org.tr

9 kisi yerini korudu

TOBB un diin gerceklestirilen 84. Olagan
Genel Kurclu'nda veniden baskan sedi-
len Rifat Hisarokboph, bir tesekkir ko-
nusmas: vaph, Daha sonra yonetim ku-
rulu secimlerine gexildi, Odalar Birligi‘'nin
yend ydnetim kurulu su isimberden alugtu;
Rifat Hisarokbogly (Baskan), Yonetim
Kurulu tyeleri Tanl Kigiik (Istanbul Sa

hayl Odasi Bule), Nejat Koger (Gaziantep
San. Odas Bsk.), Ender Yorganalar (Ege
Bélgesi San. Odas: Bsk.), Hiseyin Uzal-
mez (Konya Tic. Odas Bsk), Murat Yal-
cntas (Istanbul Tie. Odas Bsk.), Bolent
Kosmaz (Manisa Tic. ve San. (das: Bsk),
ilhan Parseker (Bursa Tic. ve San. Odasi
Meclis Bsk). Sadan Fren (Trabzon Tie.
ve San. Odasi Meclis Bsk.), Cetin Os-
man Budak (Antalya Tic. ve San. Odas:
Bsk.), Halim Mete (lstanbul Deniz Tic.
Odas: Bsk. V), Falk Yavuz (Ankara Tic.
Borsas: Bsk.), Mustafa Yardimo (Edime
Tic. Borsas: Bsk.), Fahrettin Akyl (Di-
varbakir Tic. Borsam Bsk.) Mehmet
Ali Kuseyri (Antakya Tic, Borsas: Bsk.).

9 kisi yerini korudu

TOBB’un diin gerceklestirilen 64. Olagan Genel Kurulu’nda
yeniden bagkan secilen Rifat Hisarciklioglu, bir tesekkiir
konusmasi yapti. Daha sonra yonetim kurulu segimlerine
gecildi. Odalar Birligi’nin yeni yonetim kurulu su isimler-
den olustu: Rifat Hisarciklioglu (Baskan), Yonetim Kuru-
lu iiyeleri Tanil Kiigiik (Istanbul Sanayi Odas1 Bsk.), Ne-
jat Koger (Gaziantep San. Odast Bsk.), Ender Yorgancilar
(Ege Bolgesi San. Odasi Bsk.), Hiiseyin Uziilmez (Kon-
ya Tic. Odas1 Bsk.), Murat Yalcintas (Istanbul Tic. Odas1
Bsk.), Biilent Kosmaz (Manisa Tic. ve San. Odas1 Bsk.), 1l-
han Parseker (Bursa Tic. ve San. Odas1 Meclis Bsk.), Sadan
Eren (Trabzon Tic. ve San. Odast Meclis Bsk.), Cetin Os-
man Budak (Antalya Tic. ve San. Odas1 Bsk.), Halim Mete
(istanbul Deniz Tic. Odas1 Bsk. V.), Faik Yavuz (Ankara
Tic. Borsasi Bsk.), Mustafa Yardimci (Edirne Tic. Borsasi
Bsk.), Fahrettin Akyil (Diyarbakir Tic. Borsas1 Bsk.), Meh-
met Ali Kuseyri (Antakya Tic. Borsasi Bsk.).
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Hisarcikhoglu: Yeni bir

LS

—

TOBBE dan yeni kabineys
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Bankalara ‘*kredileri hestiniz,
faizi viikselitiniz” hatirlatmas
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‘Baska iilkede olsa pirevierini
kendiliklerinden irakarlard)’

ol haritasina ihtiyac var

r—— -

Hisarciklioglu: Ekonomide yeni bir yol haritasina ihtiya¢ var

TOBB’dan yeni kabineye ve muhalefete:
Krizi unutmayin, birlik olun

Tekrar TOBB Bagkani olan Hisarciklioglu, hiikiimete seslendi.
Yeni bakanlardan, krizin gegtigini diisiiniip krize kars1 6nlemleri er-
telememelerini talep eden Hisarciklioglu, yeni bir yol haritas1 ge-
rektigini dile getirdi.

“Susan makineler yeniden ¢alisana ve yanma yeni bir makine ko-
yana kadar giindem ekonominin biiyiimesi olmali” diyen Hisarcik-
lioglu, iktidarla muhalefete su ¢agriy1 yapti: “Birlik olun ve bizle-
re heyecan verin...”

Bankalara ‘kredileri kestiniz, faizi yiikselttiniz’ hatirlatmasi

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, reel sektore kredi vermekten
cekinen bankalara, “Hesaplar1 bloke ettiklerini unutmayacagiz” ika-
zinda bulundu. Hisarciklioglu, “Bu arada, baz1 bankalarin, hem re-
kor karlar agiklayip, hem de krizden dolayi likidite sikintis1 yasayan
sirketlerimizin tizerine giderek, insafsiz kredi faizleri uyguladiklari-
ni, kredi akiglarii kestiklerini, hesaplarini bloke ettiklerini de unut-
mayacagiz” dedi.

Yargida seffafhik istedi

Hisarciklioglu, Siyasi Partiler ve Se¢imler Kanunu’nda degisiklik
yapilarak, milletin kendi vekilini belirlemesi, vekilin de, kendini se-
¢en asil makam olan milletin sesi olmasi saglanmasini istedi. Bag-
kan Hisarciklioglu, yarg: reformu yapilmasini isterken, sunlari sdy-
ledi:

“Su anda en hakli oldugunuz bir davanin sonuglanmasi bile, nere-
deyse 2 yil siiriiyor. Sadece Danistay’da 150 bin dosya bekliyor.
Boylesine yogun is yiikil altinda ezilen ve yetersiz ¢aligma kosulla-
rina tabi tutulan bir sistem, adaleti saglayabilir mi? Bir tarafta miil-

www.tobb.org.tr

kiin temelinde adaletin oldugunu sdyleyecegiz. Sonrada suclulari
cezalandirmayan, masum ve mazlumlar1 korumayan bir sisteme,

kendimizi mahkim kilacagiz. Mahkemeye giiven kalmiyor.”
‘Baska iilkede olsa gorevlerini kendiliklerinden birakirlardy’

Hisarciklioglu, kamunun yerli mali kullanmamasina serzeniste bu-
lunarak “Peki, Sayin Bagbakanimizin talimati olmasina ragmen,
Avrupa’nin en biiyiik otobiis iireticisi Tiirkiye’de, milyonlarca do-
larlik ithal mali otobiisler niye tercih edilmektedir? Tiirkiye diinya-
nin en kaliteli mermerlerini iiretirken, baz1 belediyelerin 1srarla ka-
litesiz granit ithal etmesine niye géz yumulmaktadir? Daha yakin
bir zamanda, pek c¢ok sehrimizde binlerce insan ayni anda hasta-
lanmad1 m1? Istanbul’un gobeginde ruhsatsiz ¢alisan bir imalathane
havaya ugtu, insanlar 6lmedi mi?” sorularini yoneltti.

Alkislarla karsilandi

Diinyanin herhangi bir medeni tilkesinde bunlar yasansa ilgili kamu
gorevlilerinin sadece vicdani sorumluluklar1 geregi kendiligin-
den gorevlerini birakacaklarina vurgu yapan Hisarciklioglu’nun,
Tiirkiye’de ise bunun tek drneginin bulunmadigini sdylemesi dele-
gelerin yogun sekilde ayakta alkislarina neden oldu.

Hisarciklioglu, saydigi nedenlerden dolay1 kamu idaresinde bir zih-
niyet degisimine acilen ihtiya¢ bulundugunu belirterek, kamu go-
revlilerinin halkin amiri degil, hizmetkar1 olduklarini bilmeleri ve
maaglarin1 6deyen halka karsi daha fazla sorumluluk hissetmeleri
gerektigini kaydetti.

Delegelere seslenen Hisarciklioglu, “Sizlerle gurur duyuyorum hep
beraber TOBB’u sadece sikayet eden degil, sorunu teshis eden, ini-
siyatif alan, ¢dzlim tireten kuruma doniistiirdiik” dedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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Hisarcikhoglu: Ekonomide yem
bir yol haritasina ihtiyac var
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Hisarciklioglu: Ekonomide yeni bir yol haritasina ihtiyac var

SONGUL SELVi

TOBB’un 64. Olagan Genel Kurulu’nda ikinci kez bas-
kan secilen Rifat Hisarcikhioglu, ekonominin krizden
nasil ¢ikilacagini gosteren yeni bir yol haritasina ihtiya-
c1 oldugunu soyledi

ANKARA- s diinyasinin ¢ati orgiitii TOBB’un ikinci
kez Bagkanligina segilen Rifat Hisarciklioglu, ekonomide
yeni bir yol haritasi istedi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi’nde gerceklesen 64. Olagan Se¢imli Genel Ku-
rulun acilisinda konusan Hisarciklioglu, iktidara ve muha-
lefete birliktelik ¢agrisinda bulunurken, hiikiimetin yeni ka-
bine iiyelerinden ekonomik krizin gectigini diisiiniip krize
kars1 6nlemleri ertelememesini istedi.

Konusmasinda sik sik ‘birliktelik cagrisinda’ bulunan Hi-
sarciklioglu, kriz siirecinde rekor karlar agiklayan ancak is-
letmelere kredi vermek istemeyen bankalara, “Kredi akisi-
n1 kestiklerini, hesaplar1 bloke ettiklerini unutmayacagiz”
uyarisinda bulundu.

Hisarciklioglu, hiikiimetin yerli iiretim c¢agrisina ragmen
kamu kurumlarmin ithal mallara yonelmesini sert bir dil-
le elestirerek, ‘medeni tilkelerde bunlar yasansa, ilgili kamu
gorevlileri sadece vicdani sorumluluklari geregi istifa ede-
ceklerini’ sOyleyerek salonda alkiglarin kopmasina neden
oldu.

www.tobb.org.tr

Kriz teget gecmemis

Hisarciklioglu, sanayicilere, “Sizler, iilkemizin ¢imentosu,
harci, lokomotif giiciisiiniiz” diye seslenerek konugmasina
basladi. “Tiirkiye bu krizden etkilenmistir” diyen Hisarcik-
lioglu, 2008 son c¢eyregindeki yiizde 6,2’lik kiiclilme, bu-
nun en somut gostergesi oldugunu belirtti. Hisarciklioglu,
i¢ piyasadaki sikintilarin giderek arttigina dikkat ¢cekerken,
sunlar1 sOyledi:

“2009°un ilk iki ayindaki karsiliksiz ¢cek ve protestolu se-
net tutari, 2008’in ayn1 donemine gore yiizde 27, 2007’ye
goreyse yiizde 61 oraninda artmistir. Son 6 ayda bankala-
rin TL. kredileri 14 milyar TL. azalirken, takipteki krediler
ylizde 46 biiyliyerek 17 milyar TL’ye ulagsmistir. Bankaci-
lik kesimindeki daralma 6zellikle Kobi’leri olumsuz etkile-
mistir. Kobi’lere verilen krediler yiizde 13 diismiis, banka-
larla ¢alisan Kobi sayist 202 bin adet azalmistir. Halen 149
bin Kobi’nin, kredileri takibe alinmistir.”

Hisarciklioglu, kiiresel krize karsi artik ciddi tedbirlerin
alinmasimu istediklerini belirtirken, “Susan makineler yeni-
den ¢alisana ve bu makinelerin yanina bir makine daha ko-
yana kadar, giindem ekonominin biiylimesi olmalidir” agik-
lamasinda bulundu.

“Gengleri igsiz bir toplum, kalkinmanin degil kose don-
meciligin, hukukun degil kuralsizligin, ahlakin degil ben-

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



cilligin egemen oldugu bir toplum olur. Gelecege umutla
bakmayan bir toplumun sonu Giiney Amerika gibi 7 met-
relik duvarlarla gevrili evlerdir” diyen Hisarciklioglu’nun,
Tiirkiye’nin bdyle bir gelecege mahkum edilmemesi gerek-
tigini sozleri salonda alkiglarla karsilandi.

‘Farklhiliklara saygih olun’

Hisarciklioglu, adalet ve hakkaniyet kavramlarini canla bas-
la savunmas1 gerektigini ve toplumsal hayatta 6tekini gos-
tererek kendimizi tarif etmekten vazgegmesini istedi. Ri-
fat Hisarciklioglu, “Farkliliklarimiza, farkli diigiincelere ve
inanglara saygi gostermek zorundayiz. Aslinda hepimiz,
ayni biitlinlin pargalarty1iz ve ancak birlikte variz. Simdi,
iilkemizin tiim kurumlarina bir mesajimiz var. Birlik olun,
bize heyecanimizi geri verin” dedi.

‘Yasam standardi artsin’

Krizden nasil ¢ikilacagina dair bir yol haritasina ihtiyaci-
nin olundugunu dile getiren Rifat Hisarciklioglu, talepleri-

° o Figercak b, “Tlakiye Erisdes stkilrnadi, 2008°in :.unlﬂ'
ni soyle siraladi: refiruleki yizde £k kil bnon giaegi dedi.

“Cumbhuriyetin kazanimlarinin korundugu, degerlerimize
saygil ve diinya standartlarinda bir yasam tarzi. Ozgiirliik-

‘Krize pesin teslim olmayimn’

Saruil v Tickrt Bahiesldr'ra @lenas Mikal Erpls

ler alaninin genisledigi bir tilke. Gii¢liiniin hakli oldugu de- 08 Gorel Kur s pupol komarpras
gil, haklinin giiglii oldugu bir Tiirkiye. iliskilerin degil ku- dek, St Ergon, piyle team ettt
rallarin belirleyici oldugu bir yer. Esit sartlarda rekabete da- Wt gt cpubaclimr ity Do

peridErarnn Kb e ey eyl e ploasin

yali, firsat esitliginin oldugu piyasalar. Adaletin gorevinin,
oncelikle masumlari korumak oldugu, bir sistem. Seffaf bir

kamu yonetimi anlayisinin yerlestirilmeli.” RADIKAL GAZETES| - 03 MAYIS 2009

‘Krize pesin teslim olmayin’

Sanayi ve Ticaret Bakanligina atanan Nihat Ergiin, TOBB Genel Kurulu'nda yaptigi konusma-
da isadamlarina seslenerek ‘Krize pesinen teslim olmayin” dedi. Nihat Erglin, sdyle devam etti:

~Kiiresel mali krizin etkisi altindayi1z, ama hi¢ kimse krizin kendisine veya etkilerine pesinen tes-
lim olmamizi1 beklemesin. Kimse de pesinen teslim olmasin.”

www.tobb.org.fr TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIG
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Rifat Hisarciklioglu: ‘Yilimadan gercekleri sdylemeye devam

edecegiz’

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) 64. Ola-
gan Secimli Genel Kurulu, TOBB ETU’ de gerceklestirildi.
TOBB delegeleri Tiirkiye nin dort bir yanindan 64. Genel
Kurul Toplantist i¢in Ankara’da biraraya geldi. Genel Ku-
ral 6ncesinde TOBB’da 1 Mayis Cuma giinii, hizmet seref
belgesi ve plaket toreni diizenlendi. 10,20,30 yillik TOBB
delegeliklerinden 6tiirli de hizmet seref belgeleri ve plaket-
leri verildi. Ayn1 giin Anitkabir ziyaret edilerek Atatiirk’iin
mozolesine ¢elenk konuldu, delegeler aksam ise Sheraton
otelindeki aksam yemeginde bulustular. TOBB Baskan1 Ri-
fat Hisarcklioglu’nun konusmasiyla ¢alismalarina baslayan
genel kurulda davetlilerin konusmalarinin ardindan. Mev-
zuat, Ekonomik Raporu Inceleme, Dilekleri inceleme, AB
Uyum, Dss iliskiler, Vergi, Ekonomi Politikasi, Basin Yayin
ve Hesaplan Inceleme Komisyonlari birer sunusta bulundu,.
Bu sunuslarin ardindan 1 Ocak 2008-31 Aralik 2008 biitge
donemi harcamalar1 ve kesin hesabi ile I Ocak 2010-31 Ara-
lik 2010 donemi biitge teklifi, delegelerin onayma sunuldu.
Faaliyet raporunun miizakeresi ve onaylanmasinin ardindan
birlik baskanligi, yonetim kurulu, konseyler ve yiiksek di-
siplin kurulu se¢imleri gergeklestirildi. Bagkan Rifat Hisar-
ciklioglu, rakipsiz olarak yemden yonetim kurulu baskanli-
gina se¢ildi.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,” Odalar Birligi Yasa-
sin1 yeniden diizenleyen 5174 sayili TOBB yasasina gore 2
Mayis’taki genel kurulda son kez bagkanliga aday oldu. Hi-

www.tobb.org.ir

sarciklioglu, eski Baskan Fuat Miras’in istifa etmesi iize-
rine 16 Haziran 2001 tarihinde Odalar Birligi Yonetim
Kurulu’nun kendi arasinda gerceklestirdigi gorev dagili-
miyla baskanliga getirilmisti.

TOBB’un ‘kurulus yasasinda yapilan degisiklikle, degisik-
lik tarihinde oda ve borsalarda gorev yapan bagkanlarin go-
rev siiresi en fazla st iiste iki donem (her donem 4 yil) ile
siniflandirilmisti. Bu diizenlemeye gore segilmesi halinde
2013’e kadar gorev yapacak Hisarciklioglu, o tarihteki ge-
nel kurulda yeniden bagkanliga aday olamayacak.

Genel Kurulda ayrica Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Oda-
s1, Sanayi Odas1 ve Ticaret Borsas1 Konseylerine 30’ar, De-
niz Ticaret Odas1 Konseyine ise 17 iiye se¢ildi. Ayni giin
Yiiksek Disiplin Kurulu iiyelikleri se¢imi de gergeklestiril-
di.

Bin 555 Odalar Birligi Delegesi’nin TOBB Bagkanlig1 se-
¢imi i¢cin sandik bagina gittigi genel kurula hiikiimet nez-
dinde de en iist diizey katilim saglanirken Baskan Hisar-
ciklioglu, reel sektdriin iilke ekonomisinin lokomotifi oldu-
gu gercegini herkesin anlamasi gerektigini dile getirdi. Ul-
kenin borsa-faiz-kur iicgeniyle degil, reel sektoriin alinte-
ri ile ayakta kaldigini sdyleyen Hisarciklioglu, yeni donem-
de reel sektoriin sorunlarinin ¢oziimiinde her zamankinden
daha ¢ok 1srara olacaklarini dile getirdi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Efsane Baskan

Rifat Hisarciklioglu “yeniden secildi.” TOBB Baskanligin-
da “12 yila” dogru gidiyor.

Ad1 “Efsane bagkana” ¢ikacak.

Rifat Bagkan’in “sirr1” nedir?

Nigin “rakipsiz”, neden “kulise ihtiyac1 yok?”

kokok

1. Koltuk onu degistirmedi... Miitevazi... Kiiciik daglar1 ben
yarattim havasina hi¢ girmedi.

2. Geziyor... 365 oda i¢inde gitmedigi yok.

3. Karari tek basina vermiyor... Katilimciliga sirt ddnmiiyor.
4. Bolge toplantilarina 6nem veriyor.
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yok,
3. Karan tek bagpma vermiyor... HKati

Iimeilvha sirt dénmidiyor.
4, Baloe soplantilaring Gnern vy

W

Arayan “ulagiyor.”
LAasamayan e “en ge¢ 249 saat igin-

de Rilat Bey armpor.
Ceetlersek Bagkan “kendinl, TOBB's

tasitmipor” .
Kendisi “TOHB u tasyor.
“Yeni dénemi” hayoh olsun

skskok

Arayan “ulastyor.”

Ulasamayani ise “en gec 24 saat i¢inde Rifat Bey artyor.”
Ozetlersek Baskan “kendini, TOBB’a tasitmiyor.”
Kendisi “TOBB’u tasiyor.”

“Yeni donemi” hayirli olsun.
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ToDAYS ZAMAN

TODAYS ZAMAN GAZETESI - 04 MAYIS 2009

TOBB general assembly re-elects Rifat Hisarciklioglu as

chairman

Rifat Hisarciklioglu has been reelected chairman of the Turkish Uni-
on of Chambers and Commodity Sxchanges (TOBB), which held its
64th general assembly on Saturday in Ankara.

Hisarciklioglu received all valid votes, a total of 1,362, becoming the
TOBB head for the nefour years. Law No. 5174, which covers the es-
tablishment and operations of TOBB, allows a person to be elected to
the post for a maximum of two four-year terrns, Hisarciklioglu was
first elected on hine 16.2001.

Evaluating current developments at the Ankara meeting, Hisarcik-
lioglu said Turkish companies will never forgive banks who caused
them serious trouble in a period when they needed help the most.
“Some banks declined to extend loans to companies and even backed
out of loans they were supposed to extend over the next few months,”
he explained, adding out the amount loaned to companies fell by TL
14 billion in the past six months over the preceding six-month period.

Hisarciklioglu said Turkey urgently needs a revised roadmap to set
effectrve measures that will help fend off problems in the economy.
“If not, we will have great difficulty finding a way out soon. We need
to keep up with the rest of the world when the crisis is over, We won’t
weep arter a sinking ship but will work through what should be done
when things recover again.” he emphasized.

The TOBB chairman also stressed that the Loan Insurance Fund
(KGF) should be strengthened so as ta end quartels over loans betwe-
en banks and the non-financial sector in Turkey. Hisarciklioglu sug-
gested that the govemment distribute gift certifcates to citizens with
relatively lower incomes, noting that this will help rejuvenate domes-
tic markets to some extent.

Also speaking at the TOBB meeting. Prime Minlster Recep Tayyip
Erdogan said companies should inform the government about firms
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that employ workers illegaily, depriving them of their right to social
security. “I call on our companies to please report any act of underg-
round activity you see around. Otherwise, how can we fight against
the unregistered economy and maintain healthy growth?” he said,
stressing that this is a critical issue for Turkey’s economic furure.

Underlining that Turkey has limited soutces of income and that tares
are among the most important, Erdogan said no one should evade the-
ir responsibility. Critizing those who accuse the govemment of unde-
restimating the crisis and failing to take necessary steps in time, the
prime mirtister said he has eterted extra effort to keep in dose touch
with both employer and worker unions to address the problems firs-
thand. “The current figures show we were right to suggest that Tur-
key will sustam only limited damage amid the crisis,” he noted. Er-
dogan also said he shared Hisarciklioglu’s eoncems. The TOBB cha-
irman criticized banks that had increased interest rates on loans ex-
tended to companies. “Of course you will evaluate such unfair acti-
ons when the trouble calms down, he added, addressing the business
representatives at the meeting.

Nihat Ergiin, appointed last week as the new industry and trade mi-
nister, said people should be careful not to make pessimistic declara-
tions that would provoke frustration in sodety. “This is mainly a mat-
ter of psychology. No one should expect us to give up amid a gloomy
atmosphere.” Ergiin stressed.

Main opposition Republican People’s Party (CHP) kader Deniz Bay-
kal also said the KGF must take on a more active role in loan issues
and critidzed Prime Minister Erdogan over his call to report compani-
es employing unregistered workes. “This is the duty of the state. You
cannot put the burden solely on companies, Baykal said.
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TOBB’'da yeni donem

TOBB’un 64. Genel Kurulu’nda bagkanliga yeniden Rifat
Hisarciklioglu segildi. Gegerli 1.362 oyun tamamim alan
Hisarciklioglu, TOBB’un 22. baskan olarak 2013’e kadar
gorevde kalacak. Yeni yonetimde sanayi odalarindan 3, ti-
caret odalarindan 2, ticaret ve sanayi odalarindan 4, deniz
ticaret odalarindan 1, ticaret borsalarindan 4 kisi yer aliyor.
Ibrahim Caglar, Tamer Taskin, Kemal Ozgen, Fethi Cos-
kuntuncel, Ahmet Sekeroglu ise yonetime veda etti.

ITO Baskam1 Murat Yalgintas, iSO Baskam Tanil Kiigiik,
EBSO Baskani Ender Yorgancilar, Antalya TSO Bagska-
n1 Cetin Osman Budak, Antakya TB Baskam Mehmet Ali
Kuseyri ise yonetime yeni giren isimler oldu. Daha 6nce
TOBB yénetimine temsilci génderen iSO ve ITO’nun bu
kes baskan diizeyinde temsili dikkat ¢ekti. Yeni yonetim go-
rev dagilimini ise bu hafta gerceklestirecek. Bu arada diin
yapilan secimlerle Konsey Baskanlar1 da belirlendi.

Iste TOBB’un yeni yonetimi
Tanil Kiigiik

Istanbul Sanayi Odas1 Baskani
Nejat Koger

Gaziantep Sanayi Odas1 Bagkani
Ender Yorgancilar

Ege Bolgesi Sanayi Odas1 Bagkani

www.tobb.org.tr
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Hiiseyin Uziilmez

Konya Ticaret Odas1 Bagkani
Murat Yalcintag

Istanbul Ticaret Odas1 Baskan1
Biilent Kosmaz

Manisa TSO Bagkani

[lhan Parseker

Bursa TSO Meclis Bagkani
Sadan Eren

Trabzon TSO Meclis Bagkani
Cetin Osman Budak

Antalya TSO Bagkani

Halim Mete

DTO Meclis Bagkan

Faik Yavuz

Ankara Ticaret Borsas1 Bagkant1
Mustafa Yardimci

Edirne Ticaret Borsas1 Baskani
Fahrettin Akyil

Diyarbakir Ticaret Borsas1 Bagkan

Mehmet Ali Kuseyri
Antakya TB Baskani
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Odalar Birligi'nde yveni dénem

DUNYA GAZETESI - 04 MAYIS 2009

Odailar Birligi’'nde yeni donem

Rifat Hisaraklioglu, TOBB Baskanligi’na yeniden segil-
di. TOBB’un 22’nci bagkani olan Hisarciklioglu, boylece
12 y1l gorev yapan ilk bagkan olacak. Yonetim kurulunda
Hisarciklioglu’nun 5 vekili bulunuyor.

Yeni yonetim gorev dagilimini bugiin ya da carsamba giinii
yapacak. Baskan yardimciligi icin ise kulislerde Istanbul
Sanayi Odas1 Bagskan1 Tamil Kiigiik ve Istanbul Ticaret Oda-
s1 Bagkan1 Murat Yalcintas’in isimleri geciyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) 64. Genel
Kurulu’nda baskanliga yeniden Rifat Hisarciklioglu segil-
di. 1552 delegenin 1.385’inin oy kullandig1 genel kurulda
gecerli 1.362 oyun tamamini alan Hisarciklioglu, TOBB’un
22. baskani olarak 2013 yilina kadar goérevde kalacak.

Onceki giin TOBB-ETU’de yapilan Genel Kurul’da, sana-
yi odalarmin 3, ticaret odalariin 2, ticaret ve sanayi oda-
larmin 4, deniz ticaret odalarinin 1, ticaret borsalariin ise
4 kisiyle temsil edildigi 14 kisilik yonetim kurulu da be-
lirlendi. ibrahim Caglar, Tamer Taskin, Kemal Ozgen, Fet-
hi Coskuntuncel, Ahmet Sekeroglu yonetime veda etti. Yo-
netim Kurulu’na veda eden isimlerin yerine sirastyla Murat
Yalgintas, Ender Yorgancilar, Cetin Osman Budak, Mehmet
Ali Kuseyri, Tanil Kiigiik geldi. Daha Once TOBB Y 6netim
Kurulu'na temsilci gonderen Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)

www.tobb.org.tr

ve Istanbul Ticaret Odasinin (ITO) bu kez baskan diizeyin-
de temsili dikkat ¢ekti. TOBB’un yeni yonetim kurulunun
bugiin veya Carsamba giinii toplanarak aralarinda gérev da-
gilimi1 yapmasi bekleniyor. Yonetim Kurulu iiyeleri baskan
yardimcilig1 i¢in kulis yapiyor. Yalgintas ve Kiigiik’lin bag-
kanvekilligi Istedigi belirtiliyor.

iki baskan da istedi

Kulislerde, Tanil Kiigiik ve Murat Yalgintas’in bu dénem
yonetim kuruluna girmeyi kendilerinin istedigi, Baskan Ri-
fat Hisarciklioglu’nun da kimsenin kirilmamasi i¢in iki ismi
de ayn1 anda yonetim kuruluna aldig belirtildi. iSO Baska-
n1 Tanil Kiigiik, “TOBB Baskanimin beraber ¢alisma arzu-
sudur. Teamiiller disinda olmasina ragmen bu dénem 6nem-
li bir donem oldugu igin yonetimde SO olarak baskan dii-
zeyinde temsil edilecegiz. Kriz doneminde beraber calisa-
rak iilke ekonomisine faydali igler yapacagimizi diisiiniiyo-
rum” dedi.

ITO Baskam Murat Yalgintas ise Hisarciklioglu’nun yéne-
tim listesini hazirlarken oda bagkanlariyla goriistigiinii, go-
riigmeler sonucunda yonetim kurulu listesinin belirlendigini
soyledi. Istanbullu oda baskanimin yénetimde olmasini na-
sil degerlendirdigine iliskin soruya ise Yalgintas, su yaniti
verdi: “Biz olaya ‘Istanbul’ diye ya da bdlgesel olarak bak-
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miyoruz. Yonetimde diger bolgelerden de temsilciler var.
Biz calismaya geldik. Umariz faydali isler yapariz.”

Anadolu’dan tepki

Istanbullu iki baskanin TOBB’un y&netimine girmesi ve
9 kisinin degismemesi Anadolu’daki baz1 oda temsilcile-
ri tarafindan elestirildi. TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, yonetim kurulu listesine tepkileri azaltmak i¢in tesekkiir
konusmasinda delegelere mesaj verdi. Hisarciklioglu, “Be-
nim 365 kardesim var. Haydi alin bunlardan 4 tanesini. Ne
yaparsaniz yapin, olmuyor. Hepiniz benim goénliimde birer
yonetim kurulu tiyesisiniz. Hatasiz noksansiz insan olmaz.
Sizden ricam, aramiza fitne, fesat girmesine miisade etme-
yin” diye konustu.

TOBB’da vekil yarisi

Y 6netimin belirlenmesinin ardindan kurul iiyelerinden kim-
lerin Vekil’ secilecegi tartismalart basladi. Yonetim kurulu
bugiin toplanarak gorev dagilimi yapacak. TOBB Y 6netim
Kurulu’'nda Hisarciklioglu’nun 5 vekili bulunuyor, ITO
Baskam Murat Yalcintas ve iSO Baskan1 Tanil Kiigiik {in
bagkanvekilligi istedigi belirtiliyor. Yonetim kurulunda sa-

nayi odalarini temsilen bagkanvekilligini Nejat Koger, tica-
ret odalarini temsilen ise Hiiseyin Uziilmez yapiyordu. Ko-
cer ve Uziilmez yeni dénemde de baskanvekilligi gorevine
devam etmek Istiyor. Yonetim kurulu iiyeleri; Koger ve Kii-
¢iik ile Uziilmez ve Yalgintas arasinda tercih yapacak.

Gegen donem Biilent Kosmaz; Ticaret ve Sanayi Odalarini,
Faik Yavuz; Ticaret Borsalarini, Halim Mete; Deniz Tica-
ret Odalarini temsilen baskan yardimcis1 olarak gorev ya-
piyordu.

Yedekte ¢izen ¢izene

Yonetim kurulu yedek tiyeleri de sandikta g¢ekisti. Sirala-
manin degismesi igin bazi iiyelerin ismi ¢izildi. Baz1 iiye-
ler sandik kuruluna itiraz etti. Yeniden sayim yapildi,
TOBB’un yonetim kurulu yedek iiyeleri arasinda, Mustafa
Boydak, Umit Ozgiimiis, Savas Ozaydemir, Harun Kara-
can, Asaf Mehmetbeyoglu, Arif Parmaksiz, Siikrii Vural,
Erol Derici, Biilent Karakus, Metin Kalkavan, Turhan Al-
tinel, Ibrahim Tefenlili, Muhammet Ugur Kaleli, Mehmet
Kaya bulunuyor.
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EBRU AYDIN / OZUM ORS

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, hem hiikiimete hem de muhale-
fete seslenerek “Aslinda hepimiz, ayn1 biitiiniin pargalariy1z ve ancak
birlikte variz. Simdi, iilkemizin tiim kurumlarina bir mesajimiz var.
Birlik otun, bize heyecanimizi geri verin!” dedi.

TOBB Genel Kurulu’nda konusan Hisarciklioglu, Tiirkiye nin yeni
bir ekonomik programa ihtiyaci oldugunu, aksi halde krizin etkileri-
nin daha da biiyliyecegini sdyledi. Hisarciklioglu, Tiirkiye’nin bunu
yapmamasi halinde diger iilkeler krizden ¢ikip biiylime trendine gir-
diginde yarisa ¢ok daha gerilerden baslamak zorunda kalacagini an-
latt1. Krizin etkilerinin goriilmeye baslamasiyla uzlagsmaya odaklani-
lamadigimi ifade eden Hisarciklioglu, artik Tiirkiye’nin gergek giin-
demine doniilerek ekonomiye odaklanilmasin istedi. Hisarciklioglu,
“Simdi yapmamiz gereken, 2001 krizinden nasil ¢giktiysak, benzer bir
atilim gstermektir. Tktisadi ve sosyal reform siirecine yeniden ivme
kazandirmaktir.

Bunun ilk adimi da, toplumsal mutabakaty» saglamaktan ge¢iyor”
seklinde konustu.

Halkin amiri degil, hizmetkarisiniz

Kamu gorevlilerinin halkin amiri degil, hizmetkari oldugunu bilme-
lerini gerektigini soyleyen Hisarciklioglu, “Maaglarini 6deyen halka
kars1 daha fazla sorumluluk hissetmeliler” dedi. Hisarciklioglu, $6y-
le devam etti: “Merak etmiyor musunuz, halkin vergileriyle ¢alisan
kamu kurumlarinda, yeterli tasarruf tedbiri alintyor mu? Peki, Sa-
yin Bagbakanimizin talimati olmasina ragmen, Avrupa’nin en biiyiik
otobiis {ireticisi Tiirkiye’de, milyonlarca dolarlik ithal mali otobiis-
ler niye tercih edilmektedir? Tiirkiye diinyanin en kaliteli mermerle-
rini iiretirken, bazi belediyelerin 1srarla kalitesiz granit ithal etmesi-
ne niye gz yumulmaktadir? Daha yakin bir zamanda, pek ¢ok seh-
rimizde binlerce insan ayni anda hastalanmadi mi? Istanbul’un gé-
beginde ruhsatsiz ¢alisan bir imalathane havaya ugctu, insanlar lme-
di mi? Diinyanin herhangi bir medeni iilkesinde bunlar yasansa, ilgili
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kamu gorevlileri sadece vicdani sorumluluklar: geregi kendiliginden
gorevlerini birakirlardi. Bizdeyse bunun tek &rnegi yok. Demek ki
kamu idaresinde de bir zihniyet degisimine acilen ihtiyag¢ vardir.”
Erdogan issizligin ¢oziimiinii yine TOBB’da aradi

64°’ncii TOBB Genel Kurulu’'nda konusan Bagbakan Recep Tay-
yip Erdogan, ekonomik krize karsi dnlem almakta gecikmedikleri-
ni belirtirken, issizligin ¢dziimil i¢in yine TOBB’u adres gosterdi.
TOBB’un 1 milyon 300 bin civarinda iiyesi olduguna dikkat ¢eken
Erdogan, her tiyenin bir kisiyi ise almasi halinde issizligin ciddi 61-
ciide azalacagina vurgu yapti1. Kayit dis1 ekonominin haksiz rekabete
yol actigini ifade eden Erdogan, isadamlarindan kayit dis1 ¢alisanlari
ihbar etmelerini istedi. Merkez Bankasi’nin faiz indirmesine ragmen
bankalar1 buna paralel davranmamakla elestiren Basbakan Erdogan,
bankacilik sektoriiniin krize ragmen saglam yapida bulundugunu ifa-
de etti. Tiirkiye’nin bugiinkii konumuna 6zel sektoriin dinamizmi sa-
yesinde geldigini sdyleyen Erdogan, krizin Tiirkiye’ye etkilerinin si-
nirli olacagi yoniinde daha dnce yaptig1 agk-lamalarin dogru ¢iktigi-
nin altini ¢izdi. Konusmasinin siyasi boliimiinde isim vermeden Er-
genekon sorusturmasina deginen Bagbakan Erdogan, sistemde bazi
aksakliklarin olabilecegini ancak bunun yine hukuk tarafindan ¢6-
ziime kavusturulmasi gerektigini bildirdi. Erdogan, se¢im sistemine
yonelik TOBB Bagkani Hisarciklioglu’nun elestirilerine atifta bulu-
narak, TOBB dahil diger orgiitlerin de se¢im sistemini degistirmesi
gerektigini bildirdi.

Baykal’dan fon cagrisi

Bagbakan Erdogan’in ardindan kiirsitye akan CHP lideri Deniz Bay-
kal, krizin sadece dis kaynakli olmadigimni ifade ederek, diinyadaki fi-
nans krizinin Tiirkiye’de reel sektore yansidigini soyledi. Reel sektor
sikintidayken bankacilik sektoriiniin bitylimesinin agiklanmasi ge-
rektigini ifade eden Deniz Baykal, altyap: yatirimlarina kaynak akta-
rilmasinin 6nemli oldugunu sdyledi. Kredi Garanti Fonu’nun bir an
once devreye sokulmasi gerektigini belirten Baykal, istihdam tizerin-
deki yiiklerin de azaltilmasini istedi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Genel kuruldan satirbaslari

HUSEYIN GOKCE / MELTEM GUNDUZ

m Genel Kurul’un baslangicinda 8 yili anlatan multivizyon
gosterimi yapildi.

m TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu’nun konusmasi sik
sik delegelerin alkiglariyla kesildi. En ¢ok alkisi bankalara
ve kamu yoneticilerine doniik elestirileri aldi. En az alkigt
ise 1 Mayis’1 kutladigi sozleri aldi.

m Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, gecen genel kurulda ol-
dugu gibi konusmasinin ardindan salondan ayrildi. Bagba-
kanin ayrilmasiyla Genel Kurulu delegeleri de disar1 ¢ik-
ti. CHP Lideri Deniz Baykal’in konusmasi sirasinda dele-
gelerin biiyiik boliimii salon disinda sigara ve yemek mo-
las1 verdi.

m Bagbakan Erdogan’in konusmasimi yaptiktan sonra kiir-
siiden inerken, Istanbul Ticaret Borsasi Baskani Ekrem
Basmacr’nin yanagini oksamasi dikkat ¢ekti. Erdogan’in
Basmacri’ya “Sizinle daha 6nce tanismay1 ¢ok isterdim” de-

m Delegeler 6nce yonetim kurulu baskani, daha sonra yone-
tim kurulu tiyeleri ve konsey tiyeleri i¢in sandiga gitti. Ti-
caret Odalar Konsey tiyelerinin ilk sirasinda yer alan ATO
Bagkan1 Sinan Aygiin’iin isminin biiyiik harflerle ve biiyiik
puntolarla yazilmasma ITO’nun baz1 delegeleri tepki gds-
terdi. ITO delegeleri “Bu hakime basvurulsa sec¢imi iptal se-

www.tobb.org.ir
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bebidir” dedi. Bir siire kendi arasinda konuyu degerlendiren
ITO delegeleri itiraz etmedi.

m Konusmasini Necip Fazil’in “Fethine acik, dogru, giizel,
sonsuzun!. Zaman ¢abuk, yol uzun” dizeleriyle tamamlayan
Hisarciklioglu, “Yolun agik olsun Tiirkiye, Allah yardimci-
miz olsun” sozleriyle bitirdi.

m Protokol konuklarinin ge¢ gelmesi sebebiyle 09:451e bas-
lamas1 gereken acilis konusmalar1 11:00’da ancak basladi.
Her konusmacidan sonra salondakiler disar1 ¢cikmaya bagla-
yinca son konusmaci olan MHP temsilcisi bos salona hitap
etti. Baskan Hisarciklioglu’nun konugsmasinda tribiinlerde
ayakta dahi yer bulmak zor olurken, Basbakan Erdogan’in
konusmas: sirasinda salon arka tararlardan bosalmaya bag-
ladi. CHP lideri Deniz Baykal kiirsiiye ¢iktiginda salonun
yarisindan fazlasi bosalirken, MHP temsilcisi Genel Sekre-
ter Yardimcist Emin Haluk Ayhan da neredeyse bos salona
konusma yapti.

m Genel Kurulu’nda hem Basbakan Erdogan hem de Rifat
Hisarciklioglu bankalara yiiklendi. Bagbakan Erdogan, ban-
kalarin yiiksek kredi faizi uygulamasin elestiren Hisarcik-
lioglu ile hemfikir oldugunu sdylemesi salonda biiyiik al-
kis aldi.

m TOBB yonetimi Genel Kurul se¢imli oldugu icin bu kez
oda ve borsalarin yoresel yemeklerine iliskin standlar kur-

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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B DUNYA

masina izin vermedi. Sadece anlagma yapilan yemek sirke-
tinin doner tezgah1 kurmasina miisaade edilirken, toplanti-
ya sponsorluk yapan AOC nin de iiriinlerini tanitmasina fir-
sat saglandi.

m Yaklasik 4 bin kisinin takip ettigi Genel Kurul icin TOBB
ETU kapali spor salonunun tribiinlerinin yaris1 da konuklar
icin ayrild.

mSanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan Devlet Bakanligi’na
kaydirilan Zafer Caglayan Genel Kurul’un en ¢ok ilgi ¢e-
ken isimlerinden birisi oldu. Caglayan yerine Sanayi Ba-
kanlig1’na atanan Nihat Ergiin ile birlikte salona geldi.

mGenel Kurul’a Konya Ticaret Odas1 Baskani Hiiseyin
Uziilmez de yeni Baymndirlik ve iskan Bakani olan diiniirii
Mustafa Demir ile birlikte salona girdi.

Cumartesi giinii yapilan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Genel Kurulu’na gazeteniz DUNYA da actig1 stand ile ka-
tild.

Bes konseyin baskanlari belirlendi
Onceki giinkii genel kuruldan sonra diin de konsey segim-

leri yapildi, taret Odalar1 Konsey Bagkanligi se¢iminde An-
kara Ticaret Odas1 Bagkan1 Sinan Aygiin ve Gaziantep Ti-
caret Odas1 Bagkan1 Mehmet Arslan aday oldu. Ancak se-
cimler basladiktan sonra Sinan Aygiin ismi lizerinde uzlas-
ma saglandi TOBB biinyesinde faaliyet gosteren 5 konseyin
baskan ve yardimcilari su isimlerden olustu:

m Sanayi Odalar1 Konseyi: Baskan Nurettin Ozdebir (An-
kara Sanayi Odas1). Baskan Yardimcist1 Umit Ozgiimiis
(Adana Sanayi Odasi} Hasan Tahsin Tugrul (Kocael Sana-
yi Odasi)

m Ticaret ve Sanayi Odalar1 Konseyi: Nafi Giiral (Kiitahya
TSO). Baskan Yardimcilar: Ozlem Yemisci (Corlu TSO)
Haci Osman Yildirim (Sivas TSO) Galip Ensarioglu (Di-
yarbakir).

m Ticaret Odalar1 Konseyi: Sinan Aygiin (Ankara Ticaret
Odas1) Bagkan Yardimcilar1 Saban Bas (Adana TO) Nail
Ciler (Gebze TO).

m Ticaret Borsalari: Nejat Ekrem Basmaci (Istanbul TB),
Bagkan Yardimcilart Arif Kosar (Manisa TB), Yahya Top-
lu (Polatli TB).

m Deniz Ticaret Odalar1: Baskan Sefer Kalkavan (IMEAK),
Bagskan Yardimcis1 Alp Ozalp.



T- HALTL Uar @
.... ... il
" ———u
1oy o e
1T B g

P dkeafh

s e Tyt
u r

Dl

Faphal m sroree kel e
[ —

Pl s b

HURRIYET GAZETESI - 04 MAYIS 2009

VAHAP MUNYAR

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB)
64’iincii genel kurulu... Kiirsiide TOBB Baskam Rifat
Hisarcikhoglu var.

TOBB tarihinde ilk kez 1551 delegenin ortak imzasiyla aday
gosterilen Hisarciklioglu, 1.3 milyonun iiyenin giiciiyle,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Bakanlar Kurulu’nun
yarisi ve CHP Genel Bagkani1 Deniz Baykal’in 6niinde “ta-
bandan gelen ses”i yiikseltiyor.

Hiikiimete, siyasetin degismeyen diizenine, biirokrasiye yo-
nelttigi her elestiri “oku”na salondan alkis kopuyor:

* Herkesi vicdanina kulak vermeye, fitne ve fesattan vaz-
gecmeye ¢agiriyoruz.

* Komsusunu 6teki gibi, gostermemesini istiyoruz.

* Giigliiniin hakli oldugu degil, haklinin giiclii oldugu Tiir-
kiye istiyoruz.
» Ozgiirliikler alan1 genislesin istiyoruz.

» Millet kendi vekilini segsin, vekil milletin sesini duyur-
sun istiyoruz.

» Kamu gorevlisi halki amiri degil, hizmetkar1 oldugunu
bilsin.

Hisarcikhioglu, 35-40 kez alkislarla kesilen konugmasinda
en biiytik alkisi, “kamu gorevlileri halkin hizmetkar: ol-
dugunu bilsin” ciimlesiyle ald1.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin spor sa-
lonunun tribiinlerine tasan delegeler, oda yoneticileri,
Hisarcikhoglu’nun “amir degil, hizmetkar” c¢agrisina
ayakta alkis tuttu.

Bu alkis tufani iginde bir boliim dikkatimi ¢ekti. Hisarcik-
hoglu, o boliime su soruyla basladi:

www.tobb.org.tr
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¢ Ekonomide yasadigimiz sikintilarda bizim hi¢ mi hatamiz
yok?
Sonra TOBB tabanini olusturan sirketlerin eksiklerini sira-
ladu:

» Hala “kii¢iik olsun, benim olsun” anlayigindan kurtula-
madik.

* Ortaklik kiilttiriinii gelistirip isimizi bliylitmeyi becereme-
dik.

» Kayitdigilik belasindan nasil kurtulacagimizi planlamali-
yiZ.

e Yarmin is ortaminda kayitdisi kalan, kii¢iik kalmaya mah-
kumdur. Kayitdis1 kalan da ancak taseron olur.

* Hesabini veremeyen, hesap veremedigi i¢in de hesap sora-
mayan, kayitdisi bir toplum olmak istemiyoruz.
Hisarciklioglu’nun konugsmasinin bu boliimii, 4 bin kisiden
tek alkis bile almadi. Belli ki TOBB’un tabani, kayitdisili-
gin ortadan kalkacagi bir is ortamini i¢ine sindirecek kadar
degisime hazir degildi.

Aymni kitle, Bagbakan Erdogan’in su ¢agrisina alkisla ya-
nit verdi:

Kayitdist istihdamla kalkinma olmaz. Cevrenizde kayitdisi
eleman c¢alistiranlar1 ihbar edin.

Salondakilerin bu tutumundan su sonucu ¢ikardim:

TOBB tabani, “Ben kayitdis1 kalayim, vergimi, primleri-
mi 6demeden daha ¢ok kazanayim ama komsumu da ih-
bar edip yakayim”dan yana.

Siyasette, biirokraside degisim cagrilarini ayakta alkislayan
TOBB ailesinin, ayn1 samimiyeti kendi kayitdisilig1 konu-
sunda da gostermesi gerekmiyor mu?

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB’da kamu yonetimine
elestiri buyiik alkis aliyor
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TOBB delegelerinden ayakta alkisla mesaj

ERDAL SAGLAM

Gegen hafta sonu Ankara’da yapilan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Genel Kurulu, tam da kabine de-
gisikliginin hemen ertesine denk geldi. Gene) Kurul is
alemi ve hiikiimetin yaklagimlar1 agisindan ilging ipuglari
verdi. TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu’nun konusma-
sinda yer alan vizyonu sik sik soziinil ettigi “’Giiglii eko-
nomi, kaliteli demokrasi istiyoruz’ sloganiyla 6zetleyebili-
riz. Hisarciklioglu’nun konusmasinda en yogun alkas, hiikii-
mete ve biirokrasiye yani kamu yonetimine yonelik bolim-

www.tobb.org.tr

lerde koptu. Oyle ki kamu ydnetimine elestiri getiren ko-
nusmalarin bazi béliimlerini delegelerin ayakta alkisladigi
bile goriildii. Bu durum daha 6nceki genel kurullara kiyas-
la degisiklik gosteren ilging bir gelismeydi. Hatta konusma-
sinda tabanim nabzini iyi tuttugu i¢in, alkis alacak olan bo-
liimleri iyi bilen ve buna gore tonlama yapan Baskan Rifat
Hisarciklioglu’nun bile, yogun alkis alan bazi boliimlere sa-
sirdigin1 gozlemledik. TOBB delegelerinde de hiikiimetin
baskici, buyurgan tavrina, hukuktaki islemezlige tepkilerin
arttigini soyleyebiliriz.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB Genel Kurulu’nda énceki yillarin aksine biirokrasi-
ye ve hiikiimete yonelik elestiriler biiyiik alkis aldi. Delege-
lerin bu tavr1 Baskan Hisarciklioglu’nu bile sasirtt.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB) gegen haf-
ta sonu Ankara’da yapilan genel kurulu, tam kabine degi-
sikliginin ertesinde, is alemi ve hiikiimetin yaklagimlar1 agi-
sindan ilgin¢ ipuglart verdi. Genel Kurulda Bagkan Rifat
Hisarciklioglu’nun konulmasinda en yogun alkis alan boliim-
lerin hiikiimete ve biirokrasiye yani kamu yonetimine tepkiler
olmasi, daha 6nceki genel, kurullara kiyasla degisiklik goste-
ren ilging gelismelerden biriydi. Hatta konusmasinda tabanin
nabzini iyi tuttugu icin, alkis alacak alan boliimleri iyi bilen
ve buna gore tonlama yapan Bagkan Rifat Hisarciklioglu’nun
bile, yogun alkis alan bazi boliimlere sasirdigini gozlemledik.
Kamu yonetimini elestiren konusmalarin bazi boliimlerinde
delegeler kendiliginden ayaga kalkarak alkigladilar. Delege-
ler, hukuk ve adalet istenen, krize doniik sert elestirilerin de-
gerlendirildigi boliimleri de eskisine kiyasla daha fazla alkis-
lad1. Her Genel Kurul’da oldugu gibi bankalara catilan, yerli
mallarin korunmasina doniik klasik popiilist sdylemler de yine
yogun alkis alan bolimlerdi.

Ozetle; TOBB delegelerinde de diger halk kesimlerinde oldu-
gu gibi hiikiimetin baskici, buyurgan tavrina, hukukun isleme-
digine iliskin tepkilerin arttigini sdyleyebiliriz.

Basbakan goniil alamadi

Bence TOBB delegeleri daha 6nce “beceriksizlikler batiyor”
diyen Bagbakan Tayyip Erdogan’dan ‘aslinda isadamlarinin
beceriksiz olmadiklari, krizin etkilerinin azaltilmasi i¢in simdi-
ye kadar fazla bir sey yapilamadigi” konusunda itiraf duymak,
ileriye dogru biraz moral kazanmak istiyorlardi ama bu konu-
da hayal kiriklig1 yasadilar, Bagbakan kabine degisikligini de

www.tobb.org.tr
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bahane ederek, “bundan sonra daha iyi bir ekonomi yonetimi”
vaat edip, Anadolu sermayesini temsil eden TOBB delegeleri-
nin gonliinii alabilirdi ama bunu yapmadi. Tersine eski tavrini
stirdiirdiigiinii gdzlemledik. Basbakan Erdogan, krize kars1 ge-
rekli tim 6nlemleri tam zamaninda aldiklarini, Tiirkiye’de tam
bir mutabakat oldugunu 6zetle her seyin Iyi oldugunu ve iyi
yonetildigini sdyledi. “Her TOBB iiyesi sirket bir eleman alsa
igsizlik sorunu ¢oziliir” gibi, eskiden beri ileri siirdiigii, artik
herkesin bdyle bir donemde gegerli olamayacagini kabul ettigi
bir dneriyi tekrarlayip, iistiine iistlikk isadamlarindan “kayitdi-
st is¢i calistiranlar1 ihbar etmelerini” istedi.

CHP Genel Bagkan1 Deniz Baykal’in konusmasindaki en ¢ok
alkis alan boliimiin Bagbakan’in bu sdzlerini sert bir sekilde
elestiren boliim olmast TOBB delegelerinin tepkisini goster-
mesi agisindan carpici idi.

Hisarcikhoglu ‘nun perspektifi

TOBB Bagkani Hisarciklioglu’nun konusmasinda yeralan viz-
yon ise sik sik soziinii ettigi ‘giiclii ekonomi, kaliteli demokra-
si istiyoruz” sloganiyla 6zetlenebilir.

Hisarciklioglu konugmasinda bir yandan krize kars1 gerekligi
kadar ve zamaninda onlem alinmadigini elestirirken, 6te yan-
dan kotli yonetimin yarattig1 sonuglara da degindi. Higbir isa-
damimin isteyerek is¢i ¢ikarmadigini, is¢i ¢ikarirken aglayan
isadamlarinin alimi ¢izen ancak krizin iyi yonetilememesi so-
nucu igsizligin ¢ok biiyiik sorun haline geldigini kaydeden Hi-
sarciklioglu nun ‘Gelecege umutla bakamayan bir toplumun
sonu Giiney Amerika gibi 7 metrelik duvarlarla ¢evrili evler-
dir. Tiirkiye boyle bir gelecege mahkim edilmemelidir” sozle-
ri bence ¢ok ¢arpiciydi.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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RIFAT HISARCIKLIOGLU’NUN KONUSMASINDAN CARPICI

SATIRBASLARI

TUTKU AYVAZ

m Gengleri issiz bir toplum, kalkinmanin degil kose
donmeciligin, hukukun degil kuralsizligin, ahlakin degil
bencilligin egemen oldugu bir toplum olur.

m Vakit ¢oziim liretme zamanidir. Ortak ¢ikar, ortak akil ve
ortak payday yiiceltmeli, sorunlarimizi sagduyuyla agmali-
yiz. Adalet ve hakkaniyet kavramlarini canla basla savun-
maliy1z. Toplumsal hayatta 6tekini gostererek kendimizi ta-
rif etmekten vazgecmeliyiz.

m Ulkemizin tiim kurumlarina bir mesajimiz var; Birlik
olun, bize heyecanimizi geri verin!

m Bizim Tiirkiye hedefimiz; 6zgiir birey, demokratik devlet
ve rekabetgi piyasa ekonomisini benimsemis iilke olmalidir.
Kendi insanimizi daha 6zgiir ve mutlu kilacak ve daha yiik-
sek bir refah diizeyine ulastiracak yapisal doniigiimii, bas-
kalarinin zorlamasi olmadan, biz kendimiz yapabilmeliyiz.
Demokrasiyi slogan I astirmak yerine kurumsallagtirmak
zorundayiz.

m Cumbhuriyetin kazanimlarinin korundugu, degerlerimize
saygili ve diinya standartlarinda bir yasam tarzi istiyoruz.

m Gii¢liiniin hakli oldugu degil, haklimin gii¢lii oldugu bir
Tiirkiye istiyoruz.

m iliskilerin degil kurallarin belirleyici olmasini istiyoruz.

www.tobb.org.tr

m Yargi, giicliiniin degil, magdurun, haksizin degil haklinin
savunucusu olmali. Hukuki glivenligin saglanmadigi, ada-
letin tesis edilmedigi hi¢bir diizen ayakta kalamaz.

m Merak etmiyor musunuz, halkin vergileriyle ¢alisan kamu
kurumlarinda, yeterli tasarruf tedbiri alintyor mu?

m Kamu gorevlilerimiz, halkin amiri degil, hizmetkar ol-
duklarini bilmeliler ve maaglarin1 6deyen halka kars1 daha
fazla sorumluluk hissetmeliler. Kamuda performansa dayali
iicret sistemi uygulanmalidir.

m Nasil ki kamu idaresinin rehavete kapilarak reform siire-
cini yavaslatmasini elestirmissek, kendimiz de bundan ders
almak zorundayiz. Hala kii¢iik olsun benim olsun anlayigin-
dan kurtulamadik,

m Biz, hesabin1 veremeyen, hesap veremedigi i¢in de hesap
soramayan, kayitdisi bir toplum olmak istemiyoruz. Piya-
sa ekonomisinin kurumlar1 ve kurallartyla isletildigi, key-
fi uygulamalarin olmadigi, kayitdisinin azaltildigi, haksiz
rekabetin 6nlendigi, esit sartlarda ve adil bir is ortami Isti-
yoruz.

Kriz TOBB’un biitcesini de etkiledi
TUTKU AYVAZ - ANKARA

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) 2008 yili
geliri 232.9 milyon TL oldu. Birlik, 169.7 milyon TL gelir

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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hedeflerken, yiizde 37,2 gelir artis1 sagladi. Ancak TOBB
biitcesi de krizden payini aldi. Birligin biit¢esinin onemli
gelir kalemlerinden faiz gelirlerinde ciddi diisiis yasanir-
ken, kambiyo gelirleri beklenenin hayli lizerinde ¢ikti. Faiz-
den elde edilen gelir, 2007 y1lina oranla 56 milyon TL aza-
larak 69.9 milyon TL oldu, Kambiyo gelirleri ise 1.7 mil-
yon TL’lik gelir tahmininin ¢ok tizerinde, 23-7 milyon TL
olarak gerceklesti. TOBB’un 2008 y1l1 gideri ise, 156.7 mil-
yon TL oldu.

TOBB’un cumartesi giinii yapilan 64’lincii  Genel
Kurulu”nda onaylanan ‘2008 Yili Faaliyet Raporu’nda,
birlik biit¢esinin olaganiistii 6denek ilavesiyle 169.7 milyon
TL’ye ¢ikarilan gelir ve gider kismindaki 1 Ocak-31 Ara-
lik 2008 tarihleri arasindaki gergeklesmeler agiklandi. Buna
gbre; TOBB’un 232.9 milyon TL olarak gergeklesen geli-
rini su kalemler olusturdu; Aidat gelirleri 45.2 milyon TL,
Tirk Ticaret Sicil Gazetesi gelirleri 58.6 milyon TL, yapi-
lan hizmetler karsilig1 alian ticretler 3.6 milyon TL, belge
bedelleri 6.1 milyon TL, fuar diizenleme yetki belgesi gelir-
leri 450 bin TL, basili evrak, belge ve defter bedelleri 14.8
milyon ‘II, yaym gelirleri 200 TL, bagis ve _ yardimlar
85 bin TL. faiz Belirleri 69.9 milyon TL, kira gelirleri 833
bin TL, menkul kiymet satig gelirleri 5.9 milyon TL, kam-
biyo gelirleri 23.7 milyon TL ve sair gelirler 34 milyon TL.
Birlik, 2007 yilinda ise 246.1 milyon TL gelir elde etmis,
gideri de ayn1 donem 123.8 milyon TL olmustu.

Konseylerin onceligi finansman

Faaliyet Raporu’nda TOBB un ticaret ve sanayi, ticaret, sa-

www.tobb.org.tr

nayi ve deniz ticaret odalart ile ticaret borsalar1 konseyleri-
nin dnceliklerine de yer verildi. Konseylerin oncelikleri ara-
sinda bankacilik sistemi ve finansman sorunu 6ne ¢ikti. Bu-
rada yapilan onerilerden biri, bir an 6nce finans kesiminin
sorunlariin aktif olarak ele alinacagi bir koordinasyon ku-
rulunun kurulmasi ve paranin dolagimini engelleyici degil
destekleyici tedbirlerin alinmasi oldu, Ayrica faizlerin yiik-
seltilmesini 6nlemek amactyla bankalarin tizerindeki stopaj
gibi bazi yiiklerin gecici olarak kaldirilmasi ile ge¢mis yil-
larda oldugu gibi Merkez Bankasi’nin sanayiciye dogrudan
dogruya reeskont kredisi kullandirmasi istendi. Oncelikler-
den bir digeri olan tesvik konusunda, enerji desteginde geri
O6deme yerine mahsup edilmeye gidilmesi ve ¢evreye du-
yarli isletmeler icin aritma tesisi kuranlara 6zel destek sag-
lanmas1 gibi oneriler siralandi.

Vergide Amerikan modeli 6nerisi

Faaliyet Raporu’nda yer alan konsey taleplerine gore, ver-
gi sisteminde Amerikan sistemi drnegi gosterildi. Konsey-
ler. “Vergisini pesin 6deyene bir 6n 6deme yapilmali veya
iskonto uygulanmali” dedi. Burada bir baska 6neri de, iire-
ticilerin gegmis performanslarinin degerlendirilmesiyle or-
negin 5 yil devlete zamaninda 6deme yapanlara kolaylik
saglanmas1 yoniinde oldu. Konsey yetkilileri. “Marketler
Yasast’nin bir an 6nce uygulamaya konmasi, ithal tirtinlerde
rekabete iligskin sorunlarin ¢éziilmesi, lisansli depoculugun
gelismesinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, denizcilik
sektoriine belli kotalarda kredi ve teminat imkanlarinin arti-
rilmasi gibi 6nerilerde de bulundu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB guclu ekonomi kaliteli demokrasi istedi ama...

ERDAL SAGLAM

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel Kuru-
lu, isaleminin ihtiyaglarini ve hissiyatini gostermesinin yani
sira hiikiimetin, daha dogrusu Basbakanin olaylara bakisini
gostermesi agisindan da ilging bir toplantiydi.

TOBB Bagkani Rifat Hisarcikhioglu, Genel Kurul konus-
masinda kendi tabaninin hissiyatin1 “Giiclii ekonomi kali-
teli demokrasi istiyoruz” diye ozetledi. Tiim tabanin asil
istediginin bu oldugunu sdylemek tabii ki dogru degil. An-
cak genel olarak baktiginizda, hem demokrasi dis1 hareket-
lere hem de hukuksuz uygulamalara degindiginde biiytik al-
kis aldigin1 gozledik. Hem de isaleminin sikintilarini, issiz-
ligi ve baskilar1 dile getirdiginde... Yani bu konulara kar-
s1 isaleminin genel bir duyarliliginin olustugunu sdylemek
miimkiin.

Buna karsin Bagbakan Tayyip Erdegan’in konugmasinda,
bence vizyon yoktu. Bagbakanin genel olarak savunmada-
ki tavrini korudugunu gozlityoruz. Hep yaptiklari isin iyi ol-
dugunu soyliiyor, yanlislart 6zellikle ekonomik yanliglari,
bence bile bile savunmaya devam ediyor.

Halbuki Basbakanin karsisinda bu kez kriz nedeniyle islet-
meleri, aile sirketleri, diikkanlarin1 yagatmak i¢in ¢ok bii-
yiik zorluklar yagayan, is¢i ¢ikarmak zorunda kalan kiigiik
ve orta boy isadamlar1 bulunuyor. Kald1 ki; Bagbakan tam
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da bu kesime yonelik olarak “beceriksiz olanlar batiyor”
demisti ve bu konusmasinda “beceriksiz”’ dedigi kesimin
gonliinii almak i¢in bir firsat vardi. Bagbakan bu kesimin
karsisina ¢ikip, “Tamam bizim de eksiklerimiz oldu, tam
olarak krize miidahale edemedik ama iste yeni kabineyi
kurduk bundan sonra ¢ok daha aktif bicimde krize mii-
dahale edecegiz” dese, bu kesimin gonliinii yeniden kazan-
ma imkani olurdu. Bagbakan bunu yapmadigi gibi, “Krize
zamaninda, gerekli 6nlemlerle miidahale ettik” diyerek,
zor durumda olan, beceriksiz dedigi kesime sanki bu tani-
m1 tekrarlamis oldu.

Bence Bagbakanin bu hareketi ayn1 zamanda, hem se¢im so-
nuglarini halad dogru okumadigini gdsteriyordu hem de yap-
t1g1 Kabine degisikligi i¢in kafasinda belirli bir amacin, yol
planinin hald bulunmadigini gosteriyordu. Kabine degisik-
ligini ekonomi yonetiminde yaptig1 degisikligi 6n plana ¢1-
karsa, “Bak, soylemiyor ama kabine degisikligini ekono-
mide yeni bir atak icin yapmis” dedirtebilirdi. Ama boyle
bir firsati, belli bir plani olmadigi igin, heba etti.

CAGDAS TALEPLER

Eski bir TOBB delegesi “Basbakan kendisini iktidara ta-
siyan Anadolu sermayesini hi¢ diisiinmedigini, onlar:
batmaya mahkum ettigini gormiiyor herhalde” diyordu.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



TOBB delegeleri tabii ki konugmalarin bankalara catilan,
biirokrasiye kizilan, yerli mallarin kullanimi istenen, tipik
popiilist sdylemlerin gectigi boliimlere yine biiyiik alkis tut-
tu. Ancak bu kez isalemi tizerindeki baskilardan yakinilan,
adalet ve hukukun dogru islemesi gerektigini i¢eren ciimle-
lere, kriz yonetiminin ve artan issizligin elestirildigi nokta-
lara da yogun alkislaryla, biiyiik 6l¢iide destek verdiklerini
de gosterdiler. Bu bence ilging bir degisimdi.

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu yine, kiiciik ve orta boy ser-
mayenin taleplerini daha ¢agdas bir noktaya ¢ekme amaci-
ni iceren, aslinda geleneksel kiiltiire sahip bu kesimi gelece-
ge hazirlayacak ilerici taleplerini 6ne ¢ikaran bir konusma
yaptl. “Giiclii ekonomi, kaliteli demokrasi” slogan1 ben-
ce bu amaci1 6zetleyen bir slogandi. Bu amaca doniik, “de-
mokrasiyi sloganlastirmak degil kurumsallastirmak la-

zim”, “iliskilerin degil kurallarin belirleyici olmasini is-
tiyoruz”, “seffaf bir kamu yonetimi anlayisinin yerles-
mesini istiyoruz” “cumhuriyet kazamimlarmin Kkorun-
dugu degerlerimize saygih ve diinya standartlarinda bir
yasam tarzi istiyoruz” “giicliiniin hakh degil, haklinin
giiclii olmasin istiyoruz” diyordu.

Krizin iyi yonetilemedigine, bu nedenle issizligin arttigina
deginen Hisarciklioglu, mahallelerde, ayni sofralarda ara-
da duvarlar olmadan yasayan bir toplum oldugumuzu hatir-
latip, “Gelecege giivenle bakamayan bir toplunun sonu,
Giiney Amerika gibi 7 metrelik duvarlarla ¢evrili evler-
dir” dedi. Bu ciimleyle hiikiimete en biiyiik elestirilerden
birini getirdi.

Bdyle bir vizyona kars1 hiikiimetin yanit1 bildigini okumak-
tan bagka bir sey degildi...

BASINDA TOBB
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Hisarciklioglu
siyasete mi
hazirlaniyor?

RiFAT Hisarciklioglu, 2 wil
kesinlikle TOBB/da. 201 1'de-
ki secimlerde siyasete:
girmek isterse 6 mil- ffs
yonluk kitle onu- des_--- Sty
tekler. Karar vermez-"
se 2 yil daha bekler. %%

Perihan CAKIROGLU I da

BUGUN GAZETESI - 04 MAYIS 2009

Hisarciklioglu siyasete mi hazirlaniyor?

PERIHAN CAKIROGLU

RIFAT Hisarciklioglu, 2 yil kesinlikle TOBB’da, 2011°de-
ki secimlerde siyasete girmek isterse 6 milyonluk kitle onu
destekler. Karar vermezse 2 yil daha bekler.

www.fobb.org.ir ‘@ TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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Alternatif lider arayanlara duyurulur!

PERIHAN CAKIROGLU

Belki, bu kez Tayyip Erdogan’la Deniz Baykal’1 kendisi or-
tada el ele tutturup, “baris ve birlik fotografi ¢ektirmedi ama
Rifat Hisarciklioglu, her ikisine de demokrasinin kavga re-
jimi olmadigi konusunda 6nemli dersler verdi.

3 ay onceden baslamistt TOBB’un 64’iincii genel kurul ¢a-
lismalari.

2 Mayis’taki bilylik giin 6ncesi son haftada Hisarcikliog-
lu, konugma metni dahil her seyin kusursuz olmasi ve hay-
ranlik uyandirmasi i¢in kurmay ekibi ile gece giindiiz mesai
harcadi. Bir kiiciik kitapgik haline getirilen konugsma met-
nini bir gece éncesinden TOBB-ETU niin biiyiik salonun-
da mikrofonda okudu. Vurgulama yapacagi boliimlerde se-
sinin etkisini ol¢til.

Hazirlanan filmi defalarca izledi. Higbir ayrintiy1 atlamadi.
Basin boliimiindeki bilgisayarlara “F” klavye eklenmesi
bile unutulmadi.

8 yillik ¢alisma siiresini patirtisiz giiriiltiisiiz tamamlayarak,
son 4 yillik doneme baglamak kolay is degil. Tiiccar ve sa-
nayici kesimi de Tiirk. yani genetiklerinde boliinme, kamp-
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lagsma ve ayrilik riizgarlari tagirlar. Buna ragmen 1551 dele-
genin, “En biiyiik baskan, Rifat Baskan!” diye tutturma-
sin1 basardi.

Eski genel kurullardaki segcimlerde, tablalar (o zamanlar si-
gara serbestti), kalemler, atilacak ne varsa hersey havada
ugusurdu.

Kulislerde herkes birbirini ktiilerdi. Ne oldu da boyle oldu?

Bu Hisarciklioglu, ne bi¢cim adam ki, krizde canlar1 yanan
bunca isadamina baris ¢ubugu tiittiirtebiliyor. o da yetmi-
yor. Bsabakani, ana muhalefet liderini, daha devir teslim
yapmadan eski ve yeni kabine iiyelerini huzuruna tasiyip,
Mevlana felsefesini anlattyor.

Buna, elindeki giicii dogru kullanma diyebiliriz. Diisiiniin 1
milyon 300 bin tiiccar sanayiciyi (aileleriyle en az 4 kisiden
hesaplasak) 6 milyonun iizerinde bir toplum ¢ikar.

Dikkatle izlemeye devam. Hisarciklioglu, yil kesinlikle
TOBB’da. 2011°deki genel secimlerde sayet siyasete gir-
meye karar verirse, 6 milyonluk kitle onu destekler. Karar
vermezse 4 yilini doldurup, 2013°te baskanliga veda, siya-
sete merhaba demesi i¢in bin bir neden var.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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RO RIOE DI D4R BEKLENTI
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TOBB da “maco” unvani kazandi...

OMER FARUK GUNEL

Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Borsalar Birligi
64°ncii genel kurulunu yaptt ve dort yilligina yonetim ku-
rulu dyelerini segti. Rifat Hisarciklioglu {igiincii ve son kez
TOBB Baskani oldu. Hisarciklioglu iki donem baskanligini
yaptig1 ve tiglincii kez yeniden bagkani oldugu TOBB camia-
sina Onemli katkilar kazandirdi. Hi¢bir zaman iiyelerinin so-
runlarimi gérmemezlikten gelmedi. Her oda ve her {iye onun
i¢in biiylik 6nem arz ediyordu.

Edirne’den Karsa, Sinop’tan, Antakya’ya kadar gece giindiiz
demeden dolasti. Sorun ve sikintilar1 belirledi, Ankara’da
¢Oziim iretti. Yurt disinda da TOBB’nin adin1 ve varligini
one ¢ikardi. Bu gayret ve ¢cabanin 6diilii de, yeniden baskan
secilmek?!! oldu. Kapanis ve tesekkiir konusmasini yapar-
ken kendisini bir kez daha bu goreve getiren arkadaslarina
minnetlerini ifade etti.

Ve en 6nemlisi “Bizim gorev icin kostugumuz ve gece giin-
diiz demeden calistigimiz zamanlarda evde bizi bekleyen,
cocuklarimizla ilgilenen, ses ¢ikarmadan ve sabirla biz-
lere destek olan, basarimizda yiizde 51 paylan olan esle-
rimize de saygilarimizi sunmak ve tesekkiir etmek boy-
numuzun borcudur” diyerek ¢ok onemli bir vurgulama
yaptt.

Ne var ki bu ince hassasiyet, TOBB’nin yeni yonetim kurulu
ve diger kurullarinda gerekli isareti algilamadi... Se¢im 6n-
cesi “yonetimde arak kadin iiyelerimizde yer almal me-
sajlar1” ve beklentileri “fos” ¢ikti. TOBB geleneksel “maco
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topluluk” imajini korudu. Oysa, TOBB yonetiminde en az bir
kadimn yonetim kurulu iiyesi olmaliydi. Hisarciklioglu’nun Is
Kadmlar Konseyi i¢in yaptig1 gayret ve is kadinlarini 6ne ¢1-
karmasi fayda etmedi. Se¢im dncesi yeni yonetime girecegi-
ne kesin gozle bakilan, izmir Ticaret Borsasi ve VOB iiyesi
Ismsu Kestelli de, mago anlayista yer bulamadi.

BUROKSIDE DE DEGIiSiM BEKLENTISi

Kabine degisikligi tamamlandi ama bu kez heyecan dalgasi
biirokrasiye yansidi. Biirokrasi dediysek iist diizey biirokrat-
tan kastettik. Miistesarlar, miistesar yardimcilari, genel mii-
diirler ve yardimcilar: olmakta. Simdi de bu kesim tedirgin
ve bekleyis icinde. Gergi kabine degisiminden 6ncede bii-
rokrasi “acaba bizim bakan degisecek mi, yeni gelen ba-
kanla uyum saglar miy1z yoksa degisim riizgaria kapihir
miy1z?” kuskulan yagsamaya baglanmisti... Bu nedenle de bii-
rokraside onemli isler ya askiya alinmis ya da rafa kalkmust.
Bakanlar belli oldu kusku bitmedi. Bu defa da “yeni bakan
kendi ekibiyle ¢alisir” beklentisi biirokrasiyi sarmis durum-
da. Ozelliklede, “ekonomi” birimlerinde bu stresli hava yo-
gun bir sekilde esiyor. Kulislerde de, Maliye, Sanayi, Bayin-
dirlik, Milli Egitim, Calisma Bakanliklar1 ile bunlara baglh
birimlerde degisimlerden s6z ediliyor. Ayrica DPT, Hazine
ve Dis Ticaret Miistesarliklarinda 6nemli gorev degisiklikle-
ri olacag1 konusuluyor.

Bu bakimdan da, eger boyle degisiklikler olacaksa ki bize
gore olmamali, bir an evvel bitirilmeli. Zira kriz dénemin-
de bu tiir biirokrasi degisikligi ile vakit gegirmek yarardan
¢ok zarar verir.

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI



I'I:-
t
]

!
!'I

i
il
il
]
H
H

l.
fiie

li;::
hii
|
fl.‘

;t
I

1
Hi
]

1

|
it
i

!
i
i
i
f

I
il
i

TURKIYE GAZETESI - 05 MAVYIS 2009

TOBB delegeleri kimi niye alkisladi?

METINER SEZER

2 Mayis 2009 Cumartesi giinii TOBB Genel Kurulu yapildi: Bu
kez se¢im vardi. Bin 552 delegenin, bin 552’1 “Rifat Hisarcik-
hoglu olsun” diye dilek¢e vermisse, o se¢imin bir heyecani kalir
mi1? Kalmaz tabii ama bendeniz de zaten “Baskan kim olacak”
merakiyla gitmedim Ankara’ya. TOBB Genel Kurulu benim
icin en iyi nabiz yoklama yeri. Bir yontem buldum. Ka¢ senedir
hem uyguluyor, hem egleniyorum.

Alkislan sayiyorum. Kim ne kadar alkis aldi? Alkislarin ade-
di oldugu kadar, siddeti de 6nemli benim icin. Rifat Hisarcikhi-
oglu mesela “Her 4 fabrikadan biri kapand1” dedi. alkis ald1.
“Her 3 gencten biri issiz” dedi, aldi. “Konusmak yerine ¢alis-
maya odaklanin” dedi, aldi. “Ekonomide beklentiler iyi yone-
tilmiyor” dedi, aldi. “Birlik olun, bize heyecammmzi geri ve-
rin” dedi, aldi. “Sizleri fitne ve fesattan vazgecmeye davet edi-
yorum” dedi, aldi. “’Giigliilerin hakl oldugu degil, hakhlarin
giiclii oldugu bir Tiirkiye istiyoruz” dedi. aldi. “Masumlari
koruyan adalet sistemi istiyoruz” dedi, aldi. “Atamalarda ilis-
kiler donemi bitsin, liyakat sistemi gelsin” dedi, aldi. “Suc ce-
zas1z kaliyor” dedi, aldi. “Hukuk sistemi, hak ve ozgiirliikle-
rin teminat haline gelsin” dedi, aldi. ‘jetlerimizin Kkriz nede-
niyle bozulan nakit dengesini diizeltici adimlar atilsin” dedj,
aldi. “Sosyal giivenlik primleri ve vergiler bir siireligine er-
telensin” dedi, aldi. “Kamu kurumlan alacagina farkh, bor-
cuna farkh muamele yapmasin” dedi, aldi. “Kredi Garanti
Fonu’nun kapasitesi giiclendirtsin” dedi, aldi. “Bankalar re-
kor karlar acikliyorlar ama hala sirketlerimize insafsiz faiz
uygulamaya devam ediyorlar” dedi, ak*. “Kayit dis1 bir tep-
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kim olmak istemiyoruz” dedi, aldi. “Avrupa’nin en biiyiik oto-
biis iireticisi Tiirkiye’de, milyonlarca dolarhk ithal mail oto-
biisler niye tercih ediyor” dedi, aldi. “Bazi belediyelerin kalite-
siz granit ithal etmesine niye g6z yumuluyor” dedi, aldi. Ald.
Ald1. Aldi.

Hele “Kamu gorevlerimiz, halkin amiri degil, hizmetkar: ol-
duklarim bilmeliler ve maasalrin1 6deyen halka kars1 daha
fazla sorumluluk hissetmeliler’’ dedigi an 6yle bir alkis aldi
ki, anlatamam. Salondaki 3 bin 500 temsilci ayakta alkisladi
Hisarciklioglu’nun bu soziinii.

Hisarcikhoglu’ndan sonra kiirsiiye ¢ikan Bagsbakan Erdogan
da alkis aldi1 almasina da onunki hem sayica azdi, hem de ciliz!

Gelelim benim nabiz tutma meseleme. Fazla degil, iki sene evve-
lini s6yleyeyim size. Erdogan 26, Hisarcikhioglu 25 alkis almisti
o giinkii konusmalarinda. Gegen sene bu say1 Bagbakan icin 24,
Hisarcikhioglu i¢in ise 27 idi. Birbirine yakindi yani.

Hisarcikhioglu bu sene tami tamina 38 alkig aldi. Bagsbakan ise
20 kadar. Neredeyse yan yartya!..

Ne demek bu? Ne demek olacak, ekonomi 1sind1! Sanayicinin yii-
regi yaniyor. Bagbakan’in “iktidarimz dsneminde hem enflas-
yonu, hem faizleri ciddi sekide asag: ¢ektik1’ seklindeki s6z-
leri dahi sanayicinin atesini sondiirmeye yetmedi. “Daha. Daha.
Daha fazla gayret” diye bastirtyorlar. Hiikiimeti, muhalefeti ve
biirokratlar1 yanlarinda gérmek istiyorlar.

Hisarcikhoglu kiiciik bir not; Bagkan, her sey iyi ve hostu. Da...
Mersin’i TOBB Yonetim Kurulu’na neden almadin?

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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ZAMAN GAZETESI - 05 MAYIS 2009

TOBB ne istiyor?

KADIR DIKBAS
TOBB’da Rifat Hisarciklioglu, bir rekora imza atarak

yeniden baskan secildi. Peki TOBB, yeni donemde nasil
bir Tiirkiye istiyor, neyin pesinde olacak?

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirk 6zel sek-
tortiniin mesleki iist kurulusu, cat1 6rgiitii. Kendisine bagl
365 oda ve borsa bulunuyor. Kayitli iiye sayisi ise 1 milyon
200 binin iistiinde.

TOBB, gecen cumartesi glinii 64. olagan genel kurulu-
nu yaptt. Genel Kurul’da 1.552 delegenin, kendisi disin-
da kalan, 1.551’inin imzastyla aday gosterilen Baskan Ri-
fat Hisarciklioglu, dort yilligina yeniden baskan secildi.
Kullanilan 1.385 oydan, gecerli 1.362 oyun tamamini ala-
rak bir rekora imza atti. Oylamada 23 oy da gegersiz sayil-
di. Bagkan diginda 14 kisiden olusan yeni yonetim kurulu-
na Istanbul’dan ilk kez iki isim birden girdi. ITO Baskam
Murat Yalcintas ve ISO Baskan1 Tanil Kiiciik. Listede bu
iki iye yaninda ii¢ yeni isim daha yer alirken eskilerden bes
1sim liste disinda kalda.

Hisarciklioglu, bu segimle kendisine ait olan en uzun siire
TOBB baskanlig1 yapma rekorunu da kirdi. Hisarcikliog-
lu, Fuat Miras’in istifas1 Uizerine, 16 Haziran 2001°de Bir-
lik yonetim kurulunca baskanliga getirilmis, 2005’te yapi-

www.tobb.org.tr
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lan segimlerde de ikinci kez baskan olmustu. TOBB kanu-
nu geregi, Hisarciklioglu son kez aday oldu. Bu siireyi ta-
mamladiginda da 12 sene TOBB bagkanlig1 yapmus tek isim
olacak.

Genel kurul, kalabalik bir katilimla yapild1 ama, rakip ¢ik-
madi81 i¢in sakin bir hava vardi. Toplantiy1 hareketlendiren,
Bagbakan Tayyip Erdogan’mn 12 bakanla istirak etmesiydi.
Cuma aksami yapilan resepsiyona oldugu gibi, genel kuru-
la da, yeni bakanlarla tanigma ve tebrikler damgasini vurdu.

Baskan Rifat Hisarciklioglu, agilis konusmasinda
Tiirkiye’nin sorunlarina bakis acilarint ve ¢6ziim Onerile-
rini siraladi. Konugma metnindeki dengeli ifadeler dikkat
cekiciydi. Baskan, bir yandan sikintilar1 ve elestirileri sira-
larken diger yandan da atilan olumlu adimlar1 ortaya koy-
du, is diinyasinin sorumluluklarini hatirlatmay1 da ihmal et-
medi. Anayasa degisikliginin gerekliliginden, kamu alimla-
rinda yerli malina 6ncelik taninmasina kadar pek ¢ok konu-
ya degindi. Merkez Bankasi’nin faiz indirimlerine ragmen
bankalarin kredi faizlerini diisiirmeme 1srarini elestirmesi
biiyiik alkis aldi. Uyelerine “Kayit dis1 kalan, kiigiik kalma-
ya mahktimdur. Kiigiik kalansa ancak tageron olur.” uyari-
sinda bulundu.

(13

Arzu edenler, konusmanin tam metnini “www.tobb.org.
tr” adresinden gorebilir. Ben burada, énemli buldugum,
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TOBB’un nasil bir Tiirkiye istedigine dair climleleri aktar-
mak istiyorum:

Cumhuriyetin kazanimlarinin korundugu, degerlerimize
saygili ve diinya standartlarinda bir yagam tarz1 istiyoruz,

Ozgiirliikler alaninin genisledigi bir iilke istiyoruz,
Giicliiniin hakli oldugu degil, haklinin giiglii oldugu bir
Tiirkiye istiyoruz,

Tliskilerin degil kurallarm belirleyici olmasini istiyoruz,

Esit sartlarda rekabete dayali, firsat esitliginin oldugu pi-
yasalar istiyoruz,

Adaletin gorevinin, dncelikle masumlar1 korumak oldugu
bir sistem istiyoruz,

Seffaf bir kamu yonetimi anlayisinin yerlestirilmesini is-
tiyoruz,

Siyasetin siyasi platformlarda yapildig: bir Tiirkiye istiyo-
ruz,

Vehimlere kapilip, kendi yarattig1 korkularina esir olma-

www.tobb.org.ir

yan, kendine giivenen bir Tiirkiye istiyoruz.

Hisarciklioglu, devamla, “Bu yonde galisanlarin yaninda ve
destekleyicisi olacagiz.” dedi.

Bu taleplere, sagduyu ve insaf sahibi bir kisi ya da kurulu-
sun kars1 ¢ikmasi diistiniilebilir mi? Keske bu tiir taleplere,
is diinyasinin biitlin temsilcileri de dahil olmak tizere herkes
“evet” diyebilse ve onun i¢in ¢aligsa.

Hisarciklioglu, konugmasini merhum Necip Fazil’in su mis-
ralartyla bitirdi: “Fethine ¢ik, dogru, giizel, sonsuzun! Adet
kiiclik, zaman c¢abuk, yol uzun”

Evet, zaman gec¢iyor ama Tiirkiye, hala gelismis ekonomi-
ler ve demokrasilerle arasindaki mesafeyi kapatamadi. Yol
uzun, onun i¢in gaza basmak gerek. Hizli ama dikkatli ve
giivenli bir siiriisle. Krizlerden, yasadigimiz olumsuzluklar-
dan dersler ¢ikararak...

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
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TOBB'un hayal
ettigi tilke

W Tiraye Odalar we Borsalar Birkdinin (TOBE) gecen
hafta sonu Ankara'da yapdan genel lamihnda yeniden
Bashan seqien Rifat Hisarcldwodhs, nas) bir (e iste-

ciderind net climielerke fade etif: .

Tirkive, Gimey Amerika gibi 7 metrelik duvariara
il evkerin okt bir pelecudis et " |

Genden igsie bir bophum, kalenmarnin dedil kise doier
ciledin egemen oldudu bir topham o,

Demokrasivi sloganlastrmak yerine lumnom-

sallagtirmak sorundmaz,
Kamu gemdilerirne, halon amirl dedll, hizmetidn of-

dhadarey hémaeliior”

Problem bu kodor net Boen oheim boin me

beklenivor?

YENi SAFAK GAZETESI - 06 MAYIS 2009

TOBB’un hayal ettigi tlke

YASAR SUNGU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) gegen haf-
ta sonu Ankara’da yapilan genel kurulunda yeniden Bagkan
secilen Rifat Hisarcikhoglu, nasil bir iilke istediklerini net
ciimlelerle ifade etti;

“Sirt sirta vermis evlerde komsulukla, saygiyla, muhab-
betle, ortak sofralarda bir arada biiyiidiik.

Tiirkiye, Gliney Amerika gibi 7 metrelik duvarlarla ¢evrili
evlerin oldugu bir gelecege mahkum edilmemeli.

Gengleri igsiz bir toplum, kalkinmanin degil kose donmeci-
ligin, hukukun degil kuralsizligin, ahlakin degil bencilligin
egemen oldugu bir toplum olur.

Demokrasiyi sloganlastirmak yerine kurumsallastir-
mak zorundayiz.

Kamu gorevlilerimiz, halkin amiri degil, hizmetkar1 olduk-
larini bilmeliler.”

Problem bu kadar net iken ¢6ziim icin ne bekleniyor?
O ne kazand1?
Iki sey kazands; birincisi diismanlarin1 kamuoyuna gosterdi.

Ikincisi, kolluk kuvveterine canli deneklerle antrenman
yapma imkan1 saglad