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TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ

2025 YILI SANAYİ KAPASİTE RAPORU İSTATİSTİKLERİ

HABER BÜLTENİ
Tarih: 30 Ocak 2026                                                                                                                                 Yıl: 2025

2025 yılı sonu itibariyle 93.864 adet geçerli Sanayi Kapasite Raporu bulunmaktadır.

· 2024 yılında 94.150 olan Kapasite Rapor sayısı, 2025 yılında  %0,30 azalışla 93.864 olmuştur. 

· Bu raporların ait olduğu üretim tesislerinin %48,18’inde 1-9 arasında, %35,77’sinde 10-49 arasında, %7,80’ninde 50-99 arasında, %5,64’ünde 100-249 arasında, %2,61’inde ise 250’den fazla çalışan bulunmaktadır.

2025 yılında Sanayi Kapasite raporuna sahip tesislerde toplam çalışan sayısı önceki yıla göre 
% 3,90 azalışla 3.850.612 olmuştur.
· Toplam çalışanların %5,60’ı 1-9 çalışan bulunan tesislerde istihdam edilirken, %20,88’i 
10-49, %13,64’ü, 50-99, %21,60’ı 100-249, %38,28’i ise 250 ve daha fazla çalışanı bulunan tesislerde istihdam edilmektedir.

· Geçerli Raporlara göre istihdamın en fazla olduğu ilk beş il sırası ile İstanbul (725.843), Bursa (321.704), Kocaeli (256.954), Ankara (251.520) ve İzmir (176.380) olmuştur.
· En az çalışan bulunan son beş il sırası ile Hakkâri (1.044), Kars (1.039), Tunceli (414), Ardahan (399), Bayburt (266) ’dır.
· 2024-2025 döneminde KOBİ ölçeğindeki sanayi firmalarının istihdamdaki payı %62,58’den %61,72’ye düşerken, Büyük firmaların payı % 37,42’den %38,28’e yükselmiştir.

· 2024 ile karşılaştırıldığında 2025’te sanayide en çok istihdam artışı sağlayan şehirler; Hakkari(%33,33), Iğdır (%31,36), Osmaniye (% 25,40), Mersin (%15,39), Muş (%15,27).
· 2024 ile karşılaştırıldığında 2025’te sanayide istihdam azalışının en çok olduğu şehirler; Ardahan (- %30,85), Kars (-%31,78), İzmir (-%32,87), Erzincan (-%36,46) ve Kilis (-%42,72),
· Bölgeler bazında sanayi istihdamında artış; Orta Anadolu (%6,34), Akdeniz (%5,35), Batı Anadolu (%3,80), Ortadoğu Anadolu (%1,03) şeklinde gerçekleşmiştir.

· Sanayi istihdam artışının en düşük olduğu bölgeler; Kuzeydoğu Anadolu (%-16,35), Güneydoğu Anadolu (%-15,60), Ege (%-14,00), İstanbul (%-4,65), Batı Karadeniz (%-3,91).
Çalışan aralıklarına göre rapor dağılımı
	
	
	
	
	
	
	

	Çalışan Aralığı
	Kapasite Raporu Sayısı 
	Toplam Çalışan

	
	2024
	2025
	Dönemsel Değişim Yüzdesi
	2024
	2025
	Dönemsel Değişim Yüzdesi

	1-9
	40.738
	45.220
	11,00
	204.671
	215.703
	5,39

	10-49
	37.403
	33.579
	-10,22
	867.790
	803.955
	-7,36

	50-99
	7.677
	7.322
	-4,62
	540.450
	525.098
	-2,84

	100-249
	5.805
	5.293
	-8,82
	894.877
	831.886
	-7,04

	250+
	2.527
	2.450
	-3,05
	1.499.263
	1.473.970
	-1,69

	Toplam
	94.150
	93.864
	-0,30
	4.007.051
	3.850.612
	-3,90


Kaynak: TOBB Sanayi Veritabanı

2025 sonu itibariyle sanayi tesislerinde en çok mühendis Doğu Marmara’da çalışmaktadır.

· Doğu Marmara’da çalışan 52.626 mühendise karşılık, Batı Anadolu’da 49.830 İstanbul’da 43.827, Ege’de 25.428, Akdeniz’de 14.480 mühendis sanayi tesislerinde istihdam edilmiştir.

· Toplam çalışanların %5,75’ini mühendis, %4,78’ini teknisyen, %6,47’sini usta, %70,36’sını işçi, %11,58’ini idari personel oluşturmuştur.

2025 sonu itibariyle sanayi tesislerinde ortalama 41,02 kişi çalışmaktadır.

· Sanayi tesisi başına en çok çalışanı olan il Bartın’dır (101,38). Daha sonra sırası ile Çankırı (93,14), Zonguldak (86,83), Bilecik (80,02), Tekirdağ (74,17) illeri gelmektedir.
2024-2025 döneminde;

· Yüksek teknoloji kapsamındaki sanayi tesislerinin oranı % 2,48’den % 3,42’ye
· Orta-Yüksek teknoloji kapsamındaki sanayi tesislerinin oranı %26,60’tan %34,03’e
· Orta-Düşük teknoloji kapsamındaki sanayi tesislerinin oranı %29,59’dan %22,13’e 
· Düşük teknoloji kapsamındaki sanayi tesislerinin oranı %41,34’ten %40,42’ye şeklinde değişmiştir.
2025 yılı sonu itibariyle Kapasite Raporlarının 12.666’sı yüksek teknoloji konularında düzenlenmiştir. 

· Geçerli olan Kapasite Raporlarına göre 12.666 Kapasite Raporu yüksek teknoloji ürünleri, 126.197 Kapasite Raporu orta-yüksek teknoloji, 82.038 Kapasite Raporu orta-düşük teknoloji ve 149.887 Kapasite Raporu düşük teknoloji konusunda düzenlenmiştir.

2025 yılı sonu itibariyle en çok kapasite raporu “Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı” konusunda yapılmıştır. 

· En çok kapasite raporu %14,40 oranında “Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı” faaliyet grubunda düzenlemiştir. Daha sonra en çok kodlanan faaliyet grupları sırası ile “Gıda ürünlerinin imalatı” %13,61 , “Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)” %10,78, “Giyim eşyalarının imalatı” %6,94, “Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı” %6,85 oranlarında gerçekleşmiştir.
· En az kapasite raporu düzenlenen son beş faaliyet grubu;  “Tütün ürünleri imalatı” (%0,05)”, “Diğer hizmet faaliyetleri (%0,01)”,  “Balıkçılık ve su ürünleri yetiştiriciliği (%0,01)”, “Ham petrol ve doğal gaz çıkarımı (%0,005)” ve “Ormancılık ile endüstriyel ve yakacak odun üretimi (%0,001)” olarak sıralanmıştır.
2025 yılı sonu itibariyle en çok Sanayi Kapasite Raporu İstanbul, en az Bayburt’ta düzenlenmiştir.

· En çok kapasite raporu düzenlenen ilk beş il sırası ile İstanbul (23.874), Ankara (6.802), Bursa (6.144),  İzmir (5.766) ve Konya (4.157) olmuştur.
· En az kapasite raporu düzenlenen son beş ile sırası ile Kars (59), Hakkari (44), Tunceli  (30), Ardahan  (30) ve Bayburt (13) olmuştur.
2025 yılı sonu itibariyle 927 Yabancı Sermayeli Firma Kapasite Raporu yaptırmış bulunmaktadır. 

· Yabancı sermayeli firmaların üretim tesislerinin en çok olduğu il İstanbul (287) olmuştur. Daha sonra sırası ile İzmir (199), Kocaeli (158),  Bursa (114)  ve Tekirdağ (84) olmuştur.

· Yabancı sermayeli firmaların kapasite raporu yaptırdıkları tesislerin faaliyet grubuna göre ilk beş sıralaması “Gıda ürünlerinin imalatı (1.072)”, “Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı (694)” , “Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı (579)” , “Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) (470)” ve Elektrikli teçhizat imalatı (391)” biçiminde olmuştur.

2025 yılı sonu itibariyle en çok yabancı sermayeli sanayi tesisi Almanya sermayelidir.
· Yabancı sermayeli sanayi tesisleri sayısında 207 adetle Almanya ilk sırada yer almıştır. Daha sonra sırası ile Hollanda (88), İtalya (65), Belçika (57) ve İspanya (47)  gelmektedir.
Düzey 1’e göre Kapasite Raporu Dağılımı
	 
	Kapasite Raporu Sayısı
	Mühendis
	Teknisyen
	Usta
	İşçi
	İdari
	Toplam Çalışan*

	İstanbul
	   23.874    
	43.827
	39.415
	43.979
	488.311
	108.628
	725.843

	Batı Marmara
	4.779
	12.777
	13.509
	17.102
	223.000
	32.732
	304.482

	Ege
	13.579
	25.428
	24.269
	32.954
	388.453
	57.598
	533.427

	Doğu Marmara
	14.210
	52.626
	38.405
	51.999
	587.301
	102.792
	849.989

	Batı Anadolu
	11.191
	49.830
	36.024
	29.751
	210.689
	50.698
	378.926

	Akdeniz
	8.087
	14.480
	12.711
	25.754
	237.936
	35.081
	328.866

	Orta Anadolu
	4.478
	7.124
	4.507
	10.398
	140.870
	16.269
	181.096

	Batı Karadeniz
	3.184
	5.763
	5.419
	13.514
	134.981
	14.590
	178.147

	Doğu Karadeniz
	1.682
	2.247
	2.774
	4.139
	53.174
	5.814
	68.609

	Kuzeydoğu Anadolu
	593
	579
	545
	1.394
	12.214
	1.329
	16.928

	Ortadoğu Anadolu
	1.593
	1.800
	1.693
	5.071
	54.905
	4.314
	67.853

	Güneydoğu Anadolu
	6.614
	4.864
	4.684
	12.985
	177.613
	15.905
	216.446

	 TOPLAM 
	   93.864    
	 221.345    
	 183.955    
	249.040    
	 2.709.447    
	 445.750    
	 3.850.612    

	* Tabloda gözükmemesine rağmen toplam çalışan içine diğer personel (geçici, mevsimlik vb.) de dahil edilmiştir. 

Not: İBBS: İstatistiksel Bölge Birimleri Sınıflandırması
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Bir sonraki haber bülteninin yayımlanma tarihi 29 Ocak 2027
Ayrıntılı tablo ve grafiklere www.tobb.org.tr web sitesi üzerinden erişebilirsiniz
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