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Yiiksekdgretim Sistemi ve Vakif Universiteleri Arama Konferansi

TOBB Tirkiye Yiksekogretim Meclisi _



YONETICI OZETI .

CALISMA AKISI ve RAPORUN ICERIGI

Bu rapor 1-3 Haziran 2012 tarihleri arasinda TOBB Turkiye YiUksekdgretim
Meclisi Uyeleri, Yuksekogretim Kurumu, Milli Egitim Bakanhgl ve medya
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilen “Turkiye Yuksek Ogretim Sistemi ve
Vakif Universitelerinin Gelecek Tasarimi” konulu Arama Konferansi’'nin tutanagini
igerir.

Arama Konferansi, yiksek 6gretim sistemi iddia sahiplerinin (stakeholder),
sistemin ve vakif Gniversitelerinin geleceginin tasarimi siirecinde bizzat yer almasi
ve ortak akil Gretmesi icin kullanilan, ARAMA Katilimli Yéntem Danigsmanlik ekibi
tarafindan uygulanan katilimh bir yéntemdir. Bu katihmli yéntem yaklagiminin,
vakif Gniversitelerinin geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmasi sirecine iki
acidan fayda saglayacagi dustnilimektedir. Birincisi, gelecek tasarimi ve sistemin
degisimi icin iddia sahiplerinin bilgi ve tecrtbelerinden yararlanarak ortak akl
cikarmayi hedeflemektedir. ikincisi, bu degisime sistemsel yaklagim getirmektedir.
Bu surecg, hazirlik, Arama Konferansi’nin uygulanmasi ile sonuglarin derlenmesi
ve izlenmesi olmak Uzere U¢ ana fazdan olusur.

Sekil 1: Arama Konferansi sdreci
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Hazirllk asamasinda Yurutuct Kurul ile toplantilar yapilmig, iddia sahipleri
analizi ve haritasi ¢ikartiimig, Arama Konferansi’'nin katilimci listesi belirlenmis,
katilimcilarla milakatlar tamamlanmis ve Arama Konferansi’nda tartigilan gelecek
tasarimi ¢ergevesi ¢ikartiimigtir.

Arama Konferansi dért agsamada uygulanmistir: 1) Dinyadaki ve Turkiye'deki
yuksekogretim sistemini ve vakif Universitelerini etkileyebilecek akimlar; 2)
Dogrusal degisim gdsterecek ve kirllma yaratacak akimlar 3) Yuksek&gretim
sisteminin ve vakif tniversitelerinin vizyonu ile gelecek tasarimi 4) YOK Baskani
ile ¢ciktilarin paylagimi ve geri besleme alinmasi.

: I



Dinyadaki, Tarkiye’deki ve egitimdeki akimlar énce tim katihmcilarla
gerceklestirilen beyin firtinasi galismasiyla belirlenmis, sonra grup ¢alismalarinda
onceliklendirilmis, tekrartimkatilimcilarlabirlikte ortaklagtiriimig ve yorumlanmigtir.
Yiksekogretim Sistemi ile vakif Universitelerinin  yéngérislt, ana hedefleri
ve stratejik tasarimi grup calismalarinda geligtiriimistir. Grup calismalarinin
ortaklastiriimasi daha kicuk bir grupla gerceklestiriimis ve tim katilimcilarla
degerlendirilip yorumlanmistir. Arama Konferansi’'nin en son asamasindaki panel
ise bundan sonra yapilacak dizenlemelere 1s1k tutmaktadir.

Sekil 2: Arama konferansi ¢alisma mekanizmasi
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CALISMASI ve YORUMLAMA

Rapor iki ana bélimden olugsmaktadir: Yénetici Ozeti ve Calistay Notlari.
Yénetici Ozeti, Arama Konferansi'nda grup calismalarindan sonra ortak akilla
Uretilmis ve sonra bitlnlestirilmis Ylksekégretim Sistemini ve vakif Gniversitelerini
etkileyecek olasi ve radikal degisimleri, sistemin ve vakif Universitelerinin
yongorisinl, hedef haritasini, gelecek tasarimini ve c¢alisma modelini
icermektedir. Calistay notlari, Arama Konferansi’'nin akigiyla tutarli olarak yapilan
tim calismalari, tartismalari ve degerlendirmeleri belgelemektedir.

Arama Konferansi’nda yapilan tartismalar ve c¢iktilar dikkate alindiginda,
bundan sonraki safhada atilacak baslica adimlar “Uluslararasilagma konusundaki
iddianin netlestirilecedi ve stratejilerinin c¢ikarilacadi” bir ¢calisma ile “ciktilarin
onceliklendirilece@i ve yol haritasina doékulecegi bir galismadir”. Bu ¢alismalara

giderken ise hedeflerin verilerle saglamasinin yapiimasi gerekmektedir.
Arama Katilimh Yénetim Danigsmanhgdi buradaki c¢iktilarin TOBB Turkiye

Yuksekogretim Meclisinde paylagilmasini ve atilacak yeni adimlarin orada
Uzerinden gidilmesini 6nermektedir.
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ORTAKLASTIRILMIS HAKIM AKIMLAR
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VAKIF UNIVERSITELERI ARAMA KONFERANSI
GELECEK TASARIMI CERCEVESI
A. Yoéngori 2023

1.Yiliksekodgretim Sisteminin Vizyonu
2.Vakif Universitelerinin Vizyonu

3.2023 Ana Hedefleri
B. Tasarim

4.Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

5.Akademik ve idari Model
(Akreditasyon, kalite glivence, program, egitim, akademik yapi,
ybnetisim, ...)

6.0grenci
(Talep / yerlestirme / giris sistemi, 6grenci kontenjanlari / alimi / harglari,...)

7.0gretim Elemani
(Yetistirme, tutma, performans degerlendirme, 6zliik haklari, akademik ve
idari personel, ¢calisanlarin dcretleri, ...)

8.Mali ve idari Ozerklik ve Finansman Modeli
(Biitce, borglanma, fon yaratma, kaynak cesitlendirme, KDV, &grenci
finansmani, ...)

9.Yasalar ve Diizenleyici Sistem
(Kamu otoritesi, YOK, TUBITAK, kurumlar, roller, islevier, ...)

10. isbirligi
(Sanayi, akademik isbirlikleri, ...)

11. itibar Yénetimi
(Cevre ve sosyal sorumluluk)

12. Ar-ge

13. Uluslararasilagsma




GELECEK TASARIMI

A. Bitinlestirilmis Yongo6rii 2023
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1.Yiiksekogretim Sisteminin (YOS) Vizyonu

e Turkiye'yi dunya ile entegre olmus, uluslararasi yuksekdgretimin cazibe
merkezi yapmak icin, yarismaci, yenilikgi, 6zerk ve 6zgur bir sistem
olusturmak.

2.Vakif Universitelerinin (VU) Vizyonu
e Vakif Universitelerinin Vizyonu ise bu sistemin itici glicii olmak.

3.2023 Ana Hedefleri
Diinya ile Entegrasyonda Hizl ilerlemek
e ilk 500 Universite arasinda 10 Tiirk Universitesinin yer almasi (2 vakif)
e insani kalkinmislik endeksinde ilk 50’ye girilmesi
e TUm programlarin akredite olmasi
e Ogrencilerin %20’sinin hareketli olmasi

Uluslararasi Yiiksekogretimde Cazibe Merkezi

¢ 4 milyon 6grenci, 100 bin uluslararasi 6grenciye (en az 40 llkeden)
ulagiimasi

e Nitelikli yabanci 6gretim Uyesi oraninin %10’a ¢ikariimasi

e Lisansustl programlarin kalitesinin (niteliginin) artirllmasi ve disiplinler
arasl lisansustl programlarin artiriimasi

e Yasam boyu égrenme olanaklari yetkin bir YOS olusturulmasi

e Ogrenci odakli egitim anlayisina gecilmesi

Ozerk Yiiksekogretim Sistemi

e Yiksekogretim sektdériniin mali bayukligunin 5 katina gikariimasi

e Dinya Universite 6zerklik siralamasinda ilk 25’e girilmesi

e Kurumsal c¢esitliligin saglanmasi

e Yatirim kapasitesi yiiksek bir YOS olusturulmasi

e Sosyal icerme diizeyi yiiksek bir YOS olusturulmasi

e Yesil bina sertifikasina sahip, tUniversite sayisi yiiksek bir YOS
olusturulmasi

iv. Yarigsmaci Kaliteli Egitim

e 2023'te 35 yas ve Uzeri nifusun %40’inin érgiin egitim mezunu olmasi

o Vakif Gniversitelerinin toplamdaki payinin %10’dan %25’e ¢ikariimasi

o Artan milli gelir, degisen demografik yapi ve trin bilesimi hedeflerine
uygun ¢ikti odakli insan glicu yetistiriimesi

e Yiksekoégretimde (lisans / lisans Ustl) okullagsma oraninin OECD
ortalamasinin tzerine gikariimasi

e Ogrenci / Ogretim lyesi oraninda OECD ortalamasinin {izerine gikilmasi



e Kalite giivence sistemi saglanmis bir YOS olusturulmasi

v. Etkin Arastirma/Ar-Ge

e Ozgiin bilim Gretme misyonu ile hareket edilmesi

e Nobel 6diilii almis bilim insanlarinin istihdam edildigi bir YOS
olusturulmasi

e Ar-Ge’ye ayrilan payin milli gelirin %3’Une ¢ikariimasi

e Ar-Ge personelinin toplam istihdama oraninin OECD ortalamasinin
Uzerine ¢ikmasi

e Teknoparki olan vakif tniversiteleri sayisinin artiriimasi, her ile asgari bir
teknoparkin kurulmasi

e Patent sayisini artirarak (kiyaslama ile oranlari takip etmek) OECD
ortalamasinin Uzerine ¢ikilmasi




Yiiksekdgretim Sistemi ve Vakif Universiteleri Arama Konferansi
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B. Biitiinlestirilmis Tasarim

1. Kimliklenme ve Cesitlilik
e Devlet, vakif, 6zel, yabanci
e Arastirma veya egitim - 6gretim
= Meslek 6greten sertifika veren okullar
» Meslek 6greten diploma veren okullar
= EQitim veren, lisans diplomasi veren kurumlar
= Egitim ve arastirmay birlikte yuraten Universiteler
= Yasam boyu ve uzaktan egitim veren kurumlar
e Genel/odaklanmig (tematik)
= Teknik
=  Saglk
= Sosyal bilim
= Sanat ve tasarm
= Spor

2. Yonetsel Akademik Model
e Desentralize bir YOK yapilanmasi modeli

Y6netisim ve stratejik yaklagim
=  Saydamlik
» Hesap verebilirlik
o Ozerklik: Akademik, idari, Mali Ozerklik, 6érnek olarak;
* Yeni fakilte/bélim agma
= Atamalar
» Kiralama, borg¢lanma, ticari aligveris serbestligi
e Ulusal ve uluslararasi akreditasyon ve kalite glivence sistemi
e Cikti odaklilik
= Mezun yeterliligi
= Aragtirma
»  Topluma hizmet
e Universitelerin ydnetsel yapi gesitlemesine olanak saglanmasi
e Akademik birimlerde performansa dayali degerlendirme
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3. Ogrenci u

Merkezi sinav kalmali
Yerlestirme merkezi olmamali
Kontenjanlar Universiteler tarafindan belirlenmesi

Bos kalan kontenjanlarin ek yerlestirme déneminde doldurulmasi
icin gerekli duzenlemelerin yapiimasi

Burs oranlarinin Universitelerin inisiyatifine birakilmasi

Orglin Universite mezunlarina sinavsiz yiiksekdgretim hakki
verilmesi

Ozel 6grenme gruplarina (yas vb.) sinavsiz yilksekégretim hakki
verilmesi

4. Ogretim Elemani

Performansa dayali degerlendirme ve lcretlendirme

Vakif Universitesi 6gretim elemanlarinin 6zlik hakkina iligkin
belirsizliklerin giderilmesi

OYP benzeri programlarin vakif tiniversiteleri icin de uygulanmasi

Devlet olanaklari ile yurtdigi doktorali 6gretim elemani mecburi
hizmetlerinin vakif Gniversitelerinde de gergeklestirilebilmesi

Atama ve ylkseltme inisiyatifin Gniversiteler tarafindan
kullaniimasi

Yurt igi ve yurt digi hareketliligi arttiran énlemlerin alinmasi
Etik kurulun yasal dayanaginin guglendiriimesi

Tam zamanl geng arastirmaci pozisyonunu ¢ekici hale getirecek
yasal ve finansal dnlemlerin alinmasi

Vakif Universitelerinde, 6gretim elemanlari icin 6zel saglik sigortasi
yapilmasi

5. Finansman

Vakif Universitelerinde KDV’nin %1’e indiriimesi

Cari harcamalarin %20’sinin vakif tarafindan tniversiteye
aktarilma zorunlulugu olmadiginin teyit edilmesi

Ogretim Ucretlerini desteklemek igin mezuniyet sonrasi ddemeyi
esas alan uzun vadeli, dUgik faizli, devlet glivenceli kredi
finansman modelinin gelistiriimesi

Vakif Universitelerinin Ucretli dgrencileri icin 6gretim Ucreti
sigortasinin gelistiriimesi

Vakif Universitelerine burslu ve yabanci 6grenci oranina gére



tesvik verilmesi

e Vakif Universitelerine mali 6zerklik saglanmasi: kiralama,
bor¢clanma serbestisi gibi mali 6zerkliklerin vakif Gniversitelerine
saglanmasi

e Fon yaratmaya y6nelik faaliyetleri desteklemek lizere déner
sermaye ve sirket kurulus islemlerinin kolaylastirilmasi

6. Yasalar ve Diizenleyici Sistem
o Ylksekdgretim Koordinasyon Kurulu
o Planlama
o Koordinasyon
o Raporlama
o Ylksekdogretim kalite akreditasyon kurulu
o Standart gelistirme
o Kalite saglama
e Yeterlikler kurulu
e Akreditasyonun 6zerk kurumlar tarafindan yapiimasi

e Universite denetimlerinde yerindelik degil, kanuna uygunluk
denetimi yapilmasi

o Vakif ve 6zel Universiteler icin ayri yasal dizenleme yapilmasi
e Universiteler Arasi Kurul'un kaldiriimasi
e Vakif Universitelerinin, tapulu malkleri Gzerinde mevzi imar plani
yapabilmesi
7. isbirligi
e TUBITAK'In yalnizca arastirmayi fonlayan bir yapiya déniismesi
e GSMH’den Ar-Ge'ye ayrilan payin arttiriimasi

o Universiteler arasinda yerel, bélgesel ve ulusal élgekte ortak
lisans ve lisansustl programlar acgiimasi, bunun énindeki
mevzuat engelinin kaldiriimasi

e Sanayi ile igbirligi kapsaminda lisansustu ve sertifika
programlarinin gelistiriimesi

8. itibar Yonetimi

o Etik degerleri, cevre ve sosyal sorumluluk projeleri olan ve
STK’lar ile igbirligi yapan seffaf bir yapinin olusturulmasi

9. Uluslararasilagsma
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e Uluslararasi 6drenci ve 6gretim Uyesi girislerinde vize ve mevzust
kolayhgi saglanmasi

o 242, 3+1 programlarinin hedef tlkeler ile yayginlagtiriimasi
e Yabanci dil egitimi ve yabanci dilde egitimin akredite edilmesi

e Universitelerin farkh sehir ve llkelerde kampis, sube ve tanitim
ofisi agcabilmesi

Sekil 5: Arama Konferansi’nda ortaya ¢ikan Stratejik Model

YUKSEK
OGRETIM
SISTEMI

Entegre, Cazip, Yarismaci, Yenilikgi bir YOS’ni
Destekleyen Diizenlemeler




CALISTAY NOTLARI

ACILIS KONUSMALARI

BEKIR OKAN

Degerli arkadaslar, hepinize TOBB Turkiye YUlksekdgretim Meclisi adina “Hos
geldiniz” diyorum. YOK Bagkanimiz ilk atandiginda kendisini Meclis toplantimiza
davet etmis, vakif Gniversitelerinin sorunlarini aktarmis ve uygun bir zamanda
Arama Konferansi dizenleyerek sorunlari bulmaya ve bu sorunlara ¢dzim
dretmeye karar vermistik.

Bugliin Oguz Bey’in yénetiminde Arama Konferansi’'nda biraradayiz. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu ve YOK Baskani Prof.
Dr. Gékhan Cetinsaya da bizimle olacak. Pazar 6Jlen saatlerinde konferansi
bitirmeyi hedefliyoruz. Basarili bir program olmasini umuyor, s6zii Oguz Bey’e
birakiyorum.

OGUZ BABUROGLU

Merhaba, benim ismim Oguz Baburoglu. Bugin Arama ekibi olarak sizinle bu
calismayi yuritecegiz. Rifat Hisarciklioglu baskan oldugundan beri sik sik TOBB
ve TOBB’un yan kuruluglariyla Arama Konferanslari diizenliyoruz. Anayasa igin
son 3 ayda 13 sehir dolastik. Her seferinde TBMM Baskani da hazir bulundu.
Sivil toplum kuruluslari bagkanlari da geldiler. Yeni anayasa kurgusunda halkin
katkisinin bu kadar ¢ok oldugu baska bir Glke yok. Bunda TOBB’un énculiginin
ve katkisinin payi buyuk.

Biz ARAMA olarak 20 kusur yildir 600°’den fazla firmayla Arama Konferansi
duzenledik. Ne ariyorsunuz diye sorarsaniz, ortak akil ariyoruz. Bir konu etrafinda
bir araya gelen iddia sahipleri, drnegin bir sektdriin paydaslari, birlikte bir igbirligi
avantaji yaratmak ve kendi kendilerini yénetmek Uzere c¢aligiyorlar, ortak kararlar
almak isteyen paydaslar ortak akil ariyorlar. Bu ¢alismalarda ortak aklin yani sira,
yeni akil da ariyoruz, hazir akildan da faydalaniyoruz. Ortak akli, bir dizen ve
disiplin iginde ariyoruz. Bir filtreden gegiriyoruz. Hazir akilla da birlestiriyoruz.

Klasik danigsmanlardan farkh olarak bizler “biz bulduk, si de igte bunu kullanin”
diye size sunmuyoruz. Sizlere bulduruyoruz. Igerigi tamamen katiimcilarin
olusturdugu, basit bir katiml planlama yéntemi kosturuyoruz. Bunu kogtururken
de bizim size soracagimiz sorular ve konular dogrultusunda sizden katki aliyoruz.
Amacimiz, aklimiza gelen her seyi bir seferde ortaya dékmek degil. Hedefimiz,
katkiyr sirayla ve demokratik diyalog sartlarina uymaya calisarak disiplinli bir
sekilde almaktir. Her seferinde mimkin oldugunda herkesin s6z almasini
saglamak istiyoruz. En ¢ok sesi ¢ikanin, en gok bagiranin s6zinin en ¢ok gegerli
olmasi gibi bir durum olusturmuyoruz. Demokratik diyalog geregi, herkesin
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katilimini saglamak istiyoruz. Elbette s6z almak istemeyen olursa vermiyorug,
zorlamiyoruz ancak s6z almak isteyen herkese s6z veriyoruz.

Yaka kartlarimizda fark etmis oldugunuz gibi isimlerimiz biayuk harflerle 6n
planda. Bu calismalarda mimkin oldugunca hiyerarsik sifatlardan arinarak,
birbirimize isimlerimizle hitap ediyoruz. Elbette bazen bazi sifatlari séylemek
aliskanlik haline gelmis oluyor. Ancak hatirlatmak isterim, milletvekillerimiz
ve bakanlarimiz geldiginde bile mimkin oldugunca aramizdaki mesafeleri
minimize etmeye caligarak onlara bile isimleriyle hitap ediyoruz. Amacimiz asla
saygisizlik etmek degil, sadece samimiyeti saglayarak kendimizi, distncelerimizi
cekinmeden ifade edecegimiz bir ortam olusturmak.

Sektér Meclisi olarak, vakif Universitelerinin nasil bir gelecegdi olmasini
istedigimizi konusacag@iz. Bir takim regulasyonlar var, ancak bunlarin da degistigi
bir désnemdeyiz. YOK Bagkani ve hatta Cumhurbaskani bile bu konularla ok ilgili.
Belkibirmuddettir Mecliste ve Gniversitelerinizde sizler bunlari konusuyorsunuzdur.
Bu tur toplantilarda katiim zamani ve dogru katilimcilar ¢ok énemlidir. Dogru
zamanda ve dogru katilimcilarla yapildiginda bu galisma amacina ulasir. Yukarida,
hikimet ve Meclis bazinda da bu konularin konusuluyor olmasi ¢ok 6nemli.

Cok yogun calisacagiz ama buna dedecek. YOK Baskanimiz da bize son
gun katilacak. Kendisi zaten sektérde degisiklikler yapmak icin birebir ¢calismalar
yuratiyor. Kendisi geldiginde bizler zaten ortak aklimizi Uretmis olacagiz ve
dogrudan kendisine sunma imkani bulacagiz. Zamanlama ve ilgi bakimindan gok
avantajli durumdayiz. Aksi halde, bu ortak akli kendisine iletmek igin ¢ok fazla
prosediirden ve hiyerarsiden gegmek zorunda kalirdik. Oysa YOK Baskanimiz
kendisi ilgi gdsteriyor, geliyor ve bizden ayni zamanda yiksek dgretim sisteminin
batlnu icin de 6neriler bekliyor.

Bu aksam cok siki galisarak bir beyin firtinasi yapacagiz. Yarin da gin
boyunca cok siki caligirken, son giin YOK Baskanimiz geldiginde kendisine
ciktilari sunma sansimiz olacakir.

Simdi buttn katilimcilar, isim, kurum ve konuya ilgisi bakiminda 15-20 saniye
kisaca kendisini tanitsin lutfen.
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AKIMLAR BEYIN FIRTINASI
1- Universite sayilari artacak. Bugiin 165 adet olan vakif Uiniversiteleri 265’e
cikacak.
2- Turkiye’'de kisi basina milli gelir 10 bin dolardan 20 bin dolara ¢ikacak.

3- Kar amacl 6zel Gniversite kavrami, yeni anayasa dedgisikligiyle beraber
gundeme gelebilecek.

4- Degisen teknoloji gergevesinde, 6zellikle bilisim teknolojisi ile alakal yeni
bélumler gindeme gelebilecek.

5- Geng niifus artiyor. Universitelerin cogalmasi ile bu geng niifus emilecek.
6- Maliyetin paylasiimasi artiyor. Parali egitim daha fazla gindeme gelecek.
7- Dinyada da Turkiye'de de egitime katilim artiyor.

8- Ozerk Universite kapisi agilabilir. Yeni anayasa ile birlikte, Gniversitelere
Ozerklik gelecek.

9- Yuksekogretime olan talepte gesitlilik artacak.
10- Uluslararasi platformlarda égrencilere hizmet verme ihtiyaci artacak.
11- 2017°den itibaren segme sinavina gerek kalmayacak.

12- Ozel Universiteler ile birlikte mali, idari ve akademik bagimsizlik giindeme
gelecek.

13- Yurt disindan 8gdrenci alimlarinda 8 kat artis olacak. Bu oran %1’den %8’e
clkacak.

14- Universitelerin kategorileri artacak. Universiteler “arastirma ve egitim
Universitesi” ile “doktora ve yuksek lisans veren-vermeyen” olarak ayrilacak.

15- Ogrenme yoéntemleri degisecek, bilgi islem teknolojilerinin kullanimi
artacak.

16- Universite sayisinin artmasi rekabet getirecek. Ozel tniversitelerle vakif
universiteleri rekabete girecek. Diplomali igsizler artacak.

17- Uzaktan egitimin akredite olmasi vakif Gniversiteleri igin risk olusturacak.

18- Akademisyen sayisi artacak. Gerek Turkiye’de gerek yurtdisindan
akademisyenlerin gelmesi, bilim ve teknoloji diinyasina yansiyacak.

19- Bugiin Tuarkiye’de Ar-Ge’ye ayrilan pay %?1’'in altinda. Bu pay %3’e
¢lkacak. Bugin Avrupa’da %2 Amerika'da %3.5.

20-Universitelerde kalitelifarkhlik tiretme baskisi, tiniversitelerifarklilastiracak.

21- Kaliteli Gniversite arzinda bélgesel rekabet ortaya ¢ikacak.

22- Universiteler arasi paylasim artacak. Ar-Ge, teknopark, ortak programlar,
vb.

23- Universite-sanayi isbirligi artacak.

24- Bugln pragmatist olarak acilan bazi programlar, 6nimtzdeki dénemde
kapanacak. Ornegin isletme bdlimlerine olan talep azalacak.

25- Tematik uzmanlagmig Universiteler ortaya gikacak.
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26- Vakif Universitelerinde 6grenci kalitesi disecek. YGS'deki sistefh

degisikligi 6grenci kalitesini negatif yonde etkileyecek.

27- Ogretim Uyelerinde serbest dolasim artacak. Ucretlendirme ders basina
degisecek.

28- Uzaktan egitime Amerikan marka Universitelerin yatinnmlarindan 6turi
6grenci kaybi olacak.

29- Kalifiye is gucu igin rekabet olusacak ve Turkiye geride kalacak.

30- Universite kentlerinde artis olacak (Marka kentler; Cambridge érnegi gibi).

31- Universiteler kendilerini yerele gére degil, uluslararasi platformlara gére
dizenleyecek.

32- Uluslararasi is birligi imkani1 bulamayan ve/veya arastirma fonu bulamayan
Universitelere olan talep dusecek.

33- Devlet Universitelerinin ve fakultelerinin kontenjanlarinin hizla artmasi,
vakif Universitelerine bir tehdit olusturacak.

34- Yetigkin egitiminde de uzmanlasan Universiteler 6ne ¢ikacak.

35- Mevzuat engelleri 5nimuzden kalkarsa diinya ¢apinda gelismeler olacak.

36- Egitimle ilgili kavramlar kokten Qegigecek, Tarkiye’deki batin egitim
kurumlari kendilerini tekrar tanimlayacak. Istihdamdan Uretime degisim olacak.

37- Vakif universitelerinin gelisimi gergevesinde, bu niversitler mevcut YOK
Kanunu ile yénetilemeyecek. Ozel kanunlarin gikmasi gerekecek. Yiksekdgretim
finansmani igin bir formul gelistirilecek.

38- Vakif Universiteleri arasinda konsolidasyon olacak.
39- Kalite glivence sistemi dnemli hale gelecek.

40- Girdi kontroliinden c¢ok c¢ikti kontroli 6éne c¢ikacak. Yani, Universitelere
girenlerden ¢ok, Universitelerden ¢ikanlar dnemli olacak.

41- Devlet Universiteleri hizla kendilerini duzeltiyorlar ve yeni yatirimlar
yapiyorlar.

42- Universiteler daha fazla girisimci Uretecek. Kulugka merkezleri,
teknoparklar, patentler cok daha fazla artacak.

43- Orta 6gretim sonrasi beceri bazli egitim arzi ¢esitlenecek, orada bir piyasa
olusacak.

44- Kitle egitimi arttikga, Universitelerde y6netici kalitesi bozulacak.
45- Fen edebiyat ve temel bilimlere olan ilgi azalacak.

46- Bireyin daha fazla 6éne c¢iktigi ve kisiye 6zel egitimler 6ne ¢ikacak.
47- Yasam boyu egitim ve sosyal sorumluluk akimlari geligsecek.

48- Universitelerin cogalmasi ve 6égrencilerin isteklerinin artmasi, kalitenin
artmasini saglayacak.

49- Sehirden uzak Universiteler yerine, sehir kampusleri artacak.
50- Bologna sirecinin getirecegi degisiklikler ile 6grenci merkezlilik ve
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akreditasyon artacak.

51- Orglin egitim disinda edinilen becerilerin 6érgiin egitime entegrasyonu
mumkun olacak.

52- Diploma kadar sertifika da 6nemli hale gelecek.

53- iklim degisikliklerine duyarliligin artisi ile Universitelerde de yesil iniversite
akimlari baglayacak, yurt diginda var olan bu akim Tirkiye’'ye de gelecek.

54- Uygulamali egitim artiyor.

55- 5 sene icginde Universitelere giren 6grenci sayisi ile Universitelerin
kontenjan sayisi esit hale gelecek. Vakif Universiteleri, kendi kontenjanlarini
kendileri belirleyecek.

56- Universitelerde yoneticiler secimle degil, atama ile gelecek.
57- ingilizce ve ikinci dil é6nem kazanacak.

58- Orta 6gretimde dil 6gretilemiyor olmasi, daha sonra is bulmayi olumsuz
etkileyecek.

59- Universitelerde fiziksel alanlarin 6nemi azalacak.
60- Bolgesel ve ortak programlar gogalacak.

61- 600 dershane var. Ankara’da 4 okul varken simdi 80 6zel okul var.
Universite sayisi sinirlanmazsa, égrenci bulunamayacak.

62- Universitelerin topluma karsi hesap verme durumu artacak.

63- Daha sik meslek degistirme trendi var. Esnek ve sinirsiz kariyer anlayisi,
daha sik meslek degistirmeyi getirecek. Su an is hayatinda 6-7 defa is degistirme
ortalamasi var. Bu daha da artacak.

64- Ogrencilerine kazandiran vakif Gniversiteleri mezunlarindan fonlanmaya
baglayacak.

65- Uluslararasi akreditasyon stireci baslayacak.

66- Multi-disipliner bélumler olugacak, disiplinler arasi olma durumu artacak.

67- Bati lilkelerindeki islam-fobiden dolayi iniversitelerimiz islam tilkelerinden
daha fazla ragbet gérecek.

68- Yurt disina giden 6grenci sayisi artacak, rekabette bu durum belirleyici
olacak. Bugln gelen 6grencinin 4 kati kadar 6grenci yurtdigina gidiyor.

69- Eskiden TV programlarina sadece vakif Gniversiteleri katilma ve kendilerini
tanitma talebinde bulunurdu. Bugin artik devlet tniversiteleri de katilmak istiyor,
kendilerini TV'den tanitiyor. Bu da gd&steriyor ki; vakif Universiteleri, devlet
Universiteleri ile de her kademede rakip olacak.

70- Anayasal duzenleme ile 6zel Universitelerin kurulmasi ile veya vakif
Universitelerine yetki verilirse, ¢ok sayida Universite yurt disinda kampus
kuracakir.

71-Bazi Universiteler finansal olarak ayakta kalamayacak, devlet tniversiteleri
bunlari biinyesine alacak. (5-10 yil)

72- Yabanci Universiteler Turkiye'deki vakif Gniversitelerini satin alacaklar.
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73- Ogrenciler tercihlerini is piyasasina yénelik yapiyorlar. Buna karsiliK,

devlet ve vakif Universiteleri de is piyasasindaki talebe uygun bélumler agiyorlar,
¢ok uzmanlagmis bélimler agma yolundalar. Global trend ise égrencilerin yagam
boyu Universiteye gelmesinin saglanmasi. Ogrenciler mezun olduktan sonra da
i$ piyasasindaki taleplere gdre yeniden ilgili uzman bélimlerden egitim alacaklar.

74- Merkezi sinav sisteminden vazgecilecek.
75- Vakif Gniversitelerinde uzmanlagsma artacak.
76- Devlet Universiteleri 5 yil iginde fiyat artiracak.

77- Bologna sireci ile birlikte hem ulusal hem uluslararasi 6grenci hareketliligi
artacak.

78- 10 sene iginde YOK bicim degistirecek.

79- Mevcut durumda mesleki birikim gindemde, ama entelekttel birikim
6nem kazanacak.

80- Demografik degisiklikler ve nifusun artmasi ile birlikte, Tarkiye, Avrupa’nin
en ylUksek égrenci nifusuna sahip olacak. Avrupa Ulkelerinde %50-60 civarinda
6grenci nufusu var. Turkiye’'de bu oranlar, %80’e dogru gidecek.

81- Egitim dgretim alanindaki gelismelere paralel olarak égretim Gyelerinin
mevcut alanlari yetersiz kalacak.

82- Rekabet arttigindan, reklam ve tanitim harcamalari artacak.
83- Ogretim tyelerinin hareketliligi artacak.
84- Staj cok 6nem kazanacak.

85- YOK GSM sirketleri gibi cagri merkezi olusturacak ve danismanlik hizmeti
vermeye baslayacak.

86- Avrupa Ulkelerinde nifus azalmasi nedeniyle Tirkiye’den mezun olan
kalifiye 6grenciler daha kolay is bulacaklar.

87- Kamu kaynaklar gittikge azalacak, universiteler kendi kaynagini
olusturmak zorunda kalacak.

88- Turk bilim arzi uluslararasi bilgiyi bir gli¢ haline getirecek. Turkiye ¢ekim
alani yuksek bir cazibe merkezi olacak.

89- Rektor, dekan ve bilim bagkanlari kriterleri degisecek.

90-Yabanci sermaye Turkiye’'de Universite kurabilecek ve yabanci tniversiteler
Tarkiye’'de sube acgabilecek.

91- Devlet Universitelerinin de mutevelliler tarafindan ydnetilmesi saglanacak.
Gerek devlet, gerek vakif Universitelerindeki rektdrlerde profesér olma sarti
aranmayacak. Turkiye’de meslek yiksekokullarina ragbet artacak.

92- Siklagan kuresel finansal ve kultirel krizler Gniversiteler krizine déniisecek.
93- Vakif Universiteleri devlet Universitelerini satin alacak.

94- Universitelerin uluslararasilasmasi ile birlikte yabancilarin rektér/dekan
olmasinin 6ni acgilacak.

95- Akademik 6zgurltkler Gzerinde baski rejimi var.
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96- Turkiye’de yuksekogretimin baskici yapisi ortadan kalkinca yurtdisindan
daha fazla 6grenci gelecek.

97- Teknoparklari olan ya da teknoloji gelistirme programlari ¢ok sayida
6grenci barindiran Universiteler daha kolay 6grenci bulacak. Diger Universiteler
6grenci bulmakta zorlanacak.

98- AB Universiteleri, Turkiye’den 6grenci alabilmek icin daha yogun rekabet
yapacak. AB Universiteleri, Turkiye'den yurt digina 6grenci cekmek igin tegvikler,
vb. olanaklar saglayarak yarisacaklar.

99- Fen bilimleri ve teknik bilimler tercih edilmeyecek, sosyal bilimler populer
olacak. Ozellikle bu sene, vakif Universitelerinin miihendislik bélimleri %50’nin
altinda dolulukla yerlestirmeyi tamamladi.

100- Butuin programlarda akreditasyon en gecerli s6zcik olacak.
101- Vakif Universiteleri ve devlet Universiteleri ortak ¢cézimler bulacak.
102- Meslek ve uzmanlik éne ¢ikacak. Spesifik alanlar ortaya ¢ikacak.

103- Yeni anayasa ile birlikte yeni bakanlik olusacak ve yuksek&gretim
bakanhdi kurulacak.

104- Kampuslerde teknoloji gelistirme ve seri Uretime gecilecek.

105- Talepte yerellesme ve bdlgesellesme artacak. Yerellesme ile ilgili
bdlgeden veya ilgili sehirden dgrenci alinacak.

106- Birden ¢ok diploma ile sonuglanacak paralel egitimler artacak.

107- Yeni vakif tniversiteleri istanbul, Ankara ve izmir'in disina ¢ikacak. Her
ilde bir vakif Gniversitesi de olacak.

108- Turkiye’deki ylksek lisans ve doktora egitimi artacak, ihra¢ edilecek.

109- Turizmin 8n planda oldugu istanbul, Bodrum, Alanya, Milas gibi yerlerde
kurulan Universiteler cazibe merkezi olacak.

110- Avrupa’da yukselen milliyetgilikten 6tirt Avrupa’daki Turkler 6gretim igin
Tarkiye'ye gelecek.

111- Ogretim Uyesi ihtiyaclari icin ortak projeler Uretilecek. Vakif tiniversiteleri,
o6gretim Uyesi yetistirme programlari gibi, 6gretim Gyesi ihtiyacglarl i¢in ortak
projeler Uretecek.

112- Ticari Universitelerin 6nu agilacak ve mutevelli heyet kompozisyonu
degisecek. Mutevelli heyetinde paydaslar ve bagimsiz tGyeler de olacak.

113- Vakif Universiteleri kurulduklar yerlerin disinda kampus acacaklar.

114- Egitim standartlar 6n plana ¢ikacak, daha akredite 6lgme degerlendirme
sistemleri gelecek.

115- Tutuklanan &grenci sayisi artacak. Ogrenciler; toplanti, gsteri yapma,
vb. haklarini kullanamayacak.

116- Universitelerin siralamalardaki yeri artacak. Bazilari daha fazla kabul
gorecek.

117- Doktoralilarin talebi cesitlenecek. Arastirma enstitileri, think-thank’ler
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118- Universitelere calismak igin 18 yasinda girip 67 yasina kadar orada kalma
durumu ortadan kalkacak. Ogretim elemanlarina performans degerlendirmesi
yapilacak ve gerekirse is akdi feshedilecek.

119- Vakif Giniversitelerinde 6gretim tiyeleri hem 2547’ye hem de Is Kanunu’'na
tabidir. YOK 2-3 yillik sézlesme yapiimasini isterken, vakif Gniversiteleri Is
Kanunu’na goére 1 yillik s6zlesme yapabilmektedir.

120- Ogrenciye verilen deger artacak.
121- Ogrencinin yénetime katilimi aktiflesecek.

122- Saghk mesleklerine olan ihtiyag, saglik meslek programlarina olan
ihtiyaci artiracak.

123- Hukuka olan ihtiya¢ artacak

124- Ogrenci daha fazla el tstinde tutulacak. (burs, psikolojik danismanlik
VS)

125- Bankalar 6grencilere daha ucuz kredi verecek.

126- Ogretim Uyelerinin arz fazlasi olacag icin post-doc (doktora sonrasi)
egitiminin dnemi artacak. Doktora sonrasi egitimi olanlar, sadece doktorali
olanlardan daha kolay is bulacaklar.

127- Ogretim lyelerinde arz fazlasi olacag i¢in doktora sonrasi arastirma
programlari 6ne ¢ikacak.

128- Ogretim tyelerinin maaglari artacak. Universitede ticretler de enflasyonun
Ustiinde artacak.

129- Lise 6gretmenlerine olan ihtiyag ve egitim fakultelerine olan ihtiyac
artacak.

130- Baraj puanlarinda dizenleme yapilacak. Barajin altinda kalan ama
egitim almak isteyen dgdrenciler; kontenjani dolmayan Universitelere 6zel 6grenci
statisuinde yerlestirilecek.

131- Lisansustu 6grenci talebi artacak.
132- Universiteler 6grencilerine kariyer ve is imkani saglayacak.
133- Egitim fakultelerine olan talep dusuyor.

Vakif Universiteleri Arama Konferansi Beyin Firtinasi’na Eklemeler

134- Turkiye GSYiIH'da 2000-01’de 21. siradayken 2009-10 déneminde
17. siraya yukselirken, kisi basina disen GSYIH'da 86. siradan 54. siraya
yukselmistir. (1)

135- Nifus siralamasinda 16. siradan 17. siraya gerilerken, UNDP insani

Kalkinmiglik Endeksinde 66. siradan 83. siraya dismustur. Turkiye bu siralamada
2011’de 92. siradadir. (1)

136- Ihracat siralamasinda Tirkiye 2000’den 2010’a 31. siradan 27. siraya
yukselmistir. (1)
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137- Diinya Bankasr’'nin is Yapma Kolayli§i Endeksinde Tirkiye 2003 yilinda
93. sirada iken, 2010’da 65. siraya yukselmistir. Rekabetgilik Endeksinde ise 54.
siradan 61’e gerilemistir. Yolsuzluk Algilama Endeksinde ise 54’ten 56. siraya bir
gerileme vardir. (1)

138- GSYH siralamasinda 17.sirada bulunan Turkiye, isgtct verimliligi
acisindan 14.siradadir. (1)

139- Dlnyada blyume stratejileri farklilasiyor, inovasyona dayali buytme
stratejisi 6ne ¢ikiyor. Inovasyon ekosisteminin énemli bir parcasi ise Universiteler.
(1)

140- Kalkinma yarisinda beseri sermayenin dnemi biyiik. Universiteler beseri
sermayenin gelisiminde en 6nemli aktor. (1)

141- Turkiye'nin verimlilik odakli bir ekonomiden yenilikgilik odakli bir
ekonomiye ge¢cme hedefi var. (1)

142- Ulkelerin Global inovasyon Endeksi (GIS) ile GSYH ile IMD Rekabetgilik
Endeksi arasinda olumlu bir iligki vardir. Global Innovation Scoreboard (GIS):
Uclii patent sayisi, 6zel sektdér ve kamu Ar-Ge harcamasi, bilim ve teknoloji
alaninda yuUksekdgretim orani, toplam is gliciinde Universite mezunlarinin payi,
Ar-Ge personeli sayisi, yayin sayisi ve biligsim teknolojileri harcamalari. (1)

143- Ulkelerin inovasyon performansini etkileyen en énemli faktérlerden biri
dzerkliktir. Ozerklik, Universitelerin inovasyon performansi {izerinde de oldukga
etkilidir. (1)

144- Ingiltere’de Universiteler dzerk / kendi kendilerinin ydnetiminden
sorumlular: Fon dagitimindan ve akreditasyondan sorumlu iki Ust kurul var.
Performans-kalite-akreditasyon kurulu, Yiksekdgretim Fonlama Kurulu (1)

145- Israil’de Turkiye'dekine benzer, tim yiksekégretimden sorumlu bir
YOK var, ancak Universiteler kendi kendilerini yénetebiliyor. Israil Yiiksekdgretim
Kurumu koordinasyon, kalite ve akreditasyondan sorumlu. Fonlamadan ise
Yuksekogretim kurumunun altinda yer alan Planlama ve Bitge Komitesi sorumlu
(1)

146- Turkiye’'de 19 sektor icin yapilan itibar aragtirmasinda Vakif Universiteleri
bedeni agisindan da glven agisindan da 18. siradadir. Madencilik sektérinden
sonra en az olumlu algilanan sektordir. (2)

147- Onerilen yeni degisikliklerle ise TUBITAK'In bir anlamda yériingesi
“pazara yakinlagmaya” yonlendiriimektedir. Bu degisiklik igin segilen Kilit s6zcik
ise “girisimcilik™tir. (3)

148- Son yilarin giderek 6ne c¢ikan 6nemli kavrami yenilik (inovasyon)
baglaminda; “yenilikci fikirlerin en kisa slirede pazara cikartilmasini” esas alan
surecte Ar-Ge, yenilikcilik ve yeni Grin gelistirme faaliyetlerinin gelismesini
saglayacak araclarin olusturulmasinda ve finansmaninda kamu kurumlari da rol
almaktadir. Bu roliin cogunlukla piyasayi dizenleyici ve “pazar tékezlemelerini”
giderici yénde olmasi beklenir. (3)

149- TUBITAK'ta yeni yonetim, bilimden baslayip Uriin olarak karsimiza

. s



EER
|
|
|
somut olarak g¢ikan deder zincirinde Uriinln cekiciligine kapilmis durumdadi.
Yani simdiye kadar bilim ve teknolojiye daha yakin duran Kurum (bu alanda ne
denli basarili olundugu ayri bir degerlendirme konusudur), ilgi alanini “Grtine”
bir bagka deyisle pazara c¢evirmis durumdadir. Yani Ar-Ge, yenilikgilik ve yeni

artn gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikacak trindn ticarilestiriimesinin
desteklenmesi (girisimciligin desteklenmesi) alanina da girecektir. (3)

Referanslar:

1. Universiteler Uzerine Nasil Bir Yasal Cergeve Distinelim, TEPAV, 8 Subat 2011.

2. I-Rep Monitor Tiirkiye Tiirkiye nin Kurumsal itibar Haritasi, IPSOS KMG, Eyliil 2011

3. TUBITAK Yasasi Degisiyor: Miifit Akyos, Cumhuriyet Bilim ve Teknik, 27 Nisan 2012
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AKIMLAR GRUP CALISMASI

Akimlar Grup Calismasi éncesi Oguz Babdroglu’nun konusmasi asagidadir:

Arama Konferansi katilimh bir yéntemdir, bu da demek oluyor ki sizleri
konusturacagiz. Ama yine bir ydntem oldugu igin bu yéntem dogrultusunda sizleri
konusturacagiz. Bunlari, yeni gelen arkadaslarimiz icin tekrarliyoruz. Sizlerden
ricamiz, bu yoénteme, bizim sizlere yapacagimiz ydnlendirmelere uymaniz.

Bu sekilde ilerlersek, yarin YOK Bagkanimiz geldiginde, sektdr etkilesimini
ve diyalogunu dizenli bir sekilde kendisine sunabiliriz. “Hem ylksekdgretimle
alakali, hem de vakif Universiteleriyle alakall olarak sizden beklentilerimiz
sunlardir’ diyerek kendisine sunabiliriz.

Bizler burada agirlikli olarak gelecege bakmaya calisiyoruz. Hem yuksek
6gretim sisteminin, hem de vakif Gniversitelerinin gelecegi bakimindan bir
icicelik var. Su anda yapacagimiz akimlar grup ¢alismasinda, din aksamki
beyin firtinasinda Urettigimiz akimlari, iki farkli sekilde degerlendirecegiz. Bu
degerlendirmeyi yaparken yine belirli bir yéntem ve dizen izleyecegiz. Arama
Konferanslarinin duzeninde, kendini ybéneten kiglUk takimlar seklinde grup
calismalari yaptigimiz bir dizenimiz var. Her grubun kendi iginde bir moderatdru
ve yazicisli ile bir de sézcisu olacak.

Dun aksam, beklediginiz geleceklerle ve onun hangi yoénde degdisecedi ile
alakali olarak ¢ok faydali bir beyin firtinasi yaptik. 100 kiisur tane akim ortaya ¢ikti.
15 tane de bizim buraya gelmeden 6énce hazirladidimiz ve gesitli referanslardan
yakalayabildigimiz akimlar var. Din aksamki akimlari ve bizim derledigimiz
akimlari sizlere dagittik.

Simdi iki perspektife gére bunlari degerlendirece@iz. Perspektiflerden biri
“yiksek ogretim sistemini degistiren akimlar”. Digeri de “vakif Gniversitelerini
degistiren akimlar”.

8 grupla calisacagiz ancak eger yeni katilimcilarimiz olursa grup sayimizi
10’a kadar c¢ikartabiliriz. Simdi sizleri gruplara dagitacagiz ve grup elemanlarini
gln boyunca yapacagimiz tim ¢alismalarda degistirecegiz. Béylece herkes farkli
farkli gruplarda ¢alismig olacak.

1-4 arasindaki gruplar, yuksek 6gretimin gelecegine; 5-8 arasindaki gruplar,
vakif Universitelerinin gelecegine bakacaklar. Din aksamki beyin firtinasina
ek olarak akliniza gelen konular varsa ya da olursa, bunlari da galismanizda
ekleyebilirsiniz. Sizlerden, gelecedi en fazla etkileyecek akimlari bulmanizi
istiyoruz. Sizler su anda atanacaginiz gruplarin perspektifinden bakacaksiniz.

Buna ek olarak, her grupta 2 perspektiften degderlendirme yapacaksiniz ve
her perspektifle ilgili olarak 3’er tane akim segeceksiniz. Nedir bu akimlar? Bizler,
gelecegdi ayrigtirmaniz icin 2 tip dneriyoruz. Bir tanesi, daha dogrusal, daha
projeksiyon seklinde olan “olasi degisiklikler”. Bir digeri de “radikal degisiklikler.”
Onemli olan, en énemlilerini secmeniz. Bunlarin olumlu etkileri olabilir, olumsuz
etkileri olabilir. Bunu tanimlamiyoruz, bir firsat-tehdit ayrimi yapmiyoruz. Bir grup
tamamen olumlulara, bir grup da olumsuzlara odaklanabilir. Bu sadece sizin
bakis acinizla alakali. Buginden 6nimuize baktigimiz zaman, gelecegi olasi
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ve radikal bir sekilde en fazla degistirecek akimlari belirleyeceksiniz. Gelec8gi

dénustlirecek ve ¢ok ciddi bicimde degistirecek, bu degisime en fazla etkide
bulunacak, gelecegdi en fazla degistirecek akimlari segmenizi istiyoruz.

Perspektifinize gittiginizzaman, yuksek 6gretim sisteminde olasi degisikliklerle
en blyuk degisiklikleri yaratacak akimlari segeceksiniz. Halen dilek ve temenniler
kisminda degiliz, lutfen bunu var saymayalim. Gruptaki ortak akim bize daha
fazla sok edici seyler de getirebilir. Sektérin olasi degisikliklere ¢ok ciddi
kirlimalar getirmesini bekliyoruz. Her degisim herkes icin iyi olmayabilir. Nerede
durdugunuza goére degisiklik yaratabilir. Bunu sizler blyuk bir ihtimalle tahmin
edebilirsiniz. Bunlari derleyip toparlayip, etkisini anlayip, 6neriye dogru gitmeden
bunlari konusmus olmayi bekliyoruz.

Gruplara gittiginiz zaman grup goérevinin ne olacagi ile akali olarak sorusu
olan bir arkadasimiz yoksa c¢alismaya baglayabiliriz. Herkes grubuna gittiginde
dagittigimiz Akimlar Beyin Firtinasi listesinin Uzerinden gecgerse, kendi
rakamlarini belirlerse calismak daha kolay olur. Grup ¢alismalarinda, bir Kiginin
sesinin baskin gikmasini degil, herkesin esit katihmda bulunmasini bekliyoruz.
Zaman kullanimi agisindan, ilk grubun bitirdigi zaman, ¢alismanin bitebilecegini
gbsteren zamandir.

Vakif tiniversitelerinin YOK sistemi igerisindeki payi %10 ancak YOK Baskani
buradaki grubun, vakif Universiteleri perspektifinden bakildiginda sistemin
batinldyle alakali olarak ne dusindiginu gérmek istiyor ve bu konunun da
calisiimasini da rica etti.

Oncelikle herkes elindeki listeden bireysel olarak 3 tane akim sececek.
Ancak bu sadece bir ara adim. Bunun ardindan herkes kendi sectigi 3 akimi
grupta belirtecek ve nihai durumda, grubun Uzerinde fikir birligine vardigr ana
akimlar olarak 3 tane olasi ve 3 tane radikal akim belirlenecek. Eger ¢ok birbirine
benzer seyler sectiyseniz, olasi ve radikal akimlar arasinda ¢ok farkli bir sey
gbremiyorsaniz, akimlarin sayisini 3’'ten fazla olarak artirabilirsiniz. Ancak
mumkin oldugunca 3’er tane getirmeniz iyi olur.

YUKSEK OGRENIM SISTEMINIDEGISTIRENAKIMLAR GRUP SUNUMLARI

Akimlar Grup Calismasi sonrasi, grup sunumlari &éncesinde Oguz
Babdroglu’nun agiklamalari asagidadir:

Sizlerden, sunumlari yaparken yepyenini maddeler sunarak aciklamalar
yapmanizi degil, grupca uzerinde fikir birligine vararak g¢ikardigimiz maddeleri
aciklayarak bize sunmanizi bekliyoruz. Gruplarin sunumlari tamamlandiktan
sonra, benzer ve farkli konularin neden segcildigini de hep birlikte anlamaya
calismamiz ¢ok 6nemli bir akil yiritme ¢alismasi olacaktir, dolayisi ile sizlerden
sunumlari bu bakis acisi ile dinlemenizi bekliyoruz.

GRUP 1
Olasi Degislikler




* Anayasa degisikligi ile 6zel Universitelere izin ¢gikacak

« Universiteler, “aragtirma” ve “6gretim” iniversitesi olarak kimliklenecek ve
ayrisacak

« Universitelerdahafazla girisimci Uretecek; kulugcka merkezleri, teknokentler,
patentler artacak

Radikal Degislikler

* Fiziksel alanlar azalacak

* Merkezi sinav kalkacak

« Universite sisteminde kamu otoritesi kendini yenileyecek
Aciklamalar:

* Herhangi bir agiklama ya da yorum getiriimeden, grubun belirlemis oldugu
maddeler aynen okunmustur.

GRUP 2
Olasi Degisiklikler

* Yiksekogretim sisteminin etkin ve verimli yénetilmesi icin YOK Kanunu
degisecek ve vakif Universiteleri icin ayri bir kanun ¢ikarilacak

 Ticari Universitelerin 6n0 agilacak

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyon baslayacak
* Yuksekogretime giris sistemi degisecek
Radikal Degigiklikler

+ Universiteler arastirma ve egitim tniversitesi ile doktora ve yiiksek lisans
veren-vermeyen Universiteler olarak ayrilacak

* Yabanci Universiteler Turkiye’de Universite kurabilecek ve sube agabilecek

« Universite 6gretim elemani ve yoneticiler performansa gore
degerlendirilecek

* Yuksekogretim ve dgrencilerin finansmani igin yeni kredi enstrimanlari
olugsacak

Aciklamalar:

* Herhangi bir agciklama ya da yorum getiriimeden, grubun belirlemis oldugu
maddeler aynen okunmustur.

GRUP 3

Olasi Degisiklikler

+ Ozel ve yabanci tniversite kavrami gelecek

+ Universiteler yerele gére degil, uluslararasi platformlara gére sekillenecek
+ Universiteye giriste arz-talep dengesi sadlanacak

Radikal Degisiklikler

* Merkezi yerlestirme sistemi kalkacak
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« YOK Kanunu sekil degistirecek u
* Yuksekogretimin finansmani igin bir formul geligtirilecek
Aciklamalar:

* Mevcut vakif ve devlet lniversitesi sistemine ek olarak, 6zel ve yabanci
Universite sistemi gelecek

* Merkezi yerlestirme sinavi olacak, ancak merkezi yerlestirme sistemi
kalkacak

+ Yiksekogretim Kurumu degil, Yuksekodgretim Kanunu degisecek. Ornegin
bir bakanlik kurulacak, YOK bir koordinasyon kurumuna dénustiriilecek.

« Hemen hemen Ucretsiz devlet Universiteleri ve Ucretli vakif Universiteleri
seklinde olan mevcut finansman modeli degisecek.

GRUP 4

Olasi Degislikler

* Bes sene icinde, Universitelere giren 6grenci sayisi kontenjan ile esit
olacagindan, 2017’den itibaren secme sinavina gerek kalmayacak

* Programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyonu ve kalite giivencesi en
6nemli parametrelerden biri haline dénigecek

» Gerek vakif, gerek devlet Giniversitelerindeki 6grencilerin egitim streglerinin
finansmani kritik &neme ulasacak, yeni finansman modelleri aranacak

+ Teknoparklar ve teknoloji gelistirme bdlgesi kuvvetli olan Universiteler,
6grenci bulma konusunda gerek ulusal, gerekse AB’den gelecek rekabete daha
mukavim olacak

Radikal Degislikler

* Mevzuat engelleri kalkacak, 6zel Universitelere izin verilecek ve vakif
Universiteleri igin mali, idari ve akademik bagimsizlik garanti altina alinacak

« YOK bigcim degistirecek, bir koordinasyon ve akreditasyon kurumuna
doénugecek

+ Universitelerdeki personelin 6zliik haklari ve performans beklenti kriterleri
acikliga kavusturulacak. Yasal degisiklikle, vakif Universiteleri akademik ve idari
personeli, is Kanunu hilkiimlerine tabi tutulacak.

Aciklamalar:

* Kirilmalarin, kanun ve mevzuatlarda yapilacak degisikliklerle meydana
gelecegini 6ngoéruyoruz.

* Mevzuat engellerinin kalkmasi ile 6zel Universitelere izin verilmesi ve
vakif Universiteleri icin mali, idari ve akademik bagimsizhdin garantilenmesini
¢cok buyudk bir kirilma olarak géruyoruz. Bunun tamaminin bir paket icinde
gerceklesebilecegini dusinuyoruz.



VAKIF UNIVERSITELERINi DEGISTIREN AKIMLAR GRUP SUNUMLARI

GRUP 5
Olasi Degiglikler

« Vakif Universiteleri icin 6zerklik ve 6zlik haklarini degistiren hukuki
dizenleme yapilacak

« Akreditasyon ve kalite artacak
+ Uluslararasilasma: Ogretim Uyesi, yurt disi programlar ve kongreler.
* Arzin artmasi sonucu gelen 6grenci kalitesinde disus beklentisi.

* Girdi yerine c¢ikti odakli egitim énem kazanacak ve buna bagl olarak
akreditasyonun énemi artacak

Radikal Degiglikler
* Merkezi yerlegtirme sistemi kalkacak

» Vakif Universiteleri icinde dogal seleksiyon yasanacak: Cesitlenme, iflas,
birlesme, ortaklik vb.

* Finansal ¢6zum yollari gelistirilecek: Devlet+Parali, burs, kredi vb.

* Toplumun Gniversite egitiminden beklentisi azalacak ve idari tanimlamalar
degisecek

Aciklamalar:

« Vakif Universitelerinin 6gretim Uyesi alma potansiyeli ciddi sekilde
degisebilir.

* Uluslararasilasma: Sadece degdisim &6grencisi degdil, dedisim programi
kapsaminda 6gretim elemanlarinin degisimi, uluslararasi kongrelerin artmasi, vb.

* Cok dusuk puan alan 6grencilerin Gniversiteye yerlesimi ile birlikte 6grenci
kalitesinin dismesi.

+ Toplumda, Universitelerin meslege goétirmesi beklentisi var. Bunun
gerceklesmedigi goruldiikge, Universite egitiminden beklentiler azalarak sertifika
programlarina yénelme gibi davraniglar goérulebilir.

* Yeni duzenlemelerle akademisyen olmayanlarin da rektér veya dekan
olmasinin 6ni acgilacak.

GRUP 6

Olasi Degislikler

+ Tematik ve uzmanlagmis Universiteler ortaya gikacak

« Universiteler kendi kaynagini olusturmak zorunda kalacak
« Vakif Gniversiteleri arasinda konsolidasyon olacak

* Girdi yerine c¢ikti odakli egitim 6n plana c¢ikacak, buna baglh olarak
akreditasyon sistemleri olusacak.
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Radikal Degislikler u
+ Ozel Universiteler agilacak

* Merkezi sinav sistemi kalkacak

« Kamu Universitelerinin finansmanina 6grenci katkisi artacak

* Rektdrlerin akademisyen olmasi gerekmeyecek

Aciklamalar:

* Arastirmaya ve egitime 6nem veren uzmanlasmis Universiteler ortaya
cikacak. Tematik Universitelerden ise girisimci Universiteler, tip Universiteleri, vb.
kastedilmektedir.

« Universite kategorilerinin gittikge artacagini éngériiyoruz.

* Rekabetin dogal sonucu olarak universiteler kendi kaynaklarini olusturmak
zorunda kalacaklar.

« Ozel {niversitelerden kast ettigimiz, kar amagh Universitelerin
kurulabilmesidir. Vakif Universiteleri de 6zel ama kar amacl degildir. Kamu
Universitelerinin neredeyse bedava olmasi durumu artik degisecek.

GRUP 7

Olasi Degislikler

* Ar-Ge pay! %3’e ¢ikacak

« Vakif Gniversiteleri 6zel yasa ile yonetilecek

+ Kalite giivence sistemi 6ne gikacak. Egitim ekonomisi ve saglik ekonomisi
guglenecek.

Radikal Degislikler
» Vakif Gniversiteleri kontenjanlarini kendi belirleyecek
» Vakif Gniversiteleri 6zel yasa ile yonetilecek

+ Ddulnyada universiteler ve inovasyon ekosisteminin énemli bir pargasi
olacak

Aciklamalar:
* Dunyadaki yuksekdgretim camiasina doénik olarak gergeklesen
degisimlerden bagimsiz olamayacagiz.

* Ar-Ge payi: Yuksekogretimde finans modellerinde artacak. Tirkiye'de
inovasyonun 6ne ¢ikmasi ile vakif Universitelerinin ve devlet Universitelerinde de
Ar-Ge payinin artacagini 6ngéruyoruz. Turkiye’de egitim ve Ar-Ge’ye Universiteler
bazinda ayrilan pay artacak.

« Universiteler artik tek sablonla yonetilmeyecek. Kendi hir iradeleriyle
tematik sablonlara yénelecek, kendi modelleri ile dinyaya entegre olacak temel
modeller bulacak.

+ Universiteler diinyaya ¢ok kestirmeden, cok akilci, cok dinamik yapilarla
entegre olacak.
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« Universiteler, uluslararasi akreditasyon sistemlerine entegre olacak.

« Egitim ve saglik ekonomisi 6n plana ¢ikacak. Dinyada bu ekonomilerde
ve ekonomik iligkilerde ¢ok hizli degiglikler oldugu i¢in, insanlarin da buna adapte
olabilmek icin surekli olarak tematik egitimlerle kendilerini gelistiriyor olmasi
lazim. Bu durum, vakif tniversitelerinin de yapisini etkileyecek. Tematik egitimler
sunularak, insanlarin ig piyasasina dogrudan hazirlanmasi ve ihtiya¢ duyduklari
alanlarda istedikleri zaman egitim alabilmeleri saglanacak.

« Universite ydneticisinin, ydnetimde neye énem vermesi gerektigini bilmesi
gereklidir. Ozel yasalar cikarilacaktir, ancak bu yasalarin igeriginin ¢ok iyi
belirlenmesi gereklidir.

« Inovasyondan uzak kalinarak yetkin égrenciler yetistirilmesi mumkin
degildir. Ogretim elemanlarinin, éncelikle kendi egitim alanlarinda uzman olmasi
gereklidir. Daha sonra da 6grencilerini ilgili alanlarda inovasyonlarla yetistirmesi
gereklidir.

GRUP 8
Olasi Degislikler

+ Vakif dniversitelerinde uzmanlagsma artarak tematik Universiteler
olusturulacak

« Universite-sanayi igbirligi artacak

+ Lisansustu 6grenci talebi artacak

+ Universite sayisinin artmasi rekabet getirecek
Radikal Degislikler

« Kar amacl Universiteler gindeme gelecek, yabanci sermaye bu sektére
girecek

« Vakif Gniversiteleri igin 6zel kanun ¢ikarilacak

+ Bologna sireci (6grenci hareketliligi+akreditasyon)

* Merkezi sinav sisteminden vazgegilecek

» Vakif Gniversitesi itibar algisinin disuklugu

Aciklamalar:

« Kar amacli Universiteler gtindeme gelecek, bu durum giindeme geldiginde
yabanci universiteler de bu sektdre girebilir.

« Vakif Gniversitelerinin itibar algisi, ayricalikli olarak degerlendirilmeli ve
tartisiimalidir. Bunu da ek olarak ayrica vurgulamak istedik.
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YUKSEKOGRETIM SISTEMIiNi DEGISTIREN ORTAK AKIMLAR

OLASI

RADIKAL

Yiiksekogretim Kanunu’nun degisikligi
ile 6zel ve yabanci Universitelere izin
¢cikmasi. Buna bagl verimliligin artmasi.

Yiksekogretim Kanunu degisikligi, 6zel
ve yabanci Universiteleri getirecek. Vakif
Universiteleri icin mali, idari, akademik
bagimsizlik.

Ogrenci  egitim  siureci igin
finansman modelleri gelisecek.

yeni

Yeni finansman modelleri, &grenci
finansmani  ve kredi enstrimanlari
olusacak.

Arz-talep dengesi saglanacak (2017).

Arz-talep dengesi saglanacak.

Yuksekogretime sistemi

degisecek.

giris

Merkezi yerlestirme kalkacak.

YOK'te form degisikligi olacak.

Kamu otoritesi kendini yenileyecek.
YOK'Un  form  degisikligi ile  bir
koordinasyon ve akreditasyon kurumuna
dénismesi.

Universitelerin kimliklenmesi: Egitim ve
Arastirma

Universite kimligi: Egitim ve Arastirma,
doktora ve ylksek lisans veren
vermeyen.

Ulusal ve uluslararasi
baglayacak, uluslararasi
gbre degisim olacak.

akreditasyon
platformlara

Girisimci yetistirme, teknopark, patent,
kulugcka  merkezi: Bunu  basaran
Universiteler rekabete daha mukavemetli
olacak.

Universite 6gretim elemani ve yoneticiler
performansa dayali degerlendirilecek:
Universite personeli 6zlUk haklari

Fiziksel alanlar azalacak
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OLASI

RADIKAL

Akreditasyon ve kalite  guvence
sistemleri 6ne ¢ikacak. Girdi yerine ¢ikti
odakli egitim.

Bologna siireci:
akreditasyon.

6grenci hareketliligi,

Vakif Universitelerinde uzmanlagsma ve

Vakif Universitelerinde uzmanlagsma ve

kategorilesme artacak. Tematik, | kategorilesme artacak. Tematik,
uzmanlasmis Universiteler. uzmanlasmig Universiteler.
Vakif Gniversiteleri ©6zel yasa ile | Vakif Universiteleri 6zel yasasi: Ozel

ybnetilecek. Bu yasada 6zerklik ve 6zlik
haklari olacak.

tiniversiteler ve kar amacli Universiteler.

Universiteler kendi kaynagini olusturmak
zorunda kalacak.

Finansal ¢6zim (Devlet, kredi, burs,
ogrenci katkisi)

Universite sayisi artacak. Rekabet
artacak. Bu ylzden, vakif Universiteleri
arasinda konsolidasyon olacak. Reyting
6nem kazanacak.

Dogal seleksiyon (uluslararasi rekabet)

Universite-sanayi isbirligi artacak. Ar-
ge pay! %3’e ¢ikacak.

Turkiye Universiteleri, diinya inovasyon
ekosisteminin dnemli bir pargasi olacak.

Lisansiistii 6grenci talebi artacak

Arzin  artmasiyla, kalitesi

dusecek

oégrenci

Toplumun, Universite
beklentisi azalacak.

egitiminden

itibar algisinin yénetimi

idari kadronun akademisyen olmasi
gerekmeyecek.

Merkezi yerlestirme sistemi ortadan
kalkacak. Vakif Universiteler, taban
puanlarini kendi belirleyecek.
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Aciklamalar:

« Vakif Gniversiteleri 6zel Universiteler olarak biliniyor ama vakif
dniversitelerinin 6zel tniversitelerde oldugu gibi bir kar amaci yok.

« Sistemdeki aktérler ve birikimlerine dair sorunlar aktarildi. Hangi olasi ve
radikal akimlar var diye bakildi. Bir takim kirilma akimlari bekliyoruz ve istiyoruz ki
bu akimlar sistemdeki sorunlara ¢éziim Uretsin. Bu akimlari konugurken aslinda
Universiteleri ve yiiksekdégretimi konusuyoruz. Universiteler data uretir ama bilgi
dretir mi sorusunu sormak lazim.

+ Entelektlel birikim agisindan tniversiteler daha ciliz bir durumda.

* Merkezi sinav sisteminin degisecegi beklentisi var ama 2017 yilinda olma
ihtimali yok, cok erken bir tarih. Demografik olarak 2025’te bu olacaktir.

« Universiteleri akademisyen olmayanlarin yénetmesi olasihgi riskli bir
olasiliktir. Akademik ortamlarda akran ydnetiminin 6nemi vardir. Bir rektor
blatceden ve maliyeden anlamiyorsa, akademik diinyadan haberi yoksa sistemin
desteklenmesi gerekir. Saglik kurumlarinin baginda saglikgilarin olmasi gerektigi
gibi, yiksekogretimin basinda da akademisyenler olmalidir. Gerekli donanim ve
bilgiye sahip olmasi gerekir.

* Mevcut yasa yetersiz ve yeni bir yasa gerekiyor. Bu yasa artan rekabetten
oturu artik 6grenci odakli olmaldir.

 Yodnetsel sikayetler var. Mevcut sistemde Universiteler ve YOK arasinda
uyum yok.

« Vakif Gniversitelerinin mali durumu iyi degil ve yeni finansman ¢éziumlerinin
bulunmasi gerekecegdi sdyleniyor.

» Gergek vakif Gniversitesi nedir?

« Cagdas dinyada oldugu gibi akademisyen olmayan insanlarin rektor
olabilmesi ile “rektérler akademisyen olmasin” demek arasinda fark var.

* Beyin firtinasinda ¢ok carpici datalar var. Gayrisafi milli hasila, milli gelir
artiyor. Ekonomik indeksler yikselirken, insani kalkinmiglik seviyesi dugtyorsa
burada bir sikinti vardir. Demek ki bazi seyler dogru yapilimiyor.

« Karar mercii kanun yapicidir, politikacidir. Bizim ¢ézemedigimiz nokta
budur. En genis, en zengin vakif Universiteleri bile ya bir sekilde destek aliyor ya
da zorlukla yasayabiliyor. Satin alacak olanlar da var, sistem bunu getiriyor.

* En kilit nokta mevzuattir. Bunu baska seylerle agmaya calisiyoruz. Rektér
disinda higbir akademisyen mutevellide yer alamiyor. Akademisyenlerin de
miutevellide yer almasi gerekir. Belli bir sayida yani 1 ya da 2 kigi. Mutevellinin
karar verici olmasi lazim, yénetim kurulu tipi mitevelli olmasi lazim. icinde
akademisyen de olmali.

« Daha kisa vadeli ve firsatgi bakiyoruz. Bir planimiz yok. Akademisyen
kokenli kadrolar kadar akademi digindan insanlarin da Universite yonetimine hazir
olmadiklari durumlar var. Deneme yaniima ile 6grenme durumunu yasayacagiz.

« Su anda sadece vakif Universiteleri konusuluyor. Sayi artiyor. Sistem
sorunlari ¢dzulmedigi sUrece yeni vakif Universitelerinin acilma sireci dogru
yonetiimezse, maddi sorunlardan dolay! vakif Gniversiteleri ile ilgili daha sert
tedbirler alinacak. Rektér, senato ve mutevelli heyetinin kanunda net bir gérev
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tanimi olmamasi bu tartigmalara yol acgiyor.

- Istihdamla egitim iliskisi ile ilgili tartismalar var. Tirkiye’de igverenler
galisanlarinin %40 oraninda “over qualified” oldugunu disinuyor. Oniimizdeki
10 senede 6grencilerin 6grenme sureclerini gelistirecek bir tablo yok.

- Iki konu var: bir tanesi gesitlilik. Cesitlilik formile edilmeli. Bitiin diinyada
arastirmanin prestiji fazladir. Cesitliligin ne oldugunun arastirilarak bulunmasi
gerekir. Rektoériin segimi konusu cesitli sekillerde ¢ozilebilir. Ozerklik meselesi
gruplar bazinda ele alinmalidir. Bir diger konu da surdurilebilirliktir. Vakif
Universitelerinin strdurulebilmesi ¢ok énemlidir. K6tl glnler s6z konusu olursa,
bunu asabilmek i¢in bir késede bir miktar birikimin bulunmasi gereklidir.

* Matevelli heyetinin gérevi sadece yonetim kurulunda yer almak degildir.
Mutevelli heyetinin rektdriin 6ntint agmasi ve onun igine karismamasi gereklidir.
Genellikle mutevelli heyeti Universitenin i¢ isleyisine ¢cok fazla karigmaktadir.
Yalnizca yillar Uzerindeki genel gidisata bakilmalidir. Kuvvetler ayriligi ilkesi
uygulanmalidir. Miatevelli heyeti yasama, rektér de yiritme gérevini Gstlenmelidir.

« EQgitim sektdriine yatirm yapan ve vakif Universitesi kuran insanlar,
kisa vadeli dusinemezler. Vakif Universiteleri ve 6zel Universiteler igin devlet
mutlaka bir takim diizenlemeler yapmali, mutlaka destek saglamalidir. Devlet her
6grenciye yilda kabaca 7.000.-TL para vermektedir.

* Devlet su anda yuksekogretim sistemini uluslararasi rekabete acgarsa,
sektoru ileriye goturebilecek kaynaklar yeterli olmayacaktir. Kisitl kaynaklarla
sistemin ileriye géturtlmesi mimkan degildir.

« Universitelere alinan égrencilerin kalitesi diiserse, bu dgrencilere kaliteli
bir egitim verilerek ileriye gitmek mimkin olmayabilir.

« Bat’'da (Amerika’da) vakif kurumu da deyim yerindeyse 6zellestirilmis
durumda. Turkiye'de 6zel Universite ve vakif Universitesi ayrimi net olarak
yapilmalidir. Vakif Universitelerinin 6zel Universitelerden farkl olarak kar amaci
gutmedigi g6sterilmelidir.

« Tiurk Hukuk Mevzuati, isvigre’den alinmistir. Vakif Universiteleri de bu
mevzuata tabidir. Hukuk, Avrupa’dan alinmigtir ama ekonomi ve ilim Amerika
Uzerinden gitmektedir. Bu nedenle vakif Universitelerinin kar amaci guduyor
gibi gbérinmesi s6z konusu olmaktadir. Su anda vakiflar, yasaya gére kazang
saglayamazlar ¢inku kamu hizmeti gérmektedirler. Kazan¢ saglamak isteyen
Universiteler igin yasa degisikligine gidilmelidir.

+ QOgretim elemani yetistirmeye bircok alanda ihtiyac vardir. Bazi alanlarda
dersverecek6gretimelemanibulunamamaktadir. Bazitiniversitelerise halentabela
asamasindadir. Turkiye'de 6gretim elemani yetistirme konusunda bir dizenleme
yoktur. Yiksek lisans ve doktora programi agan bazi vakif Gniversiteleri, 6gretim
elemani bulunamadigi igin programlarini kapatmak durumunda kalmaktadir. Yurt
disindan 6gretim elemani getirmek dusindlse bile, Turkiye'de yetistirmeye de
6nem vermek gerekmektedir.

« Bir Universitenin mutevelli heyeti ile rektdérii arasinda problem yoksa
rektérin profesér olmasi ya da olmamasi ¢ok blyUk bir sorun yaratmaz.

« Vakif Universitelerinin bir vizyonu olmasi lazim: girisimci mi yetistirecegiz,
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Ar-ge’ye mi, inovasyona mi énem verecegiz? ingilizceyi mutlaka 6gretecegi®.
ikinci dili de 6gretecek miyiz? Finansman konusunda égrencilere ne kadar destek
olacagiz? Butin 6grencilere %50 burs verilirse, Universitenin devam etmesi
mUmkdn olmaz. Bu konunun da dizenlenmesi gereklidir. Rektdriin atanmasi ve
yetkisi, Universitelerin kendi icinde dizenleyebilecedi konulardir.

« Vakif Universitelerinin kar etme amaclh olarak calistigi dustnilmektedir,
ancak bu zaten yasal olarak mimkin olmayan bir durumdur.

« Su anda vakif Gniversitelerinin en énemli kaynagdi devlet Universiteleridir.
Vakif Gniversitelerinde 60 yasina kadar 6gretim gérevlisi calismaktadir. Her yil yurt
digina devlet bursuyla yiiksek lisans 6grencileri génderilmektedir. Ancak bu kisiler
icin donuste mutlaka bir devlet Gniversitesinde mecburi hizmet yapmasi kosulu
vardir. Oysa vakif Universitelerinde de mecburi hizmetlerini yerine getirebilirler.

« Su andaki Vakiflar Kanunu’na goére, vakiflar kar etmemek kosuluyla, kendi
amaclarina hizmet edecek her turli sirketi kurabilirler. Vakiflar, sirketler vasitasiyla
kar ederek amaclarini gerceklestirirler. Vakif sadece kar etmek amaciyla 6zel
okul kurmaz. Burada belli bir kapasitede burslu 6grenci okutur. Diger kapasiteyle
de kar ederek amaglarini gerceklestirir.

« Vakif kendisi Vakiflar Genel Mudurligd’ne bagli bir sivil toplum kurulusu
olmasina ragmen, amaglarini elde etmenin 6tesinde elinde para kalirsa, bunu
gelecekte ihtiya¢ duyulabilecedi digtincesiyle bir kenarda saklayamaz. Mevzuat
geredi, elindeki parayr amaclarini gergeklestirmenin 6tesinde saklayamaz. Elde
kalan paralar, vakfin okullarina harcanabilir.

« Turkiye'de sadece vakif Universitelerinin degil, ylksekogretimin de
farklilasmasi glindemdedir. Daha kiigtilmis bir YOK beklenmesine ragmen, YOK
gun gectikce adeta bir bakanlik gibi ¢alisan bir kurum haline gelmektedir.

« Vakif Gniversitelerinin tetikleyici gu¢ olmasi lazim.

« Sinav sistemi, ¢ok belirleyicidir. Sistem bdyle gittigi sirece, sistemin
kendisi bir engel olacaktir.

« Saglik bilimlerinde, &gretim kadrosu belirli kurumlarda toplanmis
durumdadir.

. T




VAKIF UNIVERSITELERI ARAMA KONFERANSI
GELECEK TASARIMI CERCEVESI

A. Yongoérii 2023

1. Yiiksekogretim Sisteminin (YOS) Vizyonu
2. Vakif Universitelerinin (VU) Vizyonu

3. 2023 Ana Hedefleri

B. Tasarim

34

4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

5. Akademik ve idari Model
(Akreditasyon, kalite glivence, program, egitim, akademik yapiI,
ybnetisim, ...)

6. Ogrenci
(Talep / yerlestirme / girig sistemi, 6grenci kontenjanlari / alimi / harglari,...)

7. Ogretim Elemani
(Yetistirme, tutma, performans degerlendirme, 6zllik haklari, akademik ve
idari personel, ¢aliganlarin (cretleri, ...)

8. Mali ve idari Ozerklik ve Finansman Modeli
(Biitce, borglanma, fon yaratma, kaynak cesitlendirme, KDV, &grenci
finansmani, ...)

9. Yasalar ve Diizenleyici Sistem
(Kamu otoritesi, YOK, TUBITAK, kurumlar, roller, islevier, ...)

10.igbirligi
(Sanayi, akademik igbirlikleri, ...)

11. itibar Yénetimi
(Cevre ve sosyal sorumluluk)

12.Ar-ge

13.Uluslararasilagsma
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GELECEK TASARIMI CERCEVESI GRUP SUNUMLARI u

Gelecek Tasarimi Cergevesi Grup Calismasi 6ncesi Oguz Babliroglu’nun
konusmasi asagidadir:

Hemortakyanlarinizihemde ayrigsanyanlariniziigbirligine ne kadaryansitacaginiz,
farklilhklarin ne kadarini ayrisan modeller kurarak ¢ézecegdiniz cok énemli. Bazi
konulari sektér mekanizmalariyla ¢ézmeyi, bazi konulari da tGniversitenin kendi i¢
dizenlemeleriyle ¢6zmeyi hedeflemek gerekli.

Size iki sayfa dagittik. Bir tanesi, sabahki ortak akimlar oturumunun toparlanmig
hali. Eger burada eksik oldugunu disundiaginiz konular varsa belirtebilirsiniz. Bu
konularla ilgili olarak nerelerde durdugumuz ortaya cikti. icinde bulundugumuz
kurum olan TOBB Baskanr’'nin da goéruslerini aldik. Rifat Bey’in konusmasini,
sirf protokol konusmasi olarak degil, bizim c¢alismalarimiza bir girdi olarak da
dusunebilirsiniz.

TOBB Bagskani Rifat Hisarciklioglu’nun yemekte yaptigi konusmanin ana hatlari
asagidadir:

e Hedefi olmayan gemiye riizgar yardim etmez.

e Tirkiye'nin beseri sermayesi gucli yanidir. Egitimli insan zenginlik getirir. ispanya, Kore,
Polonya'ya gére 15 yas daha genciz.

e Israf haram kiiltiirinden geliyoruz ama &yle hareket etmiyoruz. ilk 10 tilkede kisi basi verimlilik
80 bin USD. Turkiye bunun gerisinde kaliyor.

e Bu calisma, Turkiye'nin geleceginin konusuldugu torunlarimizin geleceginin belirlendigi bir
calismadir.

e Onumizdeki dénem rekabet artacak. Universite sayilarimiz artiyor: 165 Universite 65 Vakif
Universitesi. Sayl var ama kalite nasil? Sistemi degistirmezsek biyik bir sikinti dogacak.
Katilimci bir anlayisgla sistemin gelecegini tasarlamaliyiz.

e 66 bin 6grenci yurtdisinda okumaya giderken, Turkiye'de vakif Gniversiteleri 6grenci sayisi 189
bin. Vakif tniversitelerini diinyaya acgmamiz lazim. Insaat sektéril, saglk sektorii, sinema
sektéri disa agildi bakin o sektdrlerde neler oldu? Para ve kalite geldi. Saglik sektéri, kalitede
AB'yi gecti, Turkiye'ye yilda 100 bin hasta geliyor. Yurtdisi bacagi bize ¢ok sey 6gretecek.
Burada da akreditasyon 6nemli. Kanuni diizenlemelere ihtiya¢ var. Devletten beklememeli
kendimiz tasarlamaliyiz. Kurula islevsellik ve kurumsallik getirmeliyiz.

e Ornegin DEIK ile egitim ve saglk sektorlerinin disa acilmasi igin yapi olusturduk, burada da
benzer bir yaklagim olabilir.

e Gengler arasindaki en duslk issizlik Almanya'da. Almanya egitim sektérine yetki ve
sorumluluklarini devrederek, sektdru istihdamin tam ortasina koymus.

e Cocuklarin egitimlerini 6deme modelinin de gelistiriimesi gerekiyor.

e Eger bir sey yapmazsaniz rekabet arttikca 2017'de talep esitlendikge hamileriniz olan devlet
Universitelerine devrolursunuz.

e Arastirmalara butgeden ayrilan kaynak artti. Devrim niteliginde bir olay. Patent hocanin
oldukca, vakif Universitesine kaynak ayiran biz niye arastirmaya para verelim! TUBITAK
arastirmalarinin kagi ticarilesti diye bakmak lazim!
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ikinci dokiiman ise Gelecek Tasarimi Cergevesi: Bizler, sabahki tartismalara
uygun sekilde hazirladik. Ayrica TOBB Turkiye Yiksekdgretim Meclisi Baskani
Bekir Okan’dan almis oldugumuz, daha énce Cumhurbaskanligr’na da sunulmus
olan gelecek beklentilerinizdeki konularla da karsilastirdik. Béylece arada bir
batinluk olmasini da sagladik.

Yéngoéride, bizim pesinde oldugumuz sey, yén gésteren bir gorus. Ufka
dogru bakarken, daha 6tede nereye dogru bakacagimizi gdsteren bir vizyon.
Gerek ylUksekodgretim sistemini, gerekse vakif Universiteleri kiimesini nereye
dogru baktirmak istiyoruz? Sdrekli yén gbésterecek, sirekli oraya dogru
yakinlasabilecegimiz, belki hi¢ ulasamayacagimiz, belki de c¢ok ileriki bir
zamanda ulasabilecegimiz bir vizyon tanimi ariyoruz. lletisim ekonomisini
kullanarak, yazimda da miumkuin oldugu kadar az s6z ve kavramla anlatabilirsek
gelecegi bir ¢irpida tanimlayacak ifadeler bulabiliriz. Bir var olma sebebi, bir ug
basari, surekli bize neden var oldugumuzu ve nereye dogru ydnlenecegimizi
hatirlatacak bir vizyon tanimi ariyoruz. YOK Baskani bize “yiiksekdgretimle ilgili
ne istiyorsunuz?” sorusunu yoénelttigi icin, ylksekdgretim sisteminin vizyonunun
ne olmasi gerektigini de buraya koyduk. Vakif Universitelerinin ne olmasi ve
nereye dogru gitmesi gerektigi konusunda da vizyon belirlememiz gerekli.

Ana hedeflerde, kalite, uluslararasilagsma, arastirmayi bir yere gétirmekle
ilgili hedeflerimiz olabilir. Ornegin bir 6gretim elemaninin indeksli yayin sayisi.
Egitim, arastirma, topluma hizmetle alakali hedeflerimiz mutlaka olmali. Bunlari
mimkinse rakamsal olarak belitmemiz gerekli. Yabanci 6grenciler kag tane
olsun? Vakif Universitelerinin butindndn %10’u, 10 sene igerisinde nereye
gelsin? Bir takim rakamlar Uretebilirsek, bu hedef kismi dnemli, ¢iinkl degisimle
ilgili olarak kullanabiliriz bu rakamlari. Su kadar kaynaga ihtiyac var diyebilirsek,
vakif Universiteleri su kadar harcayabiliyor, devlet de su kadar destek olsun
diyebiliriz. Bu iddialari koyuyor olmamiz lazim. En azindan onlari koymaya, o
egzersizi yapmaya baslamamiz lazim. Sonradan bunlarin saglamasi yapilabilir
tabi ki. Hedefleri koymak, ne kadar ulasilabildigine bakmak, yeni hedefler koymak,
ulasamadigimiz hedefleri glincellemek gerekli. Rakamlarla ilgili olarak birbirimize,
aramizda bilgi sahibi olan arkadaslarimiza sorabiliriz. Iddia sahiplerinin de
aramizda olmasi bu anlamda gizel.

Gelecek Tasarimi Cercevesi'nin “B” sikkinda ise, yasaya ne gireceg@i kismini
ele alacagiz. Yuksekdgretimde bir yasalagma olacak. Biliyoruz ki, yeni anayasa
cikiyor, orada da bir degisiklik olacak. Dolayisiyla, icinde bulundugumuz ortamlarin
yeniden yaratilmasina bir icerik yaratmamiz lazim. Az &énce bahsettigimiz
meseleye dikkat etmek lazim: Neyi kamunun dizenlemesiyle bekliyoruz, neyi
kendi kendimize yeterek yapiyoruz? Bunu belirlemek lazim. Tabii ki bu tir seyleri
kamu mevzuatiyla dizenliyor. Bundan sonra herkes i¢in oynama alani benzer
yukseklikte oluyor ve ona gére sektérdeki oyun oynaniyor. Bir kisim konuda ise
sektérin kendi kendini dizenleyici kabulleri olabiliyor: Standartlar, akreditasyonlar,
ic kabuller, vb. Bu kabullerle, her seyi kurallastirma ve kanunlagtirma yoluna da
gidebiliriz.
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Belli ki o6nimizdeki yeniden yapilanmalar icerisinde Universitel@r

cesitlendirilecek. Peki, bu cesitlendirmeler nasil olsun? Sisteme ydnelik bir sey
soyleyecegiz. Daha sonra vakif Universiteleriyle ilgili de bir seyler séyleyecegiz.

Sabahki ¢alismada ayrismis oldugumuz perspektiflerimize devam ediyoruz.
Her gruptan, hem yiksekdgretim hem de vakif Universiteleriyle ilgili dnerilerini
bekliyoruz. Ayni éneriler gelebilir her ikisi icin. Ancak eger farkh éneriler varsa,
bu farklihgin mutlaka belirtiimesi gerekli. Bologna, kalite glivencesi, egitimler,
yonetisim, akademik yapinin nasil olacagi gibi dneriler iceren bir rehberi biz size
dagittik. Ama bununla sinirli kalmak zorunda degilsiniz. Ayrica bir basligi ele alan
grup onu calismak istemezse, o baslikla ilgili higbir 6neri Gretemezse, baska bir
basliga da gecebilir.

Ogrencilerle ve égretim elemanlariyla alakali da pek ¢ok konumuz var.
Idari personeli ve 6ézlik haklarini da hatirlatma icin dahil ettik. Mali ézerklik ve
finansman modeli, en civcivli konulardan biriydi. Devlet Universiteleriyle ilgili bir
surd sey 6nerildi. Ama vakif Universiteleriyle ilgili de pek ¢ok éneri var: KDV gibi
finansman modelleri gelistirmek ve detaylandirmak énemli. Yasalar ve dizenleme
diye baslik koyduk. Her haliikarda bizim bir 6zel yasamiz olsun ama iginde ne
olsun? YOK'(i diizenleyen yasadan sunlari degistirelim, maliyeyi ve milli egitimi,
vakiflar kanununu, medeni kanunu dizenleyen yasalardan bunlari degistirelim,
vb. pek ¢ok énerinin dikkate alinmasi lazim.

Hangi yasalarin kendi isimizle alakali oldugunu dikkate alarak, dnerilerimizi
gayet detayli olarak sdylememiz lazim. Bizi ilgilendiren yasalarda ne gibi
degisiklikler olmasini istiyorsak bunu séylememiz lazim. YOK’tin rolii ne olacak?
Duzenleyici kurum olarak ne yapacak? Neyi kontrol edecek? Neyi denetleyecek?
Mevcut rol neye degistiriimeli? Bunlarla ilgili éneriler yapmaliyiz.

isbirlikleri nasil olmali? Bununla alakal g¢ikarimlar varsa, éneriler getiriimeli.
Universitelerarasi yiksek lisansla ilgili dnerileriniz varsa onlari da belirtin.

itibar meselesi, iletisimle ve paydaslarla alakali bir konudur. Paydaslarin sizi
nasil algilamasini istiyorsunuz? Buna dair pragmatik énerileriniz olabilir. Herhangi
bir 6neriniz yoksa bu konuyu galismak zorunda degilsiniz. Biz bu galismayi
sadece bu sene ic¢in degil, gelecege matuf distiniyoruz.

Sektériin nereye gitmesini istiyorsak, bu dogrultuda 6neriler gelistirmeliyiz.
Bu toplantinin amaci, gelecegi kaale alarak vizyon belirlemek.

Litfen herkes yuksekégretim ciktilari su olsun diye belirtsin. Ortak vizyonu
yakalamis olmamiz lazim ki bu konulari hep birlikte konusabilelim. Simdi 8 gruba
bélinerek calismaya baglayacagiz.
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GELECEK TASARIMI CERCEVESi GRUP SUNUMLARI

Bu calismada katilimcilar rastgele gruplara dagitiimis ve her gruptan
Gelecek Tasarimi Cergcevesi’ndeki bagliklarin tiimd ¢alismak icin verilmistir. Grup
Sunumlari éncesi Oguz Babdiroglu’nun konusmasi asagidadir:

Gelecek tasarimini karma ekiplerle yaptik. Calisma boyunca vakif Gniversiteleri
perspektifi ile ylksekodgretim perspektifini koruduk. Bu sunuslar bitince biraz
yorumlayacagiz ama aslil tartismayl daha sonra yapacagiz. Sunum sirasinda
aciklayici mahiyette sorular sorabilirsiniz. Bu 8 grubu bitirdikten sonra da, génullt bir
grupla 8 grubun galismasini tek bir sunus haline getirmeye calisacagiz.

GRUP 1

1. YOS Vizyonu: Grup beyin firtinasi asagidadir, arasindan bir indirgeme
yapmamistir.

* Yenilik¢i, arastirmaci, 6grenci odakli

» Girisimcilige ve 6zel sektdre acik

* Ddunya standartlarinin Gzerinde

«  Ozerk, 6zgun ve dzgur diisiince Ureten

» Sorgulayicl, elestirel ve genis acidan bakabilen 6grenci yetistiren
» Deger olusturabilen, degerlere saygili

« Tuam paydaslariyla etkilesime acik

+ Kendi egitim modelini gelistirebilen

» Gelecekteki insan kaynaklari planlamasina iliskin 6ngériist olan

« YOK koordinasyon ve dizenleyici olarak odaklanmali, yari &6zerk
akreditasyon kurulu olmal

* Mevcut yuksekdgretim sistemini ¢esitlendirmeye acik

* Yasam boyu egitim konseptine uygun

» Sosyal sorumluluk bilinci gelistiren ve etik degerleri olan

2. Vakif Universitelerinin Vizyonu: Grup beyin firtinasi asagidadir, arasindan
bir indirgeme yapmamuistir.

+ Mali, idari, akademik 6zerklik konusunda rol model olmak

* Uluslararasi yuksekogretim kurumlariyla igbirligi yaparak dinyada ve
Tuarkiye yuksekdgretim sistemi icerisindeki payini artirmak

* Diuinyadaki yuksekdgretim trendlerini takip etmek, Turkiye'ye uyarlamak
ve devlet Universitelerine rol model olmak

» Vakif tniversitelerindeki teknokent ve kulugka merkezlerinden ileri teknoloji
sirketleri gcitkarmak

3. 2023 Ana Hedefleri
« Orgiin egitimde 2023'te niifusun %40’ Inin 6rgiin egitim mezunu olmasi
» Vakif Gniversitelerinin toplamdaki payinin %25’e ¢gikmasi
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« Ik 500 tiniversite arasinda 5 Turk Universitesinin yer almasi (2 vakif). ®

« Teknoparki olan vakif Universiteleri sayisinin artiriimasi

+ Hafiza sistemi mantigi ile devlet ve vakif Universitesi igbirligi ile lisansustu
programlarin kalitesinin (niteliginin) ve disiplinler arasi lisansustlu programlarin
artiriimasi

4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

« Ogretim ve arastirma tiniversiteleri olmasi

Odaklandigi uzmanlik alanlarinda tematik olarak blylyen Universiteler
» Butik Gniversitelerin artmasi

* Devlet, vakif ve 6zel Universite kimliklerinin olugsmasi

5. Akademik Model

« Vakif Universiteleri icin muitevelli heyetinin ¢esitlenmesi, sanayiden, is
dunyasindan, akademisyenlerden karisik bir mutevelli heyet kompozisyonu
(ybnetim kurulu formatinda) olusturulmasi, mitevelli heyetinin, Universitenin
yénetiminden sorumlu olmasi

* Yonetim ilkelerine uygun ydnetim modeli olusturulmasi

» Akreditasyon ve kalite glvencesi icin ulusal ve uluslararasi bagimsiz
kurumlardan sertifikasyon alinmasi

« Ogretim programlarinda (aglimasi-kapatiimasi) 6zerkligin, YOK’un
bildirdigi standartlarda, Universite inisiyatifinde saglanmasi

* Performansa dayali degerlendirme sistemi olusturulmasi

6. Ogrenci

» Vakif Gniversitelerine istedikleri kadar kontenjan verilmesi

+ Yerlestirmenin, OSYM tarafindan yapilmamasi

» Burs mecburiyetinin vakif Gniversiteleri inisiyatifine birakiimasi

7. Ogretim Elemani

+ Akademik ve idari personelin 6zliik haklarininis Kanunu’na tabi tutulmasi
» Vakif ve devlet Gniversitelerinde performansa dayali degerlendirme olmasi
+ OYP benzeri bir programin vakif Universiteleri icin de kurgulanmasi

8. Mali ve idari Ozerklik / Finansman Modeli

«  Ogretim tcretlerinden KDV'nin kaldiriimasi

* Miutevelli heyetinin idari ve mali kararlarinin sadece kanuna uygunluk
yéninden degerlendiriimesi

«  Ogretim Ucretlerini desteklemek icin, égrencinin mezuniyet sonrasinda
geri 6demesi baglamak Uzere uzun vadeli / disuk faizli kredi finansmani olanagi
yaratiimasi

* Fon yaratmaya yo6nelik faaliyetleri desteklemek izere déner sermaye ve
sirket kurulusg iglemlerinin kolaylagtiriimasi

« Ogrenciye kamu destekli finans saglanmasi
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9. Yasalar ve Diizenleyici Sistem
« YOK'Uin bir koordinasyon kurulu haline dénistiriimesi

* Yasalar ve yazili mevzuat ile yasaklanmayan uygulamalarin yapiimasina
izin verilmesi

* Akreditasyonun 6zerk veya yari 6zerk olmasi

* Denetimin, minhasiran ve kanun ile yazili mevzuata uygunluk denetimi
seklinde yapilmasi ve yerindelik denetimi yapilmamasi

» Vakif Gniversiteleri i¢in yeni yasa yapilmasi

« Ozel Universitelere izin verilmesi (anayasal degisiklik)

* Mevcut vakif Gniversitelerine, 6zel Universite olma hakki verilmesi

10. isbirligi

+ Universite sektdr / sanayi igbirliginin gerceklestiriimesi

11. itibar yénetimi

» Etik degerleri, ¢cevre ve sosyal sorumluluk projeleri olan ve STK’lar ile
igbirligi yapan bir yapi olugturulmasi

» Akreditasyon (tercihen uluslararasi) yapilmasi

» Belirli alanlara burslarin artiriimasi

12. Ar-Ge

* Proje ve Ar-Ge harcamalari icin devletin tesvik vermesi

« Vakif Gniversitelerine Ar-Ge icin destek verilmesi

+ Universitelerin Ar-Ge’ye biitce ayirmasi

13. Uluslararasilagma

* 2+2, 3+1 programlarinin hedef llkeler ile yayginlagtiriimasi

* Yabanci dilde akreditasyon yapilmasi

» Hedef Ulkelerde sube agilabilmesi

» Uluslararasi uUniversiteler ile ortaklik ve isbirligi (partnership) olanagi
saglanmasi

Aciklamalar
» Teknoparki olan 2 tane vakif Gniversitesi var.

« Turkiye'de 6zellikle doktora programlari kétiye dogru gidiyor. ilerde
Universiteler havza sistemine gecip gug birligi yapmali. Disiplinlerarasi ¢caligiimali.

* Yonetisim ilkelerine uygun modellere gegilmeli.
* Net ve seffaf dizenleyicilik gerekiyor.

«  OSYM'nin pozisyonu yari 6zerk bir duruma gelmis durumda, Universiteler
de benzer bir pozisyona gelmeli. YOK'UG tamamen diglamayan ama belli bir
akreditasyon sisteminin oldugu yeni bir diizenleme gerekiyor.
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GRUP 2

1. Yiiksekégretim Sisteminin Vizyonu

+ Ddunya ile entegre olmus, yarismaci, hesap verebilen bir sistem
Yuksekogretim sistemi tanimi:

* Ar-Ge’ye 6nem veren bir yiksekodgretim sistemi,

« Akademik, idari ve mali agidan 6zerk bir sistem,

* Yabanci dil agirlikh bir sistem,

« Ig duinyasinin ihtiyacina cevap verecek sistem,

« Idarenin ihtiyacini karsilayabilen bir sistem,

* TUm mezunlarin ig bulabilecegi bir sistem,

* Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sistem,

* Mdudahaleci degil, yonlendirici ve destekleyici bir sistem.

2. Vakif Universitelerinin Vizyonu

* Uluslararasi egitimde Turkiye'yi cazibe merkezi haline getirebilecek bir
sistem

« Ogrenci odakli ve talebe duyarli bir sistem

« Ozgin bilgi ve teknoloji tireten, pratige dayall yiiksek kalitede egitim odakili
bir sistem

» Kaynaklarini daha etkin ve verimli kullanabilen, dinamik bir sistem

3. 2023 Ana Hedefleri

Ilk 100’e giren en az 3, ilk 500’e giren en az 20 Universite

Akademik yayin siralamasinda ilk 10’a girilmesi

* Yulksekogretimde llke siralamasinda ilk 25’e girilmesi

* Dunya Universite 6zerklik siralamasinda ilk 25’e girilmesi

« Vakif Gniversitelerinde okuyan égrenci oraninin asgari %20’ye ¢ikariimasi
* Ar-Ge’ye ayrilan payin %3’e ¢ikariimasi

» Herile asgari 1 teknoparkin kurulmasi

4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasmalar

« Universiteler arasinda uzmanlagsmaya gidilmesi

* Meslek yuksekokullarinin ayri organize olmasi

» Lisans ve yiksek lisans veren egitim odakl Universiteler

* Doktora veren Universiteler

* Meslek yuksekokullarinin ayrilmamasi

+ Ogzel Universitelerin kurulmasi

5. Akademik ve idari Model

* Farkli Universite tiplerinin kendine has akademik ve idari model
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gelistirebilmesi
* Her Universitenin kendi kalite glivence sistemini geligtirmesi
« Sektdrun ihtiyacina gére gesitlendirilen programlarin geligtiriimesi

* Miutevelli heyeti, baskan ile rektérin sorumluluk ve gérevlerinin
tanimlanmasi

6. Ogrenci

» Orta 6gretim basarisinin Gniversiteye girerken belirleyici olmasi
* Yerlestirme sisteminin dizenlenerek esnek hale getiriimesi

» Vakif Gniversitelerine kontenjan belirlerken serbestlik taninmasi

« istatistik kurumlarinin tilkedeki isgiicii ihtiyacini belirlemesi ve buna uygun
olarak kontenjanlarin diizenlenmesi

7. Ogretim Elemani

* Devletin yurtdisina génderdigi doktora égrencilerinin mecburi hizmetlerini
vakif Universitelerinde yapabilmesi

» Vakif Gniversitelerinin yurtdisina génderdigi doktora égrencilerinin mecburi
hizmetlerini vakif Gniversitelerinde yapabilmesi

« Vakif Universitelerinde gérevli akademisyen ve idari personelin 6zlik
haklari agisinda (lcret, vb.) tabi olacaklari mevzuatin / kanunun agikga belirtiimesi
ve cesitli uygulamalara yol agacak diizenlemelerin yapilmamasi

* Performansa dayal Ucret sistemi olusturulmasi
8. Mali ve idari Ozerklik ve Finansman ilkeleri Modeli
« Vakif Gniversitelerinin harcamalarindan KDV’nin kaldiriimasi

« Ogrenciye 6gretim kredisi veriimesi ve vakif Universiteleri igin devlet
glivencesi olmasi

« Vakif Universitelerinin performansina goére cari harcamalarinin bir
b&limunin devlet tarafindan kargilanmasi

* Borclanma, fon yaratma ve kaynak cesitlendirmede Universitelerin 6zerk
olmasi

9. Yasalar ve Diizenleyici Sistem

* Devletin yiksekogretimdeki yUkind Ustlenen vakif Gniversitelerinin,
yiksekdgretim karar mercii olan YOK'te temsil edilmesi

» Vakif tniversitelerinin tapulu mulkleri Gzerinde mevziimar plani yapabilmesi
« YOK'iin koordine edici vasfinin én plana ¢ikmasi

« Vakif Universiteleriyle ilgili duzenlemelerde TBMM komisyonlarinda
Universite temsilcilerinin dinlenmesi

« TUBITAK projelerinde vakif tniversitelerine belirli kontenjan ayriimasi
10. isbirligi

« Universitelerin tim kamu ve 6zel olugumlarla isbirligi yapmasi

+ Universiteler arasinda teknik alanlarda igbirligi yapiimasi
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11. itibar Yénetimi u

» Cevre ve sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi

« Vakif Gniversiteleri tanitim faaliyetleri diizenlemesi

« Tum bilgilerin seffaf olarak kamuoyuyla paylasiimasi

Aciklamalar:

» Vizyonda sloganvari fikirler Urettik ve bunlardan ikisine karar verdik.

« Universiteler arasinda uzmanlasmaya gidilmeli ama spor, tasarim ve sanat
konusunda tematik Universiteleri atliyoruz, bunu atlamamaliyiz.

« Vakif Gniversiteleri de doktora &grencilerini kendi fonlariyla yurtdisina
gbnderip sonra kendi bunyelerinde ikame edebilirler.

GRUP 3

1. Yiiksekogretim Vizyonu

» Bilim Ureten yanlariyla 6n plana ¢ikan yetiskin egitimine / sirekli egitime
katki.

« Ogrencileri heves ve heyecanlariyla en iyi sekilde bulusturan, onlari
evrensel standartlarda yetkinliklerle donatan, toplumun ihtiyaclarinin farkinda,
entelektlel ve etik degerleri yiksek bireyler olarak yetigtirmek.

» Bilim Uretmek ve bilimsel sonuglari toplumun yararina uygulamalara
dénustirmek.
2. Vakif Universiteleri Vizyonu

» Turkiye’'nin yuksekégretim vizyonuna katkida bulunmak Gzere kamu
disi1 kaynaklari harekete gecirmek, yenilik¢i ve yaratici ¢cbziimler geligtirmek ve
Turkiye'de ve bélgede mikemmellik 6rnekleri olugturmak.

3. 2023 Ana Hedefleri

* Yayin ve atiflarda ilk 10’a girmek.

» Patent sayisini artirmak (kiyaslama ile oranlari takip etmek).

» Lisansusti egitimde okullasma / Mezun orani (OECD ortalamast).
* Yiksek 6gretimde okullagsma orani (Lisans) (OECD ortalamasi).

* Ddnya Universiteler siralamasina gore:

o ik 500’de 10 Universite,

o Ikinci 500’de 25 Universite

« Ogrenci / Ogretim tyesi orani

* Yetiskin egitimde yilksekdgretim diplomali orani (OECD ortalamasi)
* Ar-Ge / Milli Gelir Orani (%3)

* Ar-Ge personeli / Toplam istihdami orani

* Uluslararasi égrenci orani (%5)

*  Yuksekogretim sektdriintn mali bayuklugu (5 katina ¢iksin)

* AB projelerine katilim

© [




4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma
* Organik evrime izin verecek

* Esnek

* Merkeziyetci degil

* Arastirma + Egitim + MYO

+ Kamu + Vakif + Ozel Universiteler

« MEB + TBMM + TUBITAK + YOK + UAK: Bu kurumlar kalkamaz ama
diuzenlenmeli.

*  ORGANIK EVRIME
iZiN VERECEK

¢ ESNEK

« MERKEZIYETCi DEGIL

T

TN

MEB TBMM TUBITAK YOK

5. Akademik ve idari Model

+ Akreditasyon, programlarin olugturulmasinda esneklik, cesitlilik...

«  Ozerklik!

* Mevcutakademikveidarimodel+Rektératanmali (DevletUniversitelerinde).
Ozel statiilii devlet Gniversitesine imkan taninmasi

6. Ogrenci

+ Kapasite tespiti (koltuk)

+ Kontenjan / Ogretim Uyesi sayisi

» Giris sinavi olmali, yerlestirmeleri Universiteler yapmali.

7. Ogretim ve idari Elemanlar

«  Ogretim tyelerinin (devlet+vakif) 6zlik haklari ve emeklilik haklari benzer
olmal

« TUm akademisyenler (devlet + vakif) YOK - TUBITAK burslarindan
faydalanmali.

12. Ar-Ge

» Burs miktari: Devlet tarafindan vakif Universitelerine lisans kadar, Ar-Ge
faaliyetlerine de destek saglanmali.
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Aciklamalar u

» Hedefleribiraz rakamlarla ifade edelim dedik, ama bu rakamlarin Gsttinkéru
oldugunu séylemek lazim.

+ Organik evrimeizin verecek esnek bir yapiyaihtiyag var. Yasal dizenlemeler
de gerekiyor.

+ Akreditasyon bagimsiz bir kurulusg tarafindan yapilmali. Fakat bu kurulusun
akreditasyon yapabilirligi bakimindan onaylanmig olmasi gerekir.

* Merkezibir sinav gerekliama yerlestirme olayinin Universitelere birakilmasi
gerekiyor.

+ Ar-Ge faaliyetlerine destek saglanmali. Universitelerin bursa ayirdigi biitce
kadar Ar-Ge butgesi de ayrilabilir.

GRUP 4
1. Yiitksek Ogretim Sistemi Vizyonu

+ Tarkiye’nin dinyanin ilk 10 ekonomisi iginde yer almasi igin en dnemli itici
gug Universitelerdir.

2. Vakif Universiteleri Vizyonu

*  Yiksekogretim yén gorisunin tetikleyicisi vakif Gniversiteleridir.

3. 2023 Ana Hedefleri

+ Ddanya Universiteleri igerisinde ilk yizde 10 Turk Universitesinin olmasi

« TUm programlarin akredite olmasi

+ Ogrencilerin %20’sinin hareketli olmasi

» Tarkiye’de nufusun %35’inin yliksekdgretimini bitirmis olmasi

» Vakif Gniversitelerinde 575 bin 63renci olmasi

4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

Universite Kimlikleri:

* Devlet

* Vakif

«  Ozel (Sirket)

* Uluslararasi kampis: Yurt disindan Universitelerin Turkiye’de kampis
acmasi ve Turkiye'den Universitelerin yurt disinda kampus agmasi

Temalar ve Uzmanlasma:

* Fonksiyonellik

» Tematik Universiteler: Saglik, Sosyal, Butik, ...

+ Arastirma Universiteleri: Ogretim gérevlilerinin yetistiriimesi, Enstiti agirlikli

» Sadece lisans egitimi veren Universiteler

5. Akademik ve idari Model

* Uluslararasi taninirli@i olan, ulusal, bagimsiz, kalite giivencesi ajanslari

* Kurumlari degerlendirecek
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* Programlari akredite edecek

+ Universiteler, programlarinin nasil ¢calisacagini kendisi belirleyecek
6. Ogrenci

* Merkezi sinav sisteminin kaldiriimasi

«  Ogrencinin ilgisine ve yetenegine gére yerlestirimesi

* Kontenjani, nasil sinav yapacagini Gniversitenin belirlemesi
* Coklu degerlendirmeler (ikinci Universite).

* Program acilmalarinda istihdam énemli

* Lisansustu egitimin artiriimasi

« Ig duinyasina yonelik lisansustii egitimin gergeklesmesi

7. Ogretim Elemani

+ Ogretim tyelerinin atanma ve yiikseltilme siiresinin uzatiimasi, performans
esasli olmasi: Universitelerde, web sitesinde yayinlanmasi

« Ogretim elemanlarinin sayisinin artirimasina yénelik  politikalarin
gelistiriimesi
* Hareketliligin 6zendiriimesi

+ Universitelerde (kamu da dahil) idari ve mali, kalite glivencesi siirecinde
hesap verilebilirlik gbzetilerek, 6zerkligin saglanmasi

9. Yasalar

» Vakif Gniversitelerinin 6zel kosullarina uygun yasa yapilmasi, idari 6zerk
vakif Gniversitesinin kanunlagmasi

« YOK'iin yéneten degil, koordine eden bir {ist kurul olmasi
10. isbirligi
« Sanayi taleplerinin artmasi, Universitelerin strekli olarak sanayi ile isbirligi

icinde olmasi (Sanayinin sadece fabrikalardan ibaret olmayip, sanat dinyasi,
hizmet sektdru gibi her alani icermesi)

« Vakif tniversitelerinde KDV’nin kaldiriimasi, kar amacl Gniversite kurulursa
KDV alinmasi

* Sanayi ile isbirligi kapsaminda lisansUstli ve sertifika programlarinin
aciimasi

Aciklamalar

« Sadece lisans egitimi veren Universiteler de olabilir.

« llgi yetenegine gére ogrenci yerlestirebilmek icin gerekli calismalar
yapilmali.

« Ogrenciler piyasanin ihtiyacina cevap vermeli.

* Genc¢ ve dinamik hocalarin 6nl agiimali.

«  Ogretim elemani olmak cazip hale gelirse, 6gretim elemani sayisi artar.

+ Universitelerin yasayla ydnetilemedigi acik, diye diisiiniiyoruz. Bir an énce
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yeni yasa cikariimali. u

» Vakif Universitesi ise KDV 6demesin, ama sirket Universitesi ise yani kar
amaci gudiyorsa KDV 6demeli.

GRUP 5
1. Yiiksek Ogretim Sistemi Vizyonu

« YOK’Un idari ve mali stratejiye miidahale etmeden, koordine eden bir
yapilya donusturidlmesi ve yapisinin batin paydaslari temsil edecek sekilde
olusturulmasi

2. Vakif Universiteleri Vizyonu

» Uluslararasi tGniversite kimliginde rekabet edebilirligi yuksek 6grenci odakli
dinamik bir yapi

3. 2023 Ana Hedefleri

« Universitelerimizin bélgenin egitim cazibe merkezi haline gelmesi

* Ulusal ve 1. Kusak ulkelerinin arz ve talep dengesine uygun hale gelmesi

+ ik 500 Universite arasinda en az 10 Universitenin yer almasi

4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

« Universite kimlikleri:

+ Egitim

* Arastirma

Temalar:

« Saglik

» Sosyal bilimler

* Muihendislik ve fen bilimleri

* Mesleki ve uygulamali egitim
5. Akademik ve idari Model

* Ulusal ve uluslararasi akreditasyonun uygulandigi, kalite gtivencesinin
belli aralikla gbzden gegcirildigi, iletisim icinde olan, toplumun ihtiyaglarina cevap
veren ve mezunlari ile editim programlarinin yer aldigi akademik ve profesyonel
bir yénetim tarzi ile yénetilmesi.

6. Ogrenci

* Objektif 6lcme degerlendirmeye dayali bir sinav sisteminin olmasi,
6grenci kontenjanlarinin Universiteler tarafindan belirlenmesi, 6grenci alimlarinin
Universiteler tarafindan yapilmasi ve bunun her yariyill (giz ve bahar) baginda
uygulanmasi, sinav sonucunun bir yil boyunca gegerli olmasi ve 30 yasini
gecmiglere lisans veya on lisans egitimi almis olanlara vakif Universitelerinde
ikinci defa okuma imkani taninmasi.

7. Ogretim Elemani
* Yurtdigina devlet olanaklari ile génderilen akademisyenlere mecburi

. e



hizmetlerini vakif Universitelerinde yapma olanagi da verilmesi

» Akademik ve idari personelin performans degerlendirmelerinin uluslararasi
standartlara gére yapilmasi ve 6zlik haklarinin buna gére dizenlenmesi

« Vakif iniversitelerindeki 6gretim tyelerinin devlet Universitelerinde taninan
haklara sahip olmasi

8. Mali ve idari Ozerklik ve Finansman Modeli

* Finansman modellemesi

* Egitimde KDV’nin kaldiriimasi

* Devlet garantili 6grenciye egitim finansmani saglanmasi

« Vakif Universitelerinin, bos kalan kontenjanlariigin talep ettikleri 6grencilerin
maliyetini devletten ddeme olarak almasi (bir 6grencinin devlete olan ortalama
maliyeti esas alinabilir).

9. Yasalar

« YOK Kanunu’'nun degismesi

* Ulusal bilim politikasinin tretilmesi

+ Universiteleri koordine edecek bir kurulun olusturulmasi

+ Ozdegerlendirmenin yapilacadi bir kurulun olusturulmasi

10. igbirligi

+ Kamu ve 6zel sektodrle i ice bir Gniversite sistemi

+ Universite ve sektdrler arasinda bilgi ve beceri paylasimi

11. itibar Yénetimi

« Kamuoyundaki vakif Universitesi algisinin gercekle oértisecek sekilde
degismesi

« Universitelerimizin birbirleri ile etik degerler icerisinde rekabet etmesi

* Toplumu ve cografyasi ile batinlesmis bir anlayigla sorunlara duyarl
olunmasi

12. Ar-Ge

» Sektdr ile isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi projeler Uretip, patent
alinabilecek, ticari Grtinlere yonelik buluslar yapilmasi

* Kamu ve 6zel sektére danismanlik yapiimasi

13. Uluslararasilagsma

+ Dunyadan hem akademik kadro, hem de 6grenci temini yolunun agilmasi
* Yabanci dil egitimine dnem verilmesi

Aciklamalar

» Birinci kugsaktan kastimiz bizim tlkemiz.

* Devletlniversitesinitercih eden 6grencilerin bir kismidevlet tiniversitelerine
yerlestirilemiyor ve bu dgrenciler vakif Universitelerine maddi sikintidan &6tard
yerlesemiyor. Bunun devlet tarafindan édenmesi ve bunun icin de 6grencinin
normalde devlet Universitesindeki maliyeti temel alinmasi.
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 Bir slre sonra vakif tniversitesine gelecek olan 6grenci bekleyip devlét
tarafindan yerlestiriimeyi beklemeye baglayacaktir.

* Kontenjan dolduramamak bir hatamizdir zaten, bunun icin 6dul talep
ediyor oluyoruz.

* Yabanci dil égretimi yurtdisina 6grenci géndermek ve almak agisindan
énemli.

+ Turkiye'de yabanci dil egitim MEB tarafindan Universitelere havale edilmig
durumda.

+ Devlet Universiteleri hem 6rgiin hem ikinci egitim veriyor. ikinci 6gretim
harci daha fazladir. Devlet Universitelerindeki bu toplam kontenjanin %10 ya
da %5 kadar vakif Universitelerine kontenjan olarak agilsin. Bu kontenjan da
devlet tarafindan desteklensin. Zaten ek kontenjan dénemi icin &neriliyor. Ek
yerlestirmenin devamlilik arz etmesi de s6z konusu. SBS sinavlarini model
olarak aldigimizda, okullar kontenjanlarini doldurana kadar devam edip sonra
taban puanlarini dusguruyorlar.

* Devlet vakif tniversitelerinden kendine kontenjan ayirabilir. Devlet adina
vakif Universitelerinde 6grenci okutulabilir.

GRUP 6
1. Yiitksek Ogretim Sistemi Vizyonu

« Standartlarda kiresel rekabete hazir, entelekttel birikime sahip mezunlar
yetistiren bir yiksekdgretim sistemi

. Degigi_r_n ve dinamizmin 6nculigind yapan ve dinya Universiteleriyle
yarigan bir YOS

3. 2023 Ana Hedefleri

* %50 okullasma orani

» Vakif Gniversitelerinin payi %25 (6grenci sayisi olmal)

+ Diunyada ilk 500’e 20 Turk Universitesinin girmesi

* Kurumsal gesitliligin saglanmasi

* Yabanci dgrenci sayisinin 100 bine ¢ikariimasi

* Nitelikli yabanci 6gretim tyesi oraninin %10’a ¢ikariimasi

4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

* Yuksekogretim kurumlarinin gesitliliginin saglanmasi

* Meslek 6greten, diploma veren okullarin olmasi

* Egitim veren, lisans diplomasi veren kolejlerin olmasi

« Egitim ve arastirmay birlikte yUriten Gniversitelerin olmasi

* Hayat boyu, uzaktan egitim veren kurumlarin olmasi

5. Akademik Model

« Cikti odakh kalite degerlendirme ve akreditasyon sistemi

« Universitelerin akademik, idari, yonetisim yapilarini kendilerinin olusturmasi
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6. Ogrenci
* Merkezi yerlestirmenin kalkmasi
7. Ogretim Elemani

* Aragtirma Universitelerinin dogal olarak topluma vizyon kazandiran
doktorall eleman yetigtirmesi

+ Universitelerindgretimelemanlarininyiikseltme, atamave performanslarina
iligkin diizenlemelerinin timuyle kendilerinin yapmasi

8. Mali Ozerklik ve Finansman Modeli

«  Ogretim kredisi sistemine gegilmesi

» Mali 6zerklik (kiralama, bor¢glanma serbestisi gibi) saglanmasi
*  KDV’nin kaldiriimasi

9. Yasalar ve Diizenleyici Sistem

* Merkezi otorite yalnizca:

o Devlet Universitelerinde program ac¢iimasina, yatirrm yapilmasina ve
Ucretlere karar vermelidir.

o Tum vyudksekogretim sisteminin kalitesini monitér edecek semsiyeyi
olusturmalidir.

* Mevcut 2547’deki diger tim dizenlemeler Universitelere birakilmalidir.

10. isbirligi

« TUBITAKIn yalnizca arastirmayi fonlayan bir yapiya dénismesi ve fonlarin
artinlmasi, GSMH’dan %2 oraninda Ar-Ge payi ayrilmasi

11. itibar Yénetimi

* Gercekte yaptiklarimizi sdyleyelim, gercekte yapabileceklerimizi vaat
edelim.

12. Ar-Ge
* Yurtdigindan 6grenci getiriimesine tesvik veriimesi
Aciklamalar

* 1987’den bu yana vakif Universiteleri hep degisim ve dinamizm &6rnegi
olmustur.

+ Universite kavramini Tirkiye’'de biraz bozduk. Normal sartlarda, egitim
Universitesi, sertifika Universitesi, iki yillik Gniversite olmaz. Universiteler arastirma
yaparlar.

» Sistem tumuyle ¢ikti odakli olmali ve kalite dederlendirme ve akreditasyon
sistemi ile degerlendiriimeli.

* 2547’nin 2 maddesi hari¢ tamamen silinip, Gniversiteye birakiimali. Merkezi
yasa ile dizenlenmemeli.

* Merkezi sinavin kalkmasini dnermiyoruz, senede birka¢ defa yapilan
sinavlarla 6grencinin en yiksek aldig1 puana gore istedigi Gniversiteye bagvurmasi
ve kontenjanlarin serbest kalmasi saglanmali.

« Devlet Universiteleri devlet butcesi ile hareket ettigi icin hangi programlarin
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acilacagina merkezi olarak karar veriliyor. u u
» Turkiye’'deki Gniversitelerin vesayetsiz yasayabilecegini distniyoruz.
Yorumlar

* Yalnizca lisans egitimi veren okullara kolej denmesi, Amerika’daki
bir uygulama. Universite kavraminin dogru yere oturmasi igin bu tiirden bir
6zgurlesme gerekiyor.

* Meslek yuksekokullarinin tniversitelerin digina atilmasini gok tehlikeli
buluyorum. Bu Turkiye’deki mesleki yasami éldirecek bir uygulamadir.

« Ogretim Uyesi yetistirme amacindaysaniz, Universitede belli bir tipoloji
yetistirmek istiyormus gibi oluyorsunuz, sadece universitede caligabilecek ve
bagka yerde is yapamayacak birileri gibi.

« Ogretim Uyesi yetistirmek icin ayri bir program yaparsan, Universite
arastirmadan, gelistirmeden uzak kalr. Universite kavraminin icini bosaltan bir
sOylem.

GRUP 7

1. Yiiksek Ogretim Sistemi Vizyonu

» Cesitlilige dayali 6zerk bir tniversite sistemi

2. 2023 Ana Hedefleri

» Kiresel rekabetin dikkate alinmasi

« Ogrenci odakli egitim yapilmasi

« Artan milli gelir, degisen demografik yapi ve Urtun bilesimi hedeflerine
uygun insan gucu yetistiriimesi

* 100 bin uluslararasi 6grenci (en az 40 lkeden).

+ ik 500’e giren 5 Universite

* Bolgenin egitim Ussu olmasi

* 5 milyon égrenci, 500 milyar dolar ihracat

+ Girigsimcilik ve inovasyonu tegvik edecek sanayi ve Universite isbirligi
modellerinin desteklemesi

+  Ozgin bilim tretme misyonu

3. Universite Kimlikleri/Temalar/Uzmanlasma

* Kimlik, tema, uzmanlasma itibariyle ¢esitlenme zenginliktir.
5. Akademik Model

« Cesitliligin Universite stratejik planiyla belirlenmesi, Universitenin kendi
tanimladigr kimliginin, o kategorideki asgari standartlari kargiladigina iligkin bir
akreditasyon mekanizmasinin kurulmasi

6. Ogrenci

* Merkezi sinav sisteminin devam etmesi ancak yerlestirmede sinavin tek
kriter olmamasi
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« kinci Universitesini okumak isteyenlere, bos kontenjanlara sinavsiz
yerlesme hakki verilmesi

« Kontenjani Universitenin belirlemesi
7. Ogretim Elemani

* Yuksekogretimde akademik atama ve yikseltmelerin timindn s6z konusu
vakif Gniversitesine birakiimasi

* Devlet Universitelerinin atamalarinda da tek tip kriterden vazgecilmesi
» Etik kurulun yasal dayanaginin kuvvetlendiriimesi

* Devlet Universitesi ve vakif Universitesinin sosyal glivenlik haklarinin esit
olmasi

8. Mali Ozerklik ve Finansman Modeli
« KDV oraninin %1 olmasi

+ Devlet Universitesindeki 1 6grencinin maliyetinin  %50’sinin  vakif
Universitesine verilmesi

* Uzun vadeli, distuk faizli ve devlet garantili kredilendirmeye imkan
hazirlanmasi

« “Ogretim Ucreti Sigortasi’nin olusturulmasi
* Burslu 6grenci sayisina goére tesvik verilmesi

+ Bos kalan kontenjanlari kismen doldurmaya yoénelik devlet burslarinin
planlanmasi

* Yabanci ulkelerden Turkiye'ye 6grenci gelmesini tegvik edecek tegviklerin
saglanmasi

9. Yasalar ve Diizenleyici Sistem
« YOK’iin, akreditasyon ve koordinasyon kurulu olmasi

« UniversitelerarasiKurul'unislevselhale getiriimesi, yenidenyapilandiriimasi
ya da lagvedilmesi

« TUBITAK'In sadece organizasyon kurumu olmasi, hem proje veren hem
de yapan olmamasi

« Vakif ve 6zel Universiteleri kanununun mutlaka ¢ikariimasi

+ Cari giderlerin %20’sinin vakif tarafindan kargilanmasi uygulamasinin
kaldiriimasi

* Haksiz rekabet kosullarinin (devlet-vakif arasinda) kaldiriimasi

* %10 zorunlu burs uygulamasinin tamamen kaldinimasi, bunun
Universitenin istegine bagli olmasi, burs olacaksa da tesvik ve destek saglanmasi

10. isbirligi

« Igbirliklerinin tesvik edilmesi

* Bilimsel arastirmanin sanayi drin ciktisina dénGsmesinin  mutlaka
desteklenmesi (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, vb.).
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11. itibar Yénetimi ]
* En basta devletin kendisinin vakif Gniversitelerini takdir etmesi
Aciklamalar

» Cesitlilige dayali 6zerk bir Universite!

* Vizyon kavraminin devlet, vakif, 6zel ayirmadan ele alinmasi

* Bilimin Uretildigi yerler olan uUniversitelerde ticarilesme &6nemli, ama
Universiteler ayni zamanda ticarilesmeyen bilimin de Uretildigi yerler.

* Hem egitim hem arastirma yapan, devlet, vakif, 6zel Universitelerle bir
arada calisabilen bir tniversite modeli dneriyoruz.

« Universite alanina kendisi karar vermeli (egitim mi, yoksa arastirma mi vb)
fakat burada asgari gereklilikleri yerine getirmesi gerekiyor.

* Merkezi yerlestirme sinavina timden karsiyiz.

« 2. Universitesini okumak isteyenlerin Universitelerin bos kontenjanlarina
sinavsiz yerlesmesi gerektigini dusunduk.

* Biz KDV’nin kaldiriimasi yerine %1 olmasi gerektigini distndik. KDV %
1’e indirildigi takdirde, yatirnm asamasindaki tniversiteler yatirim iadesi alabilirler.

+ Universite egitiminde bir sigortalama sistemi gerekli. Ogrencinin dogal afet
ya da baska sebeplerle ticretini 6deyemez duruma gelmesi durumunda Universite
onu tastyamayabiliyor.

* Devlet bursu bize verilmiyor, devletin gelmesini istedigi 6grenciye bizim
burs vermemiz gerekli.

« Tdam Universiteler kendi itibarlarini ancak kendileri yikseltebilirler.

GRUP 8

1. Yiiksek Ogretim Sistemi Vizyonu

« Kiresel 6lgekte etkili bir aktér olarak YOS.

3. 2023 Ana Hedefleri

« Cag nufusunun %60’ yiiksekdgretim gérmiis bir YOS.

« Kalite glivence sistemi saglanmis bir YOS.

 Nobel 6dili almig bilim insanlarinin istihdam edildigi bir YOS.
« insani kalkinmislik endeksinde ilk 50’ye giriimesi

+ Sosyal icerme diizeyi yiiksek bir YOS.

+ Yatirim kapasitesi yiiksek bir YOS.

+ Yasam boyu 6grenme olanaklari yetkin bir YOS.

+ Bilimsel yayinlarda ilk 10’da bir YOS.

+ Yesil bina sertifikasina sahip tniversite sayisi yiiksek bir YOS.
4. Universite Kimlikleri / Temalar / Uzmanlasma

+ idari ve Mali Agidan

o Devlet, vakif ve 6zel Universiteler
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o Urettigi Hizmet Agisindan
o Arastirma ve Egitim / Ogretim Universiteleri
+ Odaklandigr Uzmanlik Alanlari Agisindan
Meslek ylksekokulu
Teknik Universiteler
Saglik Bilimleri tGniversiteleri
Sosyal Bilim Universiteleri
. Akademik ve idari Model
Yuksekogretim koordinasyon kurulu
Planlama
Koordinasyon
Raporlama
Yuksekogretim kalite akreditasyon kurulu
Standart gelistirme
Kalite saglama
Yeterlikler kurulu
. Ogrenci
Onlisans, lisans, lisansiistil
Ikinci ve Giglincli bahar tniversiteleri
. Ogretim Elemani
* Her Universitenin kendi 6grencisini segmesi, kontenjani kendisi belirlemesi
« Universitelerin gikti kontroliiniin yeterli olmasi

« Tam zamanli geng arastirmaci pozisyonunu ¢ekici hale getirecek yasal ve
finansal énlemlerin alinmasi

* Akademik yukselme sureglerinde inisiyatifin Universitede olmasi

+ Ucretlendirmenin farklilagsma ve performansa dayali olmasi

* Performansa ve verimlilie dayali istihdam olmasi

8. Mali Ozerklik ve Finansman Modeli

* Mali 6zerklik agisindan devlet ve vakif Gniversitelerinin farkl tutulmasi

» Vakif Gniversitelerinden KDV alinmamasi

+ Vakif Universitelerinin ylUksekdgretimdeki payini artirmak igin tesvik
sisteminin gelistiriimesi

« Vakif Universiteleri arasinda kamu kaynaklarinin kullanilmasinda adil
olunmasinin saglanmasi

9. Yasalar ve Diizenleyici Sistem

« 2547 sayili Kanun’un degismesi, vakif Universiteleri kanununun ayrica
cikariimasi

» Uluslararasi 6grenci kayitlarinda vize kolayliklarinin saglanmasi
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Agciklamalar u

* Yiksek 6gretimle vakif Universitelerinin vizyonunu birbirinden ayirmak
mantikli olmadigi icin ikisine de tek bir vizyon 6nerdik.

* Nobel 6dilu almig akademik kadrolar derken, Universitelerimizin marka
degerini ylkseltecek bir yiksek 6gretimden séz ediyoruz

 Sosyal icerme diizeyi yiiksek bir YOS derken, engellilerin egitiminin de
6nemsendigi duyarl bir yiksek 6gretimden bahsediyoruz.

*  Yuksekogretim koordinasyon kurulunun merkezi olmayan c¢alismalari
ylratebilecek diizeyde olmasi gerekir.

+ Universiteye girmeye hak etmis birinin, bir daha sinama asamalarina
girmeden baska universitelere girebilmesi mumkun olmalidir. Bu grup 2. Bahar
Universite kitlesi oluyor.

* Biz girdi noktasinda kontrol mekanizmasi kuruyoruz ama mezun olanlarla
ilgili bir sistem yok. Diploma verdigimiz 6grencilerle ilgili bir kontrol mekanizmasi
olmali.

* Doktora, yardimci dogentlik konularinda Universitelerin yetkinligi var
ama dogentlik konusunda yetki yok. Universiteler bunu yapacak diizeydedir.
Universiteler kalitesiz kadro almak istiyorsa alsinlar, bunun faturasini kendileri
O6deyeceklerdir ama en azindan bu konuda 6zgir olmalilar.

+ Devlet ve vakif Universiteleri dogasi geregi birbirinden farkhdir. Vakif
universiteleri KDV gibi mali yukimlaluklerden kurtulmahdir.

» Vakif Gniversitelerine mali destek saglanacaksa hepsine saglanmali.

* Uluslararasi 6grenci ve akademik alimlarda vize uygulamasi esnek
olmalidir.

Yorumlar ve Sorular
» Vizyondaki etkili aktdér ne demek?

« Degerler: Ozgurlukgulik, rekabetcilik, katiimcilik. Uluslararasi alanda
6zgurldgun bilinen anlamiyla anlagilmasi. Bu degerlerle bu vizyona ulasilabilir.

+ Uguincli bahar ne demek?

« Toplumsal dezavantaji olan, hapse girmek, engeli olmak vb nedenlerle
Universiteyi bitirememis Kigileri kastettik.

Gelecek Tasarimi Grup Sunumlari’nin ardindan, géndillii  katilimcilarla
Arama Danismanlik danigsmanlarinin yénlendirmesi ile blittinlestiriimis ve YOK
Baskani’'nin da katildigi panel oturumunda sunulmusgtur.
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BUTUNLESTIRILMIS  VAKIF  UNIVERSITELERI  ARAMA
KONFERANSI

GELECEK TASARIMI
A. Bitiinlestirilmis Yéngérii 2023
1. Yilksekogretim Sisteminin (YOS) Vizyonu

e Turkiye'yi dinya ile entegre olmus, uluslararasi yiksekogretimin cazibe
merkezi yapmak icin, yarismaci, yenilik¢gi ve 6zerk bir sistem olusturmak.

2. Vakif Universitelerinin (VU) Vizyonu
Vakif Universitelerinin Vizyonu ise bu sistemin itici giicii olmak.

3. 2023 Ana Hedefleri

i. Hizh ilerleme
e ilk 500 Universite arasinda 10 Turk Universitesinin yer almasi (2 vakif).
e insani kalkinmislik endeksinde ilk 50’ye girilmesi

ii. Uluslararasi Yiiksekdogretim Merkezi
e 4 milyon égrenci, 100 bin uluslararasi 6grenci (en az 40 Ulkeden)
¢ Nitelikli yabanci 6gretim Uyesi oranini %10’a ¢ikarmak

iii. Geligsmis Yiksekoégretim Sistemi
o Yiksekogretim sektdrinin mali bUyuklugunin 5 katina ¢ikariimasi
e Ddunya Universite 6zerklik siralamasinda ilk 25’e girilmesi
e Kurumsal gesitliligin saglanmasi
e Yatinm kapasitesi yiiksek bir YOS
e Sosyal icerme diizeyi yiiksek bir YOS
e Yesil bina sertifikasina sahip, Universite sayisi yiiksek bir YOS

iv. Kaliteli Egitim
o 2023’te 35 yas ve Uzeri nufusun %40’inin érgiin egitim mezunu olmasi
e Vakif Gniversitelerinin toplamdaki payini %10’dan %25’e ¢ikarmasi
e Artan milli gelir, degisen demografik yapi ve Grin bilesimi hedeflerine
uygun c¢ikti odakl insan guicu yetistiriimesi

o Yiksekogretimde (lisans / lisans Ustl) okullagsma orani (OECD
ortalamasinin Gzerine gikmasi)

e LisansUstl programlarin kalitesinin (niteliginin) artirlimasi ve disiplinler
arasl lisansustl programlarin artiriimasi

e Ogrenci / Ogretim tiyesi oraninda OECD ortalamasinin {izerine gikmak.
e Tum programlarin akredite olmasi
e Kalite glivence sistemi saglanmis bir YOS
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Ogrencilerin %20’sinin hareketli olmasi u
Yasam boyu é3renme olanaklari yetkin bir YOS
Ogrenci odakli egitim anlayisina gegilmesi

Etkin Arastirma / Ar-Ge

Ozgiin bilim Gretme misyonu ile hareket edilmesi

Nobel 6diili almis bilim insanlarinin istihdam edildigi bir YOS

Ar-Ge'’ye ayrilan payin milli gelirin %3’tne ¢ikariimasi

Ar-Ge personelinin toplam istihdama oraninin OECD ortalamasinin
Uzerine ¢gikmasi

Teknoparki olan vakif Gniversiteleri sayisinin artiriimasi, her ile asgari bir
teknoparkin kurulmasi

Patent sayisini artirarak (kiyaslama ile oranlari takip etmek) OECD
ortalamasinin tzerine ¢ikilmasi

. Biitilinlestirilmis Tasarim

62

. Kimliklenme ve Cesitlilik

Devlet, vakif, 6zel, yabanci

Arastirma veya egitim - 6gretim

Meslek 6greten sertifika veren okullar

Meslek 6greten diploma veren okullar

Egitim veren, lisans diplomasi veren kurumlar
Egitim ve arastirmayi birlikte yuriten Gniversiteler
Yasam boyu ve uzaktan egitim veren kurumlar
Genel/odaklanmig (tematik)

Teknik

Saglik

Sosyal bilim

Sanat ve tasarim

Spor

. Yonetsel Akademik Model

Yonetisim ve stratejik yaklagim

Saydamlik

Hesap verebilirlik

Ozerklik: Akademik, idari, Mali Ozerklik Ornek olarak;
Yeni fakulte/bélim agma

Atamalar

Kiralama, bor¢lanma, ticari aligveris serbestligi
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Ulusal ve uluslararasi akreditasyon ve kalite glivence sistemi
Cikti odaklihk

Mezun yeterliligi

Aragtirma

Topluma hizmet

Universitelerin yénetsel yapi cesitlemesine olanak saglanmasi
Akademik birimlerde performansa dayali degerlendirme yapiimasi

. Ogrenci
Merkezi sinav kalmali
Yerlestirme merkezi olmamal
Kontenjanlari Universiteler tarafindan belirlenmeli

Bos kalan kontenjanlarin ek yerlestirme déneminde doldurulmasi igin
gerekli dizenlemeler yapilmal

Burs oranlari Universitelerin inisiyatifine birakiimal
Orguin tniversite mezunlarina sinavsiz yiksekégretim hakki verilmeli
Ozel 6grenme gruplarina (yas vb.) sinavsiz yiiksekégretim hakki verilmeli

. Ogretim Elemani
Performansa dayali degerlendirme ve Ucretlendirme yapiimasi

Vakif Gniversitesi 6gretim elemanlarinin 6zlik hakkina iligkin
belirsizliklerin giderilmesi

OYP benzeri programlarin vakif tiniversiteleri icin de uygulanmasi

Devlet olanaklari ile yurtdigi doktorali 6gretim elemani mecburi
hizmetlerinin vakif Universitelerinde de gergeklestirilebilmesi

Atama ve ylkseltme inisiyatifinin UGniversiteler tarafindan kullaniimasi
Yurt ici ve yurt digi hareketliligi arttiran édnlemlerin alinmasi
Etik kurulun yasal dayanaginin guglendiriimesi

Tam zamanl geng arastirmaci pozisyonunu ¢ekici hale getirecek yasal
ve finansal énlemlerin alinmasi

Vakif Universitelerinde, 6gretim elemanlari icin 6zel saglik sigortasi

. Finansman
Vakif Universitelerinin KDV’sinin %1’e indirilmesi

Cari harcamalarin %20’sinin vakif tarafindan tniversiteye aktariima
zorunlulugunun olmadiginin teyit edilmesi

Ogretim Ucretlerini desteklemek igin mezuniyet sonrasi ddemeyi esas
alan uzun vadeli, disuk faizli, devlet giivenceli kredi finansman modeli

Vakif Universitelerinin Ucretli dgrencileri icin 6gretim Ucreti sigortasi
Vakif Universitelerine burslu ve yabanci 6grenci oranina gére tesvik
Vakif Universitelerine mali 6zerklik saglanmasi: kiralama, borglanma



serbestisi gibi mali 6zerkliklerin vakif Gniversitelerine saglanmasi u

e Fon yaratmaya ydnelik faaliyetleri desteklemek Gizere déner sermaye ve
sirket kurulus islemlerinin kolaylastiriimasi

. Yasalar ve Diizenleyici Sistem
Desentralize bir YOK yapilanmasi modeli
Yiksekdgretim koordinasyon kurulu
Planlama
Koordinasyon
Raporlama
Yuksekogretim kalite akreditasyon kurulu
Standart geligtirme
Kalite saglama
Yeterlikler kurulu
Akreditasyonun 6zerk kurumlar tarafindan yapilmasi
e Universite denetimlerinde yerindelik degil, kanuna uygunluk denetimi
yapilmasi
e Vakif ve 6zel Gniversiteler icin ayri yasal dizenleme yapilmasi
e Universiteler Arasi Kurul'un kaldiriimasi

e Vakif Gniversitelerinin tapulu mulkleri Gzerinde mevzi imar plani
yapabilmesi
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10. igbirligi
e TUBITAKIn yalnizca arastirmayi fonlayan bir yapiya déniismesi
e GSMH’den Ar-Ge’ye ayrilan payin arttiriimasi

e Universiteler arasinda yerel, bélgesel ve ulusal élcekte ortak lisans
ve lisansustl programlarin acgilmasi, bunun éntindeki mevzuat engelinin
kaldiriimasi

e Sanayi ile isbirligi kapsaminda lisansusti ve sertifika programlari

11. itibar Yonetimi

o Etik degerleri olan, ¢cevre ve sosyal sorumluluk projeleri olan, STK’lar ile
isbirligi yapan seffaf bir yapinin olusturulmasi

12. Uluslararasilagsma

e Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi girislerinde vize ve mevzuat
kolayhgdi saglanmasi

e 2+2, 3+1 programlarinin hedef Ulkeler ile yayginlagtiriimasi
e Yabanci dil egitimi ve yabanci dilde egitimin akredite edilmesi

o Universitelerin farkl sehir ve (lkelerde kampus, sube ve tanitim ofisi
acabilmesi
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GENEL DEGERLENDIRME VE YORUMLAR

Oguz Babiiroglu

Cok nadir bulunan béyle gergek diyalog igin hepinize tesekkir ediyoruz. Vakif
Universitelerinin Sektér Meclisi olarak yaptigi bu calismayi aktarip géruslerinizi
paylasmak istiyoruz. Bu sabah, formatimizi da biraz degistiriyoruz. Herkesin
elinde din aksamki ciktilar var. Din aksam calisan gonulli gruba da ayrica
tesekkur ediyoruz.

Onerilere gelmeden evvel, ilk yaptigimiz calisma 6éniimiizdeki 10 seneye
bakmakti. Sadece buginle degil gelecege dogdru da hareket etmek istiyoruz. Bazi
akimlar her halikarda olacak, bazilar ise ciddi degisiklikler getirecek, bunlari
ayirdik. Bunlar radikal, soke edici ve sistemde cok ciddi degisiklikler getirecek
akimlar.

Neler bekliyoruz? Arz-talep dengesinde degisiklikler olacak. Finansman
modellerinde, sadece vakif Gniversiteleri igin degil, okuyan bir 6grencinin kendi
masraflarini kargilayacagina dair ongoériler var. Diplomalarin eglestiriimesi,
6gretim tyesi ve 6grencilerin hareketliligi, Universitelerin kimliklerinde kategoriler
olusmasi gibi beklentilerimiz var. Ar-Ge payinin %3’e gelmesi, Avrupa
ortalamasini yakalayacak olmasi da bir akim olarak karsimiza ¢ikti. Aslinda vakif
Universitelerindeki degisikliklerde akreditasyon benzeri akimlar var. Rekabetin ve
Universite sayilarinin artacagina dair de éngérdler var.

Bu akimlari bir beyin firtinasindan sonra c¢ikardik ve bdyle bir dinyayi
beklerken “Nasil adapte olacagiz?”, “Nasil yén vermek istiyoruz?” diye sorular
sorduk.

Karma gruplarda yaptigimiz gcaligmada vizyon ortaya c¢ikti. Buna gore,
Yuksekogretim Sistemi'nin  vizyonu: “Turkiye'yi dinya ile entegre olmus,
uluslararasi yuksekdgretimin cazibe merkezi yapmak igin, yarismaci, yenilikgi,
Ozerk ve 6zgur bir sistem olusturmak™ir. Vakif Gniversitelerinin vizyonu ise “Bu
sistemin itici glici olmak™tir.

Hedef koyma meselesinde, sektér kuruluslarinda oldukga fazla bir sekilde
“en az 10 sene hedefi” konusuldu. Ulkemizde de genel olarak bu dogrultu
gbzlenmektedir. Ekipler oldukca ciddi bir sekilde hedeflerin nasil yakalanacagini
konugmaktadir. Rekabet¢i olma kavrami ¢ok ciddi bir sekilde hayatimiza girmig
durumdadir. Bunun icin de mutlaka siralama ve degerlendirme meselelerinde
hedeflerle alakali ¢alisiilmasi gerekliligi dusunulda.

Vizyonun nasil gercgeklestirilecedi ile ilgili tasarimi, din aksamki caligan
gruptan Murat Barkan hocamiz anlatacak. Murat Hoca anlattiktan sonra Gékhan
Bey’i ve Bekir Bey'i buraya alacadiz. Gékhan Bey ve Bekir Bey, anlattigimiz
konularla alakali olarak kendi yorumlarini anlatacaklar. Sonra da sizlerin sorularini
alacagiz.

Vizyon meselesi yon bulmakla alakali bir durumdur. Kutup yildizi nasil surekli
kuzeyi gdsteriyorsa ve nerede kaybolursaniz kaybolun size yéninuzi veriyorsa,
ayni sekilde vizyon da size 5 yillik, 10 yillik yon gosterir. Cok galigip sonunda
1 ctimle g¢ikarirsiniz belki ama bu ¢ok kiymetlidir, ¢ciinkii 6niintizdeki ¢ok uzun
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zaman igin belirleyicidir. Uzun sire kullanilacagi icin de énemli bir yatirimdik.
Vizyonu test etmek istiyorsaniz, 6zinde bir bilgi olmasi ve kendine has bir
6zgUnligu olmasi gereklidir, bunlar var mi diye bakabilirsiniz. Tum ylksekdgretim

sisteminin diinyada ve Turkiye'deki iddiasinin ne oldugunun mesajini bu vizyon
icinde bulabilmeniz gerekli.

“Diinya ile entegre olmus” demek, Bologna’siyla, Erasmus’uyla, baska
akreditasyonlariyla, her seyiyle Urettigimiz bilginin entegre olmus bir sekilde
diizenlenmesi demektir. Ogrencimiz sadece Tirkiye’de degi,l Almanya'da da
Cin'de de is bulabilsin diyoruz. Ogretim elemanlarimiz diinyanin her yerinde
yayin yapabilsin diyoruz.

“Tiurkiye’yi egitim agisindan cazibe merkezi haline getirmek” ne demek?
1980’lerden sonra turizm sektérindn nasil patlatildigina bakmak gereklidir. O
yillarda Turkiye’deki yatak sayisi, Rodos’takinden azmis. Buglin baktigimizda
Istanbul’'u, Antalya’yi cok ciddi bir sekilde turizm merkezi haline getirmis
durumdayiz. Los Angeles’ta Turkiye t-shirtll insanlar gériyoruz. Turizmde elde
ettigimiz bu basariyi egitimde de yakalamamiz gerekli. Bunun i¢in de “yarigmaci”
olmamiz, “yenilikgi” olmamiz, bir de “6zerk bir sistem olusturmamiz” gerekli.
Burada iki giindir surekli her toplantida akademik, mali ve idari 6zerklik beklentisi
dile getirildi. Bdyle bir sistem bekleniyor.

Vakif universitelerine geldigimiz zaman da, “vakif liniversiteleri, bu vizyonun
itici glicli olmak istiyor”. Tetikleyicisi, atesleyicisi, lokomotifi olmak istiyor. Vakif
Universiteleri bugiine kadar, birgok acgidan da Universite sistemine bir¢ok iyi drnek
yaratti ve devlet Gniversiteleri de bunlari takip etmeye bagladi.

2023 hedeflerimize baktigimizda, birka¢ tanesini vurgulamak &nemli. Bir
tanesi, “ilk 500 iiniversite siralamasinda yer almak”. ilk 500 &énemli. Farkli
siralama ve degerlendirme sistemleri var. Cesitli reyting sistemleri var. Her zaman
kendi reyting sistemimizi de olusturabiliriz, ama var olanlardan birini segip, ilk
500 dniversite icinde 5-10 tane Turk Gniversitesi olmasini hedefliyoruz. Su anda,
farkh reyting sistemlerine goére 1 ya da 3 Universite yer aliyor, ancak yine de
¢cok gerideyiz. Bir surt Asya universitesinin ilk 100’de birka¢ tane Universitesi
var. ilk 500’e 10 Universite ile girmek derken elbette ki 480. siradan girmekten
bahsetmiyoruz. Nasil ki ilk 10 ekonomi arasina girmek istiyorsak bu da dyle. Nasil
Turquality markasi ile dinya capinda yer almak istiyorsak, Universitelerimizle
de dinya capinda 6ne c¢ikmamiz 6nemli. Yarigmaciligin daha rafine olup
hedeflerimizi koymamiz gerekli. Ayrica bu ilk 10 Universite arasinda birkag tane
de vakif Gniversitesinin yer almasi gerekli.

Ogrenci sayisi agisindan da bir hedef var. Su anda, agik 6gretim dahil 5
milyon 6grenci var. “Uluslararasi égrenci sayisi” da 26.000. Bunu da “4
katina ¢ikarmak” gerekiyor. Eger bir cazibe merkezi olacaksak, Avustralya’nin
Pasifik’'teki 6grenciler icin bir cazibe merkezi haline gelmis olmasi gibi, Turkiye'yi
de kendi kuzeyimiz, giineyimiz, dogumuz, batimiz i¢in bir cazibe merkezi haline
getirmeliyiz. Bir yandan da “nitelikli yabanci 6gretim iliyesi oranini arttirmak”
istiyoruz. Bir takim rakamlastiramadigimiz ciddi hedef énerilerimiz var. “Orgiin
egitim mezunu olan 35 yas st nifusu arttirmak” istiyoruz. “Vakif
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tiniversitelerinin, toplam mezunlardaki payini artirmak” istiyoruz.

Batin “OECD endekslerinin” c¢alisilmasi ve ¢ok kisa zamanda
ortalamalarin “ilizerine ¢ikilmasi”’nin basariimasi gerekli. Cok kisa zamanda,
“egitimde kalitenin arttirllmasi” ve “kalite gilivencesinin de toplam kalite
felsefesi ile ciddi akreditasyonlar eklenerek basariimasi” gerekli.

Arastirmaya geldigimizde, ¢ok belli ki “6zgtin bilim liretme” ve bu “lretilen
bilimi fayda doniistiirme” yolunda alacagimiz ¢ok yol var. Bu konuda tesvikler
de olusturulmaya baslandi. Bu konuda 6zellikle vakif Universitelerimiz ¢cok hizli
hareket ediyor. Bunu da goérlyoruz ve takdir ediyoruz. Teknoparklar, sanayi
isbirligi ara yuzu olarak ¢ok ciddi bir sembol. “Her ilde bir teknokent kurulmasi”
¢cok 6nemli. Dogru dizgun, iclerini belirli bir donisimiu saglayacak sirketlerle
doldurmus teknokentlerden bahsediyoruz.

Bu vizyon ve hedefler, size vakif Universitelerinin beklentileri hakkinda bir fikir
vermis olmali. Simdi tasarimla ilgili agiklamalari yapmak igin séztu Murat hocaya
birakiyorum.

Murat Barkan

Ben bu tiir galisma ortamlarinda gok fazla sefer bulundum. isteklilik konusunda
hepsinde bir yogunluk vardi, ama burada cok ciddi olarak bunu hissettim.
Tark yiuksekdgretim tarihinde belki de ilk kez yakalanmig bir kirilmanin bence
herkes farkindaydi. Motivasyona yansiyan carpici etkilerden bir tanesi bence
buydu. Yiksekdgretim Kanunu’'nda bir takim degisikliklerin kaginilmaz oldugu
ve ingallah yaz déneminde tamamlanacagi bir ddnemde bulunmamiz da ikinci
anahtar parametre oldu. Cok hizli ve yodun calisabilen ve sikayet de etmeyen
cok caligkan, verimli ve Uretken bir grupla calistik ve bu da herkesi motive etti.

Oguz’'un bahsettigi vizyonu nasil elde edecegiz? Neleri yaparak bu vizyona
ulasacagiz? Calismalarimiz stizilerek elinizdeki bu sonuglar ortaya gikti.

Buradaki calistayin batin calisanlarina gére “yiiksekégretimde devlet
universiteleri, vakif liniversiteleri ve 6zel liniversiteler var olacak” ve var
olmali. Bir de, Tirkiye'de bugtine kadar 6rneklerini gizli kapakh gérdigumuz
yabanci Universiteleri ortakliklarla ya da bagimsiz olarak algilayacagiz. Bunu
olumlu bir sey olarak dustnidyoruz. Dogrudan meslek Ureten, meslege odakli,
sertifika veren yuksekégretim kurumlari gérecegiz. Diploma veren ylksekdgretim
kurumlari gérecegiz. EQgitim ve arastirmayi birlikte yuriten yiksekdgretim
kurumlari yani Universiteler gérecegiz. Yagsam boyu egitimi, 2. ve 3. bahar
Universiteleriyle c¢esitlendirecegiz. Yuksekdgretimin kimliklendirilmesinde bir
diger noktamiz, tematik Universiteler. Vakif Universitelerinde, teknik Universiteleri
gbrmeye baslayacagimizi disinlyoruz. Sosyal alanlarda ve saglik alanlarinda
da vakif Universitelerinin yer alacagini gérilyoruz.

Yénetsel akademik modelimizde, ydnetisim ve stratejik yaklagimi her
Universitenin kendi 6zgin degerleriyle Gretecegini; bunu zorunluluktan dolayi degil,
ihtiyac duydugu icin yapacagini éngériyoruz. Ozerklik; “akademik, mali ve idari
ozerklik” olarak ¢ok daha fazla ihtiya¢ duyulan bir konu olarak karsimiza gelecek.
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Yeni fakiilte ve bolim agmak konularini artik Gniversitelerimizde degerlendirelffn
ve hizli hareket edebilelim istiyoruz. Atamalar konularinda inisiyatif kullanmanin
Universitelerimizi cok rahatlatacagini disiuntyoruz. Buglne kadar yuksekogretim
secme sinavlarinin misyonunu tamamlandigi 6ngériusinden hareketle, fazla uzak
olmayan bir gelecekte “gikti odakl olmanin énemli olacagini” dusinlyoruz.
Mezun yeterliliklerinin bir UGniversitenin basarisi icin énemini algilayalim. Bunlar
daha detayli olarak Uzerinde calisiimasi gereken noktalar. “Arastirmaci
universite olursak iyi Universite oluruz” diyorsak, arastirma konusunda
uluslararasi boyutta olmamiz lazim. “Akademik birimlerde performansa dayali
olarak kriterler gelistirilmesi ve degerlendirilmesi” gerektigini ve bunun
zorunlu olmasi gerektigini distintyoruz.

Merkezi sinavin kalmasi gerektigini algiladik ama “yerlestirme konusunda
tiniversiteler inisiyatif alabilmelidir”. Merkezi yerlestirme olmamali ama
merkezi sinav altyapisi olmahdir. Bu konuda Universitelerin tercihleri, inisiyatifleri
belirleyici olmalidir. Bugline kadarki yuksekdgretim segme sinavlarini yadirgiyor
degiliz, fakat fazla uzak olmayan bir gelecekte merkezi bir sinava bile gerek
kalmayacagini dusinlyoruz. Kontenjaninin kaldiracagi yukten fazlasini tercih
eden bir Universitenin kalitesinin dismesi olasidir ve bu tercih bir defa yapilir.
Bos kalan kontenjanlarin bir kalite goéstergesi olmadigini, bunun verimle alakal
bir durum oldugunu dagundyoruz.

“Burs oranlan universite inisiyatifine birakilmaldir”’. Kimse basarili
6grencinin ivmeyi arttirdigini inkar etmiyor ama burs oranlarinin yénetiminin
Universiteye birakilmasi gerektigini distunilyoruz. Universitenin olanaklari
ile hedeflerini bulusturabilmesi gerekir. “Bir defa {uiniversiteyi kazanan,
yeterliligini ispatlayan kisinin tekrar yliksekégretimden faydalanabilmesi”
gerektigini dusunldyoruz. Yerlestirme ve se¢cme ile ilgili sinirlamalar kalktiginda
farkl kesimlerin de Universiteden faydalanmasi mimkin olacaktir. Ozel 6grenme
gruplarina, bir sirit magduriyet yasamis insanlara, Universite okumak istemis ama
okuyamamis insanlara, érnegin terér magdurlarina, deprem magdurlarina, yas
gruplarina firsat taniyalim. Bunlarin énindeki engelleri kaldiralim ve Universite
okuma firsati sunalim istiyoruz. Ogretim elemanlari konusunda da benzer sekilde
6éngorulerimiz var.

Universiteler ve bélimler igin performansa dayali degerlendirmenin ve
tcretlendirmenin yapilmasi gereklidir. Universiteler ve birimler igin 6ngérdigimiiz
“performansa dayali degerlendirme ve iicretlendirme, hem vakif hem
de devlet liniversiteleri icin gecerlidir’. Bu dizenlemelerin yayginlagmasi
gerekmektedir. Iki tip tniversite arasinda sadece mekanizasyon farki olabilir.

OYP benzeri programlarin vakif Gniversiteleri icin de uygulanmasinin genel
duyurusunu da bu vesileyle yapmak istiyoruz. insanlar yok canlarindan deger
uretiyorlar. Devlet olanaklariyla “yurt digina giden 6gretim elemanlarinin,
olabilecekleri en uygun kaliteyi saglayabilecekleri niversitelerde
mecburi hizmetlerini tamamlamasinin mimkiin olmasi”ni istiyoruz. Vakif
Universitelerinin de buna dahil olmasini istiyoruz. Hem Universiteler daha
fazla gelisecekti, hem de 6gretim elemanlarinin basarisi artacaktir. “Vakif

: A



tniversitelerini 6zliik haklarina dair de yenilik¢i ¢alismalar’in yapilmasi
gerekiyor. Bazi mevzuat takintilarinin hizli bir sekilde giderilecegini 6ngériyoruz.

Finansmanla ilgili olarak “vakif Universitelerinin KDV’sinin %1’e
indirilmesi”’nin  uygun oldugu dusincesine vardik. Tamamen kaldiriimasi
konusunu tartistik ancak bazi arkadaglarimiz bunun 6zellikle yatirim dénemindeki
sakincalarini sdylediler. Biz de olabilecek en alt diizey olan %1’e indiriimesini
6ngorduk.

“Burslu ve yabanci 6grenci orani konusunda, tesvik énemli bir itici
gug” olarak belirlendi. Vakif uUniversitelerine artik glvenelim, ¢unkd kendilerini
kanitladilar. “Déner sermaye ve sirket kurulusu konusundaki engellerin
kaldirilmasi” da ciddi bir hizlanma saglayacaktir. Universite icin daha olumlu bir
ybne aktarabilecegimiz bir kaynak, sonuca goétirmeyen anlamsiz denetimlerle
harcanmasin. Uzun vadeli, diguk faizli, devlet garantili krediler harekete
gecirilmeli. “Vakif Universitelerinin é6grenim licreti kredisi”’ni ¢cok ¢agdas bir
Oneri olarak gérduk. “Vakif tUniversitelerine kiralama, borglanma izni olarak
mali serbesti saglanmasi”ni istiyoruz. Yeni yapilanma sirecinde bunun da ele
alinacagini 6éngoéruyoruz. Sirket kurmalar éniinde belki yasal olarak ¢ok fazla
engel yok ama buna hiz kazandirilmasi gergcekten olumlu bir durumdur.

YOK'in bazi fonksiyonlari itibariyle mutlaka ve mutlaka Ankara'da
konumlanmasi gerekmektedir, ama geri kalan “YOK fonksiyonlarin
desentralize yapilanabilmesi”, bdylece YOK'iin universite kentleriyle daha
fazla bitinlesebilmesinin saglanmasi 6ngérilmektedir. “YOK; planlama,
kontrol ve analizler yapsin”. Desentralize organizasyonlarin da destegdiyle
bunlari hazirlasin ve tum yuksek 6gretim sisteminin yararlanabilecegi bir bilgi
havuzu olugstursun. YOK bize kalite standartlari gelistirsin, belirli kalite tanimlari
yapsin. Bdylece ihtiyaca daha uygun mezunlarin gikmasini saglayabiliriz. Belirli is
alanlarinda degisiklikleri YOK aracilidi ile algilayalim ve bu degisiklikleri yapahm.

“Akreditasyon 6zel kurumlar tarafindan yapilmahdir”’, ama akreditasyonun
6zerkligi konusunda 6zel kurumlardan yararlanacaksak, istismarin 6niine gegcmek
icin kamu duyarhliginin baskin olmasini vurgulamak istedik. Artik “arada derede
bir vakif liniversitesi yasasi degil”’, net olarak bizim ihtiyaclarimizi karsilayacak
“yeni bir yasa” mutlaka yapilmalidir. “Universitelerarasi Kurul’'un artik
misyonunu tamamladigini ve tarihteki yerini almasi gerektigini” distnlyoruz.

isbirliklerinin énemli oldugu gérusindeyiz. TUBITAK'In yalnizca konsantre
olarak arastirmaya fon veren bir kurum olmasi gereklidir. “Arastirmaciyi
dogrudan, aracisiz ve net bir sekilde desteklemesi”’ gerekir. “GSMH’den
ar-ge’ye ayrilan payin arttinlmasi” gerektigini diistiniiyoruz. imkanlarimizi ve
beklentilerimizi bulusturacak noktada bir oran belirlenmelidir. “2-3 lniversite,
lisans ya da lisansiistii programlar birlikte diizenleyebilmeli”dir. Bu hem
zenginlik, hem de bilimin dolagimi demektir. Hizli bir bilgi akigina imkan tanimak
demektir. Mevcut durumda, bir programi bir¢ok tniversite destekleyebiliyor, ancak
diplomay! sadece bir tniversite veriyor. Universiteler arasinda “yerel, bélgesel,
ulusal 6lgekte ortak lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi”nin énindeki
mevzuat engelinin kaldiriimalidir. Bunun degismesi, tesvik edilmesi, hatta yurt
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disi Universitelerle de ortak diplomalar verilebilmesi gereklidir. Universiteler faf

sehir ve llkelerde kampus, sube ve tanitim ofisi agabilmelidir. Universitelerin
iceriden digariya da kampus agmasinin 6nemli oldugunu dustnuyoruz.

itibar yénetiminin gelecekte olaganiistii 6nemli hale gelecegini diisiiniiyoruz.
Seffaf bir yénetimin algilanmasi ve yayginlastiriimasi énemlidir. Uluslararasi
6grenci ve 6gretim Uyesi giriglerinde vize kolayhgi; cagdas, uygar bir yiksek
6grenim sistemi icin dnemlidir.

Bekir Okan

Cok degerli katiimci arkadaslar, hepinize tesekkir ederek baglamak istiyorum.
YOK bagkanimiz bir bulusmamizda, daha bilimsel bir Arama Konferansi yapmak
konusunda bize s6z vermigti ve bu toplantiyr biz de bdylece gergeklestirdik.
Oguz hocamiz ¢ok iyi ¢calisti ve akademisyenler ve kamu temsilcileri olarak 3 giin
boyunca enine boyuna tartigtik, belli bir yere geldik. Elde ettigimiz ¢iktilar az 6nce
paylasildi.

Yuksekogretimi ileriye gotirmek istiyorsak, vakif Gniversitelerinin bundaki
payini da dikkate almamiz lazim. 2003 yilindan itibaren vakif Gniversitelerinin
sayisi artti. Ulke olarak, gok 6nemli bir hedefimiz var: 2023. Mutlaka katma degeri
yuksek caligmalar yapmaliyiz.

Yurt disindan égrenci almaya basladik ve bitlin vakif Universiteleri cok fazla
yol kat etti. Cok ciddi asamalar kaydedildi, rekabet konusunda 6zellikle basarili
olundu, artik devlet tGniversiteleri de kendilerine ¢gekidlizen vermeye basladilar.
Vakif Gniversiteleri gbézleniyor. Devlet Gniversiteleri de kendilerini dizeltmeye,
toparlamaya basladi.

Bizim bu hedeflerimizle ve vakif Universitelerinin ylksekdgretime katkisi
ile ilgili birkag sey sdylemek istiyorum. Bir tanesi yasal mevzuat ile ilgili. Bir
taraftan devlet Universiteleri kanunuyla yonetiliyoruz, bir tarafimizla da 6zel
bir durumumuz var. Algi yéninde devlet Universitesi mi 6zel Universite mi
oldugumuza dair kamuoyunda da bir karigikhk var. Bunun ¢ézulmesi gerekiyor.
“Siz kanunla kuruldugunuz igin kamu kurumusunuz” diyorlar. Oysa biz mali ve
idari yénden 6zerkiz. Bize “Siz kanunla kuruldugunuz i¢cin kamu kurumusunuz,
verecegdiniz reklamlari bile bize géndermeniz gerekiyor” deniyor, biz de cevap
olarak 6zerk oldugumuzu belirtiyoruz. Bu tur karmasalar yasaniyor. Dolayisiyla,
“yasal diizenleme mutlaka yapilmali” ve bu yasal dizenlemenin igine vakif
universiteleriyle ilgili konular konulmali. Kanun koyucular da ¢ok énemli.

Diger taraftan uygulamada hemen ¢6zulmesi gereken sorunlar oluyor.
Bunlarin bazilari Milli Egitim Bakanligi’'ni, bazilari Maliye Bakanhgr'ni ve baska
bakanliklari ilgilendiriyor. Burada YOK'le ilgili birkag seyi hizla gegmek gerekIi.
Biz kaliteli egitim yapacaksak, “ingilizce sorununu da ¢ézmemiz gerekiyor”.
Bunu bir proje olarak ele almak lazim. ingilizcenin égrencilere nasil 6gretilecedi
noktasinda galigmalar yapmak gerekiyor. YOK'(in bence bunu bir proje olarak ele
almasi, ingilizceyi tam olarak 6gretmeyi giindemine almasi gerekli.

“Mezunlarin istihdami” konusunu dikkate aliyoruz. Ama “kontenjan
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konusunda vakif Universitelerine ayrimci davraniliyor”. Biz 50 Kkisilik
kontenjan istiyoruz, 30 Kigilik geliyor. Devlet tniversite ise 50 kisilik kontenjan
istiyor, 150 kisilik veriliyor. Vakif Gniversiteleri kaliteli 6gretime ve kapasitesine
dikkat edecekse, devlet Universiteleri neden dikkat etmeyecek? istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 1200 kontenjanli. “O kadar égrenci nasil okuyacak?”
dedigimizde, zaten buttn égrencilerin kaydolmayacagi cevabi veriliyor.

“Yurt disina burslu giden 6gretim elemani”, déniUste devlet Universitesinde
mecburi hizmet yapiyor. Bunu vakif Universitelerinde de yapabilmeli.

Vakif Universitelerinin sayisi su anda 66. Yakinda 68 tane vakif Universitesi
olacag@iz. Vakif Universitelerinin payi suanda %8. Bunun %20’ye mi¢ikarilacaginin,
devlet Universitelerindeki kontenjanlarin buraya mi aktarilacaginin dizenlenmesi
gerekli. “Planh agihmlar saglamak gerekiyor”. Bir plan ve hedef ¢ergevesinde,
Turkiye’de 6nimuzdeki belirli bir zaman iginde var olacak Universite ddrencisi
sayisinin belirlenmesi gerekli. Bu égrencilerin Gniversite egitimi sirasinda devlet
Universiteleri Gzerinde olusacak kontenjan yukunu vakif Gniversitelerinin Ustlenip
Ustlenmeyeceginin ya da devlet Gniversitelerinin kontenjanlarinin azaltilip
azaltilmayacaginin belirlenmesi gerekli.

“Vakif tiiniversitelerinin farkli bélgelerde de fakiilte ve béliim agabilmesi”
mumkiin olmali. Ornegin, Aydin liniversitesi Trabzon'da fakilte acabilmeli.

Biz simdi Universiteler olarak, tersine beyin gb¢l denilen konuyu
gerceklestirerek disaridan akademisyen getiriyoruz. Onlar icin uygun sartlari
saglamak gerekiyor.

En o6nemli sorunumuz “yiliksekégretimin finansmani”. Amerika’da
Universiteler finansmani devlet garantili olarak saghyor. Vakif Universiteleri %25
finansman saglayabilir, 6grenci kendisi %25 saglayabilir. Geri kalani da devlet
garantili olursa, finansal imkani yeterli olmadigi i¢cin okuyamayan bir¢cok 6grenciye
imkan taninmis olur. Yiuksekdgretimin finansmaninda vakif Universiteleri olarak
fedakarlik da yapabiliriz. Béylece mali yeterliligi olmayan 6égrencileri kazanmis
oluruz. Bizim bunu desteklenmemiz lazim. Cok sayida burs veriyoruz. Gegen yil,
vakif Universiteleri 6grencilere 1 milyar TL burs verdi. Sayistay’da bir Universite
ile ilgili sorun c¢iktigi icin devlet artik vakif Universitelerinin burs ylkine destek
vermeyi birakti. Devlet tarafindan bunun desteklenmesi ¢cok énemli.

Kalite ve akreditasyona ¢ok énem veriyoruz, sadece ders odakl degil her
yoénden kendini gelistirebilen 6grenciler yetistirmek istiyoruz. “Diinyada rekabet
edebilecek bir egitim sistemi istiyoruz”. Bunlari hep birlikte basarmamiz
gerekiyor. “Girigsimci, sosyal, kiiltiirlii gengler yetistirmek” istiyoruz. Dinya
capinda yarigabilecek basariya ulagmak istiyoruz. Bu da kaliteyle mimkin olabilir.
Cari giderlerin %20’si denetime gidiyor. Halbuki artik yerlesmis Universitelerde
cari giderlerin %20’sinin denetime gitmesine gerek yok. Sayin YOK Baskanim, biz
sizden ayricalik istemiyoruz, sadece mevzuat dizenlemesi istiyoruz. Siz de bir
vakif Universitesinin rektdriiydiniz. Sektériin sorunlarini bizzat igcinden gelen bir
kisi olarak biliyorsunuz. Bize destek olacaginizi umuyoruz. Seffaf, objektif kurallar
olsun ve buna uyanlarin éni acilsin. istedigimiz budur. Vakif Gniversitelerinin
sorunlarini biliyorsunuz. Hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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Oguz Bey’e ve burada toplanan katilimcilara tesekkir ediyorum. Anlamli bir
resim ortaya ciktigini gériyorum.

Biz de bir yandan YOK olarak kendi calismalarimizi yiiritiyoruz. 2023
hedeflerine dair stratejik bir belge hazirlamaya calisiyoruz. Bulgulariniza bakinca,
benzer bulgular icinde oldugumuzu fark ettim. Bizim de kendi arastirmalarimizda
buldugumuz sonuglara ulasmigsiniz. Cok verimli bir calisma olmus. Bizim
calismamiz da bir zincir seklinde devam ediyor. Kamu kurumlari ve sivil toplum
gruplarindan paydasglarla da tartismalar yaptik. Bazen illerde tartismalar oluyor,
ben de tesvik ediyorum. Gebze'de 3 toplantiyi bitirdik. Her kesimden insanla
yuksekogretimin temel sorunlarini tartistik, Gglinct toplantida ise sivil toplumla
bir araya geldik. Gelecek hafta izmir Gniversitelerinin diizenledigi ¢alisma igin
Izmirde olacagdiz. O toplantlyr da heyecanla bekliyorum. izmir'deki toplantida
her kesimden bir platform olusturup ortak politikalar gelistirmeye c¢aligilacak.
Hakikaten takdiri hakkediyorlar. Uluslararasilasma acisindan ve dokuz
Universitenin bir platform olusturup sagci-solcu demeden, devlet-vakif demeden
ortak politikalar olusturmaya c¢alismasi agisindan énemli. Diger iller icin de 6rnek
olmasi bakimindan énemli. Ben burada s6zU edilen konular itibariyle kisa kisa
konulara degineyim.

2023 hedefleri olarak o6ngoériler kontenjanlarin artacagini gdsteriyor. Hem
demografik hesaplamalarda yeri var, hem de egitim taleplerinin degisimiyle
birlikte artis olacak. Bu son 4+4+4 dizenlemesi ile birlikte lise mezunu sayisi
artacak. Talep olusumu s6z konusu. 1.200.000 kisi teorik olarak lise mezunu
olacak. Son karari lise mezunlarinin alacak olmasi durumu var. Niufusun ne kadar
blyuk bir kismini egitimle tanistirirsaniz, kiresel rekabetle de o kadar micadele
edebilirsiniz. Sayilar artiyor ama énemli olan nitelikli bir grenci ve mezun profiline
sahip olmak. Bize digsen bunu nitelikli bir mezun profiline dénustirmek. Bizim
diinya ortalamalarina gelmemiz, uzaktan egitimin gelistirilmesi, bunu 6rgin
editime kaydirmak hedeflerimiz arasinda. Dinya ortalamalarina bakildiginda,
acik 6gretim payi ortalamanin Uzerinde. Bunu asagiya ¢cekmek, érgiin egitimi
artirmak, niteligi ve kaliteyi siirdirmek sartiyla gelistirmek hedefleniyor.
Nitelikli insan gucu iki anlamda anlagiliyor: posta memuru da nitelikli olmali ve
ileri arastirmalar yapan kisi sayisi yuksek olmali.

Yeni vakif liniversitelerimize ihtiya¢ var, daha fazla kontenjana ihtiyag var
ama kaliteyi diisiirmemek sartiyla. ileri arastirmalar yapan bilim adamlarimizin
da sayisi artmali. Yuksek lisans ve doktora galismalarinda verimli ¢calismalari
tesvik etmek gerekiyor. Doktora mezunu sayimizi 6niumiizdeki 4 yilda en az
iki katina gikarmamiz gerekiyor.

Ayni sekilde uluslararasilagsma agisindan, Turkiye’nin c¢ergevesine
bakildiginda, Turkiye kendi dairesel bélgesi icinde bir cazibe merkezi durumunda.
BlyUk bir potansiyel var. Su anda 26 bin édrenci yurt digindan gelip Turkiye’'de
egitim aliyor. Mevcut durumda Latin Amerika’dan da, Uzak Dogu’'dan da,
Afrika’dan da o6grenci geliyor. Uluslararasi 6grenci ¢cekme meselesi bu
ylizden énemli ve bunu da el birligi ile yapacagiz. Afrika’nin ortasindan birisi
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istanbul’da yeni kurulmus bir Uiniversiteye neden gelir? Kiresel diinya béyle bir
sey. Uluslararasilasma ¢abalarini énemsiyoruz. Murat Hoca’ya rica ettim, izmir
toplantisinda bu tir tecrtbelerin anlatilacagi bir oturum yapalim da istiyorum.
Her sehrin kendi farkh tecriibeleri var, bunlarin paylasiimasini istiyorum.
Cok farkli 6neriler var. Herkes kendi sinavini yapmaya baslamis. Bunlarin bir
arada konusulmasi ve listelenmesi gerekiyor. Batiin bu tecrtbelerin bir arada
konusgulacagi bir oturum olacak. Bizim yapabilecegimiz seyleri biz yapariz, devlet
kurumlarinin yapmasi gereken seyleri devlet yapar.

Bir yandan da bizim ev 6devimizi yapmamiz; nitelik, kalite, global diinyayla
ayni standartlarda ve seviyede olma meselesini ¢6zmemiz gerekli. Son
olarak, bu %20 meselesinden tutun da denetime kadar hepsini biliyorum. Bunlar
yeni mevzuat kapsaminda gdézden gecirilecek. Yasa konusunda benim hedefim
bu yaz YOK iginde genel kurulumuzda olgunlastirmak, paydaslarimiza
sunmak ve en sonunda Eylii’de de TBMM’ye sunmak. %20 meselesinden
denetim meselesine kadar konustuklarinizi biliyorum. Bir kismi aslinda yasa
bile degil, zamanla yasa gibi algilanmaya baglamis. Béyle toplantilarda herkesin
sesinin ¢ikip, sonra bunun gugcli tek bir ses olarak ¢ikmasi 6nemli. Herkese ¢ok
tesekkir ediyorum. Soru cevaplara gecebiliriz.

Katilimci Sorulari:

1. Siyasi idarenin de yakindan ilgilendigini biliyoruz. Bu meselelerde dikkat
etmemiz gerekiyor. Siyasi iradenin desteginin oldugunu bilmek ¢ok énemli. Bazi
hususlari dikkate almanizi istiyorum. Birincisi, 6zel Universite kurulmasi konusu.
Yabanci ulkelerden Ulkemize Universite gelirken hangi silsilede geleceginin net
bir sekilde tanimlanmasi lazim. Ozel iiniversiteler konusunda bir altyapi
olusturulmazsa, rekabette uyumsuzluklar olabilir.

2. Devletimiz bugtne kadar diinyanin dért bir yanina okutmak igin 6grenci
gbnderdi ama vakif Universitelerinden bir 6grenciye bile burs vermedi. Devlet,
vakif liniversitelerinde de 6grenci okutmayi diigsiinecek mi?

3. Devletimizin elinde AB fonlari var. Devletimiz surekli egitim hususunda
da ihaleler agcmayi, gérev vermeyi distinir mi? Devletimiz Anadolu’nun dért bir
yaninda 6ézellestirme yapiyor. Devlet, YOK Bagkanhgr’nin vakif Giniversitelerinden
de teklif almasi disundlir ma?

4. Devlet universitelerini 6zellestirmeyi dusiniyor muyuz? Tiyatrolarin
Ozellestirilmesi konusu gindemde. Temel bilimler, ¢cok 6nemli calisma
alanlari ama bu alanlarda artik kimse desteklenmiyor. Temel bilimler, 50
senelik vizyonda rekabetci avantaj saglayacak olan bir alan ve burada bir strateji
olusturmadik, bu konuda yaklasim var mi? Vakif Universitelerine ihale olarak
verilebilir. Sanatcilar desteklenmiyor.

5. Yerel yénetimlerle problemlerimiz var. imar ve kamu yarari konusunda
yardim istiyoruz. Sigorta konusunda sorun yasiyoruz, yabanci égrencileri
getirirken sorunlar yasiyoruz. Yabanci 6gretim elemani getirmek istedigimizde,
3-4 aylik hoca getiremiyoruz. Cok fazla prosedir var, vize izni sorunu var.
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Vatandaslik numarasi olmadan banka hesap numarasi alinamiyor, yabarf€
6gretim elemanlarinin maaslarini yatiramiyoruz. Bu konuda kolaylik getirilebilir
mi?

6. Su anda yapilan yasa calismasi, 2547’nin degismesi mi? Yoksa yeni bir
yasa mi s6z konusu?

7. Fiziki yerlere ihtiyac oluyor. YOK kiralik binalari istemiyor, iiniversitenin
miilkiyetine gecirilmesini istiyor, bu anlamda nasil bir yardiminiz olabilir?

8. Ortadgretim basari puant ile ilgili sorunlar yasaniyor. Yeni uygulama ile ilgili
bir beklenti yoktu, neden uygulamaya gegcildi? Su anda diploma ortalamasinin
direkt 5’le ¢arpilmasi ile bulunan bir puan kullaniliyor, bu konuda ¢ekinceler var.

9. Mevzuat su anda gok buyuk belirsizlik icinde. 2023 ve sonrasindaki hedefler
konusunda ya 6nimuzl acacak ya da engeller olusturacak. Paydaslar olarak
biz de bunun iginde yer alacak miyiz? Bu mevzuatin ¢alismasi yapilirken, vakif
universitelerinden temsilciler de bu siirece dahil edilebilir mi? Ornegin mevzuatta
higcbir engel olmamasina ragmen, bazi vakif liniversitelerinin sirket agmasina
izin verilirken bazilarina izin verilmiyor. Vergi ile ilgili sorunlar ¢ikti. KDV’nin
kaldiriimasi konusunda davayi kaybettik. KDV konusu da ¢ok énemli bizim igin.
istirhamimiz, mevzuat surecinde manevi destek olarak biz paydaslarin da yer
almamiz. Denetleme siiregleri sorunlu. Genel kurulda vakif liniversitelerinin
temsilcisinin, denet¢i raporuna iiniversitenin kendi perspektifini arz
etmesine de izin verir misiniz?

10. Baskanim, sizler uluslararasi c¢aligmalara ¢ok 6nem veriyorsunuz.
Amerika’da 1.200 Universitenin ve 8.500 kisinin katildi1d1 bir platformda Turkiye’den
sadece 10 Universitemiz vardi. Turk Universitelerinin katilimi yok denecek kadar
azdi ve bu ¢ok kétu bir durumda. Bu tir uluslararasi platformlara katilimlara
Universitelerin zorlanmasi konusunda sizlerden destek bekliyoruz.

11. Turkiye’de doktor ve hemsire sayisinin yetersiz oldugunu ve yurt disindan
ithal edilmek istendigini biliyoruz. Saghk egitimi vermek isteyen kurumlarin
oniniin agilmasini rica ediyoruz. Saglik bdélumlerinin vakif Universitelerinde
tesvik edilmesi ve desteklenmesi lazim.

12. Yabanci dil sorunu uzun zamandir var. ingilizce 6gretmenleri,
egitimlerinin son yilini yurt disinda gecgirmelidir. Universitede degil lisede
yabanci dil egitimini bitirmemiz lazim. Zaman kaybediyoruz.

13. Turkiye'deki Universitelerde hak ve 6zgurliklerin korunmasi konusunda
sizin cok destekleyici oldugunuzu biliyoruz ama bu konuda sorunlar var. Vizyonda
su anda yarismaci ve yenilik¢i kelimeleri geciyor, bunun énemli oldugunu
dustndyorum. Yarigmaci, yenilikgi ve 6zgiir bir sistem ifadelerinin vizyon
cumlesinde ge¢cmesi gerektigini distintyorum. Yasalarla yapilan dizenlemelerde
6zgdurlakler agisindan sorun yasaniyor. Buralarda kaliplar kiran bir durus olacak
mi? Sizin baskanliginiz déneminde, zihniyet degisimine ydnelik bir uygulama
mevcut olabilir mi?

14. Danistay 8. Dairesi’'nin 6zliik haklari ile ilgili bir karari var. Universitelerde
s6zlesmeliolarak ¢alisiliyor. Biryandan is kanunu biryandan da 2542 uygulanmaya
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calisiliyor. Ozliik haklari ile ilgili netlestirme olacak mi?

15. Vizyon ve hedefler c¢ok iddiali. Bunu gerceklestirmek icgin kendi
kaynaklarimiz yetmeyecek ve disaridan kaliteli kadrolar getirmek gerekecek ama
bunun 6niinde engeller var. Bu konuda serbest dolasimla ilgili desteginizi
bekliyoruz

16. Arastirma Universiteleri-egitim Gniversiteleri gibi bir modelden séz edildi.
Batin 6gretim elemanlarinin da benzer bir siniflandirma ile ele alinmasi séz
konusu idi. Tek tip liniversite modelinden vazgegilmeli. YOK bu konuda nasil
bir misyon giidiiyor? Ogrenci kalitesinden, mezun kalitesine bir éngérii var mi
yoksa daha kicik dizenlemeler mi digtntyorsunuz?

17.YOK 30 yildirtartigihyor. Kurum kendini gelistirme, déniistiirme noktasinda.
Kurum kendisini nasil yenilemeyi dusunuyor? Calismalar konusundaki
donisiim ile birlikte 6zgiirliikler konusunda déniismemek miimkiin mii? Bu
konuda ne digunuyorsunuz?

18. Mevzuatla ilgili bazi degisiklikleri yapabilmek icin kéksel ve yapisal bir
takim degisiklikler yapilmasi gerekiyor. Vakif liniversitelerinin altyapisi vakif
kanununda diizenlenmis durumda. Bir vakifin kurmus oldugu bir Gniversite ayri
bir tiizel kisilige sahip: Kurulmasi medeni kanuna dahil olan tiizel kisilik. Universite,
bir kamu tiizel kisiligine sahip. Bu iki farkh tiizel kisiligin farkhihginin fark
edilip diizenlenmesi diusunuliyor mu? Yoksa yeniden bir yapilandiriima mi
yapilacak? Ya da devlet icinde mi kalacak? Kanunda tiim universiteler bir
kamu tiizel kisiligi. Ozel hukuk tiizel kisiligi olarak diizenlenmesi ve ayr bir
yapiya sahip olmasi gerektigini diisiiniilmelidir. Basindaki kurgu bu sekilde
yapilmadigi icin de tim sorunlar bu ylzden ¢ikmaktadir. Vakif iniversiteleri
kanunu, devlet lniversitelerine ek bir kanun olarak degil, ayr bir kanun
olarak diizenlenmelidir.

19. Vakif Gniversitelerinin ar-ge destek projeleriyle ilgili distnceleriniz nedir?
Bu universitelere ar-ge finansmani ve destegi olacak mi?

YOK Baskani Gokhan Cetinsaya

Bu maddeler, Uzerinde dusinilmesi gereken maddeler. Temel meselelerden
bir tanesi, su anda mevcut anayasayla mimkin olan ve olmayan degisiklikler.
Su anda tartismalar devam ediyor. Mevcut egilim, muhtemelen 2 ayri galisma
yapilmasi yoéniinde. Kendi hayal ettigimiz gerceveyi de gdstermeliyiz. Mevcut
anayasanin izin verdigi sey, kamuoyunu tatmin etmeyebilir. Bizler her iki gergevede
de calisiyoruz. Cesitlilik, hesap verilebilirlik ilkeleri gercevesinde bakiyoruz
ve egitim, égretim, ¢esitlilik yaratma beklentilerini karsilayacak bir sonuca
ulasmay hedefliyoruz. Daha 6nce cgesitlilik, hesap verebilirlik, vb. ile ilgili olarak
YOK sayfasinda yer alan bir belge vardi. Bu ilkeler ¢ergcevesinde calisiyoruz.
Batan bu konular genel kurulda olgunlagmaya basladiginda sizlerle paylasmayi
dusindyoruz.

Su anda bir agmaz var ama asgmay! planliyoruz. Temel bir paradigma, belirli
standartlar dahilinde bildiginiz yolda yirimenizi séylemek. Bir de kamu fonuyla
kurulan Universitelerin ydnetiimesi mevzusu var. Devlet, kamu kaynaklarini
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ayirdi§i 6zel Universiteler icin diizenlemeler yapacak. “Siz 6zerk oldunig,
istediginiz gibi ilerleyin” denilen bir sistem igin devletten fon beklemek
celiskili bir durum ve ¢oéziilmesi gerekiyor. Burada temel bir tercih yapmamiz
gerekiyor. Eger devlet bos kontenjanlar igin burs verecekse, yurtdisinda okuttugu
6grencileri vakif Gniversitelerinde okutacaksa hayal ettigimiz vakif tniversiteleri
kanununun mimkiin olup olamayacagina bakmamiz lazim. Oniimiizdeki tartisma
konulari bunlar. Vakif Gniversitelerimizin taleplerinde “devlet bize hizmet etsin”
bakisinin tartigma yaratacagini disiniyorum. Ogrenci disiplin yénetmeligi,
1980’lerin ortalarindan beri degismemis. Ben de sasirdim. Bunlarin ¢aligmalarini
yapiyoruz. Birgok Universitede ayni yonetmelik uygulaniyor ama hepsinde ayni
sonucu vermiyor.

Arastirma-egitim Universitesi anlaminda vakif Universitelerinin  6ninde
bir engel yok ama bu devlet Universiteleri bazinda da énemli. Orada da temel
tartisma su: bunun taraftarlari da ¢ok, karsitlari da ¢cok. Acaba kategorilestirmek
dezavantajh olabilir mi? Oyle bir sistem yaratip, gegcislerin imkansiz kindigi ve
bir Universiteyi bir sisteme hapseden bir sistemin éniine nasil gegilir? Gegisler
nasil saglanir? Sonsuza kadar ayni statiide kalma tehlikesi olmamali. Gegislerin
nasil mimkin olacagini bulmak lazim. Bir kurumun seg¢tigi kategoride
hapsolmayacagi, gerekli kosullari saglayarak gegis yapabilecegi bir sistem
lizerinde galigiyoruz.

TUBITAK ve kalkinma bakanliginin fon vermeleriyle ilgili uygulamalar var.
Altyapisi uygun olana fon veriyorlar ama altyapi kurmadan bu nasil miimkiin
olacak? Bdyle celiskiler var. Fonlar veriimedigi zaman, altyapinin saglanmasi
mumkan degil.

Yasa ile ilgili beklentiler var. 2547 pratikte islemez olmus durumda. Bu
yazilirken kag Uiniversite hayal edilmistir bilmiyoruz ama su anda YOK’e ayda 10
bin evrak geliyor. 2547 herkese ayni elbiseyi giydirdigi igin, inanilmaz bir is ve
dosya yuku var. Agilmayan telefonlar, kaybolan evraklar bu yuzden yasaniyor.
Memur sayisi da az. Her memur bir Universiteye en fazla 1,5 gun ayirabilir.
Pratikte 2547°ntn yUratilmesi mimkun degil. Bunun degigsmesi gerekiyor. Yavas
yavas calisiyoruz. Kosmaya basladigimizda, genel kurulda fikirler olgunlasmaya
basladiginda sizinle tekrar paylasacagiz.
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