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Onso6z

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 6zel sektérimuzin ¢ati 6rgutu sifatiyla tim ana sek-
térlerde yasanan sikintilari ve ¢ézim Onerilerini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.
Sektdr Meclisleri firmalarin, sivil toplum kuruluslarinin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey
yoneticilerini blnyesinde bulusturan ¢ok kiymetli bir istisare mekanizmasidir.

Meclislerimiz sekt6rlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ve bu hizmetlerin gelisti-
rilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Kanunu’nun 57°’nci maddesine dayanarak calismalarini strdirmektedir.

Sektdr Meclisleri tim paydaslari ile ortak gorlslerin ve ortak kararlarin olusumuna imkan
saglayarak; kamu idarelerinin ¢cok daha etkili faaliyet géstermesine yardimci olmaktadir.

Yapmis oldugumuz sektorel toplantilarda, cesitli maliyet kalemlerinin azaltiimasindan,
yeni desteklerin hayata geciriimesine kadar sektorlerimizin pek ¢cok acil gindem maddelerini
dile getirdik. Ayrica kurumsallasma, markalagsma ve yenilikcilik gibi 6nemli konularin i¢selles-
tirilmesi, 6zendiriimesi icin atiimasi gereken adimlara yonelik taleplerde bulunduk.

Mutesebbis kardeslerim, Glkemizin ¢imentosu, harci, lokomotifi sizlersiniz. Sizler sadece
kendi sofrasina degil, binlerce insanin sofrasina as getirme amacinda olan kisilersiniz.

Bu rapora katki sunan herkesin yuregi, tlkemizi zenginlestirmek, kalkinmay:i adil bir se-
kilde gerceklestirmek, kiresel rekabet ortaminda ¢ok daha gugclu bir Tirkiye'yi insa etmek
icin atiyor. Mitesebbis insanlarimizin dinamizmi Turkiye’yi cok daha ileri noktalara tasiyaca-
gina yurekten inaniyorum.

insallah bu calisma sadece 6zel sektériimiiz icin degil, kamu idaremiz icin de daha giclii
bir ekonominin yol haritasi olur. Turk 6zel sektérinin asli temsil mekanizmalari olan, Oda-
lar, Borsalar ve Sektdr Meclisleri olarak bizler ortak akilla hazirladigimiz yol haritasinin her
zaman takipgisi olacagiz.

Bu vesileyle kamu idarecilerimize bizlere her zaman destek verdikleri icin camiamiz adi-
na tesekkuir ediyorum, calismamizin tlkemize hayirli olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

M.Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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Onso6z

Turkiye mobilya endustrisi, geleneksel atélye tipi kiguk olcekli isletmelerle birlikte son
yirmi yilda, orta ve blyUk Olgcekli isletmelerin katihmiyla bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu
olmustur. Sektér hizli gelisim ve degisim slirecinde olup bugiin markasi, Uretim kapasitesi,
arlin kalitesi, kiicik — blyuk dlcekli isletmeleri, cografi konumu, tlkenin genel buytime yonlu
politikasi, geng¢ nufusu, kisi basina disen milli gelirin iyilesmesi gibi faktérler dogrultusunda
ic ve dis pazarlarda anlamli potansiyel arz etmektedir.

Sektdrde ulusal érgitlenmemiz yaklasik 15 sene 6nce baslamis ve TOBB biinyesinde
cok glcli bir yapi kurulmustur. TOBB tarafindan gérevlendirildigimiz 9. Kalkinma Planr’nda
sektérimuz ‘Agac Urunleri ve Mobilya Sektérd’ basligi ile ilk kez aniimig, 10. Kalkinma Pla-
ninda ise bagimsiz mobilya sektért adina rapor hazirlanmistir. 2006 yilina kadar agag isleri
sektériinde alt sektdr olarak yer alan mobilya sektérimiz ilk olarak, yine Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan ana sektor olarak tanimlanmistir. Bugiin Ulkemizde TOBB Bas-
kani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'nun girisimleri ile Gnemsenen bir sektor haline gelmistir.
Olusturulan 60 sektér meclisinden birisi ‘Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi’ olmustur. TOBB
tarafindan son yillarda yayinlanan Turkce ve ingilizce sektdr raporlari mobilya sektdrindn
yurt ici ve yurt digl tanitimlarina hizmet etmektedir. Diger taraftan ¢ok sayida dernek, mobilya
sektériinde faaliyet gdstermekte olup 2014’te kurulan Turkiye mobilya federasyonu, sektéri-
muzin hizmet agina eklenmistir.

Sektérimlz bugiin yaklasik 7,2 milyar dolar Gretim hacmi ile 203 Ulkeye 2,2 milyar dolar
ihracat, 110 tlkeden 968 milyon dolar ithalat yapan ve 2001’den beri surekli artan ihracat
degeri ile dis ticaret acig1 vermeyen Tlrkiye ve dinya pazarinda sayili sektérlerden birisi ol-
mustur. Sektérimuz, 2023 yili igin 25 milyar dolar tretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi
ile dinya mobilya ihracatinda ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 blytuk mobilya ihracat¢isi konumuna
ylkselmeyi hedeflemektedir.

Sektérimiz icin hazirladigimiz ve giincel bilgilere yer verdigimiz bu raporun hazirlan-
masinda bizi tegvik eden basta Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Sayin M. Rifat
Hisarcikhoglu, sektérimizin saygin temsilcilerine ve bu raporu hazirlayan sayin Dog. Dr.
Hamza CINAR’a tesekkur ederim.

Saygilarimla,

) Davut DOGAN
Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclis Bagkani
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Giris

Mobilya, ginlik yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini sag-
layan, yasama yonelik, sosyal ve kultlrel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yagam
kalitesini dogrudan etkileyen, herkesin kullandigi ve ihtiyaci oldugu, insan yasaminda en
etkili tek Uiriin olarak tanimlanabilmektedir. Ulkede son yillarda kentlesme dénlisiim projeleri,
ndfus artisi, yikselen hayat standardi ve sektérin ihracat degerinin artmasi ile mobilyaya
olan talep guin gectikge artmakta ve buda dogrudan mobilya sektdriini etki etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yénelen Tirk mobilya sektdriinde, panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odasi), bah¢ce mo-
bilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari,
aksesuarlar, gibi genis yelpazede Uretim yapilirken ithal Griin/malzeme kullanimi sinirli olan
katma degeri yuksek nadir sektdrler arasinda yer almaktadir. Turkiye’de istihdam kapasitesi
en yuksek sektorlerden biri olan mobilya sektdrd, yurt genelinde her ile ve ilgeye dagiimig
durumdadir. 1980’lerden sonra Turkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler, 6zellikle blyuk
Metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmis sektore ve llke eko-
nomisine ivme kazandirmigtir.

Sektor, 2013 yili de@erlerine gore; 203 llkeye yaklasik 2,2 milyar dolar ihracat, 110 Ulke-
den ise 968 milyon dolar ithalat yapmistir. Hizli de@isim ve dénugum sirecinde olan sektor,
2023 yili icin 25 milyar dolar Gretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile Dinyanin ilk 10
Avrupa’nin ise ilk 5 blyUk mobilya ihracatci Ulkeleri arasinda olmayi hedeflemektedir.

Bu rapor, 8 ana bagslikta mobilya sektérinin Turkiye ekonomisindeki yeri, sektérin dig
piyasalardaki durumu, temel sorunlari ve ¢ézim yollari, sektdriin swot/gzft analizi ve rekabet
glcunin degerlendiriimesi, yatinm ortaminin iyilestiriimesi ile bolgesel tesvikler, sektérde
yeni yonelimler, sektériin AB uyum surecinde geldigi durumunu icermekte olup sektérln
genel degerlendirmesi ile sonlanmistir.

Diinya mobilya ticareti siralamasinda ilk 25 Ulkenin etkin rolleri gbz 6éniine alinarak TUr-
kiye mobilya sektérinin 2023 hedefleri, diinya mobilya ticaretinde suan ki siralamasi ve
gelecek pozisyonlari dogrultusunda ilk 25 (lke ticareti ve diinya genel toplam mobilya ticaret
hacimleri bu raporda igslenmistir.

Dis Ticaret Siniflamalarn

Ulkelerin dis ticaret istatistiklerini ve bunlarin uluslararasi karsilagtirmalarini saglamak
icin gelistiriimis siniflamalar bulunmaktadir. Bu siniflamalar:

e 1.SITC : Standart Uluslararasi Ticaret Siniflamasi, HS kabul edilinceye kadar ulus-
lararasi dig ticaret verilerinin karsilastirmasinda ve ulusal diizeyde veri toplanmasinda kul-
laniimaktaydi. HS den sonra 6nemi azalmigtir. 1950 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanmig uluslararasi mal tasnif sistemidir. Fakat siniflandirma madde tanimlari yéninden
yetersizdir.
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e 2.HS : Dlinya gimrlk organizasyonu tarafindan gelistirilen, dig ticaret verilerinin
karsilastiriimasi igin kullanilan uluslararasi gimrik Griin siniflamasidir.

e 3.CN : Birlestirilmis siniflandirma, AB Ulkelerinin dis ticaret verilerinin toplanmasi
amaci ile kullanilan bir Griin siniflamasidir. HS’den daha fazla detaya sahip olup dénidsim
tablosu mevcuttur.

e 4. GTIP : Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu, CN siniflamasina bagl kalinarak ge-
listirilen ulusal duzeyde dig ticaret Grun siniflamasi olup CN siniflamasina 4 basamak ek-
lenerek ulusal diizeyde 12 basamakli GTIP (riin siniflamasi gelistiriimis ve yaygin olarak
kullaniimaktadir.

Tim dinyada, 4, 6, 8,10, 12 haneli kodlardan olusan Armonize Sistem, uluslararasi
ticaret istatistikleri ve llkelerin glimriik tarifeleri icin evrensel bir temel teskil etmektedir.
Resmi adi Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The Harmonized Commodity Descrip-
tion and Coding Systems) olan Armonize Sistem, uluslararasi ticarete konu olan tim mallar
icin kullanilan uluslararasi ticari siniflandirma sistemidir. Armonize Sistem’de ticarete konu
tim Granler belirli bir mantik ve sistematik cercevesinde siniflandiriimaktadir. Gimriklerde,
aranler bu kodlar tzerinden kayit altina alinmakta, ticarete konu olan esyalar bu kodlar tze-
rinden islem gérmektedir. Armonize Sistem, Urlnler icin evrensel ticaret dili, Griin kodlamasi
ve uluslararasi ticaret icin vazgecilmez bir aractir. Armonize Sistem kodunun, {rinlerin
giimriik islemlerindeki “kimlik numarasi” oldugu da sdylenebilir. GTIP ise Armonize
Sitemi esas alan ve ilk alti (6) hanesi Armonize Sitemle ayni olan Turk Tarife Cetvelindeki 12
haneli koda verilen isimdir.

Dunya mobilya ticaretinde mobilya, diger tim Grinler gibi bu temel siniflandirmalara
gbre tanimlanmaktadir. Ancak, detayli veriler icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi
kisaca Armonize Sistem kullanilirken genis anlamda ise Gimrilk Tarife istatistik Pozisyon
Kodlari (GTIP), toplulastiriimis veriler icin ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (SITC
Rev.3, Standart International Trade Classification) kullaniimaktadir. Mobilya, Standart Ulus-
lararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gére 821. ve 872.4. bdlimlerde siniflandiriimigtir. Mo-
bilyanin SITC-Standart Uluslararasi Ticari Siniflandiriimasi, NACE ve GTIP siniflandirmalari
asagida verilmektedir.

SITC Kodu - Uriin Tanimi

Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden olsun olmasin), bunlarin
aksam ve pargalari

821.2 Yatak takimi esyasi ve benzeri esya

821.3 Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

821.5 Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.7 Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)

872.8 821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalari

Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, bunlarin aksam ve
parcalari

821.1

872.8
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NACE siniflandirma: NACE (General Standard of Economic Activities in the European
Community, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Genel Siniflandirilmasi), Avrupa
Birligi'nde 1970’'ten bu yana gelistirilen cesitli istatistikler i¢cin ekonomik faaliyet siniflandir-
masini gdsteren kisaltma bir isimdir. NACE, ekonomik faaliyetlere gére (6rnegin, Uretim,
istihdam, ulusal hesaplar) ve diger istatistiksel alanlarda yer alan ve genis bir alana yayilimig
bulunan istatistiksel verilerin derlenmesi ve sunumu igin bir cerceve saglar.

NACE Kodu, Uriin Tanimi

31
31.01
32.02
31.03
31.09

Mobilya imalati

Bliro ve Magaza mobilyalari
Mutfak mobilyalari

Yatak imalati

Ev ve Bahge mobilyalari

Gumriik Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (GTiP) esas alinarak olusturulan mobilya Griin
tanimlari asagida verilmektedir.
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GTIiP Kodu - Uriin Tanimi

9401

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargcalari

940110
940120
940130
940140
940151
940159
940161
940169
940171
940179
940180
940190

9402

Hava tasitlarinda kullanilan tiirde oturmaya mahsus mobilyalar

Motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar

Yiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler

Yatak haline getirilebilen oturma mobilyasi (kamp ve bahge icin harig)

Hint kamisi/bambudan oturmaya mahsus mobilyalar

Rotan kamisi, sepetci s6gidi vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar
Ahsap iskeletli ici doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar

Ahsap iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar

Metal iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar

Metal iskeletli ici doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
Oturmaya mahsus diger mobilyalar

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar

Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve
pargalari

940210
940290
9403

Disci/berber koltuklari vb. koltuklar ve aksam, parcalari
Tip, cerrahi, discilikte kullanilan mobilya, masa, karyola vb. aksam/parcalar
Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

940310
940320
940330
940340
940360
940370
940381
940389
940390
9404

Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar
Diger metal mobilyalar

Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar
Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar
Diger ahsap mobilyalar

Plastik maddelerden diger mobilyalar

Hint kamisi/bambudan diger mobilyalar

Diger maddelerden diger mobilyalar

Diger mobilyalara ait aksam, pargalar
Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya

940410
940421
940429

Somyalar
Gozenekli kauguk/plastikten yataklar
Diger maddelerden yataklar

*Bu raporun hazirlanmasinda ve degerlendiriimesinde GTIP 9401 - Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ve 9404 — Som-
ya, kanepe, yatak takimi egyasi ve benzeri esya verileri kullaniimistir. Ancak 9405 ve 9406

arin kodlu aydinlatma ve yatak Urtnleri bu hesaplamaya déahil edilmemigtir.

Bu raporda para pirimi dolar ve Turk lirasi kullaniimistir. 1 dolar 2,25 TL’den hesaplan-

mistir.
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1. Sektorun Turkiye Ekonomisindeki Yeri

Bu bdélimde, sektoriin Turkiye ekonomisindeki yeri, girisim/isyeri sayisi, ¢alisanlar/istih-
dam durumu, sektdrin bélgesel olarak dagilimi, mobilya Uretim ve tiketimi, kapasite kulla-
nimi, Ar-Ge ve teknoloji faaliyetleri, sektérln ithalat ve ihracati, Arap Ulkeleri ve yakin gevre
komsularina yapilan mobilya ihracati ve durum analizi, mobilya dis ticaret dengesi gibi genel
bashklar sunulmustur.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yénelen Tirk mobilya sektériinde panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi), bahce
mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilya-
lari, aksesuarlar gibi genis yelpazede uretim yapilirken, ithal Griin/malzeme kullanimi sinirli
kalmaktadir. Bu yonuyle katma degeri yiksek sektorler arasinda yer almaktadir. Turkiye’'de
istihdam kapasitesi en yuksek sektdrlerden biri olan mobilya sanayi, yurt genelinde her ile ve
ilceye dagiimis durumdadir. 1980’lerden sonra Turkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler,
son 10 yilda hizlh konutlasma ve kentsel déntsim projeleri 6zellikle bayuk Metropollerde
kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmis, bu gelismeler sektér ve Ulke eko-
nomisine ivme kazandirmistir.

Tarkiye'nin cari fiyatlarla kisi bagina disen geliri, 2005 yilinda 6.500 dolar iken 2013
yilinda % 74 artarak 11.318 dolar olmustur. Buna paralel, mobilya sektori 16 milyar lira
(7,2 milyar dolar) retim hacmine ulasmis ve bilylimesini her yil artirmistir. Mobilya TUIK
tarafindan yapilan “gelirler ve yagsam kosullari” arastirmasina gére harcamalardan aldigi pay
bakimindan hane halki gider kalemleri igerisinde; % 5,9 pay ile besinci sirada yer almaktadir.
Mobilya kira-konut, gida, ulasim, lokanta-otel harcamalarindan sonra gelmektedir.

1.1. Girigsim/isyeri Sayisi ve istihdam
Mobilya sektérinde girisim sayisi ve istihdam sayilar yillar itibari ile inisli ¢ikish se-

yir arz etmektedir. Girisim/igsletme ve caliganlarin sayisi genel imalat ve istihdama oranlari
Tablo1.1a’da verilmistir.

Tablo 1.1a. isyeri sayisi ve istihdam

Girisim sayisi  35.854  32.994  34.438  34.427 31.089 35.883 39.036

Genel imalata orani % 11.57 10.42 10.71 10.73 10.36 10.77 11.59
Ucretli calisanlar  106.807 106.407 115.898 97.105 120.580 140.772 159.246
Genel istihdama orani 4,51 4.32 4.57 4.29 4.70 4.95 5.09

|

Kaynak: TUIK 2013 [1]
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2012 degerlerine gdre, mobilya sanayinde 39.036 girisim/isletmede 159.246 calisan
vardir. istihdamin genel istihdama orani %5,09 iken isletme sayisinin genel imalata orani
%11,59°dur. Son yedi yilda sektérde istihdam 106 binden 159 bine anlamli artis saglamis,
girisim sayisi 35 binden 39 bine yUkselmigtir. Girisim sayilarinda 2007 ve 2010 yillarinda
dusus caligsanlarda ise 2009 yilinda olusan dugus dikkat cekicidir. Mobilya imalatinda isletme
basina disen calisan sayisi % 4,07 ile genel imalat ortalamasinin (%9,2) olduk¢a altindadir.

Mobilya imalat sanayi icin yukarida yer verilen temel gbstergeler, triin grubu itibariyle
asagida ayrintili olarak sunulmaktadir. Alt grup olarak degerlendirildiginde en yiksek istih-
dam ev ve bah¢e mobilyalarindadir. Mutfak mobilyalari, buro ve magaza alt Grin gruplarinda
istihdam anlamli oranda artmistir. Alt gruplara gére girisim sayisi Tablo 1.1b’de verilmistir.

Tablo 1.1b. Alt gruplara gbére girisim sayisi

31.01 Biirove Magaza 1.424 1.271 1.431 435 3.072 3.709 4.020
mobilyalari

32.02 Mutfak mobilyalari 3.794 4.605 5.483 7.006 5.888 8.123 9.440

31.03 Yatak imalati 340 277 280 296 241 271 274

31.09 Evve Bahge 30.296 26.841 27.244 26.690 21.888 23.780  25.302
mobilyalari

31 Mobilya imalati 35.854 32.994 34.438 34.427 31.089 35.883 39.036

C imalat sanayi 309.841 316.596 321.652 320.815 299.928 333.288 336.862

Kaynak: TUIK 2013 [1]

Mobilya sektériinde en yiksek girisim sayisi 25.302 ile ev ve bahge mobilyalar alt gru-
bundadir. Ancak bu alt grupta girisim sayisi 2006 yilina gére azalmistir. Mutfak mobilyalar
alt iriin grubunda girisim sayisi 9.440 olup, girisim sayisi 2006 yilindan bu yana 6nemli
Olcide atmistir. Yatak Uretimi yapan girisim sayisi ise gerilemigtir. Blro ve magaza mobil-
yalari Ureten girisim sayida 2006 yilindan sonra énemli dlgtide artmis ve 2012 yilinda 4.020
olmustur. Sektdriin genel imalat ile iliskisi Sekil 1.1.’de verilmistir.
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Sekil 1.1. Alt gruplara goére girisim sayisi ve genel imalata orani

' Genel imalata orani I
® imalat sanayi
% M Mobilya imalati
E M Ev ve Bahge mobilyalari
£ H Yatak imalati
oo
B Mutfak mobilyalari
M Biro ve Magaza mobilyalari
\ 0 100.000 200.000 300.000 400.000 j

Alt gruplara gére girisim sayisi, genel imalat sanayinin yaklasik %10’luk b&IimUinu olus-
turmaktadir. Bu oran 2012 yilinda %11,59 olup en ylksek girisim sayisi ev ve bahge mobil-
yalarinda olurken en dugsuk sayisi ise yatak imalatinda olmustur. Alt gruplara gore istihdam
sayisi Tablo 1.1c’de verilmigtir.

Tablo 1.1c. Alt gruplara goére istihdam sayisi

31.01 Birove 13.468 14.312 14.429 10.712 22.444 25.350 29.154
Magaza
mobilyalari
32.02 Mutfak 6.176 7.528 10.856 13.027 12.376 19.464 22.240
mobilyalari
31.03 Yatak 4.756 5.191 5.900 5.055 5.481 5.959 6.020
imalat
31.09 Evve 82.407 79.376 84.713 68.311 80.279 89.999 101.832
Bahge
mobilyalari
31 Mobilya 106.807 106.407 115.898 97.105 120.580 140.772 159.246
imalati
C imalat 2.368.861 2.459.904 2.538.318 2.264.238 2.564.244 2.842.446 3.126.540
sanayi

Kaynak: TUIK 2013 [1]

Mobilya imalat sanayi istihdami yillar itibariyle dalgal bir seyir gdstermektedir. 2012’de
toplamda 159.246 kisi sektdrde istihdam edilmistir. Alt Grtin gruplar itibariyle degerlendiril-
diginde en yiUksek istihdam 101.832 kisi ile ev ve bahc¢e mobilyalari alt Griin grubunda yer
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almaktadir. Buro magaza uriin grubunda 29.154 kisi, mutfak mobilyalari Grin grubunda ise
22.240 kisi istihdam edilmigtir. Istihdamin en distk oldugu alt grup ise yatak imalatinda ol-
mustur. Alt Griin gruplarina gére dagilim Sekil 1.2.’de verilmistir.

Sekil 1.2. Mobilya sektériinde istihdam

M Mobilya imalati

M Ev ve Bahge mobilyalari

Yatak imalati

istihdam sayisi

® Mutfak mobilyalar

M Biro ve Magaza
mobilyalar

0 50.000 100.000 150.000 200.000

Sekil 1.2’ye gbre, en yuksek istihdam biro ve magaza mobilyalar alt Grin grubunda
olmustur. Ancak, son yedi yilda dalgall seyir s6z konusudur. En disuk istihdam orani ise
yatak odasinda olmustur. Genel imalata gére degerlendirildiginde mobilya imalatinin aldig
pay %5.09 dur. Bu oran Ulke genel istihdam ortalamasinin altindadir.

1.2. Sektoriin Bélgesel Olarak Dagilimi

Mobilya imalatinda faaliyet gésteren igyerleri ve sigortali sayilarinin illere gére dagilimi
Tablo 1.1d’de verilmistir. En ¢cok ve en az istihdama sahip 10 il listeye dahil edilmis ve genel

toplam verilmigtir.
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Tablo 1.1d. illere gére ilk ve son 10, isyeri sayisi ve istihdam

1 istanb 4.353 24.812 5,69 1 Ardahan 0 0 0
ul

2 Bursa 1.549 17.031 10,9 2 Bayburt 3 4 1,3

3 | Kayseri 760 13.432 17,6 3 Tunceli 3 4 1,3

4 | Ankara 2.156 11.741 5,5 4 | Gimushan 4 5 1,2

e

5 izmir 1.642 9.916 6,03 5 Agri 4 8 2,0

6 | Kocaeli 315 3.442 10,9 6 Hakkari 4 14 3,5

7 Antaly 636 2.990 4,7 7 Edirne 9 15 1,6
a

8 Diizce 92 1989 21,6 8 18dir 4 17 4,2

9 Sakary 221 1.795 8,1 9 Kilis 3 28 9,3
a

10 | Mersin 344 1.529 4,4 10 Van 9 42 4,6

Liste toplam 12.068 88.667 7,3 Liste toplam 43 137 3,1

Kaynak:TUIK, is istatistikler 2013 [1].

Mobilya sektériinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirasiyla istanbul, Bursa, Kayse-
ri, Ankara, izmir, Kocaeli, Antalya, Dlzce, Sakarya ve Mersin olarak siralanirken, istihdamin
en disik oldugu iller; Ardahan, Bayburt, Tunceli, Gimigshane, Agri, Hakkéari, Edirne, 13dir,
Kilis ve Van'dir. Sektdrde igletme bagina digen istihdam % 4,07 iken siralamada ilk onda
bulunan illerin ortalamasi %7,3'tir. Her iki ortalamada % 9,2 olan ulke imalat istihdam orta-
lamasinin oldukga altindadir.

illere gére, isletme basina diisen istihdam oranlarina gére en yilksek il, %21 ile Diizce
olup Kayseri %17, Bursa ve Kocaeli 10,9, Sakarya % 8 ile takip etmektedir. En dusUk illerden
Ardahan’da hic mobilya Ureticisinin olmamasi dikkat cekerken, diger 9 ilde mobilya Ureticisi
ve istihdam son derece duguktur.

istanbul bélgesi: Mobilya sektdrii, muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en 6nemli
iki merkez ikitelli Organize Sanayi bélgesindeki Masko ve kiigiik sanayi sitesi Modoko’dur.
istanbul isletme basina ortalama 5,7 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye genel imalat sektérii
ortalamasinin altinda istihdam yapisina sahiptir.

Diizce Bélgesi: % 21,6’lik istihdam orani ile sektérde en yogunluklu istihdama sahip
bélge olup tlke mobilya imalat ortalamasinin 5 kati, genel imalat istihdam ortalamasinin ise
2 katina denk gelmektedir. Bélge hem i¢ pazara hem de dis pazara uretim yapmaktadir.
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Bursa-inegél Bélgesi: Mobilya tretiminin yogunlastigi diger bélge olup gelisme dinami-
gi yuksektir. Tarihi ipek Yolu Gizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde
kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren bélge, bugin énemli bir mobilya
merkezidir. Sektérin ihracat dagiliminda Kayseri ve istanbul’'un ardindan Ggiinci siradadir.
Bélgenin ihracatta yakaladigi basari, Bursa-inegél'iin mobilyada énemli uluslararasi merkez
olma yolunda oldugunu gdstermektedir.

Kayseri Bélgesi: Bolgede mobilya sektérliniin yikselisi kanepe, koltuk ve yatak tretimi
ile baslamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda Ure-
tim yapan firmalari ile Kayseri, Turkiye’nin énemli mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB ve-
rileri ve TUIK ihracat rakamlarina gére Kayseri (ilke mobilya ihracatinda bir numaral bélge-
dir. Isletme basina istihdam ortalamasi 17,7 olup Tirkiye genel imalatinin yaklasik 2 katidir.

Ankara Bdlgesi: Mobilya tretiminde her zaman 6énemli merkez olmustur. Siteler 1960’11
yillarda Marangozlar Odasr’nin énderliginde kurulmus olup, bugin 5.000 dénim arazi Uize-
rinde faaliyet gosteren blyilk organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiclk ve orta dlgekli mobilya
dretimi yapan bircok isletmeyi barindirmaktadir. Ankara mobilya isletmeleri, emek yodun is-
letmeler olup, buyulk &lcekli Gretim yapan firma sayisi oldukga azdir. Bélgenin ciddi altyapi
ve ulasim sorunu vardir. isletme basina diisen % 5,5 kisilik istihdam orani ile Ankara, tlke
genel mobilya imalat sektériiniin Ustinde ancak genel imalat ortalamasinin oldukga altinda
eleman caligtirmaktadir.

izmir bélgesi: Karabaglar ve Kisikkdy bdlgeleri tiretimin yogunlastigi merkezler olup,
sehir sahip olunan liman, ulasim kolayhgi ile de ihracatta énemli atilimlar icerisindedir. islet-
me basina digen calisan sayisi 6,0 kisi ile Turkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine
sahiptir. Bélgede blyuk isletmelerin sayisi oldukga azdir.

1.3. Mobilya Uretim ve Tiiketimi

Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is gucune katilim, tlkemizin igcine
girmis oldugu ekonomik kalkinma surecinde milli gelirdeki kayda deger gelismeye paralel
olarak mobilya kullanimi yayginlasmistir. NACE 31 siniflamasina gére mobilya Uretimi 4 alt
baslikta gruplanmaktadir. Bu gruplarin toplam Gretim icerisindeki 2012 yili degerleri Tablo
1.2'de verilmigtir.
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Tablo 1.2. Yillar itibariyle Turkiye mobilya Gretimi

L rewdpeen

31.01 | Bdrove 1.111 1.115 1.417 1.126 2.060 2.909 3.285
Magaza
mobilyalari
32.02 | Mutfak 415 508 711 889 900 1.478 1.676
mobilyalari
31.03 | Yatak imalati 547 671 689 753 718 959 1.087
31.09 | Ev ve Bahge 5.249 5.856 6.994 5.668 6.808 8.728 9.915
mobilyalari
31 | Mobilya 7.322 8.150 9.811 8.436 10.486 14.074 15.963
imalati
C | imalat 379.215 414.733 477.137 420.381 524.469 696.364 750.375
sanayi

Kaynak: TUIK, Is istatistikleri, 2013

2012 yilinda mobilya sektérinde yaklasik 16 milyar liralik Uretim gerceklestiriimigtir.
31.09 NACE kodlu ev ve bahg¢e mobilyalari 10 milyar liralik deger ile Gretimin en yuksek ol-
dug@u rin grubudur. 31.03 NACE kodlu yatak imalati grubu ise 1.087 milyonluk liralik hacim
ile Uretimin en az oldugu Urln grubudur. Son yil degerlendirmelerine gére hem genel imalat
sanayinde hem de mobilya imalat sanayinde %30lar Uzerinde sert bayimeler olmustur. 2009
yilinda ise mobilya imalatinda %14, genel imalatta ise yaklasik %12’lik daralmalar olmustur.
istikrarli bilylime, sektériin gelisimi icin dnem arz ederken (lke genelinde konut ve isyeri ofis
alaninda yasanan ciddi blyUimelerin tretimi tetikledigi distndlmektedir. Tirkiye mobilya ti-
ketim ve Uretim iligkilendirilmesi Tablo 1.3’de verilmistir.

Tablo 1.3. Mobilya tuketimi ve Uretimle iligkilendiriimesi

Uretim 7.322 8.150 9.811 8.436 10.486 14.074 15.963
31 | Tiiketim* 7.064 7.798 9.217 7.820 9.810 13.357 14.612

Kaynak: TUIK, is Istatistikleri, 2013 [2]

*Mobilya tuketimi ile ilgili veriler, Uretim degerleri Gzerinden ithalat ve ihracat degerleri hesap-
lanarak tespit edilmistir.

Tablo 1.3. degerlerine gbre, ulkede Uretilen mobilyalarin % 94’0 i¢ pazarda tuketilmek-
tedir. TUketici aliskanliklarinin ve ihtiyaclarin degismesi, gelir dizeyinin artmasi tuketimi etki-
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lemekte olup dogrudan Gretime yansidigi séylenebilir. MUSIAD 2013 raporuna gére son yil-
larda tiketicilerin mobilya degistirme sikhdinin artigi iddia edilmektedir. Bu egilimin mobilya
tuketimine etki eden faktdrlerden birisi oldugu séylenebilir. Tlketicilerin mobilya degistirme
sikligr Sekil 1.3 de verilmigtir.

Sekil 1.3. Mobilya degistirme sikhgi

( Mobilya degistirme sikligi
15 yil Gzeri 0,7 ‘
10-15 yil 9,4
7-10yil ‘ 27,3
5-7 yil ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 33,8
. L .
1-3yil 5 ‘ ‘ ‘
9 0 5 10 15 20 25 30 35 40

MUSIAD 2013 [15]

Sekil 1.3’e gore 3-10 yil arasi tluketicilerin % 85’i mobilyalarini degistirdikleri iddia edi-
lebilir. Bu oran oldukca yiksek olup tiketici degisim kararinin dogrudan mobilya Uretim ve
tuketimini pozitif etkiledigi séylenebilir, ancak ¢evre boyutu olarak degerlendirildiginde mo-
bilya yasam émrinun daha uzun olmasi gerektigidir. Buradan hareketle tlketiciyi korumaya
yoénelik garanti surelerinin genelde 2 yil slreli olmasi bu bilgi ile értismektedir.

ic pazarda mobilya tiiketimini etkileyen diger énemli faktérler ise insaat sektdriinde ki
olusum ve dénusum projeleridir. TUrkiye’de insaat sektérinun gelisimi konut finansman sis-
teminin kurulmasi ve kentsel dénisim gibi etkenler ile birlikte yillar itibariyle konut Gretimi
ciddi oranlarda artmistir. TUrkiye genelinde alinan konut yapi ruhsatlari Tablo 1.4 ve ofis-is-

yeri icin alinan ruhsat verileri Tablo 1.5'te verilmisgtir.

16
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Tablo 1.4. Alinan konut yapi ruhsatlari

2003 202.839 32.721.000 162
2004 329.777 51.643. 000 157
2005 545.336 82.297. 000 151
2006 597.786 92.941. 000 156
2007 581.029 89.806. 000 155
2008 500.005 74.340. 000 148
2009 516.229 77.912. 000 151
2010 901.705 139.087. 000 154
2011 650.285 93.861. 000 144
2012 741.592 112.311. 000 151
2013 810.784 125.619. 000 155
11 yil Toplam konut 6.377.367 972.538. 000 153

Kaynak: TUIK, Yapi izin istatistikleri, 2014 [3]

Son 11 yilda toplamda yaklasik 1 milyar m?ve ortalama 153 m? daire’ye karsilik gelen
6,3 milyon konut Gretilmistir. Ulke niifusu 2013'te 76 milyondur. Uretilen konutun niifusa ora-
ni 8,31°dir. Sadece 2013’te 150 m? lizerinde 810 bin konut Uretilmistir. Bu durum sektériin
Uretim ve tuketimine yansimakta olup dogal olarak mobilya talebini desteklemekte ve i¢ pa-
zar etkilemektedir. Benzer bir durum ofis binalari igcinde gecerlidir.

Tablo 1.5. illere gére ofis isyeri binalari igin alinan yapi ruhsatlari

istanbul 1.129.628 992.697 1.555.125 1.920.610 2.236.691 2.707.114 | 10.541.865
Ankara 627.109 375.161 820.161 637.401 1.293.772 89.671 3.843.275
Kocaeli 455.859 167.821 161.465 221.120 284.660 321.948 1.612.873
Antalya 142.437 119.493 84.436 123.583 173.280 292.113 935.342
Adana 116.011 180.489 92.583 94.202 253.740 189.504 926.529
izmir 138.409 64.440 86.165 136.472 189.437 263.942 878.865
Bursa 79.422 119.226 113.920 307.666 113.913 184.697 918.844
Konya 63.655 76.386 87.013 104.410 94.368 131.627 557.459
Denizli 60.803 88.942 45.039 70.419 92.667 117.519 475.389
Gaziantep 85.079 37.694 35.380 75.200 17.731 117.039 368.123
Tekirdag 41.537 38.002 32.415 57.174 101.077 138.626 408.831
Liste toplam | 2.939.949 2.260.351 3.113.702 3.748.257 4.750.259 4.553.800 | 21.467.395
Genel | 4.115.098 3.483.742 4.805.785 4.912.101 6.237.109 7.143.623 | 30.697.458
Toplam

Kaynak: TUIK, Yapi izin istatistikleri, 2014 [4]

Ofis isyeri ruhsat alimlarinda éncelikli sehirler istanbul ve Ankara gelirken Kocaeli, An-
talya, Adana gibi sehirler listede 6ne cikmaktadir. Son 6 yil degerlendirmelerine gére Ulke
genelinde 30 milyon m?lik ofis alani Uretilmistir. Ofis ve konut Uretimindeki artiglar, ofis ve
konut mobilya Uretiminde ciddi artiglara neden oldugu séylenebilir.
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Sonug olarak, sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is giictine katihm,
Ulkenin icine girmis oldugu ekonomik kalkinma sireci, disa agilim ve milli gelirdeki kayda
deger artis gibi gelismelere paralel olarak mobilya tiketimi artmistir. Mobilya tiiketimini etki-
leyen faktorler; kisi basina disen milli gelir, ntfus artis hizi, evlilik sayisi, tretilen konut sayi-
si, beklentiler (siyasi, ekonomik), kdlttirel yapi vb. olarak siralanabilir. Yeni konut ingaatlar,
ofis binalari, oteller, kiltir-sanat-eglence binalari, aligveris merkezleri, ticari binalardaki hizl
artislar mobilya talebini tetiklemistir. Bununla birlikte, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat -
ithalat talepleri diger tetikleyici unsurlar olarak siralanmaktadir.

Sektdrde en ylksek talep oturma grubu mobilyalari, yemek odasi ve ofis mobilyalari-
na gelmektedir. Ofis mobilyalari icin ise talep buyuk él¢lide isyeri aciimasi ve ingaatlarina,
ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina baglidir. Bu
nedenle esnekligi yliksek tiketim mali olan mobilyaya olan talep ve Uretim kapasite kulla-
nim oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inigli ¢ikish bir seyir izleyebilmektedir.
Sektdrtn son 10 yillik strecte pozitif seyir arz eden biyimesi, ingsaat sektériinde olusabile-
cek negatif bir durumun i¢ pazar daralmasina neden olacagdi soylenebilir. Gelecek 10 yilhk
surecte, sektdrun i¢c pazar tiketiminde azalma olacagi ve pazardaki i¢ tuketimin dis pazara
yansitilmasi icin 6ngoriler olusturulmasi 6nerilmektedir.

1.4. Kapasite Kullanimi

Mobilya sanayinde tretim 2006 yilinda 7,3 milyar TL olup 2013'te 15,9 milyar TL’ye ulas-
mistir. Uretim hacmi parasal deger olarak 2 katindan fazladir. Ancak, sektériin bu siirecte
tam kapasite calismadigi gérilmektedir. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari Tablo
1.6’da verilmigtir.

Tablo 1.6. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari

Kapasite kullanim oranlari (%)
Sanayi Yillar Son 8 yil
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | ortalama
Mobilya 71.6 70.9 68.5 66.9 70,4 72.6 69.8 71.4 70,2
Yilhk Degisim - -0.98 -350 -239 493 3.03 -4.01 224
Genel imalat 81.0 80.2 76.7 65.2 72.7 75.4 74.2 74.6 75
Yillik Degisim - 0.99 -456 -17.6 10.31 3.58 -1.61 0.53

Kaynak: TCMB [5].

Mobilya imalati 2006 yilinda % 71,6 oraninda kapasite kullanimina sahiptir. Ancak,
2007, 2008 ve 2009 ve 2012 yillarinda bir 6nceki yila gbre mevcut kapasite kullanim oranla-
rinda azalmalar olmustur. En ylUksek kapasite kullanim oranina ise 2011 yilinda ulasmistir.
Son sekiz yiIl degerlendirmesine gére %70’lik kapasite kullanim ortalamasi s6z konusu iken
bu deger % 75 olan genel imalat kapasite kullanim oraninin altinda kalmistir. Sekil 1.4’te
mobilya imalat sanayi ve genel imalat sanayi kapasite kullanimi karsilastirmalari verilmigtir.
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Son 8 yillik degerler dogrultusunda sektériin % 70 Uretim kapasitesi ile calismasi dikkat
cekici olup Uretim hacmi ve parasal degerinde artis olmasina ragmen kapasite kullanim oran-
larinda dalgal ve dusus agirlikli seyir; negatif uyumsuzluk arz etmektedir. Sektdérin mevcut
kapasite kullanim oranlar rekabete girdigi tlke oranlarinin altindadir.

1.5. Sektérde AR-GE ve Teknoloji Faaliyetleri

Sektdrde buyik dlcekli isletmelerde gelismis tretim teknolojilerinden faydalaniimaktadir.
Buyuk élcekli firmalarin katihmi ile mobilya imalat sanayinde teknoloji faaliyetleri, arastirma-
gelistirme calismalari, tasarim ve markalasma rekabetin en dnemli unsurlari haline gelmistir.
Bu parametreler sektoriin gelisimi ile dogrudan iligkilidir. Arastirma gelistirme gdstergeleri ile
ilgili istihdam verileri Tablo 1.7°de verilmigtir.

Tablo 1.7. Arastirma gelistirme gdstergeleri, istihdam

Aragtirmaci 164 13.085 142 13.242 103 16.036 106 17.433
Teknisyen 154 7.371 137 8.120 207 9.348 180 10.309
Diger destek 107 2.989 89 3.226 53 5.301 46 3.592
Toplam 425 23.445 382 24.588 363 28.781 332 31.334

Kaynak: TUIK, 2013 [6].

Mobilya imalat sanayinde arastirma gelistirme faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sa-
yisi 2012 yili itibariyle toplam 332 kigidir. Arastirma gelistirme icin yapilan harcamalar ise
yillar itibari ile artis egilimli olup 2012 yilinda 13,8 milyon olmustur. Bunun 12,4 milyon TL’si
istihdam agirlikli harcamalar, 1,4 milyon TL’si ise donanim ve benzerlerini iceren yatirim har-
camalarina kullaniimigtir. Arastirma gelistirme gostergeleri ile ilgili harcamalar verileri Tablo
1.8’de verilmigtir.
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Tablo 1.8. Arastirma gelistirme gdstergeleri, harcamalar

Cari harcama 11,7 1.760 12,1 1.812 12,9 2.119 12,4 2.610
Yatirim 1,0 255 1,2 223 2,5 450 1,4 514
harcama

Toplam 12,7 2.105 13,3 2.035 15,4 2.569 13,8 3.124

Kaynak: TUIK, 2013 [6].

Arastirma gelistirme ve teknoloji takibi ile ilgili somut gdstergeler patent ve markalardir.
Sektdrde alinan patent sayisi, marka tescilleri ve tasarim tescilleri ile ilgili veriler Tablo 1.9'da
verilmistir.

Tablo 1.9. Mobilya imalatindan alinan patent, marka ve tasarim tescil sayilari

2000 52 720 200 10.736 402 1.679
2005 140 2.757 691 27.192 1.179 4.389
2006 252 3.427 997 34.812 1.495 4.970
2007 297 4.365 2.119 83.928 1.315 4.871
2008 306 4.584 1.751 71.763 1.312 4.798
2009 314 4.529 1.806 85.063 1.129 5.247
2010 338 5.146 1.291 64.286 1.270 6.363
2011 398 6.011 1.493 69.466 1.548 6.968
2012 389 5.907 2.258 104.720 1.585 7.385
2013 317 4.563 2.663 144.950 1.719 7.837
Son 9 yil Toplam 2751 41.289 15069 686.180 12.552 52.828

Kaynak: TPE, 2014 [7].

Sektdrde tasarim tescilleri, marka tescilleri ve patent sayilar yliksek katma degerli Ure-
tim, inovasyon ve markalasma sureclerinde énemli parametrelerdir. Buna gére, 2000’de mo-
bilya sanayinde alinan patent sayisi 52, marka tescil 200 ve tasarim tescil ise 402°dir. Genel
imalatta ise patent sayisi 720, marka tescil 10.736 ve tasarim tescil ise 1.679’dur.

2013 yilinda ise sektérde alinan patent sayisi 317, marka tescil 2.663, tasarim tescil ise
1.719 adete ylUkselmigtir. Sektér adina ciddi artis gézlemlenmis olsa da gelismis ulke sevi-
yesi sayilarina henliz ulasilamadigi sdylenebilir. Son yillarda artis egilimli bu parametrelerin
hiz kazanarak devam etmesi sektoriin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetine pozitif
etki edecegi disinulmektedir.
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1.6. Tiirkiye ihracat ve ithalati

Tirk mobilya sektériine ait 2013 GTIP kodlama sistemine gore Urlin bazinda ihracat de-
gerleri sirasiyla Tablo 1.10’da verilmistir. 9405 ve 9406 GTIP numarali Grlinler listeye dahil
edilmemigtir.

Tablo 1.10. Uriin gruplarina gére Tirkiye mobilya ihracat

9401 Oturmaya Mahsus Mobilyalar 541.763 632.130 646.218 738.600 527.616
Ve Bunlarin Aksam ve
Parcalari

9402 Tipta, Cerrahide, Disgilikte, 21.469 26.609 32.409 52.211 31.039
Veterinerlikte Kullanilan
Mobilyalar, Berber Koltuklar
Vb; Bu Esyalari

9403 Diger Mobilyalar Ve Bunlarin 750.290 894.529 1.113.034 1.325.343 959.955
Aksam ve Pargalari

9404 Silte Mesnetleri, Yatak Takimi 101.150 105.108 106.909 121.092 81.719
Esyasi vb. Esya (Silteler,
Yorganlar, Diz ve Ayak
Ortuleri, Yastiklar,

Genel Toplam 1.414.672 1.658.376 1.898.570 2.237.246 1.600.330

Kaynak TUIK 2014 [8].
Uriinlerin 12’li GTIP verileri detayli olarak EK 1 de verilmistir.

Tarkiye mobilya sektért Griin gruplarina goére deg@erlendirildiginde, son dort yilda orta-
lama artis yaklasik olarak %19'dur. En yliksek ihracat 1,32 milyar dolar ile 9403 GTiP’nolu
arin bazinda en disik ihracat hacmi ise 9402’'nolu Uriin grubun da olmustur. Turkiye’nin
artin gruplarina goére ihracat oranlari anlamli oranda artmig olmasina ragmen dinya mobilya
ihracatini gerceklestiren Ulkeler listesinde bulunan rakip ulkelere gore, hacmi disiik kal-
maktadir. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.11a’de verilmistir.
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Tablo 1.11a. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ihracat

1 1 IRAK 286.447.62 396.202.880 455.149.461 306.557.338 15 20,3
3

2 | 2 LiBYA 17.494.230 167.211.289 237.097.610 144.274.271 42 10,6

3 3 AZERBAYCAN 108.470.13 131.495.049 166.777.149 110.067.839 27 7,45
5

4 ‘ 4 | ALMANYA 168.836.85 152.839.224 143.940.092 96.320.328 6 6,43
2

5 5 FRANSA 91.390.124 85.444.360 105.689.976 80.485.137 24 4,72

6 | 8 RUSYA FEDER. 49.109.839 59.346.904 100.774.616 59.217.444 70 4,50

7 7 TURKMENISTAN 76.133.454 61.209.556 87.962.455 62.114.023 44 3,93

8 ‘ 6 SUUD.i 42.622.461 66.676.562 84.099.719 79.543.627 2 3,75

ARABISTAN

9 9 iINGILTERE 40.776.546  49.672.190 57.597.146 42.165.128 16 2,57

10 | 10 | HOLLANDA 56.552.284 53.155.514 46.351.419 30.931.692 -13 2,07

11 |11 |B.AE. 18.267.312 20.864.737 41.028.799 25.454.485 97 1,83

12 | 12 |A.B.D. 26.822.602 30.335.122 38.946.611 41.280.539 28 1,74

13 |13 |ITALYA 34.100.350 30.344.907 33.895.412 23.779.975 12 1,51

14 ‘ 14 |iRAN 110.754.20 71.527.314 31.354.938 25.059.182 56 1,40
8

15 |17 | GURCISTAN 28.539.695 32.126.202 30.891.035 23.017.583 -4 1,38

16 | 16 | ISRAIL 23.299.555 23.419.348 30.506.365 23.734.155 30 1,36

17 |15 |KAZAKiSTAN 19.552.230 24.317.979 30.221.023 18.910.436 24 1,35

18 | 21 | ROMANYA 19.489.484 18.535.895 27.977.666 33.473.136 51 1,25

19 |17 | AVUSTURYA 25.474.875 22.634.247 25.392.503 14.988.118 12 1,13

20 | 18 | K.K.T.C. 22.526.384 21.512.284 24.036.693 16.424.491 12 1,07

21 |19 | MISIR 14.034.612 20.493.500 23.176.014 15.952.170 13 1,03

22 | 20 |ISPANYA 15.264.377 11.946.444 22.353.441 17.892.702 87 0,99

23 122 BELCiKA 25.439.710 24.620.794 22.053.544 16.382.902 -10 0,98

24 | 23 | CEZAYIR 13.828.285 14.271.911 18.827.133 19.992.460 32 0.84

25 124 | KATAR 9.656.755 11.375.405 18.765.599 9.677.545 65 0,83

Liste Toplam 1.323.746.0 1.614.314.3 1.904.466.4 1.337.696.7 18 85,1

17 64 19 06 1
Toplam 203 Ulke 1.658.376 1.898.570 2.237.246 1'600'330]; 18 1%0'
Diinya Mobilya ihracati 170'524'23963 : ol

2013 8 aylik verileri dahil olmak uzere Ulkelere gore ihracat verileri EK 2’de verilmistir.
Kaynak TUIK 2014 [9], Trademap, 2014 [10].

2013 yilinda Tarkiye mobilya ihracati yaklasik 2,23 milyar dolar olup, 203 ulkeye yapil-
mistir. 2012 de ise 215 Ulkeye yapilmis olup 1,9 olmustur. Ulke sayisinin azalmasina karsilik
ihracat degerin artmasi anlaml olup ihracatin yaklasik % 85’inin ilk 25 Ulkeye yapilmasi

22 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




dikkat cekicidir. inracat genel degerlendirildiginde 2011’de %18, 2012'de ise % 22 oraninda
artis s6z konusu iken, 2013'de % 18’lik artis olmustur. Parasal de@erine gore, listede ilk 5
Ulke degismemis olup sirasiyla Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan ve Fransa’dir.

2012 yili degerlerine gore ihracatta en ciddi artis gdsteren Ulkeler; Libya, Suudi Arabis-
tan, Misir, Irak, Kazakistan, Ukrayna gibi Ulkeler siralanirken 2013 yilinda ise en ciddi artis
B.A.E (%97), ispanya (%87), Rusya (%70), Katar (%65), Romanya (%51), Tirkmenistan’a
(%44) ve Libya (%42) olmustur. En ciddi diistsler ise, 2012'de Yunanistan (-%39), iran
(-%31), Tirkmenistan (-%19), italya (-%8) ve Avusturya (-%7) olarak siralanmis olup 2013’te
en ciddi diistis Iran’a (-%56) olmustur. Diger diisiis egilimli tlkeler; Hollanda (-%13), Belcika
(-%10), Almanya (-%6) ve Gurcistan’dir (-%4).

2013 yili 8 aylik verilerine gbre en dikkat ceken hacimler Irak ve Libya’ya yapilan artig-
tir. Almanya ise diger dikkat ceken Ulke pozisyonundadir. 8 aylik verilere gore yaklasik 1,6
milyarlik ihracatin yilsonunda rahatlikla 2,5 milyar dolar bulacagi tahmin edilmektedir. Yakin
komsular, Arap Ulkelerine Turkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.11b ve Tablo 1.11c’'de
verilmigtir.

Tablo 1.11b. Arap Ulkelere Tulrkiye mobilya ihracati, bu Ulkelerin mobilya ithalati ve
Turkiye'nin aldigi pay

1|Irak 286.447.623 396.202.880  455.149.461 686.197 0.42 66.3
2 | Libya 17.494.230 167.211.289  237.097.610 496.805 0.30 47.8
3|S. Arabistan | 42.622.461 66.676.562 84.099.719 1.810.634 0.11 4.6
4| B.A.E. 18.267.312 20.864.737 41.028.799 2.739.530 1.69 1.5
5| Misir 14.034.612 20.493.500 23.176.014 177.375 0.01 13.0
6 | Cezayir 13.828.285 14.271.911 18.827.133 263.370 0.01 7.1
7 | Libnan 13.473.086 11.959.145 11.243.813 161.081 0.01 6.9
8 | Katar 9.656.755 11.375.405 18.765.599 547.903 0.33 3.4
9 | Kuveyt 6.719.971 9.479.696 13.111.304 381.463 0.23 3.4
10| Fas 8.283.493  9.246.980 12.696.992 269.458 0.16 4.7
11 | Urdiin 7.132.132 7.891.506 9.766.913 125.193 0.07 7.8
12 | Bahreyn 4.761.770  3.802.670 3.954.786 131.282 0.08 3.0
13 | Suriye 11.176.945 1.179.027 2.639.258 29.313 0.01 9.0
14 | Yemen 1.093.128  3.311.714 3.989.661 32.245 0.01 12.4
15 | Tunus 1.769.612 2.705.031 3.897.652 56.498 0.03 6.9
16 | Umman 1.610.151  2.064.783 2.439.068 190.335 0.11 1.2
17 | Sudan 2.077.409 3.288.104 1.868.159 123.107 0.07 1.5
18 | Somali 63.483 728.298 1.467.769 6.536 0.004 24.3
19 | Etiyopya 872.668 726.966 1.288.449 55.686 0.03 2.3
20 | Moritanya 505.015 3.484.661 937.383 3.251 0.002 31
21 | Cibuti 70.057 196.751 295.710 62.975 0.03 0.4
22 | Komarlar 368.439 15.196 8.055 3.507 0.002 0.2

Liste Toplam 448.869.024 745.229.626 936.516.737 8.353.744 5.16 11.2

Tiirkiye Mobilya ihracati Genel Toplam 2.237.2.46.212 - - 1.38

Diinya Mobilya Ithalati| 159.954.384 100 :

Kaynak: TUIK, ihracat verileri, 2014 [9], Trademap, ithalat verileri, 2014 [11]
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22 ulkeden olusan Arap Ulkelerinin yillik mobilya ithalati 8,3 milyar dolardir. Turkiye’nin
bu Ulkelere ihracati ise 936 milyon olup %11,2’lik orana karsilik gelmektedir. En dikkat ¢ekici
ulkeler Irak ve Libya olup bu ulkelerin mobilya ihtiyacinin yarisini Turkiye’den karsiladiklar
sdylenebilir. Ulke mobilya ithalati en yiiksek olan Suudi Arabistan 1,8 milyar ve Birlesik Arap
Emirliklerinin ise 2,7 milyar dolardir. Ancak Turkiye, Suudi Arabistan’a % 4,6 ve B.A.E ise %
1,5’lik ihracat oranina sahip olup aldigi pay oldukga disuktir.

2013'te toplamda bir énceki yila gére mobilya ihracati Arap Ulkelerine artis egilimli olsa
da bu Ulkelerin toplam ithalatinin %171’lik oranini karsilamakta olup hedefleri olan Turkiye
mobilya endustrisi icin oldukga disik kalmaktadir. Bu Ulkelere ihracatin artiriimasi icin sek-
térun koydugu gelecek beklentilerine ulasabilmesi icin basta komsu Ulkeler olmak tizere Or-
tadogu, Afrika ve Arap Ulkeleri ve yakin komsular ile ticari iligkilerin gelistiriimesi ve pazar
payinin artiriimasi ihracata olumlu katki saglayacaktir.

Yakin cevre komsgulara Turkiye mobilya ihracati, bu Ulkelerin mobilya ithalati ve
Tarkiye’'nin aldigi pay Tablo 1.11c’de verilmistir.

Tablo 1.11c. Yakin ¢cevre komsulara toplam Turkiye mobilya ihracat, bu ulkelerin mobil-
ya ithalati ve Turkiye’nin aldigi pay

1|Azerbaycan |108.470.135 131.495.049 166.777.149( 189.234 0.01 88.1
2 | Rusya 49.109.839 59.346.904 100.774.616| 3.592.388 2.2 2.8
3 | Turkmenistan | 76.133.454 61.209.556 87.962.455| 138.307 0.8 63.5
4 |iran 110.754.208 71.527.314 31.354.938| 398.542 0.25 7.8
5 | Gurcistan 28.539.695 32.126.202 30.891.035 94.951 0.06 32.5
6 | israil 23.299.555 23.419.348 30.506.365| 556.126 0.3 5.5
7 | Kazakistan 19.552.230 24.317.979 30.221.023| 532.047 0.3 5.6
8 | Romanya 19.489.484 18.535.895 27.977.666| 545.336 0.3 5.1
9 | Avusturya 25.474.875 22.634.247 25.392.503| 2.640.656 1.6 0.9
10 | K.K.T.C. 22.526.384 21.512.284 24.036.693 24.036 0.01 100.0
11 | Yunanistan 32.830.379 19.433.274 17.539.165| 302.402 0.19 5.8
12 | Ukrayna 12.394.959 16.592.525 16.376.247| 317.193 0.19 5.6
13 | Bulgaristan 13.227.870 11.311.682 13.903.778 | 187.215 0.11 7.4
14 | Makedonya 11.602.581  8.756.480 8.788.262 47.191 0.02 18.6
15 | Ozbekistan 3.049.468  3.196.630 5.280.342 75.835 0.04 6.9
16 | Kirgizistan 1.976.352  2.777.388 4.342.743 30.881 0.01 14.0
17 | Tacikistan 3.015.943  3.514.367 3.503.667 30.184 0.01 11.6
Liste Toplam 561.447.411 531.707.124 625.628.647 | 9.701.014 6.00 6.4
Tiirkiye Mobilya ihracati Genel Toplam 2.237.246.212 - -

Diinya Mobilya ithalat: | 159.954.384 100 1.38

Kaynak: TUIK, ihracat verileri, 2014 [9], Trademap, ithalat verileri, 2014 [11]
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Tarkiye, Azerbaycan (%88), Turkmenistan (%63), Gurcistan (%32) ve KKTC (%100)
oranlarinda mobilya ihtiyaclarini kargilamistir. Ancak, bu oranlar yiksek olarak degerlendiril-
se de hacim olarak son derece dusuktur. Yakin cevre komsu Ulkelerin 2013 mobilya ihtiyaci
9,7 milyar dolar olup Turkiye payina disen ancak %6,4’tir. Tablo 1.11c’ye goére, en degerli
pazarlar Rusya ve Avusturya olarak gézikmekte olup ihtiyaglarinin ancak % 2,8 ve 0,9’luk
kismi Turkiye tarafindan karsilanmaktadir.

Sonug olarak, yakin cevre ve Arap llkelerinin pazar blyikliigi 18 milyar dolardir. Ulke
olarak bu pazardan ancak 1,9 milyar dolar fayda saglanabilmektedir. Hedefleri olan Turkiye
mobilya endustrisinin komsular ve Arap Ulkelerine yonelik ticaretin gelistiriimesi igin politika
Uretmesi tavsiye edilir.

Tirkiye mobilya ithalati 2013 GTIP kodlama sistemine gére iriin bazinda ithalat deger-
leri sirasiyla Tablo 1.12’de verilmigtir.

Tablo 1.12. Uriin gruplarina gére Tiirkiye mobilya ithalati

Oturmaya Mahsus
Mobilyalar Ve
Bunlarin Aksam ve

9401 405.369.639 465.424.810 410.228.205 451.414.402 345.289.736

Parcalari
Tipta, Cerrahide,
Discilikte,
g40p ~ Veterinerlikte 27.218078 32.296.148 26.976.801 26.469.693 16.426.540
Kullanilan Mobilyalar,
Berber Koltuklar Vb;
Bu Esyalar
Diger Mobilyalar Ve
9403 Bunlarin Aksam ve 242.083.497 348.733.007 289.724.186 374.672.812 245.258.631
Pargalari
Silte Mesnetleri, Yatak
Takimi Esyasi vb. Esya

9404 (Silteler, Yorganlar, 63.825.014 94.937.176 90.405.804 116.098.975 79.853.838
Diz ve Ayak Ortiileri,
Yastiklar,
Genel Toplam 738.496.228 941.391.141 817.334.996 968.655.882 686.828.745

Kaynak TUIK 2014 [12]
Uriinlerin 12’li GTIP verileri detayli olarak EK 3 de verilmistir.

2010 ve 2011’de llke ithalatinda anlamli artis s6z konusu iken 2012 yilinda % 13’luk
disls yasanmistir. 2013 yilinda ise ithalatta %18’lik artis egilimi s6z konusudur. Genel top-
lamda 2013 yilinda 968 milyon dolar mobilya ithalat gerceklestirilirken 9401 numarah Griin
grubu 451 milyon dolar hacim ile en ylksek, 9402’nolu Griin grubu ise 26 milyonluk hacim
ile en dusuk ithalat hacmini olusturmustur. Turkiye’nin Grtn gruplarina gére ihracat oranlari
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anlaml artis gosterirken ithalatta inigli ¢ikigli, seyir izlemesi dikkat ¢ekici olup sektér adina

olumlu bulunmustur.

Ulkelere gére Turkiye mobilya ithalati Tablo 1.13'de verilmistir.
Tablo 1.13. Ulkelere gére Turkiye mobilya ithalati

1 |1 CIN 343.857.40 297.720.918 333.947.962 253.064.782 12 34,4
4 7
2 |2 |ITALYA 93.429.766 83.514.285 118.818.830 79.108.185 . 12,2
6
3 |3 |ALMANYA 87.802.196 76.248.596 103.658.635 65.283.658 36 10,7
0
4 |4 |POLONYA 51.446.910 48.646.330 56.753.512 32.619.338 17 5,86
5 |6 |FRANSA 42.482.914 38.614.313 42.929.346 24.958.066 11 4,43
6 |5 |ISPANYA 39.841.349 30.707.204 44.914.276 22.307.454 46 4,63
7 |8 |VIETNAM 20.609.653 16.318.301 18.652.994 20.172.010 14 1,92
8 |7 |ROMANYA 27.122.903 26.868.328 30.781.058 18.640.252 15 3,17
9 |9 |ENDONEZYA 21.438.737 16.189.246 17.194.612 15.792.519 6 1,77
10 |11 |A.B.D. 15.349.867 13.094.007 16.354.220 12.402.808 25 1,68
11 |10 |JAPONYA 16.905.265 20.752.380 15.184.165  9.385.648 -27 1,56
12 |13 |iST.TRAKYA 17.962.353 14.289.074 14.123.700 11.221.450 n 1,45
SER.BO
13 |14 iST.DEfai 3.409.714  6.208.626 12.514.223  8.673.277 102 1,29
SER.BOLG
14 |12 | HINDISTAN 11.852.954 10.842.507 11.950.124 10.131.850 10 1,23
15 |19 | CEK o 8.430.892  9.158.529 10.800.353 13.756.620 18 1,11
CUMHURIYETI
16 |16 |BULGARISTAN 8.120.823  6.060.722  9.648.446  7.106.897 59 0,99
17 |15 |iNGILTERE 21.955.887 11.524.458  9.330.178  7.392.336 -19 0,96
18 |18 |LITVANYA 7.065.148  8.049.680  9.429.526  5.105.940 17 0,97
19 |17 |ISVEC 10.371.011  7.217.744  9.338.605  5.373.830 29 0,97
20 |20 | MACARISTAN 6.412.715  5.626.552  7.221.175  5.560.099 28 0,74
21 |22 |TAYVAN 7.196.148  5.700.168  6.408.160  4.548.929 12 0,66
22 |24 | AVUSTURYA 7.773.744  6.195.155  5.869.472  4.451.507 -5 0,60
23 |23 | DANIMARKA 5.579.410  4.073.780  5.733.062  6.498.913 41 0,59
24 |27 | GUNEY KORE 8.127.091  5.236.133  5.288.391  4.593.493 1 0,54
25 |32 | KAYSERI 4.723.032  2.693.920 3.156.646  4.244.997 0,32
N 17
SER.BOL.
Liste Toplam 822.541.32 L CRAT 920.001.671 652.394.858 o 94,9
Toplam 214 Ulke 941.391.1411 S 968.655.882 686.828.745 . 100
Diinya Mobilya ithalati 159'954'38463 = e

Kaynak TUIK 2014 [12].

Tirkiye'nin tlkelere gore kapsamli ithalat verileri EK 4’te verilmistir.
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2012 yilinda 125 Ulkeye yaklasik 816 milyon dolar degerinde mobilya ithalati yapilir-
ken 2013'te %19’luk artis ile 968 milyon ithalat 110 Glkeden yapilmistir. ithalatin yaklasik %
95’inin ilk 25 Ulkeden yapilmasi dikkat cekicidir. Dlnya genelinde 160 milyar dolar ithalatin
0,60’lik oran ile 968 milyon dolar bolimu Turkiye tarafindan gergeklestirilmistir. 2013’de ilk
5 iilke, bir 6nceki yila gére farklihk gdstermektedir. ilk 4 (ilke, Cin, italya, Aimanya, Polonya
ayni sirada siralanmig, ancak Fransa ve ispanya yer degistirmistir.

Turkiye ithalatinin %341k bdliminin Cin’den yapilmasi anlamlidir. italya (%12) ve
Almanya (%10,7) diger 6nemli Ulkeler olarak siralanmistir. 2012-2013 degerlendirmelerine
gore, ilkeler bazindan son yilda ciddi artis s6z konusu olmus, ancak Japonya (-%27), ingil-
tere (-%19) ve Avusturya’dan (-%5) yapilan ithalatta dislsler s6z konusudur. Diinya mobilya
pazarinda yer edinmek isteyen sektdrin ithal mobilya ticaret seyrinin ihracat hacim degerle-
rinin altinda kalmasi sektdr adina olumlu degerlendiriimektedir.

1.7. Dis Ticaret Dengesi

Tablo 1.14. Turkiye mobilya sanayi dis ticaret dengesi

1997 78.479 158.367 -79.888 -102
1998 97.357 175.222 -77.865 -80
1999 127.663 145.648 -17.985 -14
2000 163.923 182.744 -18.821 -11
2001 180.683 111.950 68.733 38
2002 260.950 112.426 148.524 57
2003 404.844 147.761 257.083 64
2004 547.242 254.338 292.904 54
2005 645.040 341.596 303.444 47
2006 798.585 540.354 258.231 32
2007 1.032.658 680.169 352.488 34
2008 1.332.922 738.204 594.718 45
2009 1.153.520 537.382 616.137 53
2010 1.414.672 738.496 676.176 50
2011 1.658.376  941.391 716.985 47
2012 1.898.570. 817.334 1.081.236 57
2013 2.237.246  968.655 1.268.591 57
Genel

toplam 12.134.160 7.592.037 4.542.123 38

(17 yil)

Kaynak: TUIK, 2013 [9], DTM 2012 [13].

Son 17 yillik Turkiye dis ticareti degerlendirildiginde toplamda 12 milyar dolar ihracat,
7,5 milyar dolar ise ithalat yapilmistir. lhracat ithalat dengesi ise 4,5 milyar dolar ile ihracat
egilimli arti vermigtir. Ithalat ihracat dengesi Sekil 1.5’de cari a¢ik durumu ise Sekil 1.6'da
verilmigtir.
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Sekil 1.5. Turkiye mobilya dis ticaret dengesi
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Sekil 1.6. Tirkiye mobilya cari acik trendi
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Tarkiye, mobilya dis ticaret dengesi 2001 yilindan bu yana pozitif seyir izlemektedir.
1997 — 2000 arasi surekli agik veren sektor, 2001°den itibaren nihai Grtnlerin ihracat ve it-
halat farki ile dlculen net doéviz kazanci yillar itibari ile dis ticaret fazlasi vermektedir. Sektor,
sadece 2013 yilinda ise 1,2 milyar dolar, son 17 yilda ise net déviz fazlasi 4,5 milyar dolar
olmustur. Bu degerlere gore, sektor Ulke dis ticaretinde cari acik vermeyen nadir sektorler-
den birisidir.

Ancak, 6zellikle, Gin ve diger Uzak Dogu ulkelerinden getirilen, daha 6nce yaygin kulla-
nimi olmayan bahce/dis mekan mobilyalari, Alimanya ve ltalya’dan ithal edilen mobilyalarin
ithalatin artmasina neden oldugu séylenebilir.
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2. Sektorun Dis Piyasalardaki Durumu

Bu boélimde, diinya mobilya sektériniin biydkltgu, Gretim ve tiketim hacmi, ithalat ve
ihracat degerlerini iceren dis ticaret verileri islenmigstir.

2.1. Diinya Mobilya Uretimi

Diinya mobilya Gretimi, 2004 yilinda yaklasik 284 milyar ABD dolar olup, tiketimi ise
273 milyardir. 2013 yilinda ise Uretimi 446 milyar dolar olurken bunun 170 milyar ihracat,
159 milyar dolar ise ithalatta dig ticarete sz konusu olmustur. TUketim ise 440 milyar dolar-
dir. Son 10 yilda toplam 3,5 trilyon dolar tretim ve 3,1 trilyon dolar tiketim ile énemli hacim
olusturmustur. Son 10 yil performansi gelecek 2030 yilinda mobilya pazarinin 1 trilyon dolar
olma ihtimali olduk¢a yuksektir. Tablo 2.1’de Dinya mobilya Gretim ve tiketim degerleri,
Tablo 2.2'de ise Ulkelere gére dagilimi verilmistir.

Tablo 2.1. Dunya mobilya Tablo 2.2. Ulkelere gére
Uretim ve tuketimi Diinya mobilya tretimi ve tiketimi

CiN 112,5 75,8

2005 291 297 ABD 68,5 15.3 88,4 20.0
2006 325 318 italya 35,0 7.8 21,0 4.7
2007 340 355 Almanya 30,5 6.8 29,5 6.7
2008 350 386 Japonya 14,3 3.2 16,6 3.7
2009 352 340 Fransa 14,1 3.1 16,9 3.8
2010 341 353 Kanada 14,0 3.1 12,6 2.9
2011 376 403 ingiltere 13,5 3.0 21,1 4.8
2012 434 421 Polonya 13,0 3.0 6,4 1.5
2013 446 440 Brezilya 9,0 2.0 8,4 1.9
- - - Vietnam 8,4 1.8 4,2 0.95

- - - Tlrkiye* 7,2 1.6 6,8 13

- - - Diger Gelismis tlkeler 68,0 15.2 80,0 18.2

- - - Diger gelisen Ulkeler 38,0 8.5 53,4 12.1
Son 10 yil 3.539 3.146 Toplam 445,8 100 440,0 100

Kaynak: Csil 2014 [14], TUIK, 2013 [2].
*TUIK 2014 verilerine gére Tiirkiye degeri girilmistir. Dolar ($) 2.25 olarak hesaplanmistir

Cin, 112 milyar dolar hacim ile dinya mobilya Uretiminin ddrtte birini tek bagina tretirken
75 milyar dolar bélimu kendi i¢ pazarinda tuketmektedir. 2. blyUk Uretici 68,5 milyar dolar
hacim ile ABD’dir. Ancak Uretimi tiketimini kargilamamakta olup her yil % 20 oraninda agik
vermektedir. Japonya, Fransa ve ingiltere de benzer durumda olup iretimleri tiiketimlerini
karsilamamaktadir.

Dunya mobilya ticaretinde agirlikli olarak ilk 25 Ulke éne cikmaktadir. Bu pazarda 70
Ulkenin yaklasik 200 firma ile aktif rol edindikleri séylenebilir (CsiL, 2013). Ancak, Uretim
ve tiketim olarak degerlendirme yapildiginda 10 Ulke pazarin énemli Uretici ve tlUketicileri
konumundadir. Diinya mobilya Gretiminde 6ne ¢ikan Ulkelerin paylar Sekil 2.1°de verilmigtir.
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Sekil 2.1. Diinya mobilya retimi ve Ulkelere gbre dagilimi
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Siralamada Cin %25, ABD % 15, italya % 8, Almanya % 7 paylari ile 6ne cikan Ulkeler-

dir. Bu dort Glke diinya mobilya Uretiminin yarisindan fazlasini gergeklestirmistir. Japonya,

Fransa, Kanada, ingiltere ve Polonya % 3 paya sahiptir. Tiirkiye yaklasik % 1,6 pay ile Bre-

zilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir. Diger gelismis Ulkeler % 15, diger gelismekte olan

llkeler ise % 8,5’lik pay edinmektedir. Cin, Polonya, italya ve Vietnam ihracat agirlikl tretim
ve tasarimlari ile hizli gelisim gdésteren Ulkeler olarak éne ¢ikmaktadir.

Tarkiye mobilya Uretimi 7,2 milyar dolar de@erinde olup diinya mobilya Uretiminin yak-
lasik % 1,6’lik oranini olustururken istenilen diuzeyde degildir. 2023 yili icin Turk mobilya
sektdr, mobilya Gretim hacmini 25 milyar dolara ¢ikarmayi dngérmektedir.

2.2. Dinya Mobilya Tiiketimi

Dunya mobilya tiketimi, Uretime paralel olarak her yil artis géstermektedir. En gok mo-
bilya tiketen Ulkelerin sosyal ve ekonomik refahi yiksek olan gelismis tlke agirlikh olmakla
birlikte gelismekte olan Ulkelerinde mobilya tuketiminde etkin olduklar gérulmektedir. Sekil
2.2 de Dlnya genelinde en ¢ok mobilya tiketen Ulkeler ve Ulke gruplar verilmistir.

Sekil 2.2. Dinya mobilya tiketimi ve Ulkelere gére dagihmi
' Tiiketim I

Diger gelisen Ulkeler

Diger Gelismis tlkeler
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2013 verilerine goére, 446 milyar dolar mobilya Uretiminin en blyUk tuketicisi % 20’lik
orani ve yaklasik 88 milyar dolar tiketim hacmi ile ABD, %17’lik oran ile Cin, bunlari diger
gelismekte olan lilkeler % 18, diger gelismekte olan Ulkeler % 12, italya % 4,7 ve ingiltere
% 4,8, Fransa %3,8, Japonya % 3,7, Kanada % 2,9, Brezilya %1,9, Polonya % 1,5, Trkiye
%1,3 ve Vietnam % 0,95’lik oran siralanmislardir.

2.3. Diinya Mobilya Uretim ve Tiiketim Dengesi

2013 degerlerine goére, Uretim 446 milyar dolar olup tuketim ise 440 milyar dolardir.
Dinya’da Cin Urettigi 112,5 milyar dolarlik mobilyanin 75,8 milyar dolarlik bélimUnd kendi i¢
pazarinda tuketmis ve 36,7 milyar dolar Uretim fazlasi vermistir. Cin’i sirasiyla tretim fazlasi
veren (lkeler olarak; italya (14 milyar), Polonya (6,6 milyar), Vietnam (4,2 milyar), Kanada
(1,4 milyar), Alimanya (1 milyar), Brezilya (0,6 milyar) ve Turkiye (0,4 milyar) olarak siralan-
maktadir.

Uretimi, tiiketimini karsilamayan Ulkeler ise 20 milyar dolarlik acik ile ABD ilk siradadir.
ABD'yi takip eden (lkeler sirasiyla ingiltere (-7,6 milyar), Japonya (-2,3 milyar) ve Fransa’dir
(-2,8 milyar). Diger gelismis Ulkeler (12 milyar) ve diger gelismekte olan Ulkeler (-15,4 milyar)
ciddi degerlerde acik veren llkeler olarak siralanmaktadir. Dinya mobilya tretim ve tiketim
dengesi Sekil 2.3'te verilmistir.

Sekil 2.3. Dinya mobilya Uretim tiiketim dengesi

( )
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2.4. Diinya Mobilya Ticareti

2009 yilinda toplamda 227 milyar dolar Dinya mobilya ticaretine séz konusu olmus, bu-
nun 115 milyar ihracat, 112 milyari ise ithalatta gergeklesmistir. Takip eden yillarda dizenli
bir artis ile 2013 yilinda mobilya ticareti yaklasik 329 milyar dolar olmustur. ilk 25 (lke bu
miktarin yaklagik % 90’ni gerceklestirmislerdir. ithalatta ise yine ilk 25 (lke ithalatin % 82’sini
gerceklestirmislerdir. Sekil 2.4'te bes yillik ihracat ve ithalat grafigi verilmistir.
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Sekil 2.4. Dinya mobilya ihracat ve ithalat grafigi
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Bir dnceki TOBB raporu verilerine gére yorumlandiginda Dinya mobilya ticareti 2001’de
%2’lik dugts sonrasi 2009 yilina kadar anlamli blytme gerceklestirmistir. Ancak, 2009 yilin-
da yasanan kuiresel kriz sektoriin %20 oraninda kesin disls yasamasina neden olmus ve
2010 yilindan itibaren ise tekrar buyume istikrarina kavusmustur. Dinya mobilya ticaretine,
ilk 25 tlkenin yon verdigi sdylenebilir.

Dinya mobilya Grtin grublarina gére degerler, ilk 25 llke siralamasi ve Turkiye’nin pozis-
yonuna ait ihracat ve ithalat degerleri asagida verilmigtir.

2.4.1. Diinya Mobilya ihracati

Diinya mobilya sektdriine ait 2011 GTIP 4l kodlama sistemine gére Giriin bazinda ihra-
cat degerleri sirasiyla Tablo 2.3’de verilmigtir.
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Tablo 2.3. Uriin gruplarina gére Diinya mobilya ihracati

9401

9402

9403

9404

Oturmaya Mahsus
Mobilyalar Ve
Bunlarin Aksam ve
Parcalari

Tipta, Cerrahide,
Discilikte,
Veterinerlikte
Kullanilan Mobilyalar,
Berber Koltuklar Vb;
Bu Esyalari

Diger Mobilyalar Ve
Bunlarin Aksam ve 58.592.345
Parcalari

Silte Mesnetleri, Yatak

Takimi Esyasi vb. Esya

(Silteler, Yorganlar, 10.294.120
Diz ve Ayak Ortiileri,

Yastiklar,

43.315.541

2.644,069

51.939.979

2.889.595

65.130.628

11.962.038

59.103.138

3.298.586

72.992.940

13.733.006

63.861.109

3.534.944

78.235.864

14.081.601

68.627.778

3.640.647

83.413.950

14.841.864

Genel Toplam 112.204.650

131.922.240 149.127.670 159.713.518 170.524.239

Kaynak: Trademap 2014 [10]

Mobilya trln gruplarina gére degerlendirildiginde toplamda 170 milyar dolar ihracat hac-
mi olusmustur. GTIP 9403 kodlu (iriin bazinda 83 milyar, 9401 kodlu oturmaya mahsus mo-
bilyalar GrGin grubunda ise yaklasik 67 milyar dolar pazar olusmustur. En dusik trin grubu
ise 3,6 milyar dolar hacimle 9402 kodlu tipta kullanilan mobilyalarda yasanmistir.

GTIP 4'1i Griin grubuna gére Diinya mobilya ihracati ve Tirkiye'nin pozisyonu Tablo
2.4’de verilmigtir.
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Tablo 2.4. GTiP 410 Uriin Grubuna gére Diinya mobilya ihracati ve Tiirkiye’'nin pozisyo-

9401 - Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari
9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari

9403 - Diger mobilyalar, aksam ve pargalari
9404 — Somya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya

L cin 3030911 39.261.42 4518879 56736.05 . oo, g
8 4 5 6
> Almanys 12.392.21 12.763.6: 14.479.8§ 12.698.4}L 3672048 7.9
I 1083160 10.816.82 1179277 1088767 | concer
8 5 5 9
4 Polonya 7.342.109 7.909.354 9.394.828 8.695.695 9.737.364 5.6
5 ABD 5.265.833 6.396.380 6.986.857 7.799.349 8.153.126 4.7
6 Meksika 3.206.276 4.424.475 4.909.452 50959.697 6.681.857 3.8
7 Vietnam  2.434.203 2.978.983 4.264.794 4.946.954 5513.854 3.2
8 Kanada  3.032.397 3.624.279 3.888.263 3.989.244 3.950.644 2.3
9 gi':n 2.161.483 2.489.633 2.811.956 2.617.467 3.102.900 1.8
10 Fransa  3.255.974 2.823.943 3.019.958 2.815.501 2.961.023 1.7
11 Malezya 2.233.804 2.556.327 2.589.447 2.663.808 2.419.880 1.4
12 isvec 2110539 2.265.896 2.595.894 2.443.271 2.396.772 1.4
13 E'rgﬁfk'k 1.612.063 1.834.760 2.204.067 2.188.972 2.352.736 1.4
14 Hollanda 1.506.093 1.671.633 2.229.128 2.239.914 2.246.708 1.3
Tirkiye  1.198.145 1.414.960 1.658.389 1.899.017 2.237.302
16 Romanya 1.394.690 1.521.015 1.841.658 1.774.584 2.224.856 1.3
17 E:”'mar 2.201.058 2.089.322 2.271.070 2.298.557 2.193.981 1.3
18 ispanya  2.053.541 1.807.296 2.023.149 1.824.177 2.169.064 1.3
19 Belcka  2.221.157 2.116.421 2.128.581 1.864.401 1.998.193 1.2
20 Egdonez 1.666.875 1.967.763 1.767.244 1.809.350 1.787.595 1.0
21 Portekiz  1.273.495 1.311.313 1.501.806 1.753.855 1.632.855 1.0
22 Llitvanya  863.224  977.558 1.231.120 1.413.041 1.571.480 0.9
23 %ri‘pei 1.086.435 1.336.612 1.459.665 1.541.785 1.531.106 0.9
24 aAV”St”ry 2.082.672 1.979.615 2.203.342 1.800.757 1.511.210 0.9
25 (_':"naca”St 1.014.058 1.074.285 1.328.388 1.246.270 1.475.204 0.8
Lcte toplam, 1049204 119.885.7 135.9525 145.864.0 1552378
P 96 30 46 76 49
Genel Toplay, 1122046 1319222 149.127.6 159.7135 1705242
P 50 40 70 18 39

Kaynak: Trademap 20114 [10].
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4’10 Urdn grubuna gore toplam ihracat degerlendirildiginde, 227 tlke arasinda ilk 25 Ulke
% 7’lik artis ile yaklasik 146 milyar dolar ihracatin % 90’in1 gerceklestirmistir. Son 5 yil de-
gerlendirmelerine gére, 2009 yili harig, ihracat yiukselme egiliminde olup son yilda genel
toplamda % 8'lik artis s6z konusudur. ilk 5 siradaki ihracatci llkeler Cin, Almanya, italya,
ABD ve Polonya’dir.

Ulkemizin ihracati, bir yil 6ncesine gére % 4 azalarak % 18 oraninda gerceklemesine
ragmen ihracatinda en ¢ok artis saglayan biytme yonll Ulkeler arasindadir. Trademap veri-
lerine gbre 2,237 milyar dolar olup ihracat degeri ile dinyada 15. siradadir. Tirkiye’nin edin-
digi pay ve genel siralamadaki yeri son yillarda artis gdstermesine ragmen istenilen ve arzu
edilen yerde degildir. Buyuklagi 170 milyar dolar olan ihracat pazarindan yaklasik 2,237
milyar dolar ile 1,3 pay edinmek Turkiye mobilya sektdru igin dusik kalmaktadir.

Dunya mobilya ihracatinda Cin faktéri ve Avrupali mobilya Ureticilerin azalan ihracat
degerleri gibi sonuglar géz énune alindiginda Uretim merkezinin doguya dogru kaydigi séy-
lenebilir. Ancak, son yillarda belirleyiciligi devam etmekle birlikte Cin’de iscilik fiyatlarinda
yasanan asiri artis bu Ulkenin rekabetgi fiyat olusturma glcina etkilemektedir.

2.4.2. Diinya Mobilya ithalati

Toplamda doértli Grin grubuna gére dinya mobilya ithalatinda éne c¢ikan Ulkeler ve
Tarkiye’nin pozisyonu Tablo 2.5'de verilmistir.

Tablo 2.5. Uriin gruplarina gére Diinya mobilya ithalati

Oturmaya Mahsus
Mobilyalar Ve
Bunlarin Aksam ve

9401 45.363.443 55.794.865 62.211.109 64.171.852 68.360.677

Pargalari
Tipta, Cerrahide,
Discilikte,
Veterinerlikte
9402 ) 2.745.865 3.170.973 3.582.835 3.663.796  3.731.440
Kullanilan Mobilyalar,
Berber Koltuklar Vb;
Bu Esyalari
Diger Mobilyalar Ve
9403 Bunlarin Aksam ve 57.775.293 63.834.377 69.295.515 70.193.506 74.484.227
Pargalari
Silte Mesnetleri, Yatak
Takimi Esyasi vb. Esya
9404 (Silteler, Yorganlar, 9.764.514 11.236.819 12.693.747 12.816.504 13.378.040
Diz ve Ayak Ortiileri,
Yastiklar,

Genel toplam 115.649.115 134.037.034 147.783.206 150.845.658 159.954.384

Kaynak: Trademap 2014 [11].
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Mobilya Grun gruplarina gére degerlendirildiginde toplamda yaklasik 160 milyar dolar
ithalat hacmi olugmustur. GTIP 9403 kodlu Uriin bazinda 74 milyar, 9401 kodlu oturmaya
mahsus mobilyalar Griin grubunda ise yaklasik 68 milyar dolar pazar olusmustur. En distk
artin grubu ise 3,7 milyar dolar hacimle 9402 kodlu tipta kullanilan mobilyalarda yasanmigtir.

YE o

\

3
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Buylme degerleri g6z 6nlne alindiginda 2009'da %15,9, 2011’de %10,2 buyime olmus
ancak, 2012’de buyumede yavaslama oldugu sdylenebilir. Ithalatta olusan ticari hareketlilik

ihracatta olusan hareketlikten disuktar.
GTIP 4’10 Griin grubuna gére Diinya mobilya ithalati Glkelerin siralamasi ve Tiirkiye’nin

pozisyonu Tablo 2.6 verilmigtir.
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Tablo 2.6. GTIP 4’Ii Griin grubuna gére Diinya mobilya ithalati ve Tirkiye’'nin pozisyonu

1 ABD 27.272.509 34.820.327 35971.951 39.514.951 40.079.580 24.7
2 Almanya 13.297.014 14.516.894 15.761.443 14.906.878 15.327.486 9.4
3 Fransa 7.822.798  8.519.282  9.061.429 8.562.490 7.997.735 4.9
Birlesik
4 K'r;ﬁfk' 6.855.940  7.568.332  7.553.529  7.528.247  7.911.207 4.9
5 5 Japonya 4951.195 5567.499  6.338.859 7.016.666 6.926.799 4.3
S 6 Kanada 4918175 5.987.875  6.349.793  6.856.226  6.808.097 4.2
8 7 Belcika 3264215 3.164.488  3.514.258 3.154.243 3.829.967 2.4
: 8 lsvicre 2875338  3.031.917 3.562.060 3.413.813  3.621.424 2.2
5 o 9 Rusya 1.539.320 2.101.804  2.765.344 3.398.591  3.592.388 2.2
5® A 10 Hollanda  3.159.627 3326844 3969231 3.629.918 3.538.964 2.2
S8 <
5831 :\V“Stra'y 2128158  2.415.087  2.927.065 3.072.973 3.140.760 1.9
]
‘é’ © 8212 Meksika 1.272.038  1.740.077  2.039.239  2.404.233 2771715 1.7
8 >
25¢§13 é:i‘: 1411798  1.384.268 1.742.003 2271443 2739530 1.7
fey .
o ® E g
%g 3 2| 14 Avusturya  2.627.065  2.576.199  3.047.637 2846929  2.640.656 16
v .
S8 515 ispanya 3.173.345 3.389.467  3.369.447 2.539.713  2.633.321 16
8= 5 2|16 Cin 1.293.249  1.731.608  2.251.831 2.334.421 2547.163 1.6
T .
2 2 2 8|17 italya 2544423  2.791.882  2.909.323 2.390.679  2.453.075 1.5
7] 3 ©o
s 2 E g Eg:gg 715121 775012  863.316  884.044 2242746 15
v VU c
> o2 819 isveg 1.789.900 2.059.741 2301779 2.118.720  2.230.207 1.4
= 2120 Norveg 1.692.954 1.796.437  2.046.310 2.159.512  2.130.631 1.3
L8 8 (K:°:: 1.132.662 1.509.564  1.608.965 1.587.914 1.736.861 1.0
§% 3 Stljud'
2L Fl22 122.192 1.006.849 1.617.088 2.232.349 1.710.634 1.0
g 23 Cek.Cum. 1316495 1296752 1.470.792 1.429.765 1.639.929 1.0
E 24 Polonya 1.373.123 1301700  1.521.368 1.334.179 1520232 0.9
g 25 aDa”'mark 1.379.926  1.493.904 1.572.909 1.521.567 1.448.381 0.9
(<)}

100.496.22 116.612.30 127.078.36 129.927.78 134.188.14

Liste toplami 7 5 3 7 4 82.8
115.649.11 134.037.03 147.783.20 150.845.65 159.954.38
Genel Toplam 5 a 6 3 a 100

Kaynak: Trademap 2014 [11].

2012 yilinda diinya mobilya ithalatinda 231 Ulke ticarete dahil olmus, yaklasik 150 milyar
dolar degerinde ithalat gerceklestiriimis; 2013’de ise 160 milyar dolarlik hacim olmustur. 25
ulke, ithalatin % 82,8’ini gergeklestirmistir. Hacme gore ilk 5 ithalatgi tlke ABD, Almanya,
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Fransa, Birlesik Krallik ve Japonya olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bes tlke toplam ithalatin yari-
sindan fazlasini gerceklestirmistir.

Dinya mobilya tiketim degerleri ile iliskilendirildiginde ilk bes lkenin Urettiklerinden faz-
la thkettikleri s6z konusudur.

Tarkiye 2012’de 817 milyonluk hacimle % 7 oraninda dusis yasamis olup 2013 yilinda
968 milyon dolarlik hacmi ile 28. sirada yer almigtir. TUrkiye’nin ithalat hacmi disik olmakla
dénem dénem yuksek artislarin ve disUslerin gegmesi ihracat hedefi olan lke adina negatif
uyumsuzluk olarak degerlendirilmistir.

2.5. Diinya Mobilya Pazarinda Tiirkiye’nin Konumu

Tarkiye 2013 yilinda 2,237 milyar dolar ihracati ile diinya mobilya ihracatindan % 1,31
pay alirken, ihracatta 15. sirada yer almaktadir. Dlnya pazarinda Turkiye ihracat payini su-
rekli ve kademeli olarak artirmayi basarmaktadir. ithalatta ise 968 milyon dolar hacim ile 28.
siradadir. 2012 yilinda bir énceki yila gore disus yasamis ancak 2013’te artis ivmesi devam
ederek diinyada aldigi pay % 0.60 olmustur. Diinya klasmaninda Tirkiye'nin ithalat ve ihra-
cat pay! oldukga disuktir.

Turkiye’nin Dunyada aldigi ihracat-ithalat payi Tablo 2.7°de verilmistir.

Tablo 2.7. Turkiye’'nin Diinyada aldigi ihracat-ithalat payi

2009 1.153 112.204 1,02 537 115.649 0,46
2010 1.414 131.922 1,07 738 134.037 0,55
2011 1.658 149.127 1,11 941 147.783 0,63
2012 1.898 159.713 1,18 817 150.845 0,54
2013 2.237 170.524 1,31 968 159.954 0,60

Kaynak: Trademap, 2014 [10 ve 11]. TUIK, 2014 [9 ve 12].

Dunya mobilya Uretimi ve tiketiminde Turkiye, 2013 yilinda Uretimde %1,65’lik pay tuke-
timde ise 1,54°IUk pay ile ilk on ikide yer aliyor olmasina ragmen hacim olarak ticareti diistik
kalmaktadir.

Tablo 2.8'de Turkiye’nin diinya mobilya pazarinda Uretim ve tiketim payi verilmigtir.
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Tablo 2.8. Turkiye’nin Dunyada aldigi Uretim-tUketim payi

2009
2010
2011
2012
2013

3,8
4,7
6,2
7,1
7,4

352
341
376
434
446

1,07
1,37
1,64
1,63
1,65

3,5
4,4
5,4
5,9
6,8

340
353
403
421
440

1,02
1,24
1,46
1,40
1,54

Kaynak: Csil 2014 [14], TUIK, 2013 [2].

Tirkiye verileri TUIK verilerinden alinmis olup 1 dolar 2.25 TL olarak

hesaplanmistir.

Turkiye 2009 yilinda 3,8 milyar dolarlik mobilya Uretirken bunun 3,5 milyar dolarlik bolu-
miinil i¢c pazarda tilketmistir. Uretimde aldi§ paylara gére 1,07’lik orandan 1,65; tiiketimde
ise 1,02’den %1,54’e artirmisgtir. 2013 dedgerlerine gére Uretim ve tuketim yaklasik 2 kat
artmistir. Tirkiye, Dinya mobilya Uretim-tiiketiminde aldi§i degerlere ilk 12 Ulke arasinda

yer almaktadir.

Sekil 2.5. Dlinya mobilya ticaretinde Turkiye payi

-

1,8

Tiirkiye payi

1,6

—

P —

1,4

1,2
1

0,8
0,6

—¢—Uretim
=== T(ketim

ihracat

)/x, ~—e— —>=ithalat

0,4

0,2

0

2009

2010

2011 2012

2013

J

Tarkiye’nin Dinya mobilya ticaretinde ¢izmis oldugu egilim, 2009-2011°de Uretim ve tu-
ketim degerlerinde artis yonltdir. Ancak 2012 ve 2013'te dusls ve duragan yénludur. Ihra-
cat egilimi ise anlamli oranlarda artis yénlidur. Ancak, Ithalatta gosterilen performans inigli

cikishdir.
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3. Sektoriin Sorunlari ve Cozum Yollan

Sektdrin sorunlar ve ¢dézim Onerileri, devlet ajandasinda yillardir yer almigtir. 9. Kalkin-
ma Plani, 10. Kalkinma Plani ve TOBB raporlarinda son 10 yildir temel sorunlar tespit edil-
mig, ¢6zUm Onerileri ifade edilmis ve ilgili yetkili kurum ve kuruluglar ile sorunlara ¢dézimler
aranmigtir. En son, TOBB VII. Tirkiye Sektérel Ekonomi Surasinda sektdér meclis baskani
Sayin Davut Dogan raporlarda ifade edilen sektdr sorunlarini Sanayi Bakanhgi ve Ekonomi
bakanligi dizeyinde paylagmistir.

Yillar icerisinde kroniklesen temel sorunlar 2013 TOBB Mobilya Meclisi Sektdr rapo-
runda detayl olarak verilmigtir. Ancak, temel sorunlarin gindemden diismemesi i¢in kronik
sorunlar bagligr altinda 2014 raporunda 6zetle tekrar deginilmistir. Glincel ve yeni sorunlar
ise yeni bir baglikta sunulmustur.

3.1. Kronik Sorunlar
3.1.1. Haksiz Rekabet

Sektdrde yasanan kayit disilik %50 -%60 (Sektérde cogu kicik atdlyelerden olusan
39.036 girisim sayisi/igletme vardir. Mobilya imalat sanayinde fatura alimlarinda, caliganla-
rin sigortalanmasi (bakiniz Tablo 1.1d) gibi konularda ciddi sorgulanmasi gereken durumlar
mevcuttur. Mal girdi, ¢iktilari, istihdam verileri ve sigorta primleri net olarak kayit edilmemek-
te ve piyasa denetlemesi dizenli yapiimamaktadir).

v' Kamu denetimi ve etkinligi

Sahsi cikar ve menfaatlerin giidiimesi sonucu alinmayan faturalarin éniniin kesilmesi
gerekmektedir. Uretim ciktisi ile satis rakamlar bagimsiz gezici denetgiler ile siirekli kontrol
altinda tutulmalidir. Hem igyerleri hem de alicilarin takibi yapiimalidir. Cevre ve insan sagli-
gina zararl hammaddeler, uygulamalar kontrol edilmelidir.

v' Fikri haklarin korunmasi

Uriin kopyalama ve taklitcilik (fikri haklarin korunmasinda yasanan sikintilar), biyik &l-
cekli firmalarin Gretim yelpazelerinde dahi Urin benzerligi veya kopyalamalarina rastlanabil-
mektedir. Uriin kopyalama konularinda yargiya intikal etmis davalar s6z konusudur.

v’ Satis aninda fatura alimi

Daha sik denetimlerin yapilmasi ve yaptirim ve cezai muieyyidelerin gercekten uygulan-
masini saglayacak dizenlemeler yapilabilir.

3.1.2. Maliyet Artirici Kamusal Yukler
v Sorumluluk sigortalarina iliskin sikintilar giderilmeli
o Sigortalama

° Yangin
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J Tasimacilik

o Kidem tazminatlari
o Akaryakitta uygulanan vergi oranlari
o Luks tiketim — KDV orani yiksekligi

o KDV Tekstil sektoru ile esitlenmeli

Kurumlar vergisi oranlarinin yiksekligi
3.1.3. Sektorde Yasanan Yerli Hammadde Sikintisi

Ulkemizde hammadde konusunda rekabetci piyasa sartlari olusmadigi gibi orman kay-
naklarinin 6nemli bir bélimi dogrudan yakacak odun olarak kullaniimaktadir. Buna ilaveten
yanlis kesim sonucu endustriyel odun kalitesinin dismesi, yanlis depolama sonucu ardak-
lanma, ¢trime gibi nedenlerden dolay! yine yakit olarak kullaniimasi énemli bir sorundur.
Mobilya Uretiminde kullanilan diger girdilerden hirdavat malzemeleri yogunluklu olarak ithal
edilmektedir. Désemecilik sektériinde kullanilan kumas, stinger, kus tlyU gibi malzemelerin
tedariki de agirlikh olarak ithal Urtinlerden olusmaktadir. Hammadde kaynaklarinin yetersiz-
ligi, Turk mobilya sektdriindeki isletmelerin uluslararasi rekabet gliciint zayiflatan bir unsur-
dur. Turkiye, ahsap, sunta, kaplama, hirdavat ve diger girdiler gibi uygun temel materyal ar-
zina sahip oldugu halde iyi kalitede yerli girdileri, yeterli miktarda ve rekabet edebilir fiyatlarla
elde etmek sorun olusturmaktadir.

v 3071 sayili Orman Kanunu glincellenerek ormanlarin verimli kullanilmasi sag-
lanmali (Kanun numarasi 6381) ve enddstriyel odun ihtiyaci

v MDF ve suntaya alternatif cevreye duyarli kompozit malzeme (iretimine yénelik
Ar-Ge faaliyetleri tegvik edilmeli

v Panel levha Uretimindeki tekellesme ve fiyatlandirmada yasanan sikintilar gide-
rilmelidir.

3.1.4. Mobilya Meslek Egitimi

Sektérin genel yapisina ve temel sorunlarina bakildiginda, genel egitim ve meslek egi-
timi alaninda yeni neslin zamanin ihtiyaclarina uygun nitelikte olmayisi ve yaratici disiince
gelistirmede yetersiz kalmasinin en énemli sorunlardan biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Egi-
timdeki yetersizlik; kalifiye isgUcQ, istihdam ve deneyim eksikligini beraberinde getirmektedir.
Bu durum ise sektdriin gelisimi ve rekabet gliciini olumsuz etkilemektedir. Mesleki egitim-
deki sorunlar okullar, calisanlar ve yOneticiler olarak ele alinmalidir. Mobilya egitimi veren
Universite diizeyinde bélumler agilmali ve desteklenmelidir.

3.1.5. Lojistik Destek Sorunu (Navlun)

Mobilya havaleli tGrlin olmasi sebebiyle karayolu tagsimaciliginin birinci alternatiflikten ¢i-
kariimasi gerekmektedir. Diger nakliye alternatifleri olan demiryolu, denizyolu tagimaciliginin

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 41




yayginlastiriimasinin hem maliyetleri dislrecegi hem de Urunlerin musteriye ulasim hizini
artiracagl tahmin edilmektedir. 3 tarafi denizlerle cevrili Uilkemizde deniz ulagiminin etkinsiz-
ligi navlun maliyetlerinin yiizde 10 -15 oranlarinda artmasina neden olmaktadir. Ote yandan
nakliyatta kullanilan araglarin tasimacilik standartlarina uygun olmasi, Griinin profesyonel
bir bicimde zamaninda ve saglam teslim edilmesi de énemli hususlardir.

Sonug olarak, TOBB 2013 Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporunda yer alan kronik
sorunlar ve bu raporda ifade edilen glincel sorunlar, hem devlet hem de sektér tarafindan
kayda deg@er alinmali ve ¢c6zim araci olarak kullaniimasi tavsiye edilir.

3.2. Giincel Yeni Sorunlar ve Céziim Onerileri
3.2.1. Dig Pazar

Uluslararasi pazarlamada llke imaji ve firma imaji dis pazarlara acgilmak isteyen firmalar
agisindan cok énemlidir. Ulkelerin yabanci sermayeye karsi tutumlari, siyasi istikrar, toplum-
sal barig, sendikal hareketler gibi konular tlke imaji acisindan énemli olup ticaretini etkileyen
faktérlerdir. Diger taraftan Ulke imajina bagli olarak firma imaji da dis pazarlara agiimada
Onemli bir firsat veya engel teskil edebilir. Hedef dis pazarlar da Ulke aleyhine olumsuz bir
imaj olusmus ise sektdriin pazara giris faaliyetini olumsuz etkilemektedir. Son dénemlerde
yurt disi genel goérinimun fazlasi ile Trkiye aleyhine olmasi sektdru etkilemektedir.

Bir diger 6nemli sorun ise uluslararasi piyasalarda rekabetin her gecen giin artarak de-
vam etmesi, firmalara fiyatlarini diistirme yéninde baskilar olusturmasidir. Kendi tlkelerinde
yasanan ekonomik sikintilar, firmalar daha fazla ihracat yapmaya ydneltmekte, daha 6nce
uyguladiklari yUksek fiyat politikasindan uzaklasarak tamamen rekabetci stratejilere yonelt-
mektedir. Uluslararasi pazarlarda firmalar éncelikle kalite-fiyat (ylksek kalite, distk (uygun)
fiyat) dengesini olusturmaya calismakta, bu durum da rekabeti en Ust seviyeye tagimaktadir.

Tarkiye’de Uretilmeyen ya da Uretilse de yeterli kaliteye sahip olmayan aksesuar ve
yedek parcalarin ithalatinin zorlastiriimasi, lGlke ihracatin maliyet kalemlerini artirmakta ve
uluslararasi pazarda rekabet edebilme gicinl engellemektedir. Dis pazara yonelik mevzuat
dizenlemelerinde ihracata engel olusturacak dizenlemelere dikkat edilmelidir.

Dis Pazar ile ilgili sorunlar ézetle:
v Enerji maliyetlerinin yuksekligi,
v Finansman maliyetlerinin yuksekligi,
v Nakliye masraflarinin yuksekligi,
v Limanlar da alt ve Ust yap1 eksikliklerinin bulunmasi,
v Tark mali imajinin hala tam olarak yerlesmemis olmasi,

4 Yeni firmalar arasinda yasanan yogun rekabet dolayisiyla kaliteli Ttrk mallarinin
cok dusuk fiyatta satiimasi,
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v Dis Ulkelerce Ulkemiz menseli ihrag Urlnlerinde agilan asin damping sorustur-
malari,

v Yabanci ulkelerin ithalata koymus olduklari tarife disi engeller.
3.2.2. Gumruklerde Yasanan Giincel Sorunlar

Turkiye’'nin Avrupa Birligi Ulkelerine ve Amerika Birlesik Devleti’ ne oranla gimrik ver-
gilerinde oldukc¢a fazla dezavantaji bulunmaktadir. Birgcok Ulkeye yapilan ihracatta yiksek
gumrik vergileri, yabanci rakiplere karsi rekabeti zorlastirmakta, rekabet edebilmek icin
olusturulan fiyat skalalari kar marjlarini disirtp, ihracat yapilan her Griinde katma degeri
minimum seviyelere indirmektedir.

Gumruklerde yeterli depolama alani ve yetismis eleman eksikligi yigilmalara neden ol-
maktadir. Denetimlerin bagimsiz ve tarafsiz yapilmasi bu noktada da énem kazanmaktadir.
GumrUkler de kontrol amaciyla ambalajlar bozulmakta ve kararsizlik durumlarinda numune
{riin alikonulmak veya ihracatgi Birlikleri>nden ekspertiz/uzman istenmektedir. Bu durum ise,
Uriinun aliciya geg ulasmasina neden olmaktadir.

ihracatci Birlikler’nce kapatma islemleri yapildiktan sonra ithalatlarin yapildigi (teminat-
larin tutulu oldugu) gimraklerin basmadurluklerine teminat ¢6zimu igin yazili olarak geregi
bildiriimektedir. DiiB kapatma ve teminat ¢éziimuyle ilgili islemler basmudurliiklerde Ekono-
mik Etkili Gimruk Rejimi servisleri tarafindan takip edilmekte ve bagli giimrik muadurliklerine
(teminatlarin tutulu oldugu) teminat iadesi icin talimat verilmektedir. Gimriok Madirliga de
saymanhgina talimat vermektedir. Kapatma yazisi ile teminat iadesi arasinda gecen sire-
nin ortalama 1-1,5 ay oldugu, ifade edilmektedir. izin belgelerinin kapandi yazilar alindik-
tan sonra, bu belge ile ilgili gmrik muaddrliklerine bagvuruda bulunuldugu takdirde teminat
mektuplarinin biran dnce teslim edilmesi saglanmalidir.

3.2.3. Komsulara Yonelik Ticarette Yasanan Sorunlar

Komsularla ticaretin avantaj yaratacagi gimrik vergi oranlari, rekabet avantaji, bilinirlilik
ve tercih edilme, giimriklerdeki uzun stren prosedurler yliztinden yakin olma ve hizl teslimat
avantajini kullanamama, komsulara yénelik ticarette yasanan sorunlar olarak siralanabilir.

Kurumsal Turk firmalari, Rusya’da uygulanan yiksek gumrik vergisi ve KDV oranlarin-
dan kacginmak igin ¢ift faturalandirma yapan merdiven alti firmalardan dolayi blyUk sorunlar
yagsamaktadir. Bu durumdaki firmalara karsin Rusya hikumeti vergi toplamak ve kagakgilig
Onlemek adina sert tedbirler almaktadir. Rusya 2013 yili itibari ile 3,6 milyar dolar ithalati s6z
konusu olan ciddi bir pazardir. Ttrkiye 100 milyon dolarlik satis ile ancak %2,8’lik pay almak-
tadir. Onemli bir Pazar konumunda olan Rusya pazarindan alinan pay oldukca diisiiktiir. Ge-
nel anlamda; 2013’te %15 Uzeri artis saglayan Trkiye ihracatinin daha hizli ilerlemesi adina
Rusya gumriklerinde uygulanan yuksek gimrik vergisi ve KDV oranlarinin disuriimesi ve
bununla beraber referans gumrik fiyatlandirmasi igleminin tamamen kaldiriimasina yénelik
girisimlerde bulunulmasi Rusya pazarindan alinacak payin artmasina faydali olacaktir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 43




VE 8o

Rusya’ya yapilan ihracat artis agirlikli olmasina ragmen alinan pay oldukca dasuktar.
Rusya ile ilgili kontrollerin hizlandiriimasi, onaylatiimis mensei sahadetnamenin GOST ile
bir tutularak Turk menseli mallarin KDV ve gimrik vergisi oranlarinin digirulmesi, referans
fiyatlama sisteminin Turk mallari i¢in kaldirilmasi ve demir yolu tagimacihginin aktif hale ge-
tirilmesi iki Glke arasindaki ihracati rahatlatabilir.
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Rusya ile BGH (basitlestirilmis gegis hizmeti) tlkemizde bir kag¢ firma ile sinirlandiriimig
olup tanitimi iyi yapiimadi@ i¢in aktif kullanilan bir sistem degildir. Ayrica sadece deniz sev-
kiyati ile sinirli kalmaktadir. Daha fazla tanitim yapilarak diger tagsima sistemleri de devreye
alinmalidir.

Bankacilik sisteminin iyi calismamasi nedeniyle akreditif islemlerinin yok denecek kadar
az ve zor olmasindan dolayi kredili islemler yapilamamakta ve kimse buna yanagmamakta-
dir.

GUmruk rejiminin ¢ok sert olmasi ylklerde yapilan kontroller farkl devlet organlar ta-
rafindan siklikla uygulanmakta, buylik zaman kaybina neden olmaktadir. Yapilan kontrol
ve tespitlerde gimrik 6demelerinin alicisi tarafindan yapilmasi zorunlulugu ticareti olumsuz
etkilemektedir. Komsularla yapilan ticarette 6ne ¢ikan sorunlar 6zetle:

v Nakliyeci firmalarin sadece nakliye isi yapmasi, komisyonculuk yapmamasi
Savas ve terér durumunun bir an énce sonlandiriimasi

iran’ a yapilan ihracatin yillardir diisiis yénlii olmasi

Suudi Arabistan ve B.A.E leri pazarlarindan faydalaniimasi

Uluslararasi banka kanallarinin agiimasi ambargo olmamasi

Suriye’de savasin bitmesi, Irak’ta terér eylemlerinin bitmesi

Libya ve Misir gibi Ulkeleri huzura kavusmasi,

D N N N N N NN

Rusya pazarinda kolayliklar saglanmasi,
gibi sorunlara kolayliklar getiriimesinin Glke mobilya ihracatini artiracagi séylenebilir.
3.2.4. Ulasim/Tasimacilik Sorunlari

Liman kentleri disinda olan Ureticilerin tren yolu hatlarinin ve tagima ambarlarinin efektif
olarak calismamasi nedeniyle navlun fiyatlarinda ¢ok ylksek bedellere maruz kalinmaktadir.
Tam sektdrlerin calisma dengesi ve koordinasyonu ile ortak calisma ve isbirlikleri kurularak
tasimalik ambarlarinin ve tren yolunun hizli ve ekonomik calismasini saglayacak yapi ve
tesvikler olusturulmalidir.

Ozellikle Rusya’ya yapilan transport; iki iilke arasinda tir ile yapilan tasimalarda uygula-
nan 6zel yénetmelik Turkiye’nin aleyhine olmakta ve iki Ulke arasinda calisan Turk menseli tir
sayisini belirli oranda sinirlamaktadir. Bu da o bélgeye calisan Turk firmalarinin fiyatlarinin
ylUksek olmasina sebep olmaktadir.
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3.2.5. i¢ Pazar

Tiirkiye mobilya tretimi %94 oraninda i¢ pazara yénelik calismakta olup insaat sektoriin-
de yasanacak olumsuz bir durumun dogrudan i¢ tiiketime yansiyacagi tahmin edilmektedir.
ic pazardaki tiiketim hareketliliginin dis pazarda da saglanmasi dnem tasimaktadir. i¢ pazara
ybnelik sorunlar ve 6neriler 6zetle:

v Cin’den bitmis Grtn ithalati zorlastiriimali
Siyasette olusan olumsuzluk ekonomiyi olumsuz etkilemekte,
KDV % 8’e dugurilmeli

is kazalari piyasay! olumsuz etkilemekte,

NN

is glivenligi ile ilgili 6331 sayili yasanin mobilya sektériinde uygulanabilirliginde
belirsizlikler

4 Cevreye duyarli Gretimde sorunlar.
3.3. Sektériin Diger Sorunlari

v Sektérde son zamanlarda gekler ile ilgili yasanan sorunlar giderilmeli ve konu ile
ilgili net diizenlemeler yapiimalidir.

v Cin ve Uzak dogu Ulkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz Urinler rekabeti et-
kilemektedir. Cin ve Uzakdogu Ulkelerinden yapilan ithal Granler (6zellikle de
laminatlar), uluslararasi anlagsmalar cergevesinde kontrole tabi tutulmalidir. Bu
konuda uygulama ve denetleme sikintilari vardir.
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4. Gzft / Swot Analizi ve Rekabet
Giiciiniin Degerlendirmesi

Sektdériin mevcut durumu, ihracat ve ithalati, Uretim kapasitesi ve kullanimi, i¢c ve dis
piyasalarda yeni olusumlar, siyasi istikrar gibi ¢ok boyutlu bilinmeyenlere gére hammadde
ve girdiler, Uretim, teknoloji faaliyetleri, pazarlama ve satig, finansman ve mali yapi, insan
kaynaklari, piyasa ve sektdr kosullari parametre olarak kullaniimig, sektdr igsel ve digsal
olarak deg@erlendirilmistir. Buna gore; gucll, zayif yanlar, firsatlar ve tehditleri belirlenmis ve
sektdriin gelecegi ve rekabet edebilirligi ile ilgili analizler bu bélimde sunulmustur.

Gugla, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlere yonelik GZFT/SWOT analizi Sekil 4.1’de
verilmistir.

Turkiye, diinya mobilya pazarinda Sekil 4.1. GZFT analiz tablosunda ifade edildigi gibi
cografi konumunun etkisi ile birgok glclu yanlar ve firsatlari binyesinde bulundurmaktadir.
Payina diseni alabilmesi igin mevcut sorunlarini ¢dzerek etkin fark yaratacak gucli yanlan
ve firsatlari degerlendirmesi, zayif yonlere ve tehditlere ivedi ¢6zim getirmesi gerekmekte-
dir. 21. ylzyil beklentileri dogrultusunda kullanici ihtiyaglari, uluslararasi pazarlarda kultar
farkliliklari, mobilyadan beklentiler iyi tespit edilmeli ve nokta atigi Grlinler ile sektdr dinya
pazarinda yer edinmelidir. Dig ticaret acigi vermeyen ve Ulke istihdamina buyuk katki sagla-
yan sektdre devletin destek saglayici politikalar Gretmesi beklenmektedir.

GZFT analiz tablosunda ifade edilen 6gdeler iyi analiz edilmeli ve hem mobilya sektdr
isletmeleri ve dernekleri hem de devlet bu konular ile ilgili calismalar yapmalidir. Ulusal ve
uluslararasi Olgekte rekabet gucunun artiriimasi, devletin ve mobilya isletmelerinin “Modern
Tasarim ve AR-GE”ye 6nem vermeleri yasamsal 6nem tagsimaktadir. Bunlara ilaveten mo-
bilya kalite standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapiimasi da kaginiimaz bir gerek-
liliktir.

Sektdr, Turkiye imalat sanayisinde son 14 yildir dis ticaret acigi vermeyen nadir sektor-
lerden birisidir. Hizli gelisim ve degisim sirecinde olan sektor; markasi, kalitesi, sektdrdeki
kGicUk — buytk o6lcekli firmalari, cografi konumu, Glkenin genel blytime yénll politikasi, geng
nufusu, kisi basina disen milli gelirin iyilesmesi sayesinde i¢ ve dis pazarda énemli potansi-
yel arz etmektedir. 2001 yilindan buyana surekli artan inracat degeri ile sektdr, 2023 yil igin
hedef koydugu 25 milyar dolar Gretim kapasitesi, 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile diinya-
nin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 blyldk mobilya ihracatgilar arasinda olmayi hedeflemektedir.

46 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




‘ifew] Jgyas
Nzisusa
1sede awla|S1 yndny-swis|si ynAng
‘1ejeyy znan zisall|ey)
1153l -Isewunoy wiiese|

‘4218213 UOA|112 T ®P0SO0T
‘Layapay 1edelyr dAUNL 1A £20T
“19geyaJ apunaJesn eAung

SEINTAEIRISEIC)Y
‘ISSWUIPUIUOA nwiey| 11Ul
‘19qeyaJ zIsyeH
‘wiaJan 181p pAey
‘ewse|jeswininy 14IuIS

‘Issw3a zJe |9AIsuelod
‘Isuewsogsad NI||IA T
‘Isew|o
Ni1de swis|93 unJoes

‘1315 non3 §1 aAlyiey

snynu Susn

‘181139 nan3 1 d
‘13112151919 A W3S DI3|SON

‘nand 81 znan 2408 aA, gy
Nipjide akswsipn

3I])e3I0 1DUBgEeA

liepjeue|o
aAewuas an uewsueuly I41UIS

‘aejunuos ueueseA apisax|n nSwoy
‘ewe|SeneA apulsRn gv
‘unan 1jaeAnp ainad
9A N|030104d 010AY|
‘niopjej ud

‘Liepiueysije pREy NI uasidaqg
‘Isewewe|isiey|
1WI3dN} UlWiaIN ep edniny
‘1oeA13Y1 eAjIgOW ULIB|AY|N
nNSWo 94A95 aA 19|y N deuy)
Jezed $1Q - 5| ‘wnuoy 1jesgo)

FENEIET
9A 143]19A11ERY WIIUEY I]4IUIS

‘Isazed|aA unin
‘wnuoy 14e430)
NiuiyeA
‘esejlezed |9AIsuelod
‘13e wingep oA 1Aeq Siuan

Nnuwigeq
esip apuisifojous|ay wiiaan

JejeAjiqow 1jji3y
1wnaJun eAjigow njwnAn aAaina)
nwnuns }WziH
J3JUNJN 1YEePO 1AISNW A 1PN L
ISeWJe ujuul|iq
eyJew oA uoAseaoul ‘wiese|

IIdeANp 1]d1uIsS 9ARIADY
ewe|eAdoy aA Jualed ‘wiiese]
‘lew an ayjey yNSNp ‘ewseeyelN
IpJepueils unun ynsng
JejwisepieA 1531j1uaA 1a1u1s

‘lwiue||ny 1fojoual YasyNA

1595 awaz|ew aA unJn
‘nwnAn

9 Iwiue|ny Ifojousa ]

1811uaANg 158] A §|
“29)NA A winaun 1jaeAnp akaina)

ISEW|0 303 uspwiiain
ulwine Nl spulis|an gv
‘l19AIsue10d BLWILIE DPI|I|WILIDA

Npsip nwAey| 181jusand
1 9n I94aA winaun zisy3es
‘liejepuels unun ynsng

‘lU9[aWUR WY
‘wi3aJn ungox
“Jejewy 13330 3nAng

‘winaJan 151p 1Aey| NS spwinaan ‘49190 ‘149151591 WI324N UISPOIA|
‘liepeudey ‘IAeues uep
sppewwey 31 MNA ziS1919A uejSiAese swazjew ‘13131539 uew.IO |920 A [9AlISNPU] -
‘IsewueIuIS 1U9A 3|1 lwiue| Ny Ifojouys | ‘ISeWBW|IUB|INY UDID Ulle|uBWIO

uluIwIug|ny UeW.o aA Sege |[JaA

“LI3]IpAIS dppewwey YasynNA

1zlleuy LOMS/14Z9 "T'v II19$

47

=
o
2
o
g
Qo
]
]
s
=
£
=
=
m
-
<
©
(]
Z
S
m
o
4
bt
<
<
e,
@)
o
=
=5
<
E=
T




VE 8o

(3 )
7
o

«\YE o,
°?~

4.1. Cevre Analizi

Tark mobilya sektérl, dinya mobilya tretiminin yaklasik % 1,6 orani Uretiyor olmasina
ragmen arzulanan diizeyde ve hedefte degildir. Tlrkiye mobilya sektdr, 2013 yili itibariyla
203 ulkeye 2,237 milyar dolar mobilya ihra¢ etmis ve dinya siralamasinda 15. Avrupa ul-
keleri siralamasinda ise 8. sirada yer almistir. 2013 degerlerine gére dlinya sirlamasinda
4, Avrupa siralamasinda ise 7 kademe ilerlemistir. ithalat verilerine gére, 110 Glkeden 968
milyon dolar degerinde mobilya ithal etmis ve dlinya siralamasinda 28. Avrupa Ulkeleri sira-
lamasinda ise 17. sirada yer almistir.

9,7 milyar dolarlik yakin komsu ve 8,3 milyar dolarlik Arap Ulke pazarlarina yapilan ih-
racat son yillarda artis gésteriyor olmasina ragmen bu pazarlardan alinan pay oldukca du-
stiktiir. Ozellikle, Rusya, Arabistan, B.A.E ve Avusturya pazarlarindan Tirkiye’nin faydala-
namadigi gérilmektedir. TUrkiye’'nin bu pazarlara ihracati yaklasik 1,9 milyon dolar olup bu
ulkelerin thketiminin ancak %11,2’lik orana karsilik gelmektedir. En dikkat cekici tlkeler Irak
ve Libya olup bu uUlkelerin mobilya ihtiyacinin yarisini Turkiye’den karsiladiklari séylenebilir.
Ulke mobilya ithalati en yilksek olan Suudi Arabistan 1,8 milyar ve Birlesik Arap Emirliklerinin
ise 2,7 milyar dolardir. Ancak Turkiye, Suudi Arabistan’a % 4,6 ve B.A.E ise % 1,5'lik ihracat
oranina sahip olup aldigi pay oldukca dusuktur.

Sonug olarak, yakin gevre ve Arap ulkelerinin Pazar blyukliga 18 milyar dolardir. Ulke
olarak bu pazardan ancak 1,9 milyar dolar fayda saglanabilmektedir. Hedefleri olan Tirkiye
mobilya endustrisinin komsular ve Arap Ulkelerine yénelik ticaretin geligtiriimesi igin politika
Uretmesi tavsiye edilir.

Mevcut degerler, diinya mobilya sektériiniin artis egilimli oldugunu gdéstermektedir. Son
14 yilhk genel perspektif, Tlrk mobilya sektérinin Gretim ve ihracat hacmi ile blyime potan-
siyelini ortaya koymakla birlikte istenilen diizeyde degildir. Dlinya mobilya pazarinda 2050
yili itibariyle 1 trilyon Amerikan dolar hacmi ge¢cmesi beklenen pazarda Ttrkiye’nin payina
diseni alabilmesi icin sorunlarini ¢cézup Uretim kapasitesi ve rekabet glclinu artirmasi ge-
rekmektedir.
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4.2, Sektoriin Rekabet Analizi

Turkiye mobilya imalat sanayinin rekabet glicinde yasanan gelismeler Sekil 4.1. de ve-
rilmis ve kisa degerlendirmeleri yapilmistir.

Sekil 4.2. Mobilya imalat sanayinde rekabet parametreleri

Hammadde Hammadde kaynaklarinin varligi ve kalitesi
Yan Sanayi

Uretim Hammadde maliyetleri
Organize Uretim bolgeleri,

Teknoloji Faaliyetleri Uriin standartlari,
Uriin kalitesi,

Markalasma ve imaj

Tasarim Kapasitesi

Cevre dostu Uretim
Pazarlama - Satis Lojistik alt yapisi,

Dagitim agi,

Tasimacilik maliyetleri,
Tanitim ve fuarlar

Finansman ve Mali yapi Karlilik,

Kredi olanaklari ve maliyetleri
Yatirim ve ihracat tesvikleri

insan Kaynaklari Egitimli ve Nitelikli insan kaynaklarinin varligi
Calisma ve is kanunlari ve diizenlemeleri
Piyasa ve sektor kosullari ithalat ve ic piyasa gdzetimi,

Adil ve etik rekabet kosullari

Hammadde: Agac Mamulleri ve Orman Urlinleri ihracatci Birlikleri Sektér raporuna [16]
gore, mobilya sektériinde gunlik 30 bin m3, yillik 15 milyon m® endUstriyel oduna ihtiya¢
duyulmaktadir. Bu miktarin 9 milyon m3U i¢ piyasadan, kalan bolimu ise ithalat yoluyla kar-
silanmaktadir. 2023 hedeflerine ulagmak icin piyasa turleri ve ormanlarin verim giict dikkate
alinarak yerli endustriyel odun Uretiminin en az 20 milyon m®e cikariimasi gerektigi tahmin
ediliyor. Turkiye’de ileri teknoloji ile yonga levha/sunta ve MDF Uretimi yapilirken, Gretim icin
gerekli hammadde tedarikinde sorun yasanmasi Uretimi etkilemekte, kapasite oranlarini di-
sturmekte ve bu durum fiyatlandirmalara etki etmektedir. Endustriyel odunun dis piyasalarda
Tarkiye’den ylzde 50-60’a varan oranlarda ucuz olmasi 6zellikle ihracatta rekabeti strekli
zayiflatan bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Ulkemizde hammadde konusunda rekabetci pi-
yasa sartlari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin énemli bir b6lim( dogrudan yakacak odun
olarak kullaniimaktadir. Onlemler alinmadiginda, hammadde sikintisi, sektériin mobilya Gre-
tim faaliyetlerini negatif etkileyecegdi distntlmektedir.

Yan Sanayi: Mobilya sektériinde yan sanayi tamamen ana sanayinin yénlendirmesi ile
calismakta olup, sadece fason Uretici mantiginda hizmet verme durumundan kurtulamamak-
tadir. Bu durum sektérde uzun vadeli dénlisimi ve katma degerli is yapma anlayisinin gelis-
mesini mimkudn kilmamaktadir. Tekstil konusunda dinya devleri ile yarisan, demir-gelik Gre-
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timinde 6n siralarda bulunan ve cam konusunda énde gelen liderler arasinda olan lkemizde
mobilya Uretiminde bu ana sektdrlere ait yari mamul drdnlerin agirlikli olarak ithal edilmesi
celiski dogurmakta ve sektorler arasi iletisimsizlik oldugu anlami ¢ikariimaktadir. Mobilya
sanayinin diger ihtiyaci olan nitelikli aksesuar malzemeleri agirlikli olarak yurt digindan geti-
rilmekte olup bu alanda yerli yan sanayi etkin degildir.

Teknoloji faaliyetleri: Sektdrde buyuk 6lgekli isletmelerde gelismis Gretim teknolojilerin-
den faydalaniimaktadir. Urlin standartlari, kalitesi, markasi ve tasarim boyutu sektérde her
gecen yil deger kazanmaktadir. Ancak, cevre dostu Uretime ydnelik calismalar henlz iste-
nilen dizeyde degildir. Blyuk 6lcekli firmalarin katilimi ile mobilya imalat sanayinde tekno-
loji faaliyetleri, arastirma-gelistirme ¢alismalari, tasarim ve markalasma rekabetin en dnemli
unsurlari haline gelmistir. 2013 yilinda sektdrde alinan patent sayisi marka tescil ve tasarim
tescil gibi belge sayilarinda ciddi artis gézlemlenmis olsa da gelismis Ulke seviyesi sayilarina
henuz ulasilamadigi séylenebilir. Son yillarda artis egilimli bu parametrelerin hiz kazanarak
devam etmesi sektérin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetine pozitif etki edecegdi di-
stnutlmektedir.

Sermaye/finansman: sikintisi ve kredi maliyetlerinin yiksekligi énemli sorunlar arasin-
da yer almaktadir. igletmeler para piyasalarindan, 6zellikle ticari bankalardan uygun kosul-
larda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan finanse
etmektedirler. Bunun sonucu olarak, surekli isletme sermayesi sikintisi yaganmaktadir.

Pazarlama — Satis: Sektorin hazirladidi fuarlar pazar etkinligine, pazarlamaya ve tani-
tima dogrudan etki etmektedir. Cografi konumu ile etkili etkin dagitim agina sahiptir, ancak,
bu raporun sorunlar béliminde belirtildigi gibi tasimacilikta sorunlar mevcut olup cografi ko-
numun sundugu faydalardan arzu edilen diizeyde katma deger Uretilememektedir. Lojistikte
yasan alt yapi sorunlari ve karayolu tasimaciligi maliyetleri artirmakta ve sektdriin rekabet
glct dogrudan negatif etkilenmektedir.

insan Kaynaklari: Sektdrde yetismis kalifiye is giiciinde sorunlar vardir. Sektériin genel
yapisina ve temel sorunlarina bakildiginda, genel egitim ve meslek egitimi alaninda yeni nes-
lin zamanin ihtiyaclarina uygun nitelikte olmadigi ve yaratici disiince gelistirmede yetersiz
kaldigr ve mevcut kalifiye is glicinin rekabeti dogrudan etkileyen unsurlarindan birisi olarak
ortaya ciktigidir. Mesleki egitimdeki yetersizlik; kalifiye isgcu, istihdam ve deneyim eksikli-
gini beraberinde getirmektedir. Bu durum ise sektdriin gelisimi ve rekabet glicinl olumsuz
etkilemektedir. insan kaynaklarin etkili kullanimi konularinda sorgulanmasi gereken basliklar
mesleki egitim veren okullar, calisanlar ve yoneticiler olarak siralanabilir.

Piyasa ve sektér kosullari: Uretim ve tiiketim degerleri, ithalat ve ihracat verileri ile
gelismeye acik ve potansiyel arz eden bir mobilya sektériinden sz etmek son derece mium-
kiindiir. Uretici firma adediyle, mevcut istihdam giicliyle ve dogal kaynaklariyla bugiin Tiirki-
ye, Avrupa’nin gliclii mobilya reticileri olarak gérilen Almanya, italya, Polonya gibi tlkelerle
rekabet edebilir nitelikte gériimektedir. Bu raporda ifade edildigi gibi Turkiye mobilya Ureti-
minde diinyada ilk 12 llke arasinda yer almakta olup ihracatta 15. ithalatta ise 28. siradadir.
Ancak, bir 6nceki bélimde ele alinan sorunlarin ilgili sektérel 6érgutler ve kamu kurumlarinca
gindeme alinmasi ve ¢ézUmlerin getiriimesi sonucu sektériin, hem Avrupa mobilya pazarin-
da hem de diinya pazarinda kuvvetli bir glic olacagi distnilmektedir.
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5. Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi ile
Bolgesel Tesvik ve Yardimlar

Bu bdélimde, sektdrin yatirim ortami, bu konudaki engellerin kaldiriimasi ve bélgesel
dagilimi, tegvik ve yardimlar konusundaki gérusler sunulmustur.

Mobilya sektéri hem sagladigi istihdam agisindan hem de her gecen giin artan ihracat
degeri ile Turkiye’nin énemli imalat kollarindan birisi olmustur. Sektériin son 10 yillik gelisim
sUrecine, blyimesine ve dis ticaret boyutuna bakildiginda hizl blylyen ve yatirim yapmaya
acik bir yapisi oldugudur. Ancak, Sektériin gelisimi, rekabeti ve i¢-dis piyasalarda etkinliginin
artirlmasi icin destek ve tesviklere ihtiyaci vardir.

Mobilya Ureticileri isletme sayilarina gére (ke genelinde, istanbul, Ankara, izmir, Bur-
sa, Kayseri, Antalya, Sakarya, Eskisehir, Dlzce, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Burdur ve
Adana gibi illerde yogunluklu olarak dagiimiglardir. Kayseri mobilya Ureticisi iller ve yapilan
ihracata gbre 6n siralarda yer almaktadir. Turkiye’de 200’den fazla calisani olan mobilya
firma sayisi 40’1 agsmistir ve bu firmalar yogunluklu olarak Kayseri’de faaliyet géstermektedir.
Ancak, mobilya sektériniin biiyik cogunlugu KOBP'lerden olusmakta olup, gevresel ve is gii-
venligi gibi konulari dncelikli baski unsuru olarak kullaniimasi ile, Organize Sanayi Bélgeleri
binyesinde toplanmalarina yénelik tesvik programlar yapilabilir. Sanayi odalarinin destegi
ile ortak hizmet alinabilecek modiler sanayi bélgelerinin olusturulmasi ve kugtk atélyelerin
bu bélgelerde kiimelenmesi saglanabilir. Yeterli finansal destek saglanmasi durumunda, KO-
Bi’'lerin ekonomi icin daha fonksiyonel bir yapiya kavusabilecekleri diistiniilmektedir.

Ulke mobilya sanayinin éncii bélgesi olan Ankara siteler bdlgesi mevcut durumu, islev-
selligi ve ulasilabilirligi konularinda sorunlari s6z konusudur. Bu bélge 6zellikle alt yapi so-
runlarindan gelisen teknolojiye uyum saglayamadigi gibi her gecgen yil gi¢ kaybetmektedir.
Siteler bélgesinin tagsinmasi veya etkinliginin artiriimasi igin basingh hava, toz emis, emisyon
kontrolll, dogalgaz, lojistik hizmeti vb, hizmetleri saglayacak bir yapinin kuruldugu planli 400-
4000 m2atélyeler kurularak ve tasinma tesviki ile desteklenerek is glvenligi, cevre ve is sag-
g1 konular gibi nedenlerden 6turd alt yapisi diizgiin bir bélgeye tasinmasi tesvik edilebilir.

Diger taraftan Ulke mobilya ihracatini artirmaya yénelik tesvik ve desteklere déncelik ve-
rilmesi uygun diismektedir. inracat tesvikleri dar ve genis anlamda olmak (izere iki sekilde
ele alinabilir. Dar anlamda ihracat tesvikleri, inracat siibvansiyonlarini kapsamaktadir. Genis
anlamda ise; ihracatcilarin inracatta karsilastiklar gtclukleri ortadan kaldiracak ve satiglarini
gelistirmek icin dinamik bir sistem kurmalarina yardimci olacak butiin diizenlemeleri icerir.
Buna gore; ihracat tesviklerinin en 6nemli amaglari sunlardir:

- Pazar payinin geniglemesi,
- ihracat bilgisinin olusturulmasi,
- ihracatla ilgili sinirlarin azaltilmasi ya da ortadan kaldiriimasi,

- Fiili ve potansiyel ihracatcilar icin ¢esitli yardim tirlerinin belirlenmesidir.
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ihracata verilen tesviklerin hangi turden olabilecegi uluslararasi anlagsmalarla belirlen-
migtir. DUnya Ticaret Orgutu tarafindan kabul edilebilecek ihracat tesviklerinin en énemlileri
sunlardir.

- Pazar arastirmasi,

- Uluslararasi ticaret kurullari,

- Uluslararasi ticaret fuarlari,

- Ticareti tegvik ofisleri,

- Devletin destekleyici oldugu arastirmalar,

- Ticaret finansman programlari,

Tarkiye’de yeni tesvik sistemi dogrultusunda mobilya sektéri icin tesvikler su sekilde
siralanabilir.
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Sigorta programlari ve dolayli vergilerde indirim,
GUmrik vergisi muafiyeti,

KDV istisnasi,

Sigorta primi isveren hissesi destegi,

Mobilya Gretimine uygun yerlerde yatirim yeri tahsisi,
Faiz destedi,

KDV iadesi,

ihracata yénelik devlet yardimlari (Arastirma, Gelistirme Yardimi, Yurtdisi Fuar ve
Sergilere Katim Destegi),

Uluslararasi nitelikli fuarlarin desteklenmesi,
Pazar arastirmasi yardimi,

Egitim yardimi,

istihdam yardimi,

Cevre maliyetlerinin desteklenmesi,

Mobilya geri déntsim tesisleri kurulmali ve tesvik edilmeli, (6zellikle toz emme
tesislerinden ¢ikan toz/talaslar ekonomiye kazandiriimal ve merkezi toplama
istasyonlari kurulmali),

Patent,

Faydali model belgesi ve enduUstriyel tasarim tescili yardimi,

Tark Urtnlerinin yurtdisinda markalasmasi,

Marka tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi,

Tanitim ile Tark Mali imajinin yerlestiriimesine ydnelik faaliyetlerin desteklenmesi,

Yurtdisinda ofis magaza agma, isletme konularinda yardim,
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v Ihracat ve ihracat sayilan satis ve teslimler ile d6viz kazandirici hizmet ve
faaliyetlerde vergi, resim ve harg Istisnasi,

v" Eximbank tarafindan uygulanan kredi ve sigorta programlari,

v' Sektdriin son yillarda hammadde konusunda disa bagimliligini engellemeye
yonelik destekler,

gibi konularda tegvik, yaptirim ve agilimlar konularinda sektor, tesvik ve yénlendirmelere
ihtiyac duymaktadir. Genel olarak isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giicli yaratma-
larinda devletin Gzerine digen goérevler vardir. Bunlar gelistiriimis standartlar ile isletmeleri
performanslarini yikseltmek igin cesaretlendirmek, talep gérecek urlnleri dnceden tespit
edip modellemek, 6zellestiriimis girdi Uretimine odaklamak, bélgesel rekabeti engelleyecek
dogrudan birliktelikleri (tekellesme) kisitlama olarak siralanabilir.

6. Sektorde Yeni YOonelimler

Dinya mobilya Uretim-tiketim ve ihracat-ithalat degerlerine bakildiginda pazarin hiz-
la blyudiagu goérulmektedir. Avrupa’da yasanmakta olan ekonomik krizin etkilerinin gectigi
ve Ulkelerin ihracat ve ithalatlarinda ciddi hareketlilikler s6z konusudur. Pazarin 2015’den
itibaren blyiimesinin artacagi beklenmektedir. Ozellikle, Avrupa pazarinda yasanan reka-
betin diger bolgelere gére daha Ust dizeyde olmasi ve rekabet edilen firmalarin bir cogunun
Avrupa markalari olmasi vesilesi ile Tlrk mobilya sektériniin rekabet edebilirligini etkileyen
parametrelere kalite katmasi gerekmektedir. Avrupa’da ingiltere ve Fransa, Amerika’da ABD
ve Uzak doguda Japonya gibi Ulkelerin mobilya Uretimleri tliketimlerinin altinda kalmakta
olup ciddi oranlarda mobilya a¢igi vermektedir.

Ulke mobilya ihracatinin en yogun yapildigi yakin gevre (lkeler ve Arap iilkeleri ile ya-
pilan mobilya ticaretinden alinan payin Ulkemizin Uretim kapasitesinin son derece altinda
kaldig1 s6z konusudur. Ciddi mobilya tiketimi olan Rusya, Avusturya, Suudi Arabistan ve
B.A.E gibi Ulkelerle ¢ok diisik dizeyde mobilya ihra¢ edilmektedir. Bu pazarlardan edinilen
paylarin artirlmasina yénelik programlar yapiimalidir. Diger taraftan mevcut pazarlarda et-
kinlik artirilirken yeni pazar olusumlarini Kuzey Afrika, Orta Dogu ve orta Asya Ulkeleri olarak
degerlendirmekte fayda olacagi disinulmektedir.

Mobilya sektérl ile ilgili cevreye duyarlilik ve Kyoto protokoll gercevesinde kapali or-
tamlarda mobilyadan agiga ¢ikan zararli gazlarin dlgimi ve kontroll ile ilgili bir yapilan-
ma heniiz ¢ok yenidir. Bu konuda Inegél'de ve Tirk Standartlari Enstitiistinde laboratuvar
kurulmus olup sinirli boyutta hizmet verilmektedir. Uretici ve ihracatgi mobilya firmalarinin
yurt disindan ithal ettikleri hammaddeler ve ihrag ettikleri Grinler, akredite laboratuvarlarda
bazi testlere tabi tutulmakta olup firmalarin ihracat islemlerinde sikinti yagsamalarinin énine
gecilmesi gerekmektedir. Mobilya test Laboratuvarlarinin mobilya Uretiminin yaygin oldugu
boélgelerde aciimasi ve dis ticarete yonelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesi sag-
lanmalidir.

Bu yuzyihn beklentileri dogrultusunda sektor ile ilgili gelismeler ve muhtemel egilimler su
sekilde 6zetlenebilir:
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Modern yasam, teknoloji ile donatiimis modern elektro-mobilyalarin dogmasina
neden olacaktir.

Akillr konut ve yesil bina olugsumlari mobilyaya yansiyacaktir. Akilli mobilya, yesil
mobilya gibi kavramlar mobilya sektériinde daha sik rastlanacaktir.

Kentlesme ve hizla artan konutlagsma yeni olusum ve dénitsim gerektirmekte
olup, yasam kalitesini artiran, kullanim kolayligi saglayan, insan ve ¢evreye du-
yarli, hafif, fonksiyonel, kolay tasinabilir, modller mobilyalarin diinya pazarinda
etkin rol edinecegi dustiniimektedir.

Yenilik¢i ve fonksiyonel ¢ézimler aranir hale gelecektir.

Tasarim slrecine tedarikgiler daha fazla katilacak, farkli uzmanlik alanlarina sa-
hip paydasglar tarafindan ortak tasarim ydnetimi ¢calismalarina agirlik verilecektir.
(Mobilya, Elektronik, Bilisim teknolojisi, aksesuar vb.).

Gelismis tasarim becerisi, marka glcu, satis sonrasi hizmet kalitesinin etkinligi
sektdrde buyumeye 6ncullk eden alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Geri donisiim ve mobilya atiklari énem arz edecektir.

Sektérde is giivenligi konulari daha cok dnem kazanacaktir. Ulkemizde mobilya
Uretiminde is glvenligi hala AB standartlarinda degildir.

Ambalaj, paketleme, tagimacilik alanindaki gelismeler ve 6zellikle demonte tarzi
mobilyalarin ortaya cikisi ile uzak bélgelerdeki pazarlara Grinlerin sevkiyatinda
kolaylklar saglanmasinin satis maliyetlerini distrecegi tahmin edilmektedir.

Nano-teknoloji uygulamalarinin malzemeye yansimalari sonucu kir ve leke tut-
mayan kumaslar, deriler, cevre dostu stingerler, boyalar, verniklerin kullanimi
yayginlasacaktir.

Online satis organizasyonlari yayginlasacaktir.

Endustriyel odun konusunda (hammadde) énlemler alinmazsa sikinti yasanaca-
g1 tahmin edilmektedir.

Mobilya tretiminde kullanilan diger malzemeler; hirdavat malzemeleri cogunluk-
la ithal edilmektedir. Désemecilik sektériinde kullanilan kumas, stinger, kus tiyu
gibi malzemelerin tedariki de yine buyulk oranda ithal Grtnlerden olusmaktadir.
Sektériin hammaddesinin yogunluklu olarak digsa bagimli olmasi gelecek hak-
kinda sorun yasanmasina neden olabilecektir.

21. yuzyihn ¢iktisi olan ve imalat sektériini dogrudan ilgilendiren akilli konut, akilli ara-
ba, akilli makine gibi akilli yaklagsimlar; mobilya sektérini etkileyecegdi disinilmektedir. Bu
ylzyilin beklentileri dogrultusunda sektériin cevreye duyarli, teknolojik donanimlarla giincel
farklilik yaratan akilli mobilya tretim agini, tasarim ve Uretim yelpazelerine almalari tavsiye
edilmektedir. Ayrica, sektorde kicik dlcekli firmalarin fazlaligi, kayit digi oraninda yukseklik,
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bayudk o6lcekli firma sayisinin azligi, kapasite kullanim oraninin en fazla % 70’lerde olmasi
sektdrde verimsizlik ve markalasma konusunda sikintilar yaratmakta olup yeni bir yaklasi-
ma ihtiyacg vardir. 2023 yilinda sektérin 25 milyar Uretim ve 10 milyar dolar ihracat hacmini
yakalamasi igin firmalarin kapasite kullanimlarini artirmalari, kiguk isletmelerin birlesmesi,
mevcut orta ve buyuk olgekteki firmalarin daha etkin yapiya kavusmalari gerekmektedir.

7. Sektoriin Ab Uyum Siirecinde Geldigi
Nokta, Karsilastiklari Uyum Sorunlan

Tarkiye mevzuatini, Gimrik Birligi'nin gerceklestiriimesiyle birlikte de AB mevzuatina
gbre uyarlamistir. Ancak, uygulanabilirlik ve takip konularinda sikintilar oldugu séylenebilir.

Sektodrde is guvenligi konulari, uygulamasi, takipgiligi ve yasanan sikintilar hala AB stan-
dartlarinda degildir.

Cevreye duyarlilik ve Kyoto protokoll cergevesinde kapali ortamlarda mobilyadan agi-
Ja cikan zararl gazlarin 6lcimu ve kontroll ile ilgili yapilanmalar ¢ok yavas ilerlemektedir.
Mobilya test Laboratuvarlarinin mobilya tretimin yaygin oldugu bélgelerde aciimasi ve dis
ticarete ydnelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesi saglanmalidir.

Orman Yoénetim Konsey Sertifikasi (FSC) Avrupa Birligi Ulkelerinde mobilya ile ilgili
bitin ahsap igerikli Grtinlerde istenmektedir. Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan mobilya ihra-
catlarinda, FSC Sertifikas! arandigi ve mobilya ihracat¢isinin bu sertifikay! temin etmekte
zorlanmaktadir. Orman ve Su isleri Bakanliginca, mobilya tretiminde kullanilan agaclarin,
plantasyon ormanlarinda elde edildigini gésteren FSC Sertifikasinin verilmesiyle sorunun
asllacagi dusunulmektedir. Avrupa mobilya federasyonunun agiklamalarina gére mobilya
Uretiminde kimlik karti uygulamasinin 2018 yilinda baglatilacagi iddia edilmekte olup rekabe-
tinin negatif etkilenmemesi icin Tlrk mobilya sektériiniin bu degisime uyum arz etmesi énem
tasimaktadir.

Cin ve Uzak dogu ulkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz Urtnler ihracatta rekabeti et-
kilemektedir. Cin ve Uzakdogu Ulkelerinden yapilan ithal Grinler (6zellikle de laminatlar),
uluslararasi anlagsmalar cergevesinde kontrole tabi tutulmalidir. Bu konuda uygulama ve de-
netleme sikintilari vardir.

8. Genel Degerlendirme

Bu raporda derlenen verilerin 1s1ginda sektér hem ulke icinde hem de llke disinda etkin
sanayi olarak degerlendirilebilir. TUrkiye mevcut potansiyeli ve stratejik pozisyonunun éne-
mini kavrayip tanitim faaliyetlerini ve birebir iligkilerinin etkinligini ve surekliligini artirabilirse,
uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi pozisyon elde edebilir. 2023 yili i¢in 6ngdrulen én-
gbrulere gbre Turkiye mobilya endustrisi dinya siralamasinda ilk 10, Avrupa da ise ilk 5 en
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blayuk mobilya Ureticileri ve ihracatcilari arasinda yer alacagi tahmin edilmektedir. 2020 yili
itibariyle 500 milyar, 2050 yili icinse 1 trilyon ABD dolari hacme ulagsmasi hesaplanan dinya
mobilya pazarinda Turkiye, payina dligeni alabilmesi icin mevcut sorunlarini cbzerek rekabet
gUcinu artirmalidir.

Tarkiye mobilya endustrisinin uluslararasi sahada uzun vadeli yer edinebilmesi igin 3.
Bolum de yer alan sektdriin sorunlari ve ¢ézim yollari baghginda ifade edilen kronik temel 5
sorununa ve bunlara eklenen yeni giincel sorunlara aktif ¢c6zimler getirmesi gerekmektedir.
Ulkeye 6nemli ihracat ve istihdam saglayan sektérin devletce desteklenmesi, sorunlari-
na yénelik birebir politikalar Uretiimesi tavsiye edilir. Uretiimesi gereken éncelikli politikalar
arasinda sektdrun, egitim ayaginda olmasidir. Son 10 yildir cari acik vermeyen ve is bulma
sikintisi olmayan sektérde meslek egitiminin cazip hale getiriimesi gerekmektedir. Onemli bir
Uretim kolu olan mobilya sektériinun kendi adi altinda mobilya meslek egitiminin hem meslek
liselerinde hem de Universite dizeyinde verilmesi sektér adina dnemli bulunmaktadir. Uygun
Universitelerde mobilya tasarim ve mihendisligi bélumleri agiimahdir.

2023 yilinda hedeflerini son derece yuksek tutan sektér mevcut durumunu korumakla
birlikte Gretim kapasitesini ve pazar paylarini artirmak zorundadir. 21. Yuzyil'in beklentileri
dogrultusunda yeni olusumlar, akilli mobilyalar, elektro-mobilyalar, ¢cevre dostu mobilyalar,
insan ve ¢evreye duyarlilik boyutlari ile sektdériin Uretim agini giclendirmesi gerekmektedir.
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EK 1 GTIiP 12’li Madde Bazinda Detayli ihracat Degerleri

Bu tablonun hazirlanmasinda ve degerlendiriimesinde GTIP 9401 - Oturmaya mahsus

mobilyalar, aksam ve parcalari, 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ve 9404 — Som-
ya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya verileri kullaniimistir. Ancak 9405 ve 9406

Urtin kodlu aydinlama ve yatak Uriinleri bu hesaplamaya dahil edilmemistir.
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940110001000 | SiVIL HAVA TASITLARI iCIN OTURMAYA 237.409 613.497
MAHSUS MOBILYALAR (DERi KAPLANMAMIS)
940110009000 | DIGER HAVA TASITLARI iCIN OTURMAYA 246.945 353.753
MAHSUS MOBILYALAR
940120000000 | MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN 135.277.115 104.288.574
OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR
940130000011 | YUKSEKLIGi AYARLANABILEN AHSAP KOLTUK 16.238.891 8.202.818
VE SANDALYELER
940130000012 | YUKSEKLIGi AYARLANABILEN ADi 12.062.503 6.257.357
METALLERDEN KOLTUK VE SANDALYELER
940130000019 | YUKSEKLiGi AYARLANABILEN DIGER 15.792.460 8.468.946
MADDELERDEN KOLTUK VE SANDALYELER
940140000000 | YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMA 139.900.145 85.950.782
MOBILYASI (KAMP VE BAHCE ICIN HARIC)
940151000000 | HINT KAMISI/BAMBUDAN OTURMAYA 45.138 66.480
MAHSUS MOBILYALAR
- |940159000000 | ROTEN KAMISI, SEPETGI SOGUDU VB. 496.337 224.468
=] MADDELERDEN OTURMAYA MAHSUS
@ MOBILYALAR
940161000000 | AHSAP iSKELETLI iCi DOLDURULMUS 155.309.683 115.460.779
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
940169000000 | AHSAP ISKELETLI iCi DOLDURULMAMIS 43.124.238 28.001.520
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
940171000000 | METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMUS 15.371.243 9.183.330
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
940179000000 | METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMAMIS 19.625.900 12.395.059
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR
940180000000 | OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR 73.874.939 49.525.192
940190100000 | HAVA TASITLARI iCIN OTURMAYA MAHSUS 112.425 35.275
MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI
940190300000 | DIGER OTURMAYA MAHSUS AHSAP 3.082.724 2.710.745
MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI
940190800011 | KARA NAKiL VASITALARI iCiIN OTURMAYA 88.507.381 82.707.229
MAHSUS MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI
940190800019 | DIGER MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI 19.295.281 13.170.682
940210000011 | DISCi KOLTUKLARI 86.491 290.601
o 1940210000019 | BERBER KOLTUKLARI VB. KOLTUKLAR 2.560.138 2.105.604
5 |940210000021 | DiSCi VE BERBER KOLTUKLARININ AKSAM; 212.433 140.145
PARCALARI
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940290000011 | EGME, DONDURME, YUKSELTME VE 2.280.296 1.526.092
ALCALTMALI MEKANIK TERTIBATLI AMELIYAT
MASALARI

940290000012 | ORTOPEDIK MASALAR 697.644 175.272

940290000013 | MEKANIK TERTIBATLI KARYOLALAR 15.742.803 7.802.386

940290000019 | DIGER HAREKETLI MOBILYA, KARYOLA, 27.090.967 16.430.156
KOLTUK, MASA VB.

940290000021 | TIP, CERRAHI, DiSCILIKTE KULLANILAN 3.540.278 2.569.200
MOBILYA, MASA, KARYOLA VB. AKSAM;
PARCALAR

940310510000 | METALDEN YAZI MASALARI; YUKSEKLIK =< 80 2.501.609 1.978.517
CM.

940310580000 | BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DIiGER 11.799.488 7.372.880
MOBILYALAR; YUKSEKLIK =< 80 CM.

940310910000 | METALDEN KAPILI, KANATLI/SURGULU 17.324.936 12.879.352
DOLAPLAR >80 CM.

940310930000 | METALDEN CEKMECELI DOLAPLAR, DOSYA/Fi$ 16.617.834 10.761.607
DOLAPLARI >80 CM.

940310980000 | BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DIiGER 8.891.648 5.365.790
MOBILYALAR; YUKSEKLIK > 80 CM.

940320200000 | METALDEN KARYOLALAR 9.146.095 7.309.499

940320801000 | CINKO, DEMIR VEYA CELIKTEN ASMA YEMEK 1.017.247 620.758
DOLAPLARI

940320809000 | METALDEN DiGER MOBILYALAR 95.486.886 69.274.833

940330110000 | BURO ICIN AHSAP YAZI MASALARI (YUKSEKLIK 8.739.935 5.919.676
=< 80 CM)

940330190000 | BURO iCiN AHSAP DIGER MOBILYALAR 31.663.466 23.047.648
(YUKSEKLIK =< 80 CM)

940330910000 | BURO.ICIN AHS.KAPILI, KANATLI/SURGULU, 14.387.740 11.468.714
CEKMECE.DOLAP, DOSYA, FiS DOLAP.;

o YUKS.>80CM.
& 1940330990000 | BUROLAR iCiN DIGER AHSAP MOBILYALAR; 24.710.645 20.203.120

YUKSEKLIK>80 CM.

940340100000 | AHSAP HAZIR MUTFAK UNITELERI 18.744.250 13.293.265

940340900000 | MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DIiGER 20.623.224 17.604.263
AHSAP MOBILYALAR

940350000000 | YATAK ODALARINDA KULLANILAN TURDEN 465.811.515 337.737.892
AHSAP MOBILYALAR

940360100000 | YEMEK ODALARI VE OTURMA ODALARI iCIN 195.093.071 133.005.656
AHSAP MOBILYALAR

940360300000 | MAGAZALARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP 30.175.788 20.716.310
MOBILYALAR

940360901000 | AHSAP ASMA ECZA DOLAPLARI VE 11.949.768 8.103.005
BANYOLARDA KULLANILACAK TURDEN KUCUK
DOLAPLAR

940360909000 | DIGER AHSAP MOBILYALAR 155.550.927 121.850.644

940370000000 | PLASTIK MADDELERDEN DIiGER MOBILYALAR 46.805.895 34.239.997

940381000000 | HINT KAMISI/BAMBUDAN DIiGER MOBILYALAR 38.445 52.811

940389000000 | DIGER MADDELERDEN DiGER MOBILYALAR 16.230.814 11.638.181

940390100000 | METALDEN DIGER MOBILYALARIN AKSAM, 60.657.555 40.567.482
PARCALARI

940390300000 | AHSAPTAN DIGER MOBILYALARIN AKSAM, 36.893.864 28.358.320




PARCALARI

940390900000 | DIGER MADDELERDEN DiGER MOBILYALARIN 24.480.726 16.585.031
AKSAM, PARCALARI
940410000011 | METAL SOMYALAR 892.855 440.654
940410000012 | AHSAP SOMYALAR 371.279 568.023
940410000019 | DIGER SOMYALAR 2.656.305 1.882.649
940421100000 | GOZENEKLI KAUCUKTAN SILTELER 1.664.908 1.602.039
< | 940421900000 | PLASTIK MADDELERDEN SILTELER 2.351.937 1.284.918
§ 940429100000 | METAL YAYLI SILTELER 43.200.489 30.291.011
940429900000 | DIGER MADDELERDEN SILTELER 12.674.580 6.931.848
940430000000 | UYKU TULUMLARI 1.824.645 1.794.568
940490100000 | KUS TUYUYLE DOLDURULMUS YATAK ESYASI 2.768.636 1.234.020
VB.
940490900000 | DIGER SILTE, YATAK TAKIMI VB. ESYALAR 52.686.400 35.689.295

Genel Toplam

2.237.247.212

1.600.330.218
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EK 2 GTIP 4’li, Ulkelere Gore Mobilya ihracat Degerleri

Bu tablonun hazirlanmasinda ve deg@erlendiriimesinde GTIP 9401 - Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ve 9404 — Som-
ya, kanepe, yatak takimi egyasi ve benzeri esya verileri kullaniimistir. Ancak 9405 ve 9406
arin kodlu aydinlatma ve yatak Grtnleri bu hesaplamaya dahil edilmemigtir.

00N UL B WN -

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

AN U WN B

10
11
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16
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17
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35
34
36

IRAK
LIBYA
AZERBAYCAN
ALMANYA
FRANSA
RUSYA FEDER.
TURKMENISTAN
SUUDI
ARABISTAN
iINGILTERE
HOLLANDA
B.A.E.

A.B.D.

iTALYA

iRAN
GURCISTAN
iSRAIL
KAZAKISTAN
ROMANYA
AVUSTURYA
K.K.T.C.
MISIR
ISPANYA
BELCIKA
CEZAYIR
KATAR
YUNANISTAN
UKRAYNA
BULGARISTAN
KUVEYT

FAS

LUBNAN
JAPONYA
NIJERYA
URDUN
iSVICRE
MAKEDONYA
KOSOVA

209.204.897
75.414.762
82.962.827

135.373.236
73.804.362
36.108.658
47.026.059
29.909.884

42.208.938
46.635.929
20.893.841
22.703.757
31.069.427
91.325.254
16.818.544
19.360.713
22.287.678
21.912.684
19.711.210
26.846.026
10.711.628
12.172.889
21.037.711
11.403.460
5.088.152
42.395.311
6.110.746
12.807.725
3.424.126
6.194.336
9.413.693
4.016.470
2.094.341
5.744.755
7.037.827
8.839.815
8.883.186

286.447.623
17.494.230
108.470.135
168.836.852
91.390.124
49.109.839
76.133.454
42.622.461

40.776.546
56.552.284
18.267.312
26.822.602
34.100.350
110.754.208
28.539.695
23.299.555
19.552.230
19.489.484
25.474.875
22.526.384
14.034.612
15.264.377
25.439.710
13.828.285
9.656.755
32.830.379
12.394.959
13.227.870
6.719.971
8.283.493
13.663.672
5.371.340
5.210.057
7.132.132
9.215.276
11.602.581
7.966.736

396.202.880
167.211.289
131.495.049
152.839.224
85.444.360
59.346.904
61.209.556
66.676.562

49.672.190
53.155.514
20.864.737
30.335.122
30.344.907
71.527.314
32.126.202
23.419.348
24.317.979
18.535.895
22.634.247
21.512.284
20.493.500
11.946.444
24.620.794
14.271.911
11.375.405
19.433.274
16.592.525
11.311.682

9.479.696

9.246.980
11.959.145

7.485.732

9.180.009

7.891.506

9.745.568

8.756.480

6.105.224
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455.149.461
237.097.610
166.777.149
143.940.092
105.689.976
100.774.616

87.962.455

84.099.719

57.597.146
46.351.419
41.028.799
38.946.611
33.895.412
31.354.938
30.891.035
30.506.365
30.221.023
27.977.666
25.392.503
24.036.693
23.176.014
22.353.441
22.053.544
18.827.133
18.765.599
17.539.165
16.376.247
13.903.778
13.111.304
12.696.992
11.243.813
10.619.216

9.938.431

9.766.913

9.296.015

8.788.262

7.910.583

306.557.338
144.274.271
110.067.839
96.320.328
80.485.137
59.217.444
62.114.023
79.543.627

42.165.128
30.931.692
25.454.485
41.280.539
23.779.975
25.059.182
23.017.583
23.734.155
18.910.436
33.473.136
14.988.118
16.424.491
15.952.170
17.892.702
16.382.902
19.992.460
9.677.545
14.383.959
10.048.386
9.948.283
9.842.942
11.020.755
10.105.258
4.835.530
8.300.007
8.918.579
6.367.465
7.578.859
6.057.939
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38 |37 | GUNEY AFR. 6.271.438 11.029.644 6.860.891 7.875.312 7.416.488
CUM.
39 |38 POLONYA 6.393.929 6.731.844 7.652.709 7.039.560 6.015.545
40 |39 | DANIMARKA 5.649.222 6.854.697 5.928.127 6.223.280 3.863.603
41 |40 |BOSNA HERSEK 4.407.221 5.509.431 5.651.914 6.176.522 4.666.884
42 |41 |ISVEC 6.345.137 7.338.700 6.749.978 5.988.896 3.935.945
43 |42 | BREZILYA 4.164.576  10.734.644 6.919.657 5.733.472 5.267.630
44 |44 | OZBEKISTAN 3.481.097 3.049.468 3.196.630 5.280.342 3.333.077
45 |46 | CEK 6.639.729 7.611.689 4.569.721 5.240.165 3.590.435
CUMHURIYETI
46 |43 | SLOVAKYA 3.039.698 3.084.532 2.912.323 4.894.350 3.484.265
47 60 BEYAZ RUSYA 740.373 1.271.278 2.924.870 4.593.882 2.118.619
48 45 KIRGIZISTAN 2.634.061 1.976.352 2.777.388 4.342.743 2.571.384
49 |48 |GANA 422.957 548.018 1.363.970 4.312.842 2.234.975
50 |50 | YEMEN 1.851.040 1.093.128 3.311.714 3.989.661 4.717.027
51 |47 |BAHREYN 1.306.387 4.761.770 3.802.670 3.954.786 3.686.670
52 |51 |AVUSTRALYA 2.344.965 3.886.116 4.576.746 3.921.611 2.379.546
53 |49 | TUNUS 1.696.990 1.769.612 2.705.031 3.897.652 4.161.250
54 |53 | TACIKISTAN 1.708.592 3.015.943 3.514.367 3.503.667 3.701.991
55 |55  MACARISTAN 3.886.032 2.561.781 2.675.748 3.425.191 3.310.845
56 |54 | MOLDOVA 1.821.651 2.287.165 3.159.571 3.263.959 1.860.096
57 |58 | ARNAVUTLUK 4.249.395 3.567.377 2.804.569 3.157.711 2.840.213
58 |52 | GINE 134.945 549.711 956.486 2.881.706 347.425
59 |59 |KAYSERI 2.695.931 3.452.823 2.752.991 2.791.123 1.961.587
SERB.B.
60 |62 |HINDISTAN 3.040.977 4.167.731 4.364.676 2.659.982 1.935.324
61 |56 | MEKSIKA 495.502 836.786 2.009.211 2.654.127 1.873.406
62 |96 |SURIYE 16.899.629 11.176.945 1.179.027 2.639.258 3.066.662
63 |68 |UMMAN 1.189.003 1.610.151 2.064.783 2.439.068 3.504.050
64 |66 | NORVEC 2.750.088 2.376.886 2.393.567 2.421.390 1.419.838
65 |57 | EKVATOR 527.222 2.273.407 982.497 2.398.970 1.251.007
GINESI
66 |61 | AFGANISTAN 4.678.336 4.477.508 5.050.919 2.328.932 2.247.119
67 |64 |FINLANDIYA 1.129.237 1.483.570 1.365.893 2.288.735 2.157.699
68 |74 | ANGOLA 229.295 943.309 1.605.831 2.259.746 1.587.789
69 |70 | ESTONYA 751.570 654.640 880.972 2.112.962 1.296.687
70 |67 | MALTA 1.740.404 2.227.464 1.863.574 2.110.400 2.252.099
71 |65 | KANADA 1.343.345 1.720.424 1.892.567 2.099.831 1.699.734
72 |63 |HIRVATISTAN 1.745.108 2.556.861 5.828.870 2.098.814 1.866.218
73 |69 |CIN 736.066 1.056.851 647.114 1.941.121 1.699.372
74 |72 | EGE SERB. 1.017.470 1.517.958 2.071.376 1.928.726 935.227
BOLGE
75 |79 | SUDAN 1.523.811 2.077.409 3.288.104 1.868.159 2.272.837
76 |76 | SIRBISTAN 1.549.381 1.733.201 2.354.402 1.828.898 1.568.301
77 |73 | PAKISTAN 791.249 344.346 2.177.174 1.793.153 1.156.784
78 |75 | KENYA 903.437 1.906.003 2.047.936 1.667.655 1.142.460
79 |78 | GABON 97.351 270.371 691.538 1.598.924 375.142
80 |71 |SOMALI - 63.483 728.298 1.467.769 510.596
81 |90 | KOLOMBIYA 190.462 385.912 998.972 1.456.996 957.438
82 |81 |LETONYA 587.779 1.062.329 1.374.817 1.407.691 1.053.625
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86
87
88
89
90
91
92
93

94

95
96
97
98

86
81
88
87
89
92
84
11
10
98
85
97
10

94
95

11

91

99

93

11

10

11

10

11

10

11

93

94

15

SINGAPUR
iRLANDA
ANTALYA SERB.
B.

SLOVENYA
TANZANYA
ETIYOPYA
PORTEKIZ
YENi ZELANDA
NIJER

GUNEY KORE
ARJANTIN

ENDONEZYA
LITVANYA
VENEZUELLA
SENEGAL
SiLi

MORITANYA
KARADAG

MOZAMBIK
PANAMA
FILDISI KIYISI
EKVATOR
URUGUAY
MOGOLISTAN
MALEZYA
TAYLAND
KOCAELI SERB.
B.

KAMERUN
SURINAM
MERSIN SERB.
B.

iST.DERI

SERB.B.
BANGLADES

366.379
2.161.795
1.289.601
1.771.859

492.435

421.884
3.940.686

396.486

366.870

999.641

366.045

156.439

926.367

116.265

730.402

329.927

102.062
616.876

382.346

67.765

696.042

134.432

357.762

105.681

160.271

241.659

1.334.304

191.790

160.400

139.316

317.269

116.293

656.931
1.373.615
4.863.982
1.527.099
1.099.473

872.668
3.146.495

579.278

627.033

824.721

801.669

462.303

689.150

523.506

655.536

260.701

505.015
487.048

456.416

229.539

992.225

442.110

411.050

156.444

316.096

412.263

923.965

381.308

337.151

323.074

761.286

50.369

599.155
1.079.056
1.603.055
1.060.132

822.103

726.966
1.348.520

783.771

379.606

524.084

604.727

345.606
1.136.512
1.141.643

469.831

923.125

3.484.661
893.646

471.907

659.076

1.118.140

475.111

296.864

678.105

254.079

430.117

459.664

532.312

270.109

75.908

1.120.566

120.628
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1.400.457
1.383.508
1.378.748

1.321.650
1.304.425
1.288.449
1.268.641
1.248.067
1.243.307
1.197.201
1.187.729
1.050.728
1.028.335

985.632

961.761

940.357

937.383
919.003

918.704

917.313

809.209

790.504

706.688

671.408

667.031

654.232

628.976

615.566

586.562

539.385

526.303

506.950

563.581
1.497.713
7.154.258
1.533.713
1.438.356
1.258.704
1.534.239
1.438.188

433.208

919.396

413.954

309.024

751.906

455.693
1.857.586

889.185

752.851
686.482

622.131

555.400

1.118.433

114.347

372.275

301.566

269.151

385.017

601.891

967.869

109.256

245.361

159.217

41.871
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4 |0

11 |96 | DOMINIK CUM. 47.424 230.087 215.673 502.136 380.553
5

11 |10 |iZLANDA 720.001 751.866 430.100 492.296 577.413
6 |8

11 |- |HONG KONG 169.961 69.714 170.776 483.099 132.468
7

11 |- |PERU 3.235 13.024 185.021 422.502 514.637
8

11 |11 |BRUNEI - - 41.823 417.641 6.000
9 |0

12 |11 |BURSA SER. 18.302.153 5.653.755 264.825 409.984 595.015
0 |8 |BOL.

12 |11 | MADAGASKAR 37.059 115.660 134.584 404.739 223.269
1 |9

12 |13 | MALI 118.445 482.518 206.818 367.893 327.840
2 |3

12 |12 |CAD 209.151 76.731 80.667 367.574 453.676
3 |8

12 |12 | BURKINA FASO 63.794 103.916 191.749 358.346 107.077
4 |1

12 |13 |IST.TRAKYA 457.278 332.461 539.170 356.488 238.698
5 |1 |SERB.B

12 |12 |iST.AHL.SERBES 4.100.962 666.499 270.489 350.283 344.271
6 |2 |TB

12 12 |BENIN 187.555 124.109 238.443 329.352 182.200
7 |5

12 |12 | KONGO 1.418.365 825.177 483.865 328.305 291.994
8 |3

12 |13 |LUKSEMBURG 230.925 366.856 497.946 321.828 104.668
9 |5

13 |12 | CiBUTI 149.049 70.057 196.751 295.710 254.184
0 |0

13 12 |YENI 199.374 280.210 297.175 293.306 158.138
1 |9 |KALEDONYA

13 |12 | LiBERYA 21.184 109.887 261.247 286.350 139.362
2 |6

13 |12 | FiLIPINLER 114.961 157.179 81.264 263.977 337.510
3 |4

13 |12 | UGANDA 254.106 130.791 380.331 249.714 905.540
4 |7

13 |14 | TAYVAN 79.443 167.026 69.406 227.057 136.332
5 |4

13 |13 | CURACAO = - - 226.550 22.640
6 |0

13 |14 |VIETNAM 23.584 167 7.726 190.314 226.968
7 |4

13 |14 |ZAMBIYA 67.989 331.735 189.943 183.581 278.152
8 |0

13 |13 | MAURITIUS 155.591 146.077 256.546 180.737 33.414
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14 |14 |ZIMBABVE 9.563 36.360 169.550 180.200 178.382
0 |7

14 |13 | AVRUPA SERB. 53.473 61.730 184.913 178.750 372.336
1 |2 |B.

14 113 |TOGO 134.803 164.542 221.550 155.630 31.217
2 7

14 |14 | SRi LANKA 50.304 16.013 127.624 140.898 88.935
3 (2

14 |13 | DENIZLi SERB. 355.283 358.756 109.301 124.674 107.628
4 |8 |B.

14 |13 | PARAGUAY 19.714 50.888 11.945 118.596 196.163
5 |9

14 |14 | KONGO DEM. 177.695 268.703 230.227 96.933 283.207
6 |1 |CUM.

14 |14 | GUYANA 480 3.033 7.847 83.166 5.182
7 3

14 |16 | NAMIBYA - - - 75.381 220.669
8 |7

14 |14 | TRINIDAD 91.359 57.736 109.110 66.634 29.738
9 |9 | TOBAGO

15 |14 | FILISTIN 77.724 47.435 437.205 63.217 304.050
0 |5 |(GAZZE)

15 |14 | KAMBOCYA 283.406 23.813 112.692 63.206 74.630
1 |6

15 |14 | NEPAL - 1.697 42.326 58.464 18.086
2 8

15 |15 | ORTA AFRIKA 36.717 4.421 4.099 58.206 224.754
3 |6 |CUM

15 |15 |BURMA 57.859 53.296 118.022 56.237 32.102
4 |4

15 |17 | HAITI 17.119 23.987 - 55.449 63.693
5 |7

15 |16 | KOSTARIKA 33.411 29.144 136.584 53.325 67.004
6 |0

15 |18 | BOTSVANA - 1.909 3.179 52.151 29.250
7 |4

15 |15  MALDIVLER 65.085 281.330 28.862 43.030 57.408
8 |1

15 |15 | GAMBIYA 47.399 59.968 157.969 39.492 47.776
9 |8

16 |- |LESOTHO 38.600 -
0

16 |15 |TUBITAK 104.267 237.156 325.002 37.165 17.856
1 |2 |SER.BOL

16 |15 | BARBADOS 76.178 46.949 53.816 34.830 14.974
2 3

16 |16 | RUANDA 2.153 17.416 151.047 32.811 118.710
3 |1

16 |15 | SIERRA LEONE 901 77.809 500 29.711 35.713
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SVAZILAND
BAHAMALAR
ADANA

YUM.SERB.B
JAMAIKA

ING.VIRJIN ADA.

MALAVI
SEYSELLER
CAYMAN
ADALARI
FRANSIZ
POLINEZ
HONDURAS
LAOS
MENEMEN
SERB. B.

FiJi
DOMINIKA
ST.KITTS VE
NEVIS

CAPE VERDE
BELIZE
SAMSUN SERB.
B.

ARUBA
MAKAO
GUATEMALA
KOMARLAR
PAPUA YENI
GINE
BOLIVYA

KESINLESMEMI

139.851

35.093

45.557

760

4.112

8.231

104.348

9.728

11.358

30.014

9.757

77.274

21.726

29.703

4.445

9.514

40.544

7.800

5.250

27.813

16.555

11.685

42.374

3.951

12.702

6.666

1.370

13.809

368.439

16.842

33.329

37.761

1275

41046

4.850

729

9.374

285

17.451

65.516

38.818

30.431

7.312

1.747

45.765

161.289

15.196

58.499

13.093

20.891
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29.600

27.867

27.713

25.794

23.432

21.146

19.161

18.596

17.886

17.587

17.134

15.275

13.492

12.488

12.398

11.203

10.530

10.015

9.816

9.075

8.253

8.055

7.536

6.966

5.484

20.655

100.102

78.470

24.321

945

3.653

18.370

18.308

5.360

71.558

16.834

6.677

46.320




sUL
GINE-BiSSAU

MAYOTTE
BURUNDI

ABD KUCUK
OUT ADASI
NiIKARAGUA

DOGU TIMOR
MIiKRONEZYA
BERMUDA

ABD VIRIJIN
ADA.
EL SALVADOR

ERITRE
KUBA

TRABZON SERB.
B.

TURKS VE
CAICOS ADA
SURIYE
ANDORRA

FRANSA GUNEY
B.

GAZIANTEP SER.
B

GRENADA

HOLLANDA
ANTIL.
MARSHAL
ADALARI
RIiZE SERB. B.

SAO TOME VE
PRIN.
ST.LUCIA

ST.VINCENT
GRENA

60.533

2.950

12.701

162

19.630

469.109

2.845

301

16.899.629

100

5.861

427

18.167

115

49.892

225.992

15.998

2.696

10.124

3.961

846

11.176.945
1.026

178

12.898

15.689

109

1.642

23.686

3.988

250

60099

886

83896

14.501

1.179.027

567

3.421

2.753

2.245

2.035

1.440

661

405

142

1.940

11.814

238

26.530

29.778

52.935

3.870

5.362

36.232




= 20 | VATIKAN = - 11156 = =

Genel Toplam 1.414.675.1 1.658.378.7 1.898.571.5 2.237.330.2| 1.600.330.2
48 69 70 12 18

EK 3 GTIiP 12’li Maddeler Bazinda Mobilya ithalat Degerleri

Bu tablonun hazirlanmasinda ve deg@erlendiriimesinde GTIP 9401 - Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve parcalar ve 9404 — Som-
ya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya verileri kullaniimistir. Ancak 9405 ve 9406
Grtin kodlu aydinlama ve yatak Uriinleri bu hesaplamaya dahil edilmemistir.

940110001000 | SiVIL HAVA TASITLARI iCIN OTURMAYA 1.006.282 6.004.552
MAHSUS MOBILYALAR (DERI KAPLANMAMIS)

940110009000 | DIGER HAVA TASITLARI iCiIN OTURMAYA 1.409.661 976.061
MAHSUS MOBILYALAR

940120000000 | MOTORLU TASITLARDA KULLANILAN 18.632.135 13.475.672
OTURMAYA MAHSUS MOBILYALAR

940130000011 | YUKSEKLiGi AYARLANABILEN AHSAP KOLTUK 4.227.763 2.516.679
VE SANDALYELER

940130000012 | YUKSEKLIGi AYARLANABILEN ADi 11.198.661 7.754.313
METALLERDEN KOLTUK VE SANDALYELER

940130000019 | YUKSEKLIGi AYARLANABILEN DIiGER 18.292.062 10.154.480
MADDELERDEN KOLTUK VE SANDALYELER

940140000000 | YATAK HALINE GETIRILEBILEN OTURMA 10.535.959 6.719.158
MOBILYASI (KAMP VE BAHCE ICIN HARIC)

940151000000 | HINT KAMISI/BAMBUDAN OTURMAYA 3.099.796 2.080.074

- MAHSUS MOBILYALAR
§ 940159000000 | ROTEN KAMISI, SEPETCI SOGUDU VB. 2.152.983 1.578.624

MADDELERDEN OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR

940161000000 | AHSAP iSKELETLI iCi DOLDURULMUS 67.396.330 46.093.656
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

940169000000 | AHSAP iSKELETLI iCi DOLDURULMAMIS 21.506.623 18.609.498
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

940171000000 | METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMUS 65.776.944 56.764.180
OTURMAYA MAHSUS DiGER MOBILYALAR

940179000000 | METAL iSKELETLI iCi DOLDURULMAMIS 46.993.695 45.889.301
OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR

940180000000 | OTURMAYA MAHSUS DIGER MOBILYALAR 29.692.894 26.262.806

940190100000 | HAVA TASITLARI iCIN OTURMAYA MAHSUS 1.226.323 3.030.499
MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI

940190300000 | DIGER OTURMAYA MAHSUS AHSAP 1.394.637 1.027.467
MOBILYALARIN AKSAM, PARCALARI

940190800011 | KARA NAKIL VASITALARI iCIN OTURMAYA 116.383.552 76.368.063
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MAHSUS MOBILYALARIN AKSAM; PARGCALARI

BANYOLARDA KULLANILACAK TURDEN KUGUK
DOLAPLAR

940190800019 | DIGER MOBILYALARIN AKSAM; PARCALARI 30.488.102 19.984.653
940210000011 | DISCi KOLTUKLARI 2.052.227 894.261
940210000019 | BERBER KOLTUKLARI VB. KOLTUKLAR 899.072 1.183.383
940210000021 | DiSCi VE BERBER KOLTUKLARININ AKSAM; 314.406 239.473
PARCALARI
940290000011 | EGME, DONDURME, YUKSELTME VE 3.165.590 2.178.578
ALCALTMALI MEKANIK TERTIBATLI AMELIYAT
] MASALARI
& 940290000012 | ORTOPEDIK MASALAR 260.688 369.563
940290000013 | MEKANIK TERTIBATLI KARYOLALAR 890.988 1.021.795
940290000019 | DIGER HAREKETLI MOBILYA, KARYOLA, 15.410.719 8.138.002
KOLTUK, MASA VB.
940290000021 | TIP, CERRAHI, DiSCILIKTE KULLANILAN 3.476.003 2.401.485
MOBILYA, MASA, KARYOLA VB. AKSAM;
PARCALAR
940310510000 | METALDEN YAZI MASALARI; YUKSEKLIK =< 80 1.990.262 2.301.015
CM.
940310580000 | BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DIiGER 1.030.309 634.984
MOBILYALAR; YUKSEKLIK =< 80 CM.
940310910000 | METALDEN KAPILI, KANATLI/SURGULU 318.850 284.350
DOLAPLAR >80 CM.
940310930000 | METALDEN CEKMECELI DOLAPLAR, DOSYA/FIS 73.267 97.426
DOLAPLARI >80 CM.
940310980000 | BUROLARDA KULLANILAN METALDEN DiGER 1.016.391 1.563.947
MOBILYALAR; YUKSEKLIK > 80 CM.
940320200000 | METALDEN KARYOLALAR 15.714.996 11.205.935
940320801000 | CINKO, DEMIR VEYA CELIKTEN ASMA YEMEK 1.497.753 424.069
DOLAPLARI
940320809000 | METALDEN DIiGER MOBILYALAR 60.922.767 42.116.792
940330110000 | BURO iCiN AHSAP YAZI MASALARI (YUKSEKLIK 1.315.051 1.238.653
=< 80 CM)
m | 940330190000 | BURO iGIN AHSAP DIGER MOBILYALAR 3.098.029 3.050.222
=] (YUKSEKLIK =< 80 CM)
1940330910000 BURO.ICIN AHS.KAPILI, KANATLI/SURGULU, 3.414.359 2.065.955
CEKMECE.DOLAP, DOSYA, FiS DOLAP.;
YUKS.>80CM.
940330990000 | BUROLAR iCiN DIGER AHSAP MOBILYALAR; 1.550.731 1.296.208
YUKSEKLIK>80 CM.
940340100000 | AHSAP HAZIR MUTFAK UNITELERI 25.128.769 14.899.532
940340900000 | MUTFAKLARDA KULLANILAN TURDEN DiGER 2.962.620 2.114.276
AHSAP MOBILYALAR
940350000000 | YATAK ODALARINDA KULLANILAN TURDEN 32.014.798 19.466.279
AHSAP MOBILYALAR
940360100000 | YEMEK ODALARI VE OTURMA ODALARI iCIN 33.762.193 22.301.021
AHSAP MOBILYALAR
940360300000 | MAGAZALARDA KULLANILAN TURDEN AHSAP 24.514.839 18.490.059
MOBILYALAR
940360901000 | AHSAP ASMA ECZA DOLAPLARI VE 1.291.898 402.163
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940360909000 | DIGER AHSAP MOBILYALAR 64.077.212 39.889.271

940370000000 | PLASTIK MADDELERDEN DiGER MOBILYALAR 13.936.491 8.881.852

940381000000 | HINT KAMISI/BAMBUDAN DIiGER MOBILYALAR 1.096.661 627.970

940389000000 | DIGER MADDELERDEN DIiGER MOBILYALAR 29.411.679 23.627.086

940390100000 | METALDEN DiGER MOBILYALARIN AKSAM, 25.942.513 13.070.368
PARCALARI

940390300000 | AHSAPTAN DIGER MOBILYALARIN AKSAM, 19.839.434 9.679.067
PARCALARI

940390900000 | DIGER MADDELERDEN DiGER MOBILYALARIN 8.750.940 5.530.131
AKSAM, PARCALARI

940410000011 | METAL SOMYALAR 36.794 192.767

940410000012 | AHSAP SOMYALAR 1.009.987 532.349

940410000019 | DIGER SOMYALAR 82.017 97.952

940421100000 | GOZENEKLI KAUCUKTAN SILTELER 1.251.142 534.791

940421900000 | PLASTIK MADDELERDEN SILTELER 5.109.560 5.496.996

& |940429100000 | METAL YAYLI SILTELER 4.212.446 3.384.376
& 1940429900000 | DIGER MADDELERDEN SILTELER 1.076.559 504.838

940430000000 | UYKU TULUMLARI 1.351.731 784.297

940490100000 | KUS TUYUYLE DOLDURULMUS YATAK ESYASI 2.687.129 1.635.603
VB.

940490900000 | DIGER SILTE, YATAK TAKIMI VB. ESYALAR 99.281.610 66.689.869

Genel Toplam 968.655.882 686.828.745
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EK 4 GTIP 4’li, Ulkelere Gore Mobilya ithalat Degerleri

Bu tablonun hazirlanmasinda ve degerlendiriimesinde GTIP 9401 - Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve parcgalari, 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari, 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ve 9404 — Som-
ya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya verileri kullaniimigtir. Ancak 9405 ve 9406
arin kodlu aydinlatma ve yatak Grtnleri bu hesaplamaya dahil edilmemigtir.

1 1 |CIN 276.235.81 343.857.40 297.720.91 333.947.96 253.064.78

2 4 8 2 2
2 2 |ITALYA 68.985.449 93.429.766 83.514.285 118.818.83 79.108.185

0
3 3 | ALMANYA 75.180.263 87.802.196 76.248.596 103.658.63 65.283.658
5

4 4 | POLONYA 39.413.200 51.446.910 48.646.330 56.753.512 32.619.338
5 6 | FRANSA 35.973.646 42.482.914 38.614.313 42.929.346 24.958.066
6 5 |ISPANYA 29.577.231 39.841.349 30.707.204 44.914.276 22.307.454
7 8 | VIETNAM 18.771.134 20.609.653 16.318.301 18.652.994 20.172.010
8 7 | ROMANYA 14.632.244 27.122.903 26.868.328 30.781.058 18.640.252
9 9 | ENDONEZYA 18.723.289 21.438.737 16.189.246 17.194.612 15.792.519
10 |19 | GEK CUMHURIYETI 5.960.118 8.430.892 9.158.529 10.800.353 13.756.620
11 |11 |A.B.D. 12.569.102 15.349.867 13.094.007 16.354.220 12.402.808
12 |13 |iST.TRAKYA SER.BO 10.525.516 17.962.353 14.289.074 14.123.700 11.221.450
13 |12 | HINDISTAN 8.592.588 11.852.954 10.842.507 11.950.124 10.131.850
14 |10 |JAPONYA 17.770.831 16.905.265 20.752.380 15.184.165 9.385.648
15 |14 |iST.DERI SER.BOLG 846.732 3.409.714 6.208.626 12.514.223  8.673.277
16 |15 |INGILTERE 7.246.817 21.955.887 11.524.458 9.330.178 7.392.336
17 |16 | BULGARISTAN 5.424.232 8.120.823 6.060.722 9.648.446  7.106.897
18 |23 | DANIMARKA 5.693.145 5.579.410 4.073.780 5.733.062  6.498.913
19 |20 | MACARISTAN 5.496.201 6.412.715 5.626.552 7.221.175 5.560.099
20 |17 |iSVEG 6.700.632 10.371.011 7.217.744 9.338.605 5.373.830
21 |18 |LITVANYA 6.663.319 7.065.148 8.049.680 9.429.526  5.105.940
22 |27 | GUNEY KORE 9.932.241 8.127.091 5.236.133 5.288.391 4.593.493
23 |22 |TAYVAN 6.071.174 7.196.148 5.700.168 6.408.160 4.548.929
24 |24 | AVUSTURYA 7.490.583 7.773.744 6.195.155 5.869.472  4.451.507
25 |32 |KAYSERIi SER.BOL. 2.893.189 4.723.032 2.693.920 3.156.646  4.244.997
26 |21 |SLOVAKYA 9.015.856 10.386.770 7.199.233 6.443.975 3.905.558
27 |26 |HOLLANDA 3.924.409 4.712.738 4.730.842 4.698.462  3.620.702
28 |31 |TAYLAND 3.749.403 3.103.438 2.449.241 3.582.217 3.039.964
29 |25 | MALEZYA 2.624.190 3.678.369 4.758.827 5.546.546  2.927.573
30 |28 |PORTEKizZ 2.966.738 4.684.125 3.575.091 4.086.353  2.438.777
31 |63 |BAHREYN 435.890 997.492 227.273 80.903  1.822.480
32 |30 |BELGIKA 2.037.597 2.331.030 2.365.269 3.265.512  1.442.267
33 |54 |KANADA 677.836 1.371.147 614.586 439.478  1.359.816
34 |29 |SLOVENYA 2.929.307 3.623.848 3.925.907 3.596.781 1.333.201
35 |34 | SAMSUN SERBEST BO 130.786  1.388.631 784.125 1.190.642 1.000.102
36 |36 |RUSYA FEDERASYONU 1.171.637 1.239.805 985.974 973.460 986.216
37 |39 | MEKSIKA 208.804 314.380 243.891 1.235.623 908.114
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38 |37 |ISRAIL 630.962 1.035.609 701.587 839.952 887.870
39 |35 |MISIR 768.997 972.936 1.039.092 1.221.114 887.070
40 |43 | NORVEC 70.754 660.447 661.477 633.273 877.984
41 |40 | BOSNA HERSEK 608.458 778.246 1.136.418 882.027 743.086
42 |38 |FILIPINLER 1.086.440 1.152.345 824.061 1.147.700 699.639
43 |33 |ISVICRE 993.841 1.625.981 1.136.943 1.315.097 623.978
44 |58 |IST.AHL.SERBEST B 617.631 21.962 30.390 252.018 556.940
45 |41 |LETONYA 756.252 1.119.242 1.103.016 785.472 540.990
46 |51 |FINLANDIYA 493.886 859.313 364.765 378.781 499.392
47 |68 | GURCISTAN 36.180 49.182 32.402 62.851 370.053
48 |44 | YUNANISTAN 628.205 459.082 446.626 441.254 326.599
49 |76 |SUUDI ARABISTAN 21.419 64.212 202.640 17.431 238.985
50 |45 |ESTONYA 564.998 1.290.940 528.719 540.953 232.044
51 |56 |UKRAYNA 155.827 172.243 196.894 196.626 229.313
52 |57 |KK.T.C. 50.738 68.983 381.392 115.371 220.555
53 |62 |SIRBISTAN 117.186 276.276 27.733 133.461 143.535
54 |50 |HONG KONG 497.788 130.188 352.212 188.760 137.611
55 |67 |PAKISTAN 129.097 411.515 51.147 798.689 118.015
56 |61 |BEYAZRUSYA 148.633 33.977 51.608 124.877 117.142
57 |42 | ANTALYA SERBEST B 1.155 151.958 2.746.018 514.870 108.822
58 |84 | AVUSTRALYA 209.316 148.451 3.803 9.857 104.197
59 |49 |HIRVATISTAN 214.858 75.729 185.995 272.833 102.842
60 |55 |IRAK 155.342 96.553 192.047 132.514 93.098
61 |53 |BREZILYA 110.128 174.701 112.570 156.272 79.769
62 |70 |FAS 14.270 3.062 8.258 45.058 67.857
63 46 |B.A.E. 135.640 133.159 195.149 382.016 65.338
64 |69 |IRAN 70.471 236.119 66.610 58.279 53.623
65 |65 |TUNUS 16.831 27.019 13.576 92.570 52.371
66 |66 |GUNEY AFRIKA CUM. 73.530 68.697 60.333 74.776 49.931
67 |- |NIJERYA - - - - 49.633
68 |72 | ARNAVUTLUK - 19.565 99.688 25.707 48.860
69 |10 |EGE SERBEST BOLGE 10.590 1.172 787 13.192 41.939
6
70 |82 |TUBITAK SER.BOL. 102.703 155.408 8.850 14.672 40.626
71 |78 |KOSOVA 41.485 - 5.138 15.228 28.765
72 |71 |BANGLADES - 17.651 25.727 48.845 26.618
73 |95 |SENEGAL - - - 1.254 18.931
74 |59 |LUBNAN 13.155 10.503 37.477 104.967 18.349
75 |87 |SRILANKA 15.309 1.701 14.480 6.172 18.116
76 |91 |BURSA SER. BOL. 201.061 15.795 1.535 2.273 14.780
77 |73 | TURKMENISTAN 377 - 53.282 23.460 13.954
78 |60 |BURMA 333.517 358.370 355.413 101.376 12.552
(BIRMANYA/MYANMAR
)
79 |47 |IRLANDA 402.679 506.274 180.516 620.309 12.067
80 |93 | MERSIN SERBEST BO - - - 3.475 11.384
81 |- |KAMBOCYA - - - - 8.162
82 |81 | MOLDOVA - - 11.495 11.498 7.622
83 |79 |SIERRA LEONE 3.121 96.481 34.617 16.074 7.533
84 |88 |HONDURAS - - 7.681 3.598 7.387
85 |- |JAMAIKA - - - - 6.805
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92
93

94

95
96
97
98
99
100
101
102
103
104

105
106
107
108
109
110
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| KESINLESMEMIS ULK
SAN MARINO

| ARJANTIN
SINGAPUR

| KATAR
AZERBAYCAN

' MAURITIUS
KAZAKISTAN

KOSTARIKA

MADAGASKAR
| LEICHTENSTEIN
ADANA YUMRT.SER.B
| GAZIANTEP SER. BO
KENYA
| KOLOMBIYA
KUVEYT
| LUKSEMBURG
MAKEDONYA
NEPAL

PANAMA

| PERU

SURIYE

| TANZANYA
URUGUAY

| VENEZUELLA

YENi ZELANDA
AVRUPA SERBEST BOL

BOLIVYA
BURKINA FASO
CEZAYIR
KAMERUN
KIRGIZISTAN
KQCAELi SERBEST
BOLGE

KUZEY KORE

LIBYA

MALI

 MOZAMBIK
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76.104

700

12.579

8.729

15.491

213.317

105.900
5.476
5.486

178.547
1.816

10.905

63.977

7.314

1.491

826

1.034

19.875

6.670
3.948
10.781
885

222.172

1.009

2.259

404
48.190
1.398
6.024
21.107
307

129.881

5.355

3.750

284.467

585

31.993

1.110
33.639
1.293
14.866

178

6.756

1.605

15.881

8.032

450
12.042

63.525

13.432
10.522
4.053
306.794
15.480
8.250

1.576

505
23.318
7.720
2.299
20.466
1.179
1.068
80.289
474

2.321
1.674
167.792
4.418
1.645
3.796
8.336

5.082
4.371
3.938
3.492
2.730
2.066

1.786
1.447

1.064




11

11

11

11

12

12

12

12

12

12

NAMIBYA

NIUE ADASI
NiIKARAGUA
PITCAIRN
TACIKISTAN
UMMAN

YENiI KALEDONYA
ZIMBABVE
URDUN

iZLANDA

118

5.572

630

19.629

19.182

448

5.121

3.699

111

329

24.288

Genel Toplam

738.496.22 941.391.14 817.334.99 968.655.88

8

1

6

2

686.828.74
5
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