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ONSOZz

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tlrk 6zel sektériiniin en Ust dlizeyde yasal temsilcisi
sifati ile 6zel sektériimizin ihtiyacglart dogrultusunda ¢alismalar yUritmus, sorunlarina
¢6zim aramis ve 6zel sektorln istikrarll bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektdrlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin
gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57’nci maddesine dayanilarak “Turkiye Sektor
Meclislerinin Kurulug, Gérev ve Calisma Ydnetmeligi” hazirlanmigtir. 12 Subat 2005
tarih ve 25725 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak ytrirlige giren Yonetmeligimize
istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektér Meclisi olusturulmustur.

Tarkiye Sektér Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu sirecte varolan ihtiyac ve sektdrden gelen talep Uzerine meclis sayisi 59
olmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektdrin tim ilgili taraflarini binyesine alan entegre yapisiyla,
yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektdrel bir bakis agisiyla ve buginin
yaninda gelecegdi kusatan strateji ve vizyonuyla, Dinyadaki benzer dérneklerinden daha
kapsamli hizmetler sunmaya y6nelmis bir yapidir; sektérimize ve ekonomimize biyik
faydalar saglama potansiyeli tagsiyan énemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektérel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Gst diizey yoneticileri
ile temsilcilerini blnyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektér Meclisleri,
yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektérler icin radikal bir adimi temsil etmektedir.
Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak gértslerin olusturulmasina
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ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamigtir. Ortak kararlar dogrultusunda baglatilan
girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuglar alinmaktadir. Bu sektérel
yapilanma ile kamu-6zel sektor ortakliginin etkin bicimde hayata gegirilebilecegi saglam
bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi,
farkl goris ve dislncelerin uyumlastirimasi, tutarlilik saglanmasi, sektériin mevcut
durumu ve gelecege yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaciyla Meclislerimiz tarafindan sektér raporlari hazirlanmistir.

Hazirlanan sektdr raporunun sektérel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege
ybnelik projeksiyonlara ve piyasa aragtirmalarina 1sik tutmasi acisindan faydall olacagi
dustincesiyle sektérimuze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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ONSOZz

Degerli okuyucu;

Ulkemiz sivil havaciligi bir yandan Avrupa Birligi kurallarina uyum saglamakta, diger
yandan ucak ve yolcu trafigi bakimindan diinyada ve Avrupa’da en hizli gelisme g6steren
birkac Ulke icinde yer almaktadir.

Havayolu sirketlerimiz tim ucuslarinda diinya ve hatta 6tesinde AB’nin daha kapsaml
normlarina gbre operasyon yapmakta ve buna gére denetlenmektedir. Uluslararasi
ucuslarn gerceklestiren havayolu sirketlerimiz, uluslararasi uguslarin gerceklestigi
havalimanlarimiz minimumda Avrupa standartlarinda, birgcok bakimdan ise standartlarin
Uzerinde faaliyet géstermekte, slrekli daha da gelismektedir.

Son 11 yilda hikimet politikasi olarak sivil havaciigin her alaninda liberal ekonominin
gerekli sartlarinin saglanmasi da sektériin 6niini agmis ve bu vizyon sayesinde sektor
Ulke geneline ulasmis ve bu sonucgla da halkimiz, sektdérii kozmetik olmaktan 6teye
ihtiyaclarin giderilmesi bakimindan kullanir hale gelmistir. Bu vizyondan hareketle
sektdriin neredeyse tamami - yogun rekabet kosullarina ragmen - diinya pazarlarinda
basaril olmusg, havayollarimiz diinyanin gesitli Glkelerinde o tlkenin havayollariyla rekabet
edecek performansi géstermis ve terminal igleticilerimiz ve yer hizmetleri kuruluslarimiz
ise yine diinya pazarlarinda marka haline gelmigtir.

Sektorin Ust kollarini havayollari, vitrinini havalimani/terminal isletmecileri, alt kollarini
ise teknik bakim ve revizyon kuruluglariyla yedek parca Ureticileri olusturmaktadir. Yer
hizmetleri sirketleri, devlet eliyle isletilen hava trafiginden itfaiyesine kadar olan bdlumler
de tamamlayici unsurlar olarak éne gikmaktadir. SUphesiz bu tanim bir hiyerarsik siralama
olmayip birimlerin tim sektér icerisindeki paylar oraninda algimiza yerlesen unsurlardir.

Havacilik sektérl Ulkemizin bazi sektdrlerinin (zerinde yer alan yapisiyla da dikkat
cekmektedir. Turizm sektérinin tetikleyicisi konumundadir. Bu lokomotif yapi
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beraberinde kirilgan bir tespite de isaret etmektedir. Dinya ekonomisindeki ¢alkantilar,
Ulke igerisindeki kiguk dalgalanmalar hatta mevsim degisimleri ve bazi diger etkenler
sektdri ¢ok gabuk etkileyen sonuclar dogurmaktadir. Havacilik sektdrinin negatif
etkilendigi bu durumlar bagh alt kollarindaki tim sektdrleri de dogal olarak etkilemektedir.
Dolayisiyla havacilik sektériiniin dinamizmi aslinda genel anlamda llke potansiyelinin de
6nemli belirleyicilerindendir.

Bu detaylar toplaminda sektériin uluslararasi diizenlemelere olan uyumunun devlet eliyle
olan ilgili bélimlerinde siratli ve dogru tasnif edilmesi énemlidir. Liberal yapinin esitlik
cercevesinde ve konmus kurallarin uygulanmasi bakimindan saglikh tutulmasi sirecin
vazgecilmez basliklarindandir. Ulkemizdeki havacilik isletmelerinin yani sira havacilikla
ilgili Uretimin de gelisme trendinde olmasi sevindiricidir. Bu Uretimin teknolojiye kaymasi
ve Ulkemizin dlinya pazarlarinda bu anlamda s6z sahibi olmasi sektér calisani olmaktan
Oteye vatandas olarak gururlanma beklentimizdir.

Havacilik sektérinin, icinde barindirdigi tarifsiz dinamizm nedeniyle edinimlerden
vareste ayricalikli olarak degerlendiriimesi Ulkenin ve neredeyse tim sektérlerin toplam
menfaatleri bakimindan ¢ok ama ¢ok &nemlidir. Sektdr icerisinde olan olmayan her
bireyin bunun farkinda olmasi zaruridir. istikbalin géklerde oldugu, sadece sdylendigi
dénemi degil tim zamanlarn kapsayan muthig bir gercektir.

Bugln icin dis hat yolcu tasimaciliginda diinyada ilk 10 Ulke icinde yer alan sivil
havaciigimiz yakin gelecekteki ugcak ve 6zellikle komponent imalatlari ile daha da dnemli
bir konuma ylkselecektir.

Saygilarimla,

Sahabettin BOLUKCU
Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Bagkani
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1. SEKTOR YAPISI

1.1. Genel

Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin énemli unsurlarindan biri olan sivil havacilik
faaliyetleri, yasanan savaglar, ekonomik krizler vb. olumsuzluklara ragmen 1980’li yillar
sonrasinda surekli bir blytime icine girmis ve yillik ortalama %4-%5 artiglar yasanmigtir.
Tarkiye’de ise havayolu tasimaciigi daha hizh gelismekte olup 6zellikle Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan yirirlige konan uygulamalar ile son 10
yilda yillik ortalama %14’lere varan artiglar gerceklesmistir.

Ucak teknolojisi ile saglanan daha hizl, daha guvenli, daha konforlu ulagimin yani sira
bilet Ucretlerinde gerceklesen iyilestirmeler, havayolu ulagiminin diger ulagsim modlar
icindeki payini da artirmistir. Uluslararasi kuruluglar ve buyuk ucak imalatgilarinin orta
ve uzun dénem tahmin galismalari, mevcut bliyimenin 2030l yillara kadar surecegi
yonundedir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO)’nin ilk verilerine gére 2013 yilinda diinyada
6,2 milyar yolcu tasimaciligi gerceklesmistir. Ulkemizde ise ugak, yolcu ve kargo
tasimaciliginda diinya ortalamalarina gére 2013 yilinda da dnemli artiglar gerceklesmistir'.
2012 yilinda 946.897 olan ticari ugak trafigi %11,9 oraninda artarak 1.059.391 ucak,
131.029.516 olanyolcu trafigi de % 14,5 artarak 149.995.868 yolcu olarak gerceklesmistir.
Kargo trafigi de, 624.058 tondan, % 17,3 artigla 731.962 tona ¢ikmistir.

2012 yilina gére, havayolu sirketlerimizin 370 olan ucak sayisi 385’e, 65.208 olan toplam
koltuk kapasitesi 66.539’a ve 1.264.513 kg. olan kargo tasima kapasitesi ise 1.682.663
kg’a ulasmistir. Bu dénemde, 2 havayolu sirketimiz faaliyetlerine son vermistir.

2013 yilinda, i¢ hatlarda 6 havayolu sirketimiz, 7 merkezden toplam 52 noktaya sefer
yapmistir. Dis hatlarda ise 194 (ilkede toplam 236 noktaya sefer yapilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, 54 hava taksi, 51 genel havacilik, 22 balon ve 39 zirai
ilaclama isletmesi ise 855 hava araci ile faaliyettedir. Toplam ugak filomuz, havayolu
tasiyicilanimizin 385 olan ucak sayisi da eklendiginde toplam 1.240°dr.

" ICAO Basin Bulteni, 16 Aralik 2013, ¢ift yon trafik (http://www.icao.int/Newsroom/)
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2003-2013 yillan gelismeleri olarak bakildiginda, yolcu ugagi sayisinda %137, koltuk
kapasitesinde %139 ve kargo tagsima kapasitesinde %456 artis saglandigi, ugus agimizin
da 3 kat buyudigu gorilmektedir.

Sivil havacilik sektériinde ¢alisan sayisi da 167.000’i, sektor cirosu da 21.4 milyar ABD
dolarini asmistir.

1.2. Uluslararasi iliskiler

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati ICAQ), Avrupa Sivil Havacilik Konferansi
(ECAC) ve Avrupa Hava Seyruseferi Emniyeti Tegkilati (EUROCONTROL) Uyesidir.
Uluslararasi ve bdlgesel dizeyde birgcok ortak calisma icinde aktif olarak yer
alinmaktadir. ECAC Bagkan Yardimciligi (SHGM Genel Mudurtd), EUROCONTROL
Gecici Konsey Bagkanligi (SHGM Genel Mudir Yardimcisi), ICAO Avrupa Kuzey Atlantik
Bdlgesel Havacilik Emniyet Grubu Bagkan Yardimciligi, EUROCONTROL SRC (Emniyet
Dizenleme Komisyonu) Bagkan Yardimciligi ve D8 Sivil Havacilik Komisyonu Bagkan
Yardimciligi, JAA (Ortak Havacilik Otoriteleri — Egitim Orgiitli) Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Baskan Yardimciligi gdérevleri buna 6rnek olarak gdésterilebilir. Ayrica EASA (Avrupa
Havacilik Guvenligi Ajansi), IATA (Uluslararasi Hava Taslyicilar Birligi), ACI (Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi) vb. uluslararasi kuruluglarin calismalarina da istirak edilmektedir.

Asirlar boyunca ticaret yollari dogudan batiya gitmekte iken, 6zellikle 2008-2009 kiresel
ekonomik kriz sonrasinda, batidan doguya bir kayma baslamistir. Gerek uluslararasi
sivil havacilik kuruluslar, gerekse ugak imalatcilarinin ileriki yillara yénelik egilim/tahmin
calismalarinda bu yeni gelismeye dnemle dikkat ¢ekilmekte, bu bdlgede ucgak trafigi
ve yolcu tasimaciliginda daha ylksek artiglar yasanmasinin beklendigi belirtiimektedir.
Ulkemizde, cografik konum olarak bati ile yeni gelisme bélgelerinin tam ortasinda bir
kopru-kavsak konumundadir.

Ulkemizin sivil havayolu tasimacilik faaliyetlerini diinya ¢apinda yayginlastirma hedefi
dogrultusunda, 2013 yilinda da ikili hava ulastirma anlasmalari yapilmasina agirlik verilmis
ve 73 yeni anlasma ile toplam anlasma yapilan tlke sayisi 143’ten 157’e yikselmistir.

Ote yandan, {lkemizin diinya sivil havacilik faaliyetlerinde daha etken rol tistlenmesine
ybnelik ¢calismalar da sirmekte olup, 2016 yilinda ICAO Konsey Uyeligi icin girigsimler
baslatiimisti. ECAC ile saglanan genel mutabakat gercevesinde, Konsey Uyeligine
adayligimizin, Avrupa’nin 8 olan kontenjani icinden yapiimasi 6ngértlmektedir.
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1.3. Yeni Diizenlemeler, Projeler

SHGM’niin “dizenleme gorevi” kapsaminda, gelisen sivil havacilik sektériinin ihtiyag
ve beklentileri cercevesinde uluslararasi standartlarin en Ust dizeyde uygulanmasi
amacina yoénelik mevzuat ¢alismalari yogun sekilde strduriimis ve 2013 yilinda sivil
havacilik faaliyetlerinin diizenlenmesi baglaminda, 13 yénetmelik, 19 talimat, 11 genelge
ve 2 operasyon direktifinin yayimini saglamistir.

2013 yilinda baslatilan veya devam etmekte olan projeler hakkindaki bilgiler de asagida
verilmigtir:

Twinning Projesi: SHGM’nin kapasitesinin gelistiriimesiyle mevzuatta EASA’'ya uyum
saglanmasina yonelik olarak mevzuat, gtivenlik ve seyrisefer konularinda eslestirme
projesi baslatiimistir. 2,5 milyon avro tutarindaki proje 2 yil stirecektir. Proje maliyeti
AB fonlarindan karsilanacaktir.

Balonlarin izlenmesi Projesi: Kapodokya’'daki yogun balon faaliyetleri baglaminda
- yil icinde meydana gelen kaza da dikkate alinarak — balonlarin GPS ile takibinin
saglanmasina yonelik olarak baslatilan proje tamamlanma asamasindadir.

Elektronik Arsiv Projesi: TURKSAT ile protokolimzalanmis ve elektronik arsiv calismalari
pilot olarak Hava Saglik biriminde baslatiimistir. Ik asamada, 750.000 sayfanin sayisal
ortama aktariimasi hedeflenmis olup devaminda bitin argiv sayisallastinlacaktir.

Engelsiz Havalimanlari Projesi: Havalimanlarinda verilen hizmetlerde engelli yolculara
gerekli tim kolayliklarin saglanarak, bu yolcularin diger yolcularla esit sartlarda seyahat
edebilmesine yonelik imkanlarin, herhangi bir ek Ucret talebinde bulunulmaksizin
yerine getiriimesinin amaclandigi ¢calismalar kapsaminda, bugiine kadar toplam 26
kurulus Engelsiz Havalimani Kurulusu unvanini almigtir.

Yesil Havalimani (Green Airport) Projesi: Havalimanlarinda faaliyet gésteren
kuruluslarin cevreye ve insan sagligina verdikleri veya verebilecekleri zararlarin
ortadan kaldirilabilmesi amaglandigi calismalar kapsaminda, bugline kadar toplam
44 Kkurulus Yesil Kurulus (Green Company) unvanini almistir.

Ayrica, Genel Mudurlik tarafindan asagida belirtilen konularda da calismalar
surdurilmektedir.

+ 2910 sayll Tidrk Sivil Havacilk Kanunu’nda degisiklik yapilmasi: 1983 yilinda

yayimlanan 2920 sayili Kanunu’nun bazi hiktmlerinin glinimuz ihtiyaglarina cevap
vermemekte olup bu hikimlerin degistiriimesi; ayrica, sivil havacilik glvenligine
iliskin dizenlemelerinde ilavesi gerekmektedir. Taslak hazirlanmakla birlikte, hentiz
kurumlar arasi mutabakat saglanamamistir.
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Hava sahasinin esnek kullanimi: 2920 sayili Ttrk Sivil Havacilik Kanunu cergcevesinde,
Ulkemiz hava sahasinin diizenlenmesinde nihai sorumluluk UDHB’nda olmakla birlikte,
Genelkurmay Bagkanligi ile koordine zorunlulugu baglaminda, hava sahamizda
bir cok askeri yasak bdlge olusmustur. Bircok ugus rotasinda diiz ugusu (direkt
rota) engelleyen bu durumun giderilmesine ydnelik yapilan ¢alismalar sonucunda,
Milli Savunma Bakanhgi ile genel mutabakat saglanmis olup onay beklenmektedir.
Bilahare, bir Yénetmelik yayinlanacaktir. Bu sekilde (DHMi Genel Miidirligi - Hava
Kuvvetleri Komutanligi ortak planlamasi ile) hava sahasinin asker-sivil daha esnek
kullanimi saglanacak, direkt rota dizenlemeleri gogalacaktir.

| e hat ¥

. T e
ikl byl — I.mil-il}ll.ﬂ‘ri o

Resim-1.1: Rota kisaltmalan (Kaynak: SHGM)

Tdrk hava sahasinin etkin kullanilmasi amaciyla hava koridorlarinin kisaltiimasi:
Hava koridorlarinin kisaltiimasi, yakit, zaman ve maliyet tasarrufu saglamakta, daha
az gaz salimi gerceklesmektedir. Geleneksel olarak hava sahasinin askeri amaclar
icin bloke edilmesi, yasakli veya NOTAM’lI sahalar sebebi ile ucuslar diiz bir rotada
yapillamamaktadir. 2013 yili nda, 3 rotada kisaltma saglanmistir. Yukarida belirtilen
yonetmeligin yayinina kadar bu ¢alismalar yUritilecektir.

ic hatlarda tesvik sistemi: Hic ugulmayan hatlarda havayolu tasiyicilarmizin 2 yil
inhisar hakki verilerek ucus yapmalari amaglanmakta olup bu sekilde 2012 yilinda
saglanan 9 hatta ilave olarak 2013 yilinda 11 yeni hat icin daha yapilan talepler kabul
edilmistir (Bu kapsamda ugus yapilan hatlara dérnek olarak, Ankara’dan; Balikesir,
Gokgeada, Batman, Erzincan, Malatya, Mardin ve Sivas, izmir'den; Kocaeli ve Sivas
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ile Sabiha Gokcen’den; Denizli, Gokgeada, Igdir, Isparta, Kahramanmaras, Mus,
Nevsehir, Sinop ve Usak’a yapilan uguslar érnek olarak goésterilebilir).

Havalimanlari ménia planlarinin hazirlanmasi: Sivil havalimanlarina ilave olarak, Milli
Savunma Bakanligiile koordineli bir sekilde sivil-asker ortak kullanilan havalimanlarinin
mania planlarinin hazirlanmasi islemleri yogun bir sekilde slrdirtlmektedir. Bu
kapsamda 19 askeri meydanin mania planlari da SHGM tarafindan yapilacaktur.

Ucak ve parca sertifikasyonu icin kabiliyet kazaniimasi ve denetim yetkilendiriimesi:
Ulkemizde Uretilen hava araclar ve komponentleri igin tasarim ve retim kuruluslarinin
yetkilendirilmesi, denetim kuruluslarinin yetkilendiriimesi ve ugusa elveriglilik dahil
sertifikasyon iglemlerinde tek yetkili SHGM’dur. Bu konuda, mevcut kabiliyetlerin
artinlmasina ydnelik ¢galismalar yogun olarak devam etmektedir (Halen, Hurkus Ucagi
Projesi’nin sertifikasyon iglemleri EASA ile birlikte strdirilmektedir).

Gulvenli kargo uygulamasi: Kargo glvenligini kaynaginda saglanmasi ve blrokratik
prosedirlerin sadelestiriimesi/basitlestiriimesi amacli ¢alismalar kapsaminda 11
Kasim 2013 tarihinde IATA ile mutabakat zapti imzalanmig olup yeni uygulamalarin
2015 yilinda baglatiimasi hedeflenmistir.

SHGM tarindan 2014 yiliicinde gercgeklestiriimesi planlanan calismalar (hedefler) asagida
Ozetlenmistir.

Ucus okullar icin VFR ugus takip sistemi kurulmasi,

VFR ucuslarin gelistiriimesi icin rotalarin ve meteoroloji hizmetlerinin iyilestiriimesi,
Ucucu ekipte alkol ve uyusturucu kontrollerine baslanmasi,

ICAQ denetci sayisini 10’a ¢ikariimasi,

ICAO denetim bulgular cercevesinde kapasite gelistiriimesi, hava trafik kontrolér,
meteoroloji mihendisi ve harita mUhendisi istihdami ile servis saglayicilarin daha
kaliteli denetiminin yapiimasi,

Habersiz denetimlere agirlik verilmesi,

Engelli yolcu haklari ile ilgili mevzuatin yayimlanmasi,

Tdm heliportlarin mania planlarinin yayimlanmasi,
Tarayicilann sertifikasyonunun bitirilmesi,

Ulke SAFA puaninin 0,45 altinda kalmasi,

ESNEK hava sahasi uygulamasi uygulamasinin baslatiimasi,

Ucak ve parca sertifikasyonu hizmetinin verilmeye baglanmasi,
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ikili hava ulastirma anlasma (HUA) sayisini 157°den 165’e cikarilmasi

Rekabete aykir hususlar iceren eski HUA'larin tespiti ve yenilemeye baglanmasi,
Havayollar finansal durum izleme yaziiminin devreye alinmasi,

Amatdr hava araclan sertifikasyon mevzuatinin yayimlanmasi,

Ruhsat ve temdit islemlerin web sitesinden verilmesi,

YOK ile mevcut protokol kapsaminda her bir sivil havacilik dalinda ders miifredatlarinin
ve staj konularinin standardize edilmesi,

* Engelsiz ve Yesil Kurulus sayisini 20 adet artiriimasi.

1.4. Mevcut Durum ve Sektér Kuruluslan

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Glkemiz sivil havacilik sektdrii yapisini asagidaki sekilde
6zetlememiz mumkuindur (Tablo-1.1’de detayll bilgi verilmigtir).

38 adedi uluslararasi tarifeli-tarifesiz i¢ hat/dis hat, 14 adedi ise sadece i¢ hat seferlere
aclk toplam 52 havalimani (Tablo-1.2) ve 54 heliport,

13’0 havayolu sirketi, toplam 179 havacilik isletmesi,

385’i havayolu sirketlerinde toplam 1.240 hava araci,

Toplamda, 66.539 koltuk kapasitesi, 1.639.130 kg. yuk tasima kapasitesi,
46 ucus (ve tip) egitim kurulusu, 54 bakim organizasyonu,

3’0 A Grubu, 47 yer hizmetleri kurulusu.
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2012 ve 2013 YILLARI SEKTOREL BUYUKLUKLER

Hava Tasima isletmeleri 2012 2013 Hava Araclari 2012 | 2013
Havayolu isletmesi 15* | 13* Havayolu isletmeleri 370 | 385
Hava Taksi isletmesi 55 | 54 Hava Taksi isletmeleri 198 | 214
Genel Havacilik isletmesi 43 51 Genel Havacilik 242 283
Balon isletmesi 21 | 22 Balon isletmesi 167 | 195
Zirai ilaglama isletmesi 39 | 39 Zirai ilaglama isletmeleri 60 57
Toplam 173 | 179 Ozel is Jetleri 98 | 106
*1""i yolcu ve kargo, 3'l sadece kargo Toplam 1.135]1.240
Sivil Hava Trafigine Acik Havalimanlari*
DHMI Tarafindan isletilen 44 | 47 Yer Hizmetleri Kuruluslari
Diger Sirketlerce isletilen 5 5 A Grubu 3 3
Toplam 49 52 B Grubu 15 16
*Onceden miisaadeye tabi askeri C Grubu 29 28
havalimanlari ile 6zel kullanimli havalimanlari
dahil degildir. Yetkilendirme
Toplam 47 47
Ozel Sektor Terminal isleticileri
ic Hat - Dis Hat 8 Bakim ve Egitim isletmeleri
ic Hat 4 Bakim Organizasyonu 35 54
Ugus Egitim Org. 16 32
Heliport'lar 54 54 Tip Egitim Organizasyonu 14 14
Toplam 65 100

Tablo-1.1: 2012-2013 Yillan Sektorel Blyuklikler (Kaynak: SHGM)
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1.4.1. Havalimanlan

Sivil hava trafigine acik mevcut 52 havalimanimizdan 47’si DHMi Genel Mudiirliigi ta-
rafindan isletilmektedir (Resim-1.4). Zafer (IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.), Zon-
guldak Caycuma (Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S.) ve Antalya
Gazipasa Havalimanlari (TAV Gazipasa Yatirm ve Yapim ve isletme A.S.) DHMi Genel
Midiirligu denetimi ve gézetiminde 6zel sirketler, istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi
Havalimani Savunma Sanayi Mustesarligi denetiminde 6zel sirket (HEAS; Havaalanla-
n isletme ve Havacilik Endistrileri A.S.), Eskisehir Anadolu Universitesi Havalimani da
Universite’nin Sivil Havacilik Yiiksek Okulu tarafindan igletilmektedir (Ayrica, Aydin-Cil-
dir Havalimani THY tarafindan pilot egitimi i¢in kullaniimaktadir).

Havalimanlarimizdan 38’i uluslararasi tarifeli-tarifesiz, i¢ hat/dis hat seferler, 14’ ise sa-
dece i¢ hat seferler icin kullaniimaktadir. Bu havalimanlarinin 19°u askeri statide olmakla
birlikte asker-sivil musterek kullanimdadir.

Havalimani terminallerinden;

* Antalyal. ve Il. dig hatlar terminali, CIP ve i¢ hatlar terminali, Fraport IC-i¢ Tas Antalya
Havalimani Terminal Yatinm ve Isletmeciligi A.S.,

. istan_bul AtatUrk Havalimani i¢ ve dig hatlar terminal binasi, genel havacilik terminali,
TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.,

* Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve dig hatlar terminali, TAV Esenboga Yatirim, Yapim
ve Isletme A.S.,

» izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar terminali, TAV izmir Terminal isletmeciligi
A.S. ; CIP ve i¢ hatlar terminali, TAV EGE Terminal Yatirm Yapim ve Isletme A.S.,

« Mugla Dalaman Havalimani dis hatlar terminal binasi, ATM Havalimani Yapim ve islet-
me A.S.,

* Mugla Milas-Bodrum Havalimani yeni dis hatlar terminal binasi, Mondial Milas-Bod-
rum Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi ve Yatinm A.S.

+ Zafer Havalimani terminal binasi, IC ic Tas Zafer Uluslararasi Havalimani Yatinm ve
Isletme A.S.

tarafindan Yap-islet-Devret (YiD) Modeli kapsaminda (veya kiralama) 6zel sektér sirke-
lerince isletiimektedir.
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DHMIi Genel Midirligi’'nce 15.12.2012 tarihinde YiD modeli kapsaminda ihalesi ya-
pilan Gukurova Havalimani yapim ve isletim isini Skyline Havacilik (Kogoglu Grubu) ile
Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak Girigimi kazanmisti. Ad
gecenler tarafindan 9 yil 10 ay sure ile isletilecek havalimanina iliskin ingaat ¢alismalar
surmekte olup 2015 yili icinde hizmete girmesi beklenmektedir. Tek piste sahip olacak
havalimani yilda 15 milyon yolcuya hizmet verebilecek olup bu kapasite 30 milyon yol-
cuya kadar artirilabilecektir (Resim-1.2).

Resim-1.2: Cukurova Havalimani-tasarim (Kaynak; Kogoglu Grup)

3.5.2013. tarihinde yapilan istanbul Yeni Havalimani yapim ve isletim (25 yil) ihalesini ise,
22.152.000.000 avro (+KDV) kira bedeli teklif eden Cengiz-Kolin-Limak-Mapa-Kalyon
Ortak Girisim Grubu (IGA Havalimani isletmesi A.S.) kazanmistir. 4 etapdan olusan proje
kapsaminda, 6 pist, 16 paralel taksi yolu, 150 milyon yolcu/yil kapasiteli 4 ayri terminal,
500 ucak kapasiteli apronlar ve diger tesisler insa edilecektir (Resim-1.3). ilk etabinin
2018 yilinda hizmete verilmesi beklenen tesislere iligkin toplam yatirim maliyetinin 10
milyar avroyu gegmesi beklenmektedir.
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Resim-1.3: istanbul Yeni Havalimani-tasarim (Kaynak; DHMI)

DHMI Genel Mudirligi 2013 yili icinde 6z kaynaklar ile planladigi 483.000.000 TL
tutarindaki yatinmlarda %95,8 gerceklesme saglamistir. 2013 yilinda insasi veya
genigletiimesi tamamlanan terminal binalarn ve PAT sahalari asagida verilmistir.

+ Adiyaman Havalimani Terminal BinaslI yapimi,

+ Kastamonu Havalimani Terminal Binasi yapimi,

+ Bingdl Havalimani ingaati 20,

+ Sirnak-Serafettin Elgi Havalimanr®,

+ Kars Havalimani Terminal Binasi,

+ Esenboga Havalimani Hizli Taksi yollari ve Apron yapimi,
+ Diyarbakir Havalimani Apron ve Taksi yolu yapimi,

+ Gaziantep Havalimani Apron genigletiimesi,

20 UDHB, Altyapi Yatinmlarn Genel Midirligu Tarafindan Yapilan ve DHMIi Genel Mudiirliigi'ne
Devredilen Igler
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+ Tekirdag-Corlu Havalimani PAT Sahalarin genigletiimesi, onarimi ve 05 Pist Basgi
Aydinlatma Sisteminin CAT |l Standartlarina dénagturilmesi

« Hatay Havalimani Apron genisletilmesi ile Serit Sahalarin standart hale getirilmesi.

2013 yilinda baglayan ve halen devam eden terminal binalan ve PAT sahalar yapim/
onarim igleri de asagida gdsterilmigtir.

+ Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi yapimi,

« Van Ferit Melen Havalimani Yeni Terminal Binasi Aks ilavesi ile Teknik Blok ve Kule
yapimi,

+ Gaziantep Havalimani Pist rehabilitasyonu,

- [stanbul Atatiirk Havalimani PAT Sahalari onarimi ve tevsii.

Oz kaynak yatinmlardan; Adiyaman, Kastamonu, Bingdl, Sirnak Serafettin Elci
Havalimanlari ile Adiyaman ve Kars Havalimani Terminal binalari hizmete verilmistir. Ordu-
Giresun ve Hakkari YUksekova Havalimanlarinin yapim c¢alismalar devam etmektedir.

Ayrica, Tekirdag Corlu Havalimani PAT sahalari Genigletme ve Onarimi, Esenboga
Havalimani Hizli Taksi Yollan Yapimi, Diyarbakir Havalimani Apron ve Taksi Yolu yatirimlan
tamamlanmig ve hizmete verilmistir. Gaziantep, Canakkale, Sinop, Mugla Milas-Bodrum
ve Atatirk Havalimani PAT Sahasi Yatirnmlar ise devam etmektedir.

Havalimanlari alt ve Ust yapi ihtiyaclari icin 2013 yilinda 480 milyon TL harcayan DHMIi
Genel Midurliigi, 2014 yili yatinmlari igin de 458,6 milyon TL &denek ayirmistir. DHMI
Genel Mudurliga yatirmlarindan 2014 yilinda Van Ferit Melen Havalimani terminal aks
ilavesi ile Agri, Mardin, Balikesir Koca Seyit, Konya, Diyarbakir Havalimani Terminal
binalarini hizmete vermeyi planlamaktadir.

Ote yandan, UDHB, Altyap! Yatirmlarn Genel Midirligi’de havalimanlan alt ve Ust
yapl ihtiyaclar igin 2013 yilinda 194,310 milyon TL harcamig, 2014 yili yatinmlar igin
de 120 milyon TL 8denek ayirmigtir. Altyapi Yatirnmlar Genel MudurlGga yatinmlarindan
2014 yihinda Ordu-Giresun ve Hakkari Yilksekova Havalimanlarinin hizmete verilmesi
planlamaktadir.
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I Hava Ulagimina Agik Havalimanlan (52)
Uluslararasi Tarifeli-

Tarifesiz Sadece
i¢ Hat ve Dis Hat (38) ic Hat (14)
istanbul Atatiirk Adiyaman
istanbul Sabiha Gékgen Agri
Ankara Esenboga Balikesir Merkez*
izmir Adnan Menderes Diyarbakir®
Antalya Igdir
Mugla Dalaman* Kahramanmaras
Mugla Milas-Bodrum Mardin
Adana Siirt
Trabzon Sinop
Nevsehir Kapadokya Tokat
Isparta Siileyman Demirel Gokgeada
Erzurum* Kastamonu
Gaziantep Sirnak Serafettin Elgi
Amasya Merzifon* Bingol
Bursa Yenigehir*
Canakkale*

Denizli Cardak*
Tekirdag Corlu*
Eskisehir Anadolu
Elazig*

Van Ferit Melen
Antalya Gazipasa
Hatay
Kars
Kayseri*
Konya*
Balikesir Koca Seyit

Malatya* *Sivil-Askeri musterek kullanim.
Mus* 47 Havalimani DHMI,
Samsun Garsamba 3 Havalimani DHMi denetimi ve
Sivas Nuri Demirag gbzetiminde 6zel sirket,
2 Havalimani ise Kamu/6zel
Sanlurfa GAP sirket isletimindedir.

Usak*
Kocaeli Cengiz Topel
Batman
Erzincan
Zafer Havalimani
Zonguldak Caycuma

Tablo-1.2: Sivil Hava Ulasimina Acik Havalimanlar (Kaynak; DHMI)
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Diger yandan, DHMi Genel Miidiirligi, 2014 yilinin ilk aylarinda, YiD modeli cergevesinde
yapilan ve buna bagli isletme sureleri 2015 yili iginde dolacak olan Dalaman (28.4.2015)
ve Milas-Bodrum (22.10.2015) Havalimanlari igin kiralama ihalelerine ¢cikmistir.

Dalaman Havalimani dis hatlar terminali (ve DHMI Genel Mudirligi’nce isletilen ic
hatlar terminali) igin 7.3.2014 tarihinde gerceklestirilen 25 yil sureli kiralama ihalesine 4
firma teklif vermis ve ihaleyi 705 milyon avro (+KDV) teklif veren halihazirdaki isletici YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. kazanmistir.

Milas-Bodrum Havalimani dis hatlar terminali (ve DHMi Genel Midirligi’nce isletilen ic
hatlar terminali) icin 21.3.2014 tarihinde gerceklestirilen 20 yil sireli kiralama ihalesine
de 4 firma teklif vermis ve ihaleyi 717 milyon avro (+KDV) teklif veren TAV Havalimanlari
Holding A.S. (yeni isletici olarak) kazanmistir.

Ayrica, 17.11.2011 tarihinde yapilan kiralama ihalesi baglaminda, TAV Havalimanlari
Holding A.S. (TAV Ege Terminal Yatinm, Yapim ve isletme A.S.) tarafindan yapilan izmir
Adnan Menderes Havalimani yeni i¢c hatlar terminali 23.03.2014 tarihinde hizmete
girmistir. 200.000 m? kapall alana haiz yillik 20 milyon yolcu kapasine sahip terminal,
Ulkemizin en buyudk i¢ hatlar terminalidir. Y. Mimar Yakup HAZAN’a ait proje, modern
tasarimi ve gevreci 6zellikleri ile dikkat cekmektedir (Resim-1.5).

Resim-1.5: izmir Adnan Menderes Havalimani dis gériinim. (© Yakup HAZAN Mimarlik)
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1.4.2. Hava Seyriisefer Hizmetleri

Tiarkiye hikiimran hava sahasi ve topraklari izerinde 982.286 km2 hava sahasi dahilinde
sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava seyrisefer hizmetleri [hava trafik yénetimi
(ATM); hava trafik kontrol (ATC), hava sahasi yonetimi (ASM), hava trafik akis yénetimi
(ATFM)] DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan 1.262 hava trafik kontrolérii ile saglanmaktadir.

Turkiye’deki havalimanlarina inig-kalkis yapmaksizin, Tirk hava sahasindan transit
gecen hava araglarinin, Turk hava sahasina giris-cikis yaptiklar 42 adet giris-cikis noktasi
mevcuttur. Tirk hava sahasinin igerisinde ise, havalimanina inig-kalkis yapan veya transit
gecen hava aracglarinin ucuslarini gerceklestirdikleri 165 ugus yolu mevcuttur. Yol kontrol
merkezlerince hava trafik akisinin diizenlendigi ve Ulke sathina yayilan seyrisefer ve
haberlesme cihazlar ile desteklenen bu kontrolli ugus yollarinin uzunlugu 2013 yilinda
63.136 km’ye ulagsmistir.

2013 yili sonu itibariyle seyrisefer yardimci (SSY) cihazlari sayisi; 51 ILS (aletli inig
sistemi; 36 havalimani), 67 VOR (¢cok yuUksek frekansh tim yénli radyo yayin cihazi),
122 DME (mesafe 6lcim cihazi), 71 NDB (ydnlendiriimemis radyo yayini cihaz), 7 PSR
(birincil gbzetim radari), 24 SSR (ikincil gézetim radari) olmak Gzere toplam 342’dir.
Sivil hava trafigine agik havalimanlarinda hizmet vermekte olan itfaiye, ambulans, karla
mUcadele araclar gibi 6zel ve genel hizmet araclarinin sayisi 1.995’e ulasmistir.

Hava trafik hizmetlerinin emniyet ve Kkalitesinin artinimasi ile EUROCONTROL
Teskilat’nin tek hava sahasi konseptine uyum saglanmasi amaciyla SMART (Turkiye’de
hava trafik yonetim kaynaklarinin sistematik modernizasyonu) Projesi cercevesinde;
hava trafik kontrol alt yapisi yeni standartlar dogrultusunda yenilenmekte, modern
kontrolér fonksiyonlarina kavusularak gelecege doénik kapasite artigi saglanmaktadir.
Ankara Esenboga’da bulunan Tirkiye Hava Trafik Kontrol Merkezi 08.03.2011 tarihinde
hizmete girmistir (Resim-1.6). Tum Turkiye hava sahasina hizmet verecek olan Turkiye
Hava Trafik Kontrol Merkezi, 42.000 m?2 olarak insa edilmis olup, toplam 75 adet hava
trafik kontrolérii calisma pozisyonu [25+5 ACC (saha kontrol merkezi) sektérii, 3 APP
(yaklasma kontrol Unitesi) sektérl, 2 Supervisor (gézetmen/danisman), 2 askeri sektor, 3
FDA (ugus veri destek)] mevcuttur. Tesis yaklagik 500 hava trafik kontrol6ri ile 200 kisilik
teknik personelin gérev yapabilecegi kapasitededir. SMART Projesi kapsaminda montaiji
tamamlanan sistem ve cihazlarn test calismalari devam etmektedir.

2012/2013 yillan icerisindeki 6nemli gelismelerden bir digeri de Van Ferit Melen
Havaliman’nda RNP yaklasmasinin 13.12.2012 tarihinde uygulanmaya baglamasidir.
RNP yaklasmalarinda hava araclarr GPS uydularindan ve ugak Uzerinde bulunan
diger seyrlUsefer sistemlerinden/ekipmanlarindan edinilen koordinatlara dayali olarak
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yaklasma yapabilmekte, bu yaklasma ile erisilen karar yUkseklinde pilotun pist ile g6z
temasi saglamasi durumunda, inis gerceklesebilmektedir.

Ulkemiz hava sahasinda uydu teknolojisine dayali RNP yaklasmalarinin operasyonel
olarak uygulanmasi kapsaminda yapilan ¢alismalar neticesinde, TC tescilli havayolu
igleticileri ile ortaklasa verilen karar dogrultusunda pilot bdlge uygulamasi yéntemi
benimsenmistir. Bu asamada, ilk sirada yer alan Van Ferit Melen Havalimani 03 pisti
icin RNP kalkis ve gelis usulleri tasarlanarak 7 Subat 2013 tarihli AIP (Aeronautical
Information Publication — Havacilik Bilgi Yayini) ekinde ilan edilmistir. Béylelikle RNP
yaklasmasi marifetiyle Van Ferit Melen Havalimani 03 pisti icin direkt yaklasma yapiimasi
imkani elde edilmistir.

Takiben Kahramanmaras Havalimani 25 pisti i¢in direkt yaklasma yapilmasi imkani
saglayan RNP yaklasma usull tasarlanarak 14 Kasim 2013 tarihinde yUrirlige girmek
Uzere AIP’de ilan edilmistir. Mugla Dalaman Havalimani 19 pistine direkt yaklagsma imkani
saglayan RNP yaklagsma usulli de tasarlanmis olup 6 Mart 2014 tarihli AIP ekine alinmistir.
2014 yili igerisinde Trabzon, Siirt, Erzincan, Antalya Gazipasa ve Igdir Havalimanlari igin
de etut calismalarinin baglatiimasi planlanmaktadir.

RNPyaklasmausullerininuygulanabilmesi,havayolusirketlerininyenijenerasyonkabiliyetli
ve uygun ekipmanlarla donanimli hava araclarina sahip olmalarini gerektirmektedir.
Havacilik sektérinde yasanan gelismeler neticesinde RNP kabiliyetindeki hava araci
sayisinin artmasiyla birlikte, ulusal havayolu sirketlerinden DHMi’ye gelen talepler
dogrultusunda Ulkemizdeki uyduya dayali RNP yaklagsma, gelis ve kalkis usullerinin
yayginlastirnimasi yéninde calismalar sekillenmekte ve devam etmektedir (Resim-1.7
ve 1.8).
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Resim-1.7: Tirkiye Radar Baglantilar Haritasi (Kaynak; DHMI)
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Ea.

Resim-1.8: Tiirkiye Radar Kapsama Alanlari Haritasi (Kaynak; DHMI)
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1.4.3. Havayolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacillk sektériinde, 13 havayolu sirketi faaliyet gdstermekte olup
bunlardan 4’U kargo ucaklariyla kargo tasimaciligi da yapmaktadir. Havayolu sirketlerinin
2012 yihnda 370 olan ugak sayisi, 2013 yilinda 15 artigla 385’e yUkselmistir. Bu ugaklarin
355’i yolcu, 30’u kargo ucagidir. Havayolu filomuzun toplam koltuk kapasitesi 66.639,
kargo ucaklan yuk kapasitesi de 1.639.130 kg’dir. Havayolu sirketleri ve filo yapilan
Tablo-1.3’de verilmigtir. 2003-2013 yillar arasi filo blyUklikleri de Grafik-1.1’dedir.

2013 yilinda, Gunes Express Havayollar’nin filosunu 21 ugak ilave ederek %66 oraninda
blylUtmesi dikkat gekmigtir. Onur Havayollar filosu ise %28 oraninda kuc¢ulmustar. Yil
icinde Turk Hava Yolari 8 ugagi filosuna ilave etmis, diger sirketlerin filo degisiklikler +/-
1, 2 ucakla kisith kalmistir. 2 havayolu sirketi ise degisik nedenlerle mevcut ugaklarini
elden cikarmiglar ve ucus faaliyetlerini durdurmustur.
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Not; Havayolu sirketlerinin yolcu-kargo amaci disindaki (6rnegin egitim) ucaklari dahil degildir.

Tablo-1.3: Havayolu Sirketleri ve Filo Yapilar (Kaynak; SHGM)
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2003-2013; Havayolu Sirketleri Filo Buytkligu
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Grafik-1.1: 2003- 2013 Yillari Havayolu Sirketleri Filo BlyUkligi (Kaynak; SHGM)

2013 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, i¢ hatlarda 6 havayolu girketi ile 7 merkezden
52 nokta, dis hatlarda ise 15 merkezden 236 nokta olarak gerceklesmistir. Bu sekilde
ic hat ugus noktalarinda 5, dig hat ucus noktalarinda 44 yeni nokta artisi saglanmigtir
(Resim-1.9 ve 1.10).

Resim-1.9: ic Hat Seferleri Yapilan Merkezler (Kaynak; SHGM)
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Resim-1.10: Disg Hat Seferleri Yapilan Merkezler (Kaynak; SHGM)

2013 yilinda, yurt ici yolcu tagimaciliginda Turk Hava Yollar (Anadolu Jet ile birlikte)
pazarin %53’Une hizmet vermistir. Pegasus %27, Onur Air %8, Atlas Jet %6, Sun
Express %5 ve Bora Jet %1 oraninda i¢ hat yolcu tagimaciligindan pay almiglardir.
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i¢ Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

PGT; 26,9%

OHY; 8,2%

THY; 52,6%

KKK; 6,2%

CAl; 0,008% SXS; 5,5%

TWI; 0,002%

BRJ; 0,6%
FHY; 0,008%

Grafik-1.2: 2013 Yili Yurt igi Yolcu Tasimaciliginda Havayolu Sirketleri Yolcu Trafik Paylan (Kaynak; DHMI)
(KKK; AtlasJet, BRJ; Boradet, CAl; Corendon, FHY; Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SHY; Antalya Bird,
SXS; SunExpress, TWI; Tailwind)

i¢ Hat Ugak Trafigi Sirket Paylari (%)
CAl; 0,02% FHY; 0,01%

Diger*;
. M 9
BRJ; 2,3%x TWI; 0,002% g 0002%

SXS; 5,5%

KKK; 5,6%
OHY; 6,6%

THY; 56,0%
PGT; 24,0%

Grafik-1.3: 2013 Yl Yurt igi Yolcu Tagimaciliginda Havayolu Sirketleri Ugak Trafik Paylari (Kaynak; DHMI)
(KKK; AtlasJet, BRJ; Boradet, CAl; Corendon, FHY; Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SHY; Antalya Bird,
SXS; SunExpress, TWI; Tailwind)
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Ulkemiz havalimanlarinin tamamina yakinina i¢ hat seferler diizenlemekte olan Anadolu-
Jet® ile 14 havalimanina i¢ hat seferler diizenlemekte olan BoraJet Havayollari* , i¢c hat
seferler diizenleyen diger sirketler (Grafik-1.2 ve 1.3) ile birlikte i¢ hat seferlerin yaygin-
lasmasina dnemli katki saglamiglardir.

70% -

TR 58% TR.; 61%
60% | TR.; 55% v OnR :

TR.; 56% TR.; 56%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -
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Grafik-1.4: 2009-2013 Yillar Yerli-Yabanci Havayollari Dis Hat Ticari Yolcu Tasima Paylar (Kaynak; DHMI)

Son yillarda Tirk havacilik sektériindeki ivmelenme, Turk sirketlerinin dis hat paylar
toplamina da yansimistir. Yurt disi ticari yolcu tasimaciliginda 2009 yilinda %55/%45
olan yerli-yabanci hava yollari payl, 2013 yilinda yerli havayolu tasiyicilarimiz lehine
%61/%39 olarak gerceklesmistir (Grafik-1.4).

2013 yili dis hat trafigi ucak ve yolcu trafik paylarn da Grafik 1-5 ve 1-6’da gdsterilmistir.
Grafiklerden goérilecegi Uzere THY tek basina tim yolcu/ucak trafiginin %65’e yaki-
nini tagimaktadir. Pegasus ise, son yillardaki blyimesiyle birlikte dis hat pazar payini
%15’lere ¢ikarmistir. Onur Air %4 ile 3. sirket konumunda olup diger sirketlerimiz payi
%2-%3 arasinda degismektedir.

3 Anadoludet, THY’nin alt markasidir.
4 Her 2 sirketin dis hat seferleri de mevcuttur.
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Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

PGT; 14,7% -SKS 1.8%
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Grafik-1.5: 2013 Yili Yurt Disi Yolcu Tasimaciliginda Tiirk Sirketleri Yolcu Trafik Paylan (Kaynak; DHMI) (KKK;

AtlasJet, BRJ; Boradet, CAl; Corendon, FHY; Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SHY; Antalya Bird, SXS;
SunExpress, TWI; Tailwind)

Dis Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)
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Grafik-1.6: 2013 Yil Yurt Disi Yolcu Tasimaciliginda Tiirk Sirketleri Ugak Trafik Paylari (Kaynak; DHMI) (KKK;

AtlasJet, BRJ; BoraJet, CAl; Corendon, FHY; Freebird, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SHY; Antalya Bird, SXS;
SunExpress, TWI; Tailwind)
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Ulkemize sefer yapan yabanci havayolu sirketlerinin yolcu ve ucak trafik paylan da
Grafik-1.7 ve 1.8’de gdsterilmistir. Grafiklerden gériilecegi Gzere en ¢ok yolcu 2 Alman
sirketi (Luthansa ve Condor) tarafindan tasinmaktadir.

Dis Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

DLH; 3,84%| CFG; 4,21%_NWS; 4,25%
|

TCX; 4,23%
BER; 2,95%

TOM; 3,08%
Diger; 69,93% "
AFL; 2,82%

TUI; 2,59%

TRA; 2,10%

Grafik-1.7: 2013 Yili Yurt Disi Yolcu Tasimaciliginda Yabanci Sirketleri Yolcu Trafik Paylan (Kaynak; DHMI)
(DLH; Lufthansa, CFG; Condor, NWS; LLC Nord Wind, TCK; Thomas Cook, BER; Air Berlin, TOM; Thomson,

AFL; Aeroflot, TUI; Tuifly, TRA; Transavia)

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)
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Grafik-1.8: 2013 Yili Yurt Disi Yolcu Tasimaciliginda Yabanci Sirketleri Ucak Trafik Paylar (Kaynak; DHMI)
(DLH; Lufthansa, CFG; Condor, NWS; LLC Nord Wind, TCK; Thomas Cook, BER; Air Berlin, TOM; Thom-

son, AFL; Aeroflot, TUI; Tuifly, TRA; Transavia)
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1.4.4. Diger Hava Araci isletmeleri

2013 yilinda hava taksi sayisi 55’den 54’e diusmus, genel havacilik igletme sayisi ise 7
artig ile 44’den 51’e ylkselmigtir. Balon igletmeleri sayisi da 5 artis ile 17°den 22’ye ¢ik-
mistir (Tablo-1.1).

2013 yilinda ig jetleri sayisi da artmis 98’den 106’ya ¢ikmistir.

Ucakla zirai micadele isletmelerinde faaliyet olarak bir gelisme saglanamamis, mevcut
ucak sayisi 60’dan 57’ye gerilemisgtir.

1.4.5. Yer Hizmetleri Kuruluslari

Ulkemiz havalimeanlarinda 3’1 A Grubu® [Celebi Hava Servisi A.S., Havag (Havaalanlari
Yer Hizmetleri A.S.), TGS Yer Hizmetleri A.S.] olmak (izere toplam 47 sirket tarafindan
15.000’i agskin personel ile yer hizmetleri (ikram dahil) saglanmaktadir. 15 havayolu sir-
keti ise (B grubu), kendi ucaklarina kendileri yer hizmeti vermektedir.

29 sirket (C Grubu), havayolu sirketlerine temsil, gdzetim, ydnetim, ugus operasyon,
ikram ve ucak glvenlik hizmetlerini saglamaktadir. 5 adet de ikram servis hizmeti ruhsa-
tina sahip kurulus vardir.

1.4.6. Bakim, Onanim, Yenileme (BOY) isletmeleri

SHGM tarafindan yetkilendirilen bakim organizasyonu sayisi 2012 yilinda 35 iken 2013
yihinda 54’e yikselmistir. Bunlardan sadece 2’si kapsamli olarak ticari amacli havayo-
lu ugagr bakim-onarim-yenileme kurulusu niteligindedir [THY (THY Teknik, HABOM) ve
MRO Teknik (myTECHNIC)].

Ulkemiz BOY (bakim-onarim-yenileme) hizmetlerinin %97’sine yakinini gergeklestirmek-
te olan THY, ucak, motor-gdévde ve komponentlere yénelik ¢ok gelismis bakim hizmet/
tesis kabiliyetine sahiptir.

Yl icinde faaliyete gecen “THY-HABOM; Havacillk Bakim Onarim ve Modernizasyon
Merkezi”nde ayni anda 12 dar gévde ve 3 genis gbévde olmak Uzere toplam 15 ugcaga
bakim hizmeti verilebilmektedir. THY’nin bu gelisme sonrasinda, bakim-onarim pazarin-
dan 1 milyar ABD dolari pay almasi 6ngdriimektedir.

5 A Grubu; havayolu sirketleri icin yer hizmetlerinin timind saglayan kuruluslardir.
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1.4.7. Ucus - Tip Egitim Organizasyonlari

Turkiye’de SHGM’den yetki alarak pilot egitimi veren 18 isletme mevcut olup bunlardan
12’si ugak, 3’0 helikopter, 3’U de balon pilot egitimleri icin yetkilidir. Pilot egitimleri veren
kurumlardan 2’si Universite kapsamindadir. 2 Universite daha pilot egitimlerine basla-
migtir.

2013 yilinda, bu igletmeler tarafindan, ugak kategorisinde 168 PPL (hususi pilot lisansi)
ve 280 CPL (ticari pilot lisansi) olmak Uzere toplam 448 pilot egitilmistir. Helikopter ka-
tegorisinde 1 PPL, balon kategorisinde de 27 PPL ve 96 CPL olmak Uzere toplam 123
eqitim verilmistir (Tablo-1.4).
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Pilot Egitiminde Yetkili Kuruluslar ve Egitimler

Adi
Afa - Atlantik Ugus Okulu

Tipi

PPL

CPL

Anadolu Universitesi Ucgak - 40
Ayjet Anadolu Yildizlari Ucak 29 65
Ege Havacilik Ucak 3 -
Er-Ah Havaclilik Ticaret Ucak 29 49
istanbul Havacilik Kulib Ucak 8 -
Tarkim Ugus Egitim Ucak 33 7
(Adana-Ist)

THK Ucgus Akademisi Ucak 9 34
Ankara

THK Ucus Akademisi Ucak - 11
Istanbul

THK Ucgus Akademisi izmir Ucak - 6
Top Servis Havacilik Ucak 5 -

Turk Hava Yollari

Sancak Havayollari

Helikopter

Sky Line

Helikopter

TUSAS Tirk Havacilik

Kapadokya MYO

Helikopter

Kaya Balon

Balon

THK Goékcen Havacilik

Tablo-1.4: 2013 yili Pilot Egitimleri (Kaynak); SHGM)
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1.4.8. Yiksekdégretim Kurumlan Sivil Havacilik Programlar - Gelismeler

Son vyillarda tlkemiz sivil havacilik egitim kurumlari sayisinda 6nemli artiglar yasandigi
bilinmektedir. Universitelerin 2013-2014 akademik yili programlari kapsaminda agctiklar
programlar ve kontenjanlari Tablo-1.5’de g&sterilmigtir.

Tablo’nun incelenmesinden goérilecegdi lGzere, 2013 yilinda, toplam 33 yuksekdgretim
kurumu, 12 program altinda, 2012 yilina gére %38 artis ile toplam 4.952 &grenci icin
kontenjan agmistir. 4 yillik lisans programlarinda en yiksek kontenjan artisi %53 ile Si-
vil Hava Ulastirma isletmeciligi Balimi’ndedir. Ugak, Uzay ve Havacilik Miihendislikleri
bélimlerindeki kontenjan artisi ise yeni acilan Universite ve bélimlerden kaynaklanmak-
tadir. 2 yillik Onlisans programlarinda ise ucak teknolojisi (teknisyenlik), havacilikta yer
hizmetleri ve kabin hizmetleri bélimlerinde dikkat ¢ekici yiksek kontenjan artislarn mev-
cuttur.

Kontenjanlardaki bu artiglar, sivil havacilik sektériindeki reel gelismelerle dogrudan bag-
lantih olmayip, 6zellikle yeni acilan yliksekdgretim kurumlarn veya bélimlerden kaynak-
lanmaktadir. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi’nin “Sivil havacilik egitimle-
rinin ihtiyaclara uygun master planinin yapilmasi” seklindeki hedefine uygun olarak hizli
bir sekilde calismalar baslaniimasi gerekli gérilmektedir.

SHGM - Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Sivil Havacilik Komisyonu yukarida belirtilen
konularin 6nemli béliminl kapsayacak sekilde ¢calismalarini siirdiirmekte olup asagida-
ki calismalar tamamlanmistir.

- Staj Formlari: Ogrenme kazanimlarina uygun staj ¢iktilar alinmasi hedefi dogrultu-
sunda, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi (Kabin Memurlugu), Ucak Teknolojisi
Programi (Ucak Teknisyenligi ve Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi - Ulagtir-
ma Isletmeciligi) icin staj formlar hazirlanmis ve kabul gérerek uygulanmasina karar
verilmigtir.

- Sektor isgiicii Analizi: Sektdrde yer alan isletmeci kuruluslarin neredeyse tamamin-
dan anketler ile saglanan verilerin degerlendiriimesi — blylme tahminleri dikkate ali-
narak — yapiimistir (Bu kapsamda bir calisma ilk defa gerceklestirilmistir). Buna gore,
bazi programlar icin kontenjan eksigi, bazilari i¢in ise kontenjan fazlasi oldugu goérul-
muUstilr. Elde edilen sonuclar baglaminda yetkilendiriimeler ile isletmelerin aradiklan
niteliklere uygun eleman yetistiriimesi konularina dikkat cekilmistir©.

Komisyon galigmalarina, 6gretim elemanlar standardizasyonu, sivil havacilik programla-
n mufredat standardizasyonu, ders kitabi olusturma ve mezunlarin istihdami konularinda
devam edecektir. SHGM, ders kitaplari olusturulmasini destekleyecektir.

6 Calismaya (4. Toplanti Sunumlari), SHGM web sayfasindan ulagilabilir.
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YUKSEKOGRETIM
KURUMU (4 YIL)

Ugak, Uzay, Havacilik 5 istanbul Teknik U, Necmettin Erbakan 321 387 21
Muihendislikleri U., ODTU, Turk Hava Kurumu U.,

ODTU -Kuzey Kibris Yerleskesi (KKTC)
Pilotaj 3 Anadolu U., Ozyegin U., 136 145 7

Turk Hava Kurumu U.
Hava Trafik Kontrol6rt 1 Anadolu U. 15 15 0
Ucak Elektrik- 4 Anadolu U., Atlim U., Erciyes U., Kocaeli U., | 210 205 -2
Elektronik
Ucak Gévde-Motor 4 Anadolu U., Atim U., Erciyes U., Kocaeli U., | 231 225 -3
Bakimi
Sivil Hava Ulagtirma 16 Anadolu U., Atilim U., Erciyes U., Erzincan 643 986 53
Isletmeciligi 0., Istanbul Aydin U., Istanbul Tlcaret g.,

Kocaell U., Mustafa Kemal U., Necmettln

Erbakan U Nisantas! 0., Okan U., Ondokuz-

mayis U, Ozyeglr_l_ g., Turk Hava Kurumu g.,

Akdeniz Karpaz U. (KKTC), Girne

Amerikan U. (KKTC)
Toplam 1556 1963

YUKSEKOGRETIM Sayi

KURUMU (2 YIL)

isim

2012

2013

%
Deg.

Toplam

Genel Toplam

Tablo 1-5: Sivil Havacilik Egitim Kurumlarn (Kaynak; YOK-Yiiksekégretim Kurumu)

2045
3601
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2989
4952

Balon Pilotlugu 1 Kapadokya MYO 5 11 120
Ugak Teknolojisi 11 | Anadolu U., Ege U., Erzincan U., istanbul U., 260 | 701 [ 170
Istanbul Arel U., Istanbul Aydin U., Istanbul

Kdltdr U., Kapadokya MYO, Maltepe U.,
Nisantasi U., Tirk Hava Kurumu U.
Sivil Hava Ulagtirma | 11 | Akdeniz 0., Atatirk U., Beykoz Lojistik MYO, 960 974 1
Isletmeciligi Ege U., Gumughane U., istanbul Arel U.,
Istanbul Gelisim U Kapadokya MYO, Mugla
Sitki Kogman U., N|§anta§| U., Okan U.,
Kabin Hizmetleri 14 | Adigiizel MYO, Anadolu U. ,Beykoz Lojistik 660 1033 57
MYO, Erzincan U., istanbul U., istanbul Aydin
g., Kapadokya MYO Kirklareli U Maltepe U.,
N|§anta§| U., Okan U., Turk Hava Kurumu 0.,
Akdeniz Karpaz 0. (KKTC)
Havacilikta Yer 3 | istanbul Kultur U., Turk Hava Kurumu U., 70 180 157
Hizmetleri Akdeniz Karpaz U. (KKTC)
Hava Lojistigi 2 | istanbul Kaitdr U., istanbul Ticaret U., 90 90 0

46
38




1.5. SHGM Denetimleri

Ulkemizde, kural koyma, denetleme ve yaptirm uygulama faaliyetlerinden sorum-
lu SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet ve glvenlikten 6diin vermeden, uluslararasi
standartlara uygun ve cevreye duyarl olarak bdlgede lider bir konumda yUritme he-
defi baglaminda, 2013 yilinda toplam 4.636 denetim gerceklestirmistir (Grafik-1.9 ve
Tablo-1.6). Denetimlerin sayisindan ziyade ucus emniyetini artiracak sekilde etkinliklerin
gelistiriimesi amaciyla sektdriin kendini denetleyen ve kendi icinde performansa bagl
denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Bununla birlikte etkin, verimli, hizli ve glvenilir denetim anlayigi ile tlkemiz bulgu ortala-
malarinda, AB Uye Ulkelerinin SAFA puani olan 0,73’den daha iyi bir deger olan 0,42’ye
degerine ulagiimigtir.

25221 5209
Sl B '44834636

568 631 731 ‘ ‘

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafik-1.9: SHGM, Sektérel Denetimler (Kaynak: SHGM)
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SiViL HAVACILIK GENEL MUDURLUGU HAVACILIK
SEKTORU DENETIM iSTATISTIKLERI

Denetim Tirii 2013
Ucgusa Elverislik Denetlemesi 938
Bakim Kurulusu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 186
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi 52
Bakim Egitim Kurulusu Denetlemesi (SHY 147) 26
FTO Denetlemesi 28
TRTO Denetlemesi 12
Ozel Yetki Denetlemesi 375
Dispach Organizasyonlari Denetleme Say. 3
Ticari Hava Tasima Isletmesi (AOC) Denetlemesi 84
SAFA Denetlemesi 391
SANA Denetlemesi 246
SACA Denetimleri 2.003
Hastane Denetlemesi 2
Havaalani Denetlemeleri (SHY-14) 19
Yer Hizmet Kuruluslari Denetimleri

- Havaalani Bazinda 26

- Hizmet TUrl Bazinda 128
Heliport Denetimleri 14
Gayn Sihhi isyeri Denetleme Sayisi 14
Sihhi isyeri Denetleme Sayisi 22
Denetlenen Acentalar
Guvenlik Denetlemesi Yapilan Havameydanlari
Seyrusefer Denetlemeleri 59
Genel Toplam 4.636

(Tablo 1.6: SHGM, Sektorel Denetimler - Dagiim (Kaynak: SHGM
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2. 2013 YILI HAVA TASIMACILIK
GERGEKLESMELERI VE ONGORULER

2.1. Diinyada Hava Tasimacilik Gerceklesmeleri

Dinyada 1 Ocak 2014 tarihinde, “St. Petersburg — Tampa Airboat Line” ile baslayan
ticari tarifeli hava tagimacilik faaliyetleri 100. yilini tamamlamistir' . Diinya capinda, 2013
yihinda 2012 yilina gore yaklasik %5 artigla 3,1 milyar yolcu tagsimacigi gergeklesmistir
(Grafik-2.1). Ucak kalkiglari sayisi da 2012 yilina gére 1 milyondan fazla artigla 33 milyo-
na ulagsmigtir. Gelismenin bu sekilde devam etmesi halinde, 2030 yilinda 6 milyar yolcu
tasimaciligina ulasiilmasi beklenmektedir? .

2013 yilinda, 28.000 civarinda ugak ile 35.000 nokta arasinda ugak seferleri yapiimisg,
dinya ekonomisine 2,2 trilyon ABD Dolar katki saglanmistir. Sivil havacilik sektdrt top-
lamda 57 milyon kisiye is saglamakta olup diinya ekonomisine dogrudan 540 milyar
ABD dolari katkisi oldugu varsayllmaktadir (IATA). Gegen yUz yilda, sivil havacilik, eko-
nomik ve sosyal kalkinmanin en dnemli sektdrlerinden birisi olmustur.

Dinyadaki toplam i¢c ve dis hat tarifeli yolcu trafigi 1960-1999 yillari arasinda tasinan
yolcu bazinda yillik ortalama %7,29 oraninda artmistir. 2000-2013 yillar arasi ortalama
artis orani ise %4,9’dur.

DUNYA TARIFELI YOLCU TRAFIK GELISIMI (Milyar Yolcu)
3,50
3,00 31
2,50 2,56
2,37 2,36
2,00
T 1,89
,50 1,66 1,64 1,64 1,63
1,00
0,50
0,00
O H o ®m & wm vW N © 9o O «@ o m
S 8 8 § 8 8 8 8 8 8 g g g ¢
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Grafik-2.1: 2000-2013 Yillari Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (Kaynak; ICAQ Istatistikleri)|CAO 2013

"1ATA Press Release; 31 Aralik 2013 (http://www.iata.org/pressroom/pr/Pages/2013-12-30-01.aspx)
2 |CAQ Basin Biilteni, 16 Aralik 2013, ¢ift yon trafik (http://www.icao.int/Newsroom/)
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ICAO 2013 yili kesin olmayan verilerine gére, 2013 yilinda, 2012 yilina gére yolcu trafigi
uluslararasi uguslarda %5,2, i¢ hat ucuslarda %5,1 ve toplam ucguslarda %5 artis gds-
termistir. Ayni dénemde, havayolu sirketleri arz edilen koltuk kapasiteleri (ASKs) %5,2
oraninda artmig, yolcu doluluk orani (LF) da %79,1 olarak gerceklesmigtir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda, uluslararasi uguslarda en fazla yolcu trafik artigi
%11,2 ile Ortadogu Ulkelerinde gergeklesmistir. Asya ve Pasifik, %7,2 ve Afrika %7,0
ile dikkat cekmektedir. Uluslararasi uguslarda %38 ile en ylksek paya sahip Avrupa
Bolgesi’ndeki artis orani ise %3,8°dir. i¢ hat ucuslarda ise, en yiiksek artis %16,1 ile
Ortadogu Boélgesi’ndedir.

2013 YILI BOLGESEL YOLCU TRAFiK VE KAPASITE ARTISLARI, PAZAR PAYLARI
VE DOLULUK ORANLARI
. KAPASITE | DOLULUK
. ULUSLARARASI iC HAT TOPLAM
BOLGELER ARTISI | ORANI
Artis % | Pay % | Artis % | Pay % | Artis % | Pay % ASKs LF %
AFRIKA 174 3 [T42 1 [T7,0 2 [T 52 69,6
ASYA ve PASIFiK 15,2 27 |Tas6 37 |72 31 |1 67 77,2
AVRUPA 1T 3,8 38 |[TT37 EE 27 [T 26 79,9
LAT. AMERIKA VE KARAYIiBLER |{] 8,6 4 |42 7 |1163 5 |{ 50 76,1
ORTADOGU 1110,9 13 [T16,1 1 [T11,2 9 [T 11,5 76,9
KUZEY AMERIKA 1T 2,6 14 [T 19 a6 |22 | 26 [T 19 83,0
DUNYA T 5,2 100 [T 51 100 ({52 | 100 [T a6 79,1

Tablo 2-1: Dunya Bélgesel Yolcu Trafik ve Kapasite Artiglari, Pazar Paylar ve Doluluk Oranlar (Kaynak; ICAQO)

Ucgak imalatcilar, 6nimuizdeki 20 yil igerisinde, diinyada ugak ve yolcu/kargo trafik ar-
tiglarinin istikrarli bir sekilde strecegini ve mevcut ugak filosunun — 2/3’lUne yakininin
yenilenerek — yaklasik 2 katina ¢cikacagini dngérmektedirler. Yeni ugak alimlarinin toplam
maliyetinin 4,4 trilyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Diger yandan, hava tra-
fik ekseninin batidan doguya dogru kaymaya devam edecegi ve 6zellikle Asya-Pasifik
boélgesinde 6nemli artiglar yasanacagi belirtiimektedir. Cin ve Hindistan’da daha hizl
gelisme beklenmektedir® .

Ucak/motor imalat sanayindeki gelismeler sonucu, ugaklarin yakit tliketimi de énimuz-
deki 40 yil icerisinde %70’lere varan oranda azalacaktir.

3 Airbus Global Market Forecast (2013-2032) — Boeing Current Martket Outlook (2013-2032)
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2.2. Turkiye’de Hava Tasimacilik Gerceklesmeleri

Tirkiye’de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan bolgesel havacilik politikasi baglaminda sivil
hava tasimacilik faaliyetleri oldukga hizli bir gelisim icine girmistir. Son on yilda ticari
ucus sayisi %168, tasinan yolcu sayisi %233 ve tasinan kargo miktarn %126 artis gos-
termistir. 2012 yihinda 131.029.516 olan i¢ hat-dis hat toplam yolcu sayisi %14,5 artig
ile 2013 yilinda 149.995.868’e yiikselmistir (Grafik-2.2). i¢ hatlarin toplam yolcu igindeki
pay! %50,8 olarak gerceklesmigtir.

Toplam yolcu sayisi artisinda, istanbul Sabiha Gékgen (%26), Ankara Esenboga (%18),
Adana (%15) ve istanbul Atatiirk (%14) Havalimanlar dikkat cekmektedir. Yogun turist
trafigine sahip Antalya (%8), Mugla Dalaman (%6) ve Mugla Milas-Bodrum (%3) Havali-
manlari yolcu trafiginde ise ge¢mis yillara gbére duraganlik yasanmistir.

2012 yilinda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 6. olan tilkemiz 2013 yilinda italya’y
geride birakarak Avrupa’da 5. siraya yerlesmistir* . ACI, Uluslararasi Havalimanlari Kon-
seyi’nin, 2013 yili kesinlesmemis dnemli dinya havalimanlar yolcu verilerine gére yolcu
artis orani siralamasinda %26,1 biyiime ile istanbul Sabiha Gékcen Havalimani Avru-
pa’da birinci olmustur. Adana Havalimani da gerceklesen %14,7 yolcu artigi ile Avru-
pa’da 2.sirada yer almistir. istanbul Atatiirk Havalimani, 2013 yilinda, ortalama kalkis
sayllarina gore de, bir sira ylkselerek 4. sirada yer almistirs.

2004-2013 YILLARI iC HAT-DIS HAT TOPLAM YOLCU TRAFiGi
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Grafik-2.2: Tiirkiye 2004-2013 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam Yolcu Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

4ACI Pax Flash Passenger 2013 Report.
SEUROCONTROL Interactive Dashboard Verisi
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2012 yihinda 64.721.316 olarak gerceklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2013 yilinda %17,7 ar-
tigla; 76.148.526’ya, dis hat yolcu trafigi ise 65.630.304’ten %11,7 artigla 73.281.895’e
ylkselmistir (Grafik-2.2).

ic hat yolcu trafiginin 6nemli bir boltimii istanbul Atatiirk (%23), istanbul Sabiha Gokgen
(%16), Ankara Esenboga (%12), Ilzmir Adnan Menderes (%10) ve Antalya (%7) Havali-
manlarindan gerceklesmistir (Grafik-2.3).

2013 YILI HAVALIMANLARI i HAT YOLCU PAYLARI
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Grafik-2.3: 2013 Yili Havalimanlari i¢c Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMi)

2013 YILI HAVALIMANLARI DIS HAT YOLCU PAYLARI
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Grafik-2.4: 2013 Yill Havalimanlar Dis Hat Yolcu Paylar (Kaynak; DHMI)

2013 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafigi, istanbul Atatiirk (%47), Antalya (%29),
Istanbul Sabiha Goékgen (%9) ve Mugla Dalaman (%4) Havalimanlarinda gergeklesmistir
(Grafik-2.4).
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2012 yilinda 1.093.047 olarak gerceklesen toplam ucak trafigi (inen+kalkan), 2013 yilin-
da %12 artigla 1.223.795’e ulagsmistir (Grafik-2.5).

2012 yilinda 600.818 olarak gerceklesen i¢ hat ucak trafigi, 2013 yilinda %13,6 artigla
682.685’¢; dis hat ucgak trafigi ise 492.229’dan %9,9 artisla 541.110’a yUkselmisgtir.

2004-2013; iC HAT-DIS HAT TOPLAM UCAK TRAFiGi
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Grafik-2.5: Tirkiye 2004-2013 i¢ Hat- Dis Hat Toplam Ucak Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2012 yilinda 946.897 olan ticari ugak trafigi, 2013 yihinda %11,9 artigla 1.059.391’e yuk-
selmistir. Havalimanlarinda, i¢ hat ticari ugak trafigi 554.166, dis hat ticari ugak trafigi de

505.225'dir. (Grafik-2.6).
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Grafik-2.6: Tiirkiye 2004-2013 i¢ Hat- Dis Hat Ticari Ucak Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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2013 yilinda, ucak bagsina i¢ hatlarda 137 yolcu, dis hatlarda 145 yolcu olmak Uzere or-
talama ucak basina 141 yolcu sayisi gerceklesmistir (Grafik-2.7).
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Grafik-2.7: Tirkiye 2004-2013 i¢ Hat- Dis Hat Ugak Basina Yolcu Sayilari (Kaynak; DHMI)

YUk trafiginin blylk 6lclide dis ticaret ve talep gelismelerine bagh oldugu séylenebilir
(Grafik-2.8). 2012 yilinda 2.249.133 ton olarak gerceklesen toplam yik (kargo+posta+-
bagaj) hareketi, 2013 yilinda 2.595.316 ton olmustur. 2012 yilinda 633.076 ton olarak
gerceklesen i¢ hat yUk trafigi, 2013 yilinda %17,5 artisla 744.027 ton; dig hat yUk trafigi
ise 1.616.057 ton’dan %14,6 artisla 1.851.289 ton olmustur.

2004-2013; iC HAT-DIS HAT TOPLAM YUK TASIMACILIGI
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Grafik-2.8: Turkiye 2004-2013 ic Hat- Dis Hat Toplam Yk (Kargo+Posta+Bagaj) Trafik Gerceklesmeleri
(Kaynak; DHMI)
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Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine de yansi-
maya baslamistir. 2013 yilinda i¢ hatlarda 100.097 ton, dis hatlarda 631.865 ton olmak
Uzere toplam 731.962 ton kargo tasimaciligi gerceklesmistir. 2013/2012 yillan artig orani
%17,3’tur (Grafik-2.9).
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Grafik-2.9: Tirkiye 2004-2013 I¢c Hat-Dis Hat Kargo Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Overflight ugak trafigi 2012 yilinda 2011 yilina gére %3,2 azalma ile 283.439 ugak olarak
gerceklesmisti. 2013 yilinda ise bu disls devam ederek 281.178 ucgak olarak gercek-
lesmigtir (Grafik-2.10).

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

2004-2013; OVERFLIGHT UCAK TRAFIGi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

Grafik-2.10: Tiirkiye 2004-2013 Overflight Ugak Trafik Gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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2.3. Tiirkiye’de Ulasim Sektérii icinde Havayolu
Ulasimi ve Gerceklesmeler

2.3.1. Ulagim Sektérii ve Havayolu Ulasimi

Onceki bélimde gosterimeye calisildigi gibi, diinyada hava tagimaciligi son 30 yilda
6nemli sekilde gelismistir. Turkiye’de &zellikle 2003 yilinda baglatilan bélgesel havacilik
politikasi baglaminda bu gelisim daha carpici hale gelmistir. Bu bélimde havayolu ta-
simaciliginin durumunu diger ulastirma sitemlerine kiyaslayarak bakmakta yarar bulun-
maktadir.

Karayollari 1950’lerden baslayarak ulasimda blyik bir gelisme gdstermistir. Cumhuri-
yet’in kurulus yillarinin gézbebegi olan demiryollarinin Gstinligini tamamen ortadan
kaldiran bu gelisme sonucu karayollari, yik ve yolcu tasimaciliginda tartisiilmaz bir Us-
tinlige sahip olmustur. Karayollari tagsimacihidi, 2013 yili rakamlariyla 2.244 km. otoyol,
20.601 km. boélinmus yol ve 42.782 km. tek platformlu yol olmak lzere toplam 65.627
km. karayolu agiyla, yik ve yolcu tagimaciliginda %90’lardan fazla oranlara ulasmis bu-
lunmaktadir® . 2013 yilinda tasinan toplam tarifeli yolcu sayisi 300 milyona ulagmistir.
Tirkiye genelinde, il i¢i tagimalar dahil toplam 1,42 milyar yolcu tasimaciligi karayolu ile
gerceklesmektedir. Demiryolu agimiz toplami 12.730 km. uzunlugunda olup 2.500 km.
demiryolunun yapimi sirmektedir. Yiksek hizli tren (YHT) aginin gelismesi, muhakkak ki
yolcu tasimaciligini da gelistirecektir. Mevcut Ankara-Eskisehir, Ankara-Konya ve Eski-
sehir-Konya hatlarina kisa bir siire sonra Eskisehir-istanbul hatti da eklenecektir. Ayrica,
Ankara-izmir ve Ankara-Sivas hatlarina yénelik YHT calismalar sirdirilmektedir. Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, énimizdeki yillar igin, yolcu tasimaciliginda
demiryolu ve havayolu ulasiminin payinin artmasini 6ngérmektedir.

Ulkemizde, ulagim tirleri arasindaki tasima paylarina bakildiginda, havayolu tagimacigi-
nin yurt ici yolcu tasimacigindaki payi uzun yillar %2,5’lar seviyesinde kalmistir. Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgr’'nin son ¢alismalarina gére, 2010 yili i¢in hava
ulasiminin pay! %7,82 olarak gdsterilmis olup 2023 yilinda %14’lere ulagsmasi 6ngoérul-
mektedir 7. Bu gelisme ve beklentide, 2003 yili sonrasinda uygulanmaya baslanan bél-
gesel havacilik politikalarnin katkisi asikardir. YUk tasimaciligi ise hala %1’lerin altinda
olup zaman iginde gelismesi gerekmektedir.

® Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdi, 2014 Yili Bitce Sunumu.
" Tarkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi, Hedef 2023, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig.
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2.3.2. Tiirkiye’de Kisa D6nem Ongoriiler

DHMIi Genel Mudirligi tarafindan yapilan calismalara gére, éniimiizdeki 3 yila iligkin
trafik dngorileri asagida verilmistir. Buna gére 2014/2013 yolcu trafik artis orani %11,
takip eden 2 yil da ise %9 ve %8 (Tablo-2.2), 2014-2016 toplam ugak trafik artis da takip

eden 3 yil icin sirasiyla %9, %8 ve %7 olarak tahmin edilmektedir (Tablo-2.3).

YOLCU TRAFiGi ARTIS ONGORULERI

ARTIS
YILLAR iC HAT DIS HAT TOPLAM iC HAT DIS HAT TOPLAM
2013 76.148.526 | 73.281.895 | 149.430.421 18% 12% 15%
2014 86.221.272 | 80.352.607 | 166.573.879 13% 10% 11%
2015 93.904.866 | 88.387.664 | 182.292.530 9% 10% 9%
2016 102.184.452 | 95.233.901 | 197.418.353 9% 8% 8%

Tablo-2.2: Tirkiye Kisa Dénem Yolcu Trafik Ongoriisii (Kaynak; DHMI)

UCAK TRAFiGi ARTIS ONGORULERI

ARTIS
YILLAR iC HAT DIS HAT TOPLAM iC HAT DIS HAT TOPLAM
2013 682.685 541.110 1.223.795 14 10 12
2014 765.445 572.360 1.337.805 12% 6% 9%
2015 842.362 604.962 1.447.324 10% 6% 8%
2016 912.945 639.996 1.552.941 8% 6% 7%

Tablo-2.3: Tiirkiye Kisa Dénem Ugak Trafik Ongériisii (Kaynak; DHMI)

ic hat yolcu sayisindaki artista, daha éncede belirtildigi tizere, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhg’nin “Her Tlrk vatandasi u¢aga binecek” hedef ve uygulamalar
en 6nemli etkendir. Bu galismalar gergevesinde, yeni havalimanlar yapiimasi, bélgesel
havacilik uygulamalarinin ve ekonomik bélgesel havalimani projelerinin gelistirilmesi ile
Turkiye’nin tim cografyasinin kapsanmasina c¢alisiimaktadir.

Dis hat yolcu sayisinin artisindaki énemli etkenler ise, sefer yapilan yurt disi merkezler
sayisinda ve frekanslarda saglanan gelismeler ile streklilik gésteren turizm tasimaciligi-
dir.
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DHMIi Genel Mudiirliigi kisa dénem tahminlerinde, 2014 yilinda ic hat yolcu sayisinin
86.221.272, dis hat yolcu sayisinin ise 80.352.607 olmak Uzere toplamda 166.573.879
yolcuya ulasiimasini dngérmektedir (Grafik-2.11).
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Grafik-2.11: Tiirkiye 2004-2013 ic Hat — Dis Hat Yolcu Trafik Gergeklesmeleri ile 2014-2016 DHMIi Tahmin-

leri (Kaynak; DHMI)

DHMIi Genel Miidurligi, meveut egilimin siirmesi durumunda 2014 yilinda, toplamda
1,6 milyon ucak trafigine ulasilacagini 5ngérmektedir (Grafik-2.12).

2.000.000

2004-2013; i¢ HAT-DIS HAT UCAK TRAFiK GERCEKLESMELERI
VE 2014-2016 DHMi TAHMIiNLERi

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

0

2016

B Tim ugak

(Overflight
Dahil)

Grafik-2.12: Tiirkiye 2004-2013 i¢ Hat-Dis Hat Ucak Trafik Gergeklesmeleri ile 2014-2016 DHMIi Tahminleri

(Kaynak; DHMI)
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Dis hat yuk trafigi, 2008-2009 yillarinda duraganlasmasina ragmen, izleyen yillarda artis
icine girmis olup bu artigin i¢ hat yuk trafigi ile birlikte strmesi beklenmektedir (Gra-

fik-2.13).
2004-2013; iC HAT-DIS HAT TOPLAM YUK TRAFiK
GERCEKLESMELERI VE 2014-2016 DHMi TAHMINLERI (Ton)
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Grafik-2.13: Tirkiye 2004-2013 i¢ Hat-Dis Hat Yiik (Kargo, Posta, Bagaj) Trafik Gerceklesmeleri ile 2014-
2016 DHMIi Tahminleri (Kaynak; DHMI)
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Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine de yan-
simaya baglamistir. Dis hatlar kargo tasimaciligi sirekli artis igerisindedir. i¢ hat kargo
tasimaciligr da — toplam hava trafigimize oranla yeterli olmasa da - artig egilimi i¢ine
girmistir (Grafik-2.14).
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Grafik-2.14: Turkiye 2004-2013 ic Hat-Dis Hat Kargo Trafik Gergeklesmeleri ile 2014-2016 DHMI
Tahminleri (Kaynak; DHMI)
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Overflight ucak trafigi 2013 yilinda 2012 yilina gére %0,8 azalma ile 281.178 ugak ola-
rak gerceklesmistir (Grafik-2.15). 2010-2011 yillarinda Kuzey Afrika’da ve Ortadogu’da
yasanan siyasi gelismeler, yalnizca bu Ulkeleri degil, bu Ulkelerle ticaret ve turizm alan-
larinda iligkide olan diger Ulkeleri de etkilemigtir ve etkilemektedir. Kriz sonrasi dénemde
Avrupa hava ulagtirma sektdriinde problemli bir stre¢ baslamig, Turkiye’nin overflight
ucak trafigi de bu duruma paralel olarak azalmistir. Kuzey Afrika ve Ortadogu ulkelerinde
durumun normallegmesiyle, overflight ugus trafiginde iyilesme olmasi beklenmektedir.
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Grafik-2.15: Turkiye 2004-2013 Overflight Ugak Trafik Gergeklesmeleri 2014-2016 DHMI Tahminleri (Kay-
nak; DHMI)
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2.4. Dunya Hava Trafiginde Turkiye’nin Yeri
ve Uluslararasi Ongoriiler

2.4.1. Diinya Hava Trafiginde Tirkiye’nin Yeri

Turkiye, IMF Ekim 2013 yili verilerine gbre (satin alma guicl paritesine gére GSYH), 1.167
milyar ABD dolari ile Avrupa’da 6., diinyada 16. en blylk ekonomiye sahiptir® . Dinya
havayolu tasimaciligindaki yeri ise, son yillarda saglanan gelismelerle daha Ust siralar-
dadrr.

Uluslararasi kurulusglar, yilsonu verilerini izleyen Mayis-Haziran aylarinda yayinlamakta-
dirlar. Bu baglamda, llke bazindaki degerlendirmeler, sadece Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi (ACI) verilerine gore yapilabilmigtir.

ACI verilerine gore, Grafik-2.16 ’da gérulecegi Uzere, 2013 yilinda Turkiye dig hatlar
yolcu sayisi agisindan 73,3 milyon yolcu ile diinyada 8. sirada yer almistir (Grafik-2.16).
ic hatlarda ise, diger kuruluslarin verileri de yayinlandiginda, 76,1 milyon yolcu ile 12.
sirada yer almamiz beklenmektedir.

8 IMF, Diinya Ekonomik Gériinim Raporu, Ekim 2013 (Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi 2014
yili Bitge Sunumu)
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Grafik-2.16: 2013 Yl Diinya Toplam Dis Hat Yolcu Hareketi: Diinyada ilk 30 Ulke (Kaynak: ACI 2013 WATR®)

9 ACI, 2013 WATR; World Airport Traffic Report.
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Avrupa icinde bir kiyaslama yapildiginda ise Turkiye 2013 yilinda i¢ hatlar yolcu sayi-
sinda 3. Ulke olurken (Grafik-2.17), dis hatlarda ise 6. sirada yer almasi beklenmektedir.
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Grafik-2.17: 2013 Yili Avrupa Toplam i¢ Hat Yolcu Hareketi: Avrupa’da ilk 20 Ulke (Kaynak: ACI 2013 WATR')

2013 yili diinya toplam ugak hareketine iligkin tim veriler henliz yayinlanmamistir. TUr-
kiye 2012 yilinda diinya toplam ucak hareketinde (Yolcu+Gok Amacli+Kargo Ucak Ha-
reketleri) 14. sirada yer almisti (Grafik-2.18). 2013 yilinda mevcut yerimizi korudugumuz
tahmin edilmektedir. ICAO Yillik Raporu (2012) verilerine gore de, Turkiye tarifeli sefer-
lerde yolcu-km toplaminda 16. sirada yer almisti.

2012 kesinlesen verilerine gére, istanbul Atatiirk Havalimani uluslararasi yolcu sayisinda
diinyada 12. sirada yer alirken Antalya Havalimani da 24. sirada yer almigti. 2013 veri-
lerine gdre Atatirk Havalimani’nin daha Ust bir sirada yer almis olmasi beklenmektedir.

0ACI, 2013 WATR; World Airport Traffic Report.
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2012; TOPLAM UGCAK HAREKETi DUNYADA iLK 20 ULKE
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Grafik-2.18: 2012 Yili Diinya Toplam Ugak Hareketi: Diinya’da ilk 20 Ulke (Kaynak: ACI 2012 WATR")

Turkiye’nin dinya hava yolcu ve ugak trafigindeki dnemli yeri hava kargoda gérilme-
mekte olup genelde 25. sirada yer alinmaktadir. Daha énceki yillarda yapilan calisma-
lar, toplam kargo tasimacilik miktarimizin ABD toplam kargo miktarinin %2’sine, Cin’in
%4’Une, Almanya’nin ise %13’lUne tekabil etmekte oldugunu gostermisti.

2.4.2. Tiirkiye Havayolu Ulasimina Dair Uluslararasi Ongériiler

Ulkemize iligkin bilylime verileri, en saglikh olarak EUROCONTROL tahminlerinde yer
almaktadir. 2014-2020 tahminlerinde Turkiye’nin dinamik bir blyime egilimi icinde ola-
cag 6ngérialmistiir'2. Ozellikle 2019-2020 yillarinda Avrupa’daki tim ulagim agini etkile-
yecek olan Turkiye’deki kapasite artigi sayesinde ortalama biyime oraninin %3 olmasi
beklenmektedir. Kisa Dénem (2014-2015) tahminlerine gére Tirkiye’'de istikrarl bir bi-
yume olacaktir; 2014 yili icin %7,3, 2015 yil icin de %7,1’lik bir buyime dngdrilmus-
tur. Orta Dénem tahminlerinde de, Turkiye’nin hizl bir blyime gergeklestirmeye devam
ederek (ortalama blylme orani %6,9) Avrupa’daki blylimeye énemli katki saglayacagi
tahmin edilmektedir. Diger uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan tahmin calismala-
rinda da, tUlkemiz yolcu ve ugak trafigindeki istikrarli blyimenin devam edecegine isaret
edilmektedir.

1 ACI, 2013 WATR; World Airport Traffic Report.
2 EUROCONTROL, Flight Movements and Service Units 2014 — 2020
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3. 11. ULASTIRMA, DENIZCILIK VE
HABERLESME SURASI -2

3.1. Genel

Ulastirma Sektdrtinin 2023 yili hedeflerinin revize edildigi ve 2035 yili hedeflerinin be-
lirlendigi, 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme (UDH) Surasi, yaklasik 1 yil stiren ha-
zirliklar sonrasinda, 5-7 Eylul 2013 tarihlerinde, Istanbul Kongre Merkezi’nde yapilmistir.

“Herkes icin Ulasim ve Hizli Erisim” temali 11. UDH Surasi;

+ Karayolu,

+ Demiryolu,

*  Denizcilik,

+ Havaclilik ve Uzay Teknolojileri,

+ Haberlesme,

+ Kent ici Ulasim ve

+ Boru Hatlan

olmak Uzere, 7 ayri konu Uzerindeki ¢calismalari ve hedefleri kapsamistir.

Hedefleri; “Etik de@erleri gbzeten her tirli bilimsel argiman temeli lzerine oturan; in-
sana, ¢evreye ve tarihe duyarl; seffaflik katiimcilik ve paylasimcilik ilkelerine dayanan;
yerel tabana hitap ederken, kiresel entegrasyona hizmet eden; diinyada ulastirma ve
haberlesme faaliyetlerinin gelistiriimesine katkida bulunan; yiksek kalitede kesintisiz
hizmet perspektifi sunan; yenilikgi degerlerle bezenmis; esit, dengeli ve surdurilebilir
kalkinma hamlelerinin 6nclsi olan” bir yapi tzerine temellendiriimesini 6ngoérilen calis-
malara yerli ve yabanci 6.000 kisiye yakin bir katilim saglanmistir.

Sura caligsmalari sirasinda, konularinda uzman toplam 1.557 kamu kurum ve kurulusu, 6zel
sektdr ve STK temsilcileri ile akademisyenler katkilariyla Uretilen toplamda 3.500 sayfayi
bulan raporlar ele alinmig, gériistiimus, tartisiimis ve hedeflere son sekli verilmistir.

1 11. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi, On Galisma Raporlan, Ozet Rapor, Sura bildirileri ve biiltenler
211 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi; Sivil Havacilik Sektor 2023 ve 2035 Yillar Hedefleri” - Dog.
Dr. Yildinm SALDIRANER - MSI aylik dergi (Havacilik, Savunma Teknolojileri & Strateji), Ekim 2013, (s.68-72)
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Sura calismalari ve sonuglari, yukarida belirtilen tim konular i¢cin oldugu gibi, Ulkemiz
sivil havacilik sektérinin gelecegine yonelik dnemli mesaj, 6ngéri ve hedefleri de tasi-
maktadir.

3.2. Sivil Havacilik Ongbriileri

Sura 6n calismalari kapsaminda, Glkemiz sivil havacilik sektériintin 2023/2035 yili hedef
ve stratejileri icin “bdlgesinde lider, kendine yetebilen, rekabet glicl agisindan dinyada
ilk 10 Ulke icerisinde olunmasi” vizyon olarak kabul edilmis ve hedefler buna gére du-
zenlenmisgtir.

Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMIi) Genel Miidirligu koordinesinde 243 uzman
tarafindan yurutilen “Havacilik ve Uzay Teknolojileri” Sektéru calismalart;

1) Altyapi,
2) Ustyap,

1)

(@)

(3) Regllasyon,
(4) Ar-Ge ve

(5) Uzay Teknolojileri

olmak Uzere, 5 alt calisma grubu tarafindan ele alinmis; mevcut durum ve beklentiler
ortaya konmus; éngérilen vizyona uygun 102’si 2023 yili, 13’0 2035 yili icin olmak Uze-
re, 73’0, sivil havacilik faaliyetleri ile ilgili toplam 115 hedef/strateji belirlenmistir.

Sura calismalari ile sivil havacilik sektorine iliskin belirlenen genel 6ngérii ve beklentiler
asagida ozetlenmigtir.

a) Kiiresel

+ Sivil havacilik faaliyetlerindeki gelisim devam edecek, gelismekte olan Ulke ve pazar
sayis| artacaktir.

+ Halen her 15 yilda bir 2 kat artan sivil hava yolu tasimacilik faaliyetleri, 2031 yilina
kadar %4,7 civarindaki yillik ortalama artisini siirdiirecektir.
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Ortadogu, Latin Amerika ve Asya Pasifik bdlgeleri, diger bdlgelere nazaran daha bu-
ylk artiglara sahne olacak, yolcu trafigi agirlik merkezi, Amerika ve Avrupa’dan, Orta
Dogu ve Asya’daki merkez (hub)’lere kayacaktir.

Sivil hava kargo tasimacilik faaliyetlerinde de édniimizdeki 20 yil icin ortalama %5,2
blylme beklenmektedir.

Dlnyada ticari havayolu tagsimaciiginda kullanilan ugak sayisi, yaklagik 4,8 trilyon
dolar degerinde 35 bin yeni ugagin devreye girmesiyle 2 katina ¢ikacaktir.

Havalimanlarinin ulagim baglantilarinin etkinligi ve kolaylastirici olanaklari, strdurtle-
bilir havalimani kenti olusumlarinin yayginlasmasini saglayacaktir.

Hava trafik hizmetlerinin gelistiriimesine ydnelik calismalar hizlanarak devam edecek,
uyduya dayali teknoloji kullanimi yayginlasacaktir.

Artan hava trafigi, havalimanlari ve hava trafik kapasitelerini zorlayacak, gelistirmeye
ybénelik 6nemli yatirnmlarin gergeklestiriimesi gerekecektir.

b) Tiirkiye

Turkiye’de, 2012 yilinda 131milyon olan yolcu trafigi, 2023 yilinda, yillik ortalama
%7,5 artis ile 297,1 milyona; 2035 yilinda da yillik ortalama %4 artis ile 477,8 milyona
yukselecektir. 2012 yilinda1,38 milyon olan ucak trafigi de 2023 yilinda 2,02 milyon;
2035 yilinda da 3,04 milyon ucak olarak gerceklesecektir.

istanbul, ekonomik dinamizmi ve cografi konumu sayesinde, 6nemli bir diinya mer-
kezi haline gelecektir. Mevcut gelismeler, bélgesel havacilik faaliyetlerini destekleye-
cek Ozelliktedir.

Sura sirasinda, sivil havacilikla ilgili yapilan panel ve galismalarda ortaya konan hususlar
asagida verilmistir.

Ekonomik gelismislik ile havaciligin gelismesi arasinda paralellik s6z konusudur.

Tarkiye hizla gelisen bir tlkedir. 154 (lke ile sivil havacilik anlasmalar yapilarak, din-
yanin %98’ine ulagilabilecek ortam yaratiimigtir.

Tarkiye’nin, 2035 yilina kadarki dénemde, mevcut hava trafik artisini sirdirerek Av-
rupa’da en hizli blayuyen ulke olmasi beklenmektedir. Blylime sadece havayolu gir-
ketlerinde ve yolcu/kargo tasimaciliginda degil, havalimani yapim ve igletiminde de
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yasanacaktir.

+ Dinyada beklenen trafik artigi, bircok havalimaninda kapasite sorunu yaratacaktir.
Bu durum, Turkiye icin de s6z konusudur. Istanbul’un yeni havalimaninin zamaninda
devreye girmesi gereklidir.

+ Gelecegin hava trafik ydnetimi (AirTraffic Management/ATM) hizmetleri, performan-
sa dayall NextGen ve SESAR agirlikli olacaktir. Ulkemiz ATM sistemleri gelisimi, bu
dogrultuda devam etmelidir. Tek Avrupa Hava Sahasi’nin, Turkiye’yi de igine alacak
sekilde yayllmasi uygun olacaktir.

+ Ucaklarda kullanilan farkh seyrUsefer teknolojileri, fonksiyonel olarak sadelestiriimeli-
dir.

+ Avrupa Havacilik Guvenligi Ajansi (EASA) - Turkiye igbirligi gelistiriimeli, sertifikasyon
konusundaki caligmalar hizlandirimalidir.

+ Cevre koruma yaklasimlari, diger sektoérlerin yani sira sivil havacilik sektérindn geli-
siminde de énemli bir etken olacaktir. Ozellikle havalimani yapim ve igletmeciliginde
“cevre dostu” yaklasimlarin (fosil yakitlardan ¢evre dostu yakitlara gegis ile sera gazi
salimlarinin azaltiimasi, guriltinin azaltiimasi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, vb.)
uygulanmasi, surdurulebilir bir gelisme icin daha da énemli bir hale gelecektir.

+ Havalimanlari hizmetleri, yer ve ugus emniyetinin yani sira ticari faaliyetleri de uygun
sekilde dengelemelidir. Basta givenlik kontrolleri olmak Uizere, yolcu hizmetleri kolay-
lastinimali, hizlandinimalidir.

Ayrica; hukuk sistemimizde havaciliga ait ihtisas mahkemelerine ihtiyac oldugu; Sivil
Havacilik Genel Mudirligia (SHGM) hizmetlerinin “outsource” edilebilmelerine imkan
saglanmasi; havacilik kazalarinin abartiip sansasyonel hale getiriimemesi; havaciigin
daha genis kitlelerce benimsenmesi ve taninmasina imkan saglayacak kapsamlh faa-
liyetlerin gerceklestirilecegi bir sivil havacilik giini belirlenmesi ve kutlanmasi ile siber
guvenlik yatinmlarinin arttinimasi hususlar da ifade edilmistir.

3.3. Sivil Havacilik Hedef ve Stratejileri

Sivil havacilik faaliyetlerine iligkin toplam 73 hedeften/stratejiden (Tablo-3), 6ne cikanlar
birlestirilmis halde asagida 6zetlenmigtir.
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a) 2023 Yih

Uluslararasi igbirliklerinin gliclendirilmesi; hava ulagtirma anlagmalari sayisinin artiril-
masil; uluslararasi arenada s6z sahibi olunmasi,

Kurum ve kuruluslar arasi esgidimiin artirlmasi (mevzuat dahil),

Ar-Ge faaliyetlerinin geligtiriimesi ile ulastirma arastirmalarini ylritecek bir kurum
(Ulasim Arastirma Enstitlistl) olusturulmasi; ulastirma emniyet kurulunun kurulmasi,

Ulasim altyapisinda intermodel etkilesimlerin ele alinmasi; havalimanlari master plan-
larinin yapilmasi ve havalimanlarinin gelistiriimesi; uygun deger havalimani aginin te-
sis edilmesi; atil havalimanlar etkinliginin arttinimasi,

KOI (Kamu-Ozel Sektér isbirligi) uygulamalarinin gelistiriimesi,

Engelsiz ve cevre dostu (cevreye ve insana duyarli; sosyal, ekonomik ve cevresel
yararlari bir araya getiren strdurulebilir) uygulamalarin yayginlastinimasi, projeler ge-
listirilmesi,

Havalimanlarina erigebilirligin arttirimasi (metro-hizl tren baglantilan),

Apronlarda etkin trafik yonetimi saglanmasi ile EMAS (6zel tasarlanmis malzemeler ile
ucak durdurma sistemi) ve FOD (PAT sahalarinda yabanci madde) detektdr sistemleri
kurulmasi,

Havayolu sirketlerinin uluslararasi rekabet glclntn arttinimasi,

Bdlgesel havayolu tagimaciliginin geligtirilmesi; deniz ugagi tasimacihigin yayginlasti-
rilmasi; amatoér havacilik faaliyetlerinin 6zendiriimesi,

Hava kargo tasimaciliginda, ihtisaslasmis bir hava kargo biriminin kurulmasi;etkin re-
kabet dnlemleri alinmasi; gimrik mevzuatinda geligtirici yeni dizenlemeler yapiima-
sl;

Hava sahasinin siniflandirma ve esnek kullanimi ¢calismalarinin tamamlanmasi; as-
ker-sivil esgliidim ve igbirliginin temini; performansa dayall uygulamalar ile CNS/ATM
(Haberlesme Seyriisefer Goézetim/Hava Trafik Y&netimi)sistemlerinde gelismis bir
emniyet sistemi kurulmasi; en-route, yaklasma ve inis safhalarinda modern uygula-
malara [RNAV (Saha Seyriisefer), RNP (Saha Seyrlsefer Performansi), vb.] gecilmesi;
radar, haberlesme ve meteorolojik gézlem sistemlerinin gelistiriimesi,

Havacilik givenliginin -siber tehditlere karsi uygulamalar dahil- geligtiriimesi; glvenlik
cihazlarinin etkin planlanmasi,

BOY hizmetlerinin gelistiriimesi ve uluslararasi pazardan alinan payin artiriimasi,
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+ Hava araci ve/veya parcalari sertifikasyonun Tirkiye’de yapilabilir hale getirilmesi;
imalat sanayinin gelistiriimesi; test merkezlerinin olusturulmasi;

+ Sivil havacilik egitimlerinin ihtiyaglara uygun master planinin yapilmasi; egitimlerde
standartlarin gelistiriimesi; pilot, teknisyen vb. personel aciginin giderilmesi; uluslara-
rasi esgidimuiin saglanmasi; bdlgesel egitim Ussl olunmasi,

+ Ar-Ge faaliyetlerinin etkin ydnetim (mevzuat dahil), esgidim ve igbirlikleri saglanarak
geligtirilmesi...

b) 2035 Yili

+ Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik anlamda verimli, sosyal ve cevresel anlamda
surdUrdlebilir bir model olarak “Havalimani Kenti” konseptinin uygulanabilir oldugu
havalimanlarinin belirlenmesi ve bu yonde gerekli calismalarin yapiimasi,

+ Tek Avrupa Hava Sahasi kapsaminda, karar mekanizmalari icinde olacak sekilde yer
alinmasi,

+ Risk barindiran havalimanlarina kus radarlari tesis edilmesi...

3.4. Degerlendirme

2009 yilinda yapilan 10. Ulastirma Surasi’nin sivil havacilik vizyonu olan “Turkiye’nin
havalimani igletmeciliginde bélgesinde lider, uluslararasi tagimacilikta énemli bir merkez
haline gelmesi” hususunda 6énemli gelismeler saglanmigtir. Son yillarda yapilan yatinm-
lar ve ugak/yolcu trafiginde yasanan gerceklesmeler bunun bir géstergesidir. Ozellikle,
UDHB tarafindan uygulamaya konulan “Bdlgesel Havacilik Projesi” ile i¢ hatlar yolcu
tasimaciliginda saglanan hizli gelisme bu dénem icerisinde de artarak devam etmistir.
Bircok yeni havalimanlan acilmig, hava trafik servisleri gelistiriimistir. Havalimani/termi-
nal tesisleri yapimlarinda KOI/YID (Kamu-Ozel Sektér isbirligi - Yap-islet-Devret) modeli
uygulamalar yayginlagsmistir. Suraya katilan yabanci tlke temsilcileri de agiklamalarinda
bu gelismelere dikkat cekmiglerdir.

Sura sirasinda belirtilen gérislerde dikkate alinarak olusturulan hedeflere iliskin deger-
lendirmeler asagidadir.

+ Sura ¢alismalarinin, ézellikle de belirlenen vizyon ve hedeflerin/stratejilerin ileriki yillar
gelismelerine ydnelik etkin planlamalara énemli katki saglayacagi aciktir. Raporda et-
kin planlama hususu; ulasim agi planlamasi, havalimani agi planlamasi, strddrulebilir
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teknik ve teknolojilerin kullaniimasi, intermodel baglanti planlamasi, hava sahasinin
planlanmasi, insan kaynaklari ve egitim planlamasi, stratejik unsurlarda teknolojik ya-
tinmlar, AR-GE faaliyetlerinin planlanmasi gibi bircok alt birleseni kapsayacak ve bu
alt bilesenler arasindaki iligkileri dikkate alacak sekilde olmalidir” hususu yer almistir.

Dinyada ilk 10 Ulke icinde yer almak yolunda yapilacak bu etkin planlamanin detayli bir
Ulastirma Master Plani’na donustirtlmesi gerekmektedir.

Turkiye’de sivil havacilik faaliyetleri, gerek yolcu/ylk tasimaciligi, gerek altyapi-Ust-
yapl tesisleri baglaminda hizla gelismektedir. Gicll bir havacilik yan sanayi olusmus,
ucak imalati yapilabilecek diizeye gelinmigstir. Ar-Ge faaliyetleri artmaktadir.

Bu hizli gelisimin kapasite ve teknoloji olarak zamaninda karsilanmasi ¢ok énemlidir.
Soyle ki; hava sahasi, hava trafik hizmetleri ve havalimanlarinda yasanabilecek kapa-
site darbogazlan zamaninda giderilmeli, yeni teknolojilerin kullanimi hizlandiriimalidir.
Tirkiye, mutlaka Tek Avrupa Hava Sahasi kapsami icinde - karar verici olarak - yer
almalidur.

Gelisim i¢in, kalifiye insan guci en énemli faktérlerden birisidir. Sivil havacilik sekto-
rinde drgiin ve yaygin egitim alanlarinda bélge lideri olmak ve diinyanin énde gelen
Ulkeleri arasinda yer almak hedeflenmigtir. Her ne kadar, 33 ylksekdgretim kurumu
tarafindan sivil havacilik egitimleri verilmekte ise de 6n ¢alisma raporlar kapsaminda
aclkga belirtildigi Uzere, kontenjanlarin sektér ihtiyacina uygun belirlendigini sdyle-
mek miUmkuin degildir. Meslek standartlarinda da eksikler vardir. Sivil havacilik egi-
timlerinde “ihtiyag-kontenjan dengesi” ve standartlasma gerekli olup, bu da ancak
kapsamli bir Egitim Master Plani yapilmasi ile saglanabilecektir.

Turkiye, BOY (bakim — onarim — yenileme) hizmetlerinde énemli bir asama kaydetmis;
bolgesinde ¢cok 6énemli bir konuma gelmistir. BOY hizmetleri daha da gelistiriimeli,
uluslararasi pazardan alinan pay artiriimalidir.

Mevcut tesis ve teknoloji altyapimizin ugak imalatina uygun hale geldigi dogrudur.
Komponent imalatinda da buyUk ilerleme kaydedilmistir. Ancak, ucak imalatinda en
onemli konu, yapilan ucagin yurt disina da satilabilir olmasidir. Karar vericilerin bu
hususu ¢ok iyi degerlendirmeleri gerekmektedir.

Hava araci ve/veya parcalari sertifikasyonun Tlrkiye’de yapilabilir hale getiriimesi ve
test merkezlerinin olusturulmasi Gzerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir konu-
dur. SHGM’nin bu kapsamdaki bazi hizmetleri “outsource” etmesi uygun bir yaklasim
olarak gértlmektedir.

TURKIYE SIVIL HAVACILIK SEKTOR MECLIiSI RAPORU 2013




Sura’da, havalimanlarinin, organik bir bag ile olusan bir ydénelimle havalimani kentine
doénustirilmesi hedef olarak gosterilmistir. Bu kapsamda, havalimanlariyla baglan-
il ticaret, teknoloji ve endustri alanlarinin kurulmasi sosyal ve ekonomik faydanin
arttirimasina da imkan verecektir. DHMi Genel Miidurligu tarafindan yaptirilan ha-
valimanlari master planlarinda da éngériilen bu uygulamanin, yeni istanbul Havalima-
nI’ndan baslayarak ulke ¢apinda yayginlastiriimasi uygun olacaktir.

Son olarak, 11. Sura’da, bir dnceki surada da dikkat ¢ekilen kurumlar arasi esgidiim
konulari ve mevzuat iyilestirme ihtiyaci yinelenmistir. Gelisme yolunda darbogaz olus-
turdugu belirtilen bu hususlarin en kisa slrede iyilestiriimesi gerekli goriilmektedir.

Diger yandan, muiteakip suralarda, her ne kadar bircok ortak faaliyet alani mevcut
olsa da “sivil havacilik” ve “uzay” konularinin ayri ayrn basliklar halinde ele alinmasinin
daha uygun olacagi disinilmektedir.

Sonug olarak, tlkemizin sivil havacilik hedefleri oldukga iddiali olmakla birlikte gercek-
lestirilebilecek niteliktedir. Ancak, sektérdeki tim kurum ve kuruluglarin esgidim iginde
calismasini gerektiren bu hedeflerin stirdirilebilir anlamda gergeklestiriimesinde master
planlamanin dnemi ve esas kaynagin yetismis insan giici olacagi higcbir zaman g6z ardi
edilmemelidir.
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No

Amac

Onerilen Hedef/Strateji

Doénem

001

Optimum havalimani agi-
nin tesis edilmesine yéne-
lik planlamalarin yapilmasi.

Bir sistem dahilinde tim havalimanlarinin birbirleri ile et-
kilesimlerinin yani sira; var olan havalimani agi igerisin-
deki rollerini, diger ulasim modlari ile etkilesimi, bolgesel
Ozellikleri dikkate alan ve gelisimin esaslarini ortaya koyan
“Havalimanlan Sistem Planlamasi” yapilmasi.

2023

002

“Atl” havalimanlarina yo-
nelik etkinlik bazli 6nlemler
alinmasi.

Bilimsel analize dayal olarak yapilacak etlid calismalar
neticesinde “atil” durumda oldugu anlasilan havalimanla-
rina yonelik olarak operasyonel talep yénetimi uygulanma-
sl; yahut potansiyel olmadiginin analizlere tespit edilmesi
durumunda diger ulasim modlarinin (intermodal erigimin)
ve “bdlgesel havalimani” konseptinin degerlendiriimesi.

2023

003

Havalimani master planla-
rinin yapiimasi.

Havalimani master planlarinin (intermodal etkilesim, gev-
renin korunmasi, cevresel 6ngoriler vb. dahil) cevresel
planlan da icerecek sekilde yapilmasi ve master planlarin
surdurilebilirliklerinin saglanmasi.

2023

004

KOl uygulamalarinda uz-
manlk kapasitesinin arti-
rilmasi.

KOi uzmanlik kapasitesinin gelistirimesi ve KOi projelerin-
de “Ozel sektdr yatinmi” ve “kamu yatinmi” alternatiflerini
karsilastiran nitelikli bilimsel analizlerin gerceklestiriimesi;
isletme dénemi sonrasi kamunun roliniin agikliga kavus-
turulmasi ve kamunun ekspertiz kaybini énleyecek énlem-
ler alinmasi.

2023

005

Ulasim altyapisinda inter-
modal etkilesimlerin esas
alinmasi.

Bolgesel ve ulusal planlara uyumlu olarak, gerektiginde
Universitelerle igbirligi de yaparak, ulusal ulagim aginin et-
kinligini optimize edecek intermodal ulagim aginin bilimsel
yéntemlerle planlanmasi; her noktada hava ulagimi altya-
pisi olusturmak yerine daha etkin olabilecek diger ulasim
modlarinin degerlendirilimesi.

2023

006

Havalimanlarinin  genigle-
meye imkan verecek sekil-
de projelendirilmesi.

Havalimani projelerinde planlamanin, kapasite artisina
imkan verecek sekilde kademelendiriimesi; tesislerin bi-
yumeye elverigli bir sekilde bos alanlar birakilarak proje-
lendirilmesi.

2023

007

Tarifelerin bilimsel esaslara
gore belirlenmesi.

Gerek kamu kuruluslari, gerek KOI kapsaminda 6zel sek-
tér tarafindan igletilen havalimani ve/veya tesislerde tari-
felerin uluslararasi rekabet kosullarini ve Ulke cikarilarini
dikkate alacak sekilde bilimsel olarak analiz edilmesi ve
belirlenmesi.

2023

008

Ulastirma  arastirmalarini
ylrltecek bir olusum tesis
edilmesi.

Ulastirmanin arastirma-gelistirme ve egitim etkinliklerini
yerine getirmek Uzere bir Ulastirma Arastirma Enstitl-
sU’ndn kurulmasi.

2023
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No

Amac

Onerilen Hedef/Strateji

Doénem

009

Tum havalimanlarinin “ye-
sil bina”, “akilll bina” kon-
septlerine uygun hale geti-

rilmesi.

Terminal binalarinin elektrik kullanimini en aza indirmek
Uzere “akilll bina” olarak tasarlanmasi; binalarin yapiminda
cam zarf teknigi kullanilarak giin igerisindeki giines 1s1gin-
dan maksimum sekilde faydalaniimasi; havalimanlarimizin
tim bélimlerinin yesil mimari anlayisina uygun hale geti-
rilmesi.

2023

010

Ucak kazalarina yoénelik
Onleyici tedbirler alinmasi.

Ucgak kazalarina yonelik olarak havalimanlarinda EMAS
sisteminin kurulmasi.

2023

011

Cevreye ve insana duyarli-
liga yonelik uygulamalarda
planlama asamasina yéne-
lik dizenlemeler yapilmasi.

Yesil Havalimani, Engelsiz Havalimani gibi agirlikli olarak
isletme sulrecine yonelik projelere havalimani planlama ve
yapim asamalarina yonelik tesviklerin de dahil edilmesi.

2023

012

Her havalimaninin engelli
erisimine uygun hale geti-
rilmesi.

Tdm havalimanlarinin “engelsiz havalimani” haline ge-
tirilmesi; terminallerde yolculari bilgilendirmeye yoénelik
olarak, havaliman bilgilerini dogru bir sekilde 24 saat ak-
taracak ve isitme engelli yolcularla iletisimde etkinlik sag-
layacak hologram teknolojisinin kullanilmasi.

2023

013

Havalimanlarinda erisilebi-
lirligin artinimasi ve zaman
kazandirict  teknolojilerin
yayginlastinimasi.

Havalimanlarinda harcanan surenin kisaltiimasi icin sehir
merkezlerinden hizli ulasim saglanabilmesi igin altyapi ¢a-
lismalari yapilmasi; havalimanlarimizda yapilan guvenlik
kontrollerinin, operasyonel slrecglerin hizlandinimasi igin
teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve/veya daha fazla insan
guci kullaniimasi.

2023

014

Apronlarda etkin trafik yo-
netimi saglanmasi.

Havalimanlarinda yer araglarinin sebep oldugu kazalari
azaltmak icin tim yer araglarina GPS teknolojisi ve tablet
bilgisayar yerlestirilerek etkin bir “apron trafik yénetimi”
uygulanmasi.

2023

015

FOD tespitine yonelik sis-
temler kurulmasi.

Ugus emniyetini artirmak i¢in PAT sahalarinda bulunan
klguk/blyilik boyutlardaki nesneleri tespit edecek ve PAT
sahasina kontrolstiz girigleri 6nleyecek FOD detektor sis-
teminin kullaniimasi.

2023

016

Kurum ve kuruluglar arasi
koordinasyonun artiriimasi.

Havacilik ve uzay sektérindeki tim kurum ve kuruluglari
isbirligine tesvik eden, hatta bunu bir yukimlilik haline
getiren ¢ézuimlerin Uretilmesi.

2023

017

Kurum ve  kuruluglarin
mevzuatlarinin esgidimd.

Turk sivil havacilik mevzuati ile dogrudan baglantili kuru-
luglarin mevzuatlarnnin gatismasinin éniine gegilmesi ve bu
mevzuatlarin birbiri ile uyumlu bir hale getirilmesi.

2023

018

Amator havacilik faaliyetle-
rinin 6zendirilmesi.

Amatdr havacilik ve roketgiligin 6zendirilmesi igin diizenle-
melerin tamamlanmasi.

2023
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No

Amac

Onerilen Hedef/Strateji

Doénem

019

Deniz ucgagi tagsimaciliginin
yayginlastiriimasi.

Deniz ugaklariyla tagimaciligin gelismesini saglamak igin,
sundugu operasyonel avantajlar ve potansiyel olumsuz-
luklar bir arada degerlendirilerek, Tirkiye icin optimum
deniz ugag@ limani aginin (veya deniz ugagi ugus aginin)
olusturulmasi; deniz ugaklarinin turizm ve yangin amagl
kullaniminin arttinimasi.

2023

020

Havayolu sirketlerinin ulus-
lararasi rekabet glcinin
artirimasi.

Ozel sektér havayolu isletmelerinin TOSHID tarafindan ye-
niden organize edilerek uluslararasi pazarda etkili olabil-
melerinin desteklenmesi.

2023

021

Ulastirma Emniyet Kurulu/
Kurumu’nun kurulmasi.

Dogrudan UDHB’ye bagl Ulastirma Emniyet Kurulu/Ku-
rumu’nun kurulmasi ve 2018 yili sonuna kadar diinyada
bilinen dnemli muadillerinin ¢alisma ve etkinlik seviyesine
getiriimesi.

2023

022

BOY pazarindan alinan pa-
yin ylkseltiimesi.

Turkiye’nin diinya BOY pazarindan aldigi pay! yikseltme-
si; BOY faaliyetlerine ydnelik insan kaynaklar planlama-
sl, boélgesel isbirligine gidilmesi, destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi; hava araci ve/veya pargasinin sertifikasyo-
nunun Turkiye’de saglanabilir hale getiriimesi; ilave apron
alani ihtiyacinin karsilanmasi; nitelikli personelin istihda-
minin artinimasi; hava araci BOY alanindaki gelismelerin
ve dig pazar payimizin artirnimasina yénelik ¢calismalarin
(regllasyonlarla) desteklenmesi.

2023

023

Bolgesel havayolu tagima-
cihiginin gelistiriimesi

Kérl olmayan noktalara da sefer diizenleyerek kamu hiz-
meti saglayan havayolu sirketleri icin tesvik mekanizmala-
rinin gelistiriimesi.

2023

024

Havacilik ve uzay alaninda
uluslararasi arenada s6z
sahibi olunmasi.

Sivil havacilik alaninda, uluslararasi organizasyonlarin y6-
netim kademelerindeki etkinligimizin arttinimasina yénelik
calismalara 6ncelik verilmesi; uluslararasi platformda ha-
vacilik ve uzay standartlarini olusturan kurul ve komisyon-
larda etkili ve kesintisiz olarak yer alinmasi; AB Cergeve
Programlari gibi uluslararasi projelerde azami yer alabil-
mesi i¢in calisma yapilmasi; uluslararasi askeri ve sivil
konsorsiyumlarda risk paylasimci ortak olarak modul ve
kritik parca tasarimlarina katihm saglanmasi.

2023

025

Uluslararasi hava ulastirma
anlagsmalarinin  genigletil-
mesi ve iglerliginin saglan-
masil.

Hava ulastirma anlasmasi bulunmayan bitin Ulkeler ile
hava ulastirma anlagsmasi imzalanmasi; ikili hava ulastir-
ma anlagmalari dogrultusunda, havayolu isletmelerimizin
talepleri de dikkate alinarak, sefer diizenlenmeyen diger
Ulkelerin anlagmalarinin islerlik kazanmasi ve hub aginin
zenginlesmesi bakimindan yeni nokta taleplerinde bu-
lunulmasi; uluslararasi kargo tasimaciligini artirmak icin
“belgesiz gegis” sarti ile gecis saglayacak Ulkeler arasi ikili
anlagmalarin yapilmasi.

2023
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No | Amac Onerilen Hedef/Strateji Dénem
026 | Turkiye’nin SES gibi Turkiye’nin ulusal ¢ikarilari igin SES projesinin ve 2023
stratejik 6nem ihtiva eden | karar mekanizmalarinin igerisinde yer almasi; AB
projelerde ve bélgesel adaylik strecinde ATM mevzuatina uyum sirecinin
isbirliklerinde —karar tamamlanmasi, ikili ve bélgesel isbirliklerinin gelistirilmesi;
mekanizmalarinin iginde SES projesi konusunda Turkiye’nin dig iligkiler ve
olacak sekilde— yer almasi. | AB vizyonuna paralel olarak sivil ve askeri otoriteler
tarafindan olusturulacak ortak goriis dogrultusunda llke
hareket tarzinin belirlenmesi.
027 | ihtisaslasmis bir (hava) Kurumsal bakimdan, UDHB biinyesinde kargo Uzerinde 2023
kargo birimi olusturulmasi. | ihtisaslasmis profesyonel bir birimin kurulmasi.
028 | Hava kargo tagimaciliginda | Etkin rekabet kosullarinin hava kargo tasimaciligi 2023
etkin rekabeti tesvik eden | pazarinda tesis edilmesi.
6nemler alinmasi.
029 | Hava kargo ile ilgili hizmet | Havalimanlarinda hava kargo tasimaciligini ilgilendiren 2023
veren personel altyapisinin | kademelerde gérev yapan personelin, bu alanda
gelistiriimesi. oryantasyona tabi tutulmasi ve egitim faaliyetlerinin
6zendiriimesi; dékimantasyon disiplininin tesis edilmesi.
030 | Hava kargo Hava kargo tasimaciliginda etkinligin artirilabilmesi 2023
tasimaciliginda etkinligi icin gimrik mevzuatinda degisiklikler yapiimasi;
artiracak bir gimrik modlar arasi gegislerin ve transit kargo uygulamalarinin
mevzuatinin (sektdrdeki kolaylastiriimasi; kargo terminallerinde gimrik
paydaslarla koordineli hizmetlerinin 24 saat esasina gére verilmesi.
olarak) olusturulmasi.
031 | “Hava Sahasinin Askeri calisma sahalarinin askeri kullanicilar tarafindan 2023
Esnek Kullanimi” kullaniimadigi durumlarda sivil hava trafiklerinin
(FUA) calismalarinin kullanimina olanak saglayan FUA konseptinin tlkemiz
tamamlanmasi. hava sahasinda uygulanmasina yonelik calismalarin
tamamlanmasi.
032 | Askeri ve sivil havacilik Teknolojik bazl askeri havacilik (6zellikle bakim 2023
egitimlerinin esguidimdi. personelinde) egitim faaliyetleri kapsaminin sivil havacilik
faaliyetleri ile uyumlastinimasi.
033 | Asker ve sivil kullanicilar Hava sahasinin asker ve sivil tim kullanicilar tarafindan 2023
icin ortak standartlarin etkin ve emniyetli kullaniminin saglanmasi icin hava
getirilmesi. sahasi planlamasi ve ydnetimi konularinda ortak kurallarin
ve standartlarin gelistiriimesi.
034 | Sivil kullanima acilmig Sivil kullanima agilmis askeri havalimanlarinin ICAO 2023

askeri havalimanlarina 6zel
onlemler alinmasi.

kriterlerine goére farkliliklarin AlP’de belirtiimesi,

bu havalimanlarinin denetlenmesinin havalimani
mudurlUklerinin faaliyet alanlariyla sinirli tutulmasi;

bu havalimanlarinda kaplamali saha bakim ve
onarimlarinin uluslararasi standartlarda ve dizenli olarak
gerceklestiriimesi.
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035 | Havacilik egitimi Egitim ve insan kaynaklari vizyonuna uygun olarak 2023
alaninda “master plan” “master plan” hazirlanmasi; sivil hava tagimacilik
hazirlanmasi. faaliyetleri ve buna bagh sivil havacilik personeli

ihtiyacina ydnelik tahminler yapilmasi ve dizenli olarak
glincellenmesi; egitim kurum ve kurulusglar program ve
kontenjanlarinin bu planlama kapsaminda diizenlemesi.

036 | Havacilik egitiminde YUksekdgretim kurumlari/programlan arasindaki mifredat | 2023
standardizasyon farklihklarinin giderilmesi, sivil havacilik egitimi verecek
saglanmasi. kuruluslar arasnda standardizasyon saglanmasi.

037 | Havacllik egiticilerine Sivil havacilik egitimi verecek egiticilere yonelik 2023
ybnelik standartlarin standartlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi; endustriyel
gelistiriimesi. uzmanlarin yuksekogretim kurumlarinda ders

verebilmeleri imkaninin kolaylastirnimasi.

038 | Havacilik egitimlerinin Sivil havacilik egitim kurum ve kuruluglarinin AB 2023
uluslararasi alanda miktesebati ile uyumlastinimasi; hava araci bakim
esgudimda. teknisyenligi egitimlerinin EASA kurallarn baglaminda

sertifikasyonu ve AB Ulkelerinde taninmasi yéniinde
ylrGtilen ¢calismalarin sonuglandiriimasi.

039 | Havacilik ve uzay egitimi Sivil havacilik alaninda ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerilerin | 2023
bolimlerinin yeniden sektor kuruluslari, ilgili otoriteler ve egitim kurumlari
dizenlenmesi. tarafindan yeniden degerlendiriimesi, bolimler ve

boélimlerde verilecek egitimler ve sertifikalarin buna gére
duzenlenmesi; tip fakiltelerinde “Havacilik Tibbi” ylksek
lisans programlar agilmasi; hukuk fakultelerinde “Sivil
Havacilik Hukuku” ve Elektrik ve Elektronik Mihendislik
fakultelerinin ilgili bolimlerinde CNS/ATM derslerine

yer verilmesi, ylksek lisans programlari gelistiriimesi;
Universitelerin havacilik ve uzay béliimlerinde ve hukuk
fakultelerinde “Uzay Hukuku”nun yer almasi igin
calismalar yapiimasi.

040 | Havacllikta staj YUksekdgretim kurumlar 6grencilerinin staj imkanlarinin | 2023
imkanlarinin artinimasi. artinlmasina yénelik diizenlemeler yapilmasi; sivil

havaclilik lisans veya 6nlisans egitiminde staj iceriklerinin
belirlenmesi ve stajin fillen bu program cercevesinde
gerceklestiriimesinin saglanmasi.

041 | Pilot ve teknisyen agigini Kisa dénemde pilot, teknisyen eksigini karsilayacak 2023

gidermeye yonelik dnlem
alinmasi.

onlemlerin alinmasi, pilotaj egitimleri icin uygun 6zellikte
havalimanlarn belirlenmesi.
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042

Bolgesel egitim Ussi
olunmasi.

Bolgesel egitim merkezi olma yolundaki galismalarda
paydaslar arasinda esgiidimiin saglanmasi ile Ulkemizde
egitim goéren yabanci 6grenci sayisinin artiriimasi;
bolgesel bir CNS/ATM egitim merkezi olunmasi;

ATM personel sayisinin gelecege dair beklentileri de
karsilayabilecek sekilde planlanmasi; ¢alisma kosullari

ve sosyal olanaklarin iyilestiriimesi; teknik ekipman ve
uzman egitmenlerle yurt igi egitimin desteklenmesi ve
yurt digi egitim olanaklarinin takip edilmesi.

2023

043

Cevresel yonetimde
etkinligin artiriimasi.

Atik yonetimi, su kirliligi, su antma, gurdlta kirliligi,
dogal yagsama verilen zararlar gibi konularda
kuruluslarin sorumluluklar net bir sekilde belirlenmesi;
kurum ve kuruluglarin stratejik planlarina gevresel,
sosyal, ekonomik ve igletimsel amag ve hedeflerini
koymalari; iklim degisikliginin “etkilerinin belirlenmesi”
calismalari ile havalimanlarinda yasanabilecek su
sikintisi, ¢ollesme, afetlerde artis vb. tehditlere iligkin
“hassasiyet degerlendiriimesi” yapilmasi; bunlara
yonelik “adaptasyon eylem planlarinin” hazirlanmasi
ve kuruluslarin sektérel gelisme planlarina “entegre
edilmesi”.

2023

044

Havalimanlarinda
“cevresel sUrdurulebilirlik
béIimu” olusturulmasi.

Havalimani planlama, yapim ve igletiminde sosyal,
ekonomik ve gevresel yararlari bir arada ele

alan surdurulebilir yaklagimlarin ve teknolojilerin
benimsenmesi; havalimani blinyesinde uzman bir
“cevresel surdurilebilirlik bélumu” olusturulmasi.

2023

045

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik projelere destek
verilmesi.

Havaciligin gevresel olumsuzluklarini azaltici ydnde
yapilacak proje ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik edilmesi;
bu konuda basarili projeler ¢cikarmakta olan tlkelerden
arastirmacilara gagrilar yapilmasi; kuruluglar bu
alanda kaynak planlamasi yapmaya 6zendirecek yasal
duzenlemelerin yapilmasi; paydaglarin bu alanda
ortaklasa projeler gerceklestirmesi.

2023

046

Uluslararasi standartlara
dayanan bir
surdurdlebilirlik anlayigi
benimsenmesi.

GRI (Kiresel Raporlama insiyatifi) tarafindan
havalimanlari i¢in hazirlanan standartlarn,
havalimanlarimizin strdirdlebilirliginde kullaniimasi;
Kyoto Protokoll kapsaminda, verimlilik-etkinlik
prensiplerine ve yakit tasarrufuna dayanan uygulamalara
gidilerek havalimanlarimizda salim azaltim stratejisi
uygulanmasi; ACI Karbon Akreditasyon Programi’nin
tim havalimanlarinda sistematik ve bitlinsel olarak
uygulanmasi.

2023
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047 | Kalite Yonetim ve Cevre KYS ve CYS’lerin, tim faaliyet alanlarini ve hizmetlerini, 2023
Yoénetim Sistemlerinin Ozellikle de yatinm birimlerini kapsayacak bigcimde
butunlesik bir anlayisla butunlesik olarak uygulanmasi.
uygulanmasi.

048 | Olumsuz gevresel etkileri Havalimanlarinin planlanmasinda ve ingaatinda 2023
azaltmak igin egitim cevresel sorunlarin, diger sorunlarla birlikte Ustesinden
faaliyetlerine 6nem gelinebilmesi igin ilgili tim meslek mensuplarinin
verilimesi. uzmanlasmalarini, bilgilerini glincel tutabilmelerini

saglayabilmek igin disiplinler arasi egitim faaliyetlerine
6nem verilmesi.

049 | Cevresel etkilere yonelik GUrultinin azaltilmasina, park ve dinlenme alanlarinin 2023
mevzuat diizenlemeleri artinlmasina, gevresel standartlarin artirimasina yénelik
yapilmasi. duzenlemeler yapilmasi.

050 | CO2 salinimini azaltmaya | CNS/ATM alaninda ¢evreye duyarl sistem ve usullerin 2023
yonelik olarak seyrisefer | uygulanmasi; optimum ugus rotalarinin tesis edilerek CO2
alaninda énlemler saliniminin azaltiimasi, ulusal/uluslararasi standartlara
alinmasi. go6re CO2 salinimi veya guriltl dizeyleri agisindan gerekli

kriterleri karsilamayan hava araglarnin siniflandirilarak
hava sahamizi kullanmalarinin kisitlanmasi.

051 | Havalimanlarinda etkin Elektrik ve isinma enerijisinin, havalimaninin Urettigi 2023
enerji yénetimi. coOpler kullanilarak merkezi isitma ve gti¢ Uretim birimiyle

karsilanmasi; havalimanlarimizda tim alt sistemlerin
glines ve riizgar gibi yenilenebilir olan alternatif
enerji kaynaklarina yoneltiimesi, enerjinin verimli
kullanilabilmesine dncelik verilmesi, daha az eneriji
tiketecek hizmet ve kullanim tarzinin benimsenmesi.

052 | Guvenlik cihazlarinin etkin | Havacilik gtivenligi uzmanlarinin havalimani yapim 2023
bir sekilde planlanmasi. sureclerine ilk planlama ve projelendirme agsamasindan

itibaren dahil edilmesi; bu asamada EADUK’un
uzmanlhgindan yararlaniimasi; glivenlik cihazlarinin
ylUksek maliyetleri ve bakim-onarim giderleri dikkate
alinarak yatinm planlamalarinin etkin bir sekilde
yapilmasi; tasarim ve proje agsamasinda gevresel konumu
ve risk faktorlerinin dikkate alinmasi; gelecekte ortaya
cikacak giincelleme/yikseltme ihtiyacinin dikkate
alinmasi; kritik havacilik bilgi sistemlerinin yenilenmesinde
de glivenlik unsurunun géz énlne alinmasi.

053 | Guvenlik aglarinda Havalimani glvenlik aglarinda ¢gok 6nemli baglantilarin 2023

guvenilirligin artinlmasi.

CIFT veya DUAL olmasi; ikinci kablolarin bagka bir yoldan
tasinmasi suretiyle gtvenilirligin artinimasi.
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054 | Siber tehditlere yonelik Siber tehdide yonelik olarak devletler hava seyriisefer 2023
onlemler alinmasi. sistem saglayicilarinin, havalimanlarinin, havayolu ya

da bilgi Ureten diger kuruluglarinin kritik havacilik bilgi
sistemlerini koruyucu 6nlemler almasi (sunucu kontrold,
glvenlik duvari, virus koruma vb.)

055 | Seyrisefer haberlesme VHF bandindaki hava/yer haberlesmesine FM bandinda 2023
sistemlerinin glivenliginin | yayin yapan 6zel radyolardan kaynaklanan girisimler
antiimasi. icin BTK tarafindan denetimlerin artirnimasi ve yeni

dizenlemeler yapiimasi.

056 | Seyrisefer sistemlerinin CNS/ATM sistemlerinin temini asamasinda KiK’ten 2023
temininde esneklik muafiyet saglayabilecek diizenlemelerin yapilmasi.
saglanmasi.

057 | Seyrusefer hizmetlerinde | Algalan-tirmanan trafikler, hava koridorlarindaki yogunluk | 2023
istatistiksel altyapinin gibi konularda hava trafik igletimi istatistiklerinin
gelistiriimesi. gelistiriimesi.

058 | CNS/ATM hizmetlerinde CNS/ATM kaynakl sifir kaza temel yaklasimiyla 2023
gelismis bir emniyet gelistirilecek, sektériin tim katiimcilarini kapsayacak,
yo6netim sistemi kurulmasi. | seffaf ve gonulll raporlama ile geri bildirim esasina

dayall gelismis bir emniyet yénetim sisteminin hayata
gegcirilmesi.

059 | Aydinlatma sistemlerinin Havalimanlarinda 6zel aydinlatma sistemlerinin CAT-II 2023
modernize edilmesi. ve CAT-lll seviyesine ylkseltiimesi; teknik agidan uygun

olan havalimanlarinda adresli aydinlatma sisteminin
yayginlastirimasi.

060 | Sportif, gosteri vb. Parastt, balon, planér gibi hava araglaryla yapilan 2023
ucuslara yonelik ilave sportif, gosteri ve turistik amagcl faaliyetlerde ucus
diizenlemeler getirilmesi. emniyetinin riske edilmemesi i¢in planlama, ugus izni

allnmasi ve hava sahasi kullanicilarina duyurulmasi
gibi asamalarda daha etkin bir igleyisin tesisine imkan
saglayacak diizenlemenin hayata gegirilmesi.

061 | Dijital Havacilik Bilgi Ortak bir veri havuzundan guincel verilerin aktarilip, 2023
Yoénetimi (AIM) konseptinin | kolay filtreleme segenekleriyle ugus éncesi, sonrasi ve
olusturulmasi. operasyon sirasinda ihtiya¢c duyulacak ugus bilgisinden

havalimani haritalarina ve NOTAM’lara kadar her tirlU
veriyi gorlintlleyebilme olanagi verecek Dijital AIM
konseptinin olusturulmasi.
062 | En-route safhasinda ugus | Ucuslann en-route safhasi icin belirli bir yiksekligi (80 2023

emniyetinin artinimasi.

m) asan yukseltiler/yapilar ile ilgili bilgilerin havacilik bilgi
yayinlarinda yayimlanmasini teminen, sorumlu otorite/
kurum/sirket tarafindan diizenli olarak bildiriimesini
saglayan gerekli mevzuat calismalarinin tamamlanmasi.
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063 | En-route, yaklasma ve Konvansiyonel uygulamalar yerine; en-route safhasinda 2023
inis safhalarinda modern P-RNAV, yaklasma safhasinda P-RNAV ve RNP
uygulamalara gegilmesi. uygulamalarina gecilmesi; inis safhasinda GBAS’in

yayginlastiriimasi; ugus emniyeti acisindan VOR, NDB ve
DME gibi konvansiyonel cihazlarla uygulamalarin yedek
statlistinde kullanimina devam edilmesi.

064 | En-route gecikmelerde Yildan yila artis gdsteren trafik sayisiyla orantili olarak 2023
Avrupa ortalamasinin 2023 yilindaki talep/kapasite dengesinin saglanabilmesi
altinda kalinmasi. icin hizmet kalitesi ve ugus emniyetinden taviz

verilmeden, trafik basina disen ortalama en-route
gecikmesinin halen 1 dakika olan Avrupa ortalamasinda
ve bunun altinda gergeklesmesinin saglanmasi.

065 | Turk hava sahasi Direkt ucus rotalari yaninda, serbest rota uygulamalarina | 2023
siniflandirma ¢alismalarinin | gecis planlamalarinin hayata gegirilmesi ve Turk hava
tamamlanmasi. sahasinda, siniflandirma ¢alismalarinin tamamlanmasi.

066 | Modern gbzetim radar Kullanilan PSR sistemlerinin yerli imkanlar ile gelistiriimesi | 2023
sistemlerinin yerli imkanlar | ve kullanima baslanmasi; multi static PSR tabir edilen
ile gelistiriimesi ve ve mevcut radyo frekans vericilerinden istifade edilerek
kullaniimasi. calisan sistemin milli ve 6zgiin olarak gelistirilerek

kullanimina baglanmasi, WAM gézetim sistemlerinin
kullaniimasi.

067 | Meteorolojik gdzlem Havalimanlarinin AWOS, TDWR gibi gelismis meteorolojik | 2023
sistemlerinde etkinligin g06zlem sistemleri ile donatiimasi; VHF VOLMET yayinlarin
artirlmasi. ulasmadigi kér noktalarin tespiti yapilarak hava sahamizin

tamaminda kesintisiz izlenebilirligin saglanmasi;
meteoroloji radarlarindan elde edilen bilgilerin ATC
Unitelerine aktariimasi.

068 | Haberlesme sistemlerinin | Hava sahamiz kapsama alaninda “hava yer 2023

modernize edilmesi. haberlesmesi”’nde kullanilan giincel teknolojiye dayali
cihaz/sistemler ile uydu destekli dijital karasal hatlardan
olusan kesintisiz ses ile veri haberlesme aginin modernize
edilmesi, gelistiriimesi. Pilot ve Hava Trafik Yonetim
birimleri arasindaki muhaberenin daha guvenilir ve hizli
sekilde yapiimasini saglayan CPDLC (Controller Pilot
Data Link) fonksiyonunun kullanimina baslanmasi.

069 | Seyrlsefer sistemlerinde | CNS/ATM sistemlerinin enerjisinin sirekliligini saglamak | 2023

enerji strekliliginin
saglanmasi.

ve takibini yapmak icin SCADA sistemlerinin seyriisefer
istasyonlarina kurulumlarinin saglanmasi.
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070 | insansiz Hava iHA'larin sivil ve askeri kullaniminin yayginlastirimasi, bu | 2023
Araclar’nin kullaniminin cergevede IHA'larin hava sahalarinda etkin ve emniyeti
yayginlastinimasi. ucusunu temin edecek dizenlemelerin yapilmasi;

iHA’larin operasyon sartlarinin belirlenmesi; iIHAlarin
hava sahasinin kullanimi dizenlenerek sivil ihtiyaglarda
(yangin séndirme, gbzetleme, denetleme vb.) daha gok
kullanilir hale getirilmesi; IHA ve diger sivil ugaklarin test
edilebilecegi test havalimani ve test sahasi saglanmasi.

071 | Ucak kabin ici tasarimi Ozel konfigiirasyonlu ugak kabin igi tasarimi ve donatimi | 2023
konusunda yetenegimizin | konusunda uzmanlasmis sirketlerin olusmasi.
artinimasi.

072 | Uzay ve Ar-Ge konularinda | Uzay, Ar-Ge ve yenilik konusunda ulusal istatistiklerin 2023
ulusal istatistiklerin tutulmasi, diizenlenmesi ve yayimlanmasinin saglanmasi.
tutulmasi.

073 | Ar-Ge tesvik mevzuatinin Farkh Bakanlik ve kuruluslar tarafindan yiritilmekte olan | 2023
esgldimda. karmasik Ar-Ge destek ve tesvik mevzuatinin birbirine

uyumlastiriimasi, desteklerin verilmesinde kuruluslar arasi
esglidum saglanmasi; ortak galisma ve programlarin
tesvik edilecegi mekanizmalar kurulmasi.

074 | Ar-Ge projelerinin Ar-Ge projelerinin dncelikli hedefler dogrultusunda 2023
esgudima. ve ana projeler etrafinda bir amaca, ana projenin

tamamlanmasina yonelik olmasi ve tesvik ile desteklerin
bu yénde verilmesi.

075 | Ar-Ge faaliyetlerinde etkin | Rekabet éncesi asamalari kapsayacak ortak 2023
y6netimin saglanmasi. organizasyonlar olusturulmasi ve arastirma laboratuvarlari

kurulmasi; Ar-Ge faaliyetlerinde strdurulebilirligi
saglamak adina devam projelerinin planlanmasi.

076 | Ar-Ge’de igbirliginin Universiteler ve 6zel sektdr arasinda Ar-Ge konusunda 2023
desteklenmesi. isbirligini gelistirici ve destekleyici mevzuatin

olusturulmasi.

077 | Offset uygulamalarinin Havacilik ve uzay alimlarinda yerli katki orani, sanayi 2023
yayginlastinimasi. katihmi ve offset uygulamalarinin standart uygulama

haline getirilmesi; offset taahitlerinde tGlkemizde eksik
olan kritik teknolojilerin kazanilmasina yonelik konularin
6ne cikartilmasi.
078 | Ar-Ge faaliyetlerinde Ar-Ge igin ayrilan kaynaklarin kullanimindaki burokrasinin | 2023

esneklik.

azaltiimasi.
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079 | Performansa dayali Performansa dayall seyriisefer (PBN) uygulamalarina hiz | 2023
seyrusefer uygulamalarinin | veriimesi ve gereken altyapi ¢alismalarinin neler olacagi
kullaniimasi. konusunda kapsamli bir yol haritasi ¢ikarilmasi; PBN

uygulamalarindaki uydu sistemleri ve uzay teknolojisi
altyapisinin kurulmasi.

080 | Yerli veri fizyon merkezi. Veri flizyon merkezi kurulmasi. 2023

081 | Deneysel tip sertifikasi Deneysel tip sertifikasi sistemi olusturulmasi ve 2023
sistemi. bu sayede gelistirilen sistem ve alt sistemlerin test

edilmesinin saglanmasi;

082 | Ruzgar tinelleri kurulmasi. | Ses alti, ses gegis ve ses Ustl hiz rejimlerini kapsayan 2023

rizgar tinelleri komplekslerinin kurulmasi.

083 | Seyrisefer sistemlerini Seyriisefer sistemlerinde kullaniimak Gzere satin 2023
test etmeye yonelik alinan teknik malzemelerin ICAO ve FAA standartlarini
akredite laboratuvarlar sagladigina dair testlerini yapacak akredite olmus
kurulmasi. laboratuvarlarin kurulmasi.

084 | Motor testi icin gerekli Gaz turbin motorlar icin modil bazinda (kompresor, 2023
tesislerin kurulmasi. yanma odasi, turbin, digli grubu) test edilebilecek

alt yapilar ile motorlar yerde irtifa sartlarinda test
edilebilecek iklimlendirilmis test bremzeleri kurulmasi.

085 | Ucak alt sistemlerinin Ucgak alt sistemlerinin (aviyonik ve motorlar) test edilmesi | 2023
uygulamali olarak test icin “test bed” olarak kullanilacak enstrumante edilmis
edilmesi. ucaklar kullaniimasi.

086 | “Elektro-optik Faydal YUk | Uydu gdrev yuklerinin gelistiriimesi icin ihtiyag duyulan 2023
Hizalama, Entegrasyon Uretim ve test alt yapisini saglayacak “Elektro-optik
ve Test Merkezi”’nin Faydall YUk Hizalama, Entegrasyon ve Test Merkezi”
kurulmasi. olarak isimlendirilebilecek bir olusumun meydana

getiriimesi.

087 | Hava araci uretimi Hava araci tasarim ve imalat sanayinin gelistiriimesi, 2023
konusunda yetenegin havacilik yan sanayinin bilinglendiriimesi ve yeni adaylarin
artinimasi. tesvik edilmesi.

088 | Havacilik ve hava Tarkiye’nin kapsamli havacilik mevzuatini agik noktasi 2023
araclarina iliskin mevzuatin | kalmayacak sekilde tamamlamasi ve hava araclari ve
tamamlanmasi. ilgili Grdnlerin tasarim ve Uriin sertifikasyon/onaylama

kabiliyetine sahip olmasi.

089 | Miuhendislik-tasarim ve Muhendislik-tasarim ve imalat firmalarinin EASA Part-21 | 2023
imalat firmalarinin tegvik sertifikasyonu konusunda tesvik edilmesi; hava araci-
edilmesi. motor ve bilesen BOY kurulusu yatinmlarinin tesvik

kapsamina alinmasi.
090 | Uzay radyasyon test Uzay radyasyon sartlarinin yer ylizinde yaratiimasina 2023

laboratuvar kurulmasi.

yonelik laboratuvar kurulmasi.
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091 | Havacilik ve uzay Turkiye’nin havacilik ve uzay sistemleri ihra¢ eden ve 2023
sistemlerinde ulusal bu sektdrlerde dis ticaret fazlasi veren Ulke konumuna
teknoloji altyapisinin gelmesi; teknoloji alt yapisinin gelistiriimesi ve rekabet
rekabet glicimUziln avantajl saglanmasi amacina yonelik olarak yurt disindan
gelistiriimesi. ileri teknoloji sirketlerinin satin alinmasi.

092 | Yerli itki sistemi Uretimi. Turkiye'nin gelistireceg@i tim hava araclar itki sistemlerini | 2023

tamamen yerli olarak gelistirme ve Uretme yetkinligini
kazanmasi — bu amagcla EASA/FAA sertifikasi almig, uzun
omurli en az bir tirbin motorun yerli olarak tasarlanip/
gelistirilip, yerli Gretiminin ve testlerinin yapilmasi.

093 | Yerli roket teknoloijilerinin Roket veya elektromanyetik hizlandirici teknolojilerinin 2023
gelistiriimesi. gelistiriimesi

094 | Uzay ydnelik malzemelerin | Uzaya ydnelik malzemelerin ve nanoteknolojinin 2023
Uretimi. gelistiriimesi.

095 | EMI/EMC test Ucak boyutunda test yapmaya imkan verecek cevre 2023
laboratuvarlari kurulmasi. | sartlan ile EMI/EMC (elektromanyetik girisim/uyumluluk)

test laboratuvarlar kurulmasi.

096 | Havacilik ve Uzay Uluslararasi ve milli platformda etkin bir uzay 2023
Teknolojileri Genel ajansinin kurulmasi; TUK tasarlanirken diinyadaki
Madurlagi’nin Tark benzer yapilanmalarin ve o Ulkelerdeki uzay faaliyeti
Uzay Kurumu’na gerceklestiren diger kurumlarla iligkilerinin incelenmesi
doénustirilmesi. ve ihtiyaclar dogrultusunda galigmalarin yUritilmesini

saglayacak bir yapilanmanin olusturulmasi; bu baglamda
HUTGM’nin TUK’a dénUstiriimesi.

097 | Uzay teknolojileri Uzay teknolojileri sektortiniin degisik bélmelerindeki 2023
yatinmlarinin envanterinin | teknoloji ve altyapi yatirimlarinin detayh envanterinin
¢ikariimasi. ¢ikariimasi, kamu kaynaklarinin mikerrer yatinmlara

harcanmasinin énlenmesi.

098 | Uydu alt sistemlerinin Uydu sistemlerinin ve alt sistemlerinin, gérev yUklerinin ve | 2023
gelistiriimesi. faydali yuklerinin gelistiriimesi.

099 | Yerli optik ve uydu takip TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) tarafindan 3 m sinifi 2023
teleskoplari. optik ve uydu takip teleskoplarinin tasarimlarinin (U3T)

yapilmasi.

100 [ Havaclilik ve uzay Havacilik ve uzay teknolojilerinin gen¢ kusaklara 2023

teknolojilerin topluma
tanitiimasi.

tanitilmasi ve havacilik ve uzay sektériinde yénelik
motivasyon yaratiimasi amaciyla bilim parklar ve
muzelerin agilmasi; uzay kamplari ve planetaryumlarin
kurulmasi.
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No | Amac Onerilen Hedef/Strateji Dénem

101 | Ulusal havacilik ve Tum paydaglarin katilimiyla énceliklendirilmis ulusal 2023
uzay yol haritalarinin havacilik ve uzay yol haritalarinin (teknolojiler de
olusturulmasi. dahil) olusturulmasi - sistem seviyesinde kalmayip, alt

teknolojilerin ve bilimsel arastirmalarin belirlenip yol
haritasina entegre edilmesi; olusturulacak yol haritalari
Uzerinden biten projeler ile dogru senkronizasyon
cercevesinde devam projelerinin baslatiimasi.

102 | Yerli deneme-arastirma Ulkemizin liderliginde, uluslararasi isbirligi ile kiigiik- 2023
uydu projesi. orta boyutlarda bir deneme-arastirma uydusu projesinin

yuratilmesi.

103 | Ulusal gézlemevleri aginin | Ulusal goézlemevleri agi kurularak, Ulke igerisine dagiimis | 2023
kurulmasi. g06zlemevlerinin tek bir yaziim platformu altinda

toplanmasi.

104 | Havacilik ve Uzay Bilimleri | Uzay teknoloji faaliyetlerinde etkinligi artirmak igin 2023
Akademisi kurulmasi. Havacilik ve Uzay Bilimleri Akademisi’nin kurulmasi

¢alismalarina baglanmasi.

105 | “Havalimani kenti” Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik anlamda verimli, | 2035
konseptinin uygun sosyal ve ¢evresel anlamda surdurilebilir bir model
yerlerde uygulanmasi. olarak “Havalimani Kenti” konseptinin uygulanabilir

oldugu havalimanlarinin belirlenmesi ve bu yénde gerekli
calismalarin yapiimasi.

106 | Kus radarinin risk Kusla miicadeleye yonelik olarak risk barindiran 2035
barindiran havalimanlarina | havalimanlarina kus radari tesis edilmesi.
tesis edilmesi.

107 | Seyrusefer hizmeti Sivil hava trafigine hizmet veren elektronik ve seyrtsefer | 2035
veren askeri personelin yardimci cihaz ve sistemlerinin isletme ve bakimini
lisanslandirimasi. yapan askeri personelin Hava Trafik Emniyeti Elektronik

Personeli Sertifika ve Lisans Yénetmeligi kapsaminda
lisanslandirimasi igin gerekli mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi.

108 | Sifir yer cekimi saglayan Sifir yer ¢cekimi saglayan ucak (kisith bir sdre igin 2035
ucak projesi. yercekimsiz ortam olusturabilen biyiik gévdeli ugak)

projesi baslatilarak yaygin kullanima sunulmasi. (Genis
gbvdeli bir ugak satin alinip buna uygun olarak i¢ kabin
diizenlemesinin kurgulanmasi.)

109 | Yerli ugak tretimi. Yerli ugak yapimi igin tesvik ve gerekli diizenlemelerin 2035

yapllmasi; ana alt sistemleri (motor ve aviyonik dahil)
blylk oranda yerli olmak Uzere degisik capta ve degdisik
teknolojilere sahip yurt i¢i 6zgtin tasarimli ugcaklarin
gelistirilip, sertifikall olarak seri Gretime gegcmesi.
110 | Yerli uzay gbézlem araci. Yakin uzay gézlem araci gelistiriimesi. 2035
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No | Amac Onerilen Hedef/Strateji Dénem
111 | Yerli uydu ve yer kontrol Tdm uydularin ve yer kontrol istasyonlarinin tim alt 2035
istasyonu Uretimi. sistemlerinin (donanim ve yazilim olarak) tamamen milli
imkan ve kabiliyetlerle tasarlanip Uretilmesi.
112 | Yerli uydu firlatma Turkiye’nin kendi LEO ve GEO yoriinge uydu firlatma 2035
sistemine sahip olunmasi. | sistemine (firlatma rampasi, roketi v.b.) sahip bir Ulke
haline gelmesi; milli (uzaya) firlatma Gssinin kurulmasi.
113 | TurkAster projesinin Yakin gbk cisimlerine erisim saglanarak, drnek 2035
gerceklestiriimesi. toplayabilecek ve geri gelebilecek bir uzay aracinin
tasarlanmasi (TurkAster Projesi).
114 | Uzay teknolojilerinde Uzay teknolojilerinde kendine yetebilir ve diinya 2035
kendine yetebilirligin ile rekabet edebilir hale gelmek i¢in ana yapinin
saglanmasi. olusturulmasi, egitim planlarinin ve milli stratejik uzay
teknolojileri yeteneginin olusturulmasi, uzayin kesfine
katki yapacak galismalarin gerceklestiriimesi, is ve
calisma olanaklarin sunulmasi ve KOB/'lerin gelistirilmesi;
uzay teknolojilerinde mikro ¢ekim arastirmalari, evrenin
arastinimasi, yer bilimleri, haberlesme, uzaktan algilama
ve seyrisefer hizmetleri ve sirdirilebilir gelisim
politikalar konularinda ¢alismalar yapilmasi.
115 | Uzaya Turk astronot Turk astronot yetistiriimesi ve uzaya génderilmesi. 2035
génderilmesi.

Tablo-3.1: 11. UDH Surasi Havacilik ve Uzay Teknolojileri Sektérii; Onerilen Hedef/Stratejiler (Sura Rapo-
ru’nda yer aldigi sekliyle aynen verilmistir.)
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4. SIiVIL HAVACILIK SEKTORU GZFT ANALIzI

“Bu bdlim, 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi Rapor’u
esas alinarak ddzenlenmistir.”

Bilindigi tizere, Sivil Havacilik Sektéri'ne iliskin ilk kapsamli GZFT (Gigli icsel Yénler,
Zayif icsel Yénler ve Bunlarin Gelistirilmesine iliskin Ongériiler, Digsal Firsatlar, Mevcut
ve Gelecekteki Tehditler ve Bunlarin Alisiimasi icin Alinabilecek Onlemler ve/veya Haya-
ta Gegirilmesinde Yarar Goértlen Uygulamalar) Analizi, sektdrde yer alan tm kuruluglarin
katkilaryla hazirlanarak, TOBB Sivil Havacilik Meclisi 2011 yili Sektér Raporu kapsamin-
da yayinlanmig, 2012 yili Sektér Raporu’nda da gtincellenmisti.

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi 6n ¢alismalan sirasinda da, s6z konusu
raporlar kapsamindaki GZFT Analizi esas alinmis ve glincellenerek Sura Raporu’nda yer
almistir. Bu baglamda, son ¢alismalarin giincelligi dikkate alinarak, 2013 yili Sektér Ra-
poru’nda 11. Sura Raporu’nda yer alan GZFT Analizine igerik olarak aynen yer verilmesi
sekli uygun goérilmistir (Diger bir ifade ile igerik ayni tutulmakla birlikte, format daha
onceki TOBB Sektér Raporlarn yazilimlarina gére yeniden diizenlenmistir; kaynaklar tek-
rarlanmamistir).

Ayrica, 11. UDH Surasi Raporu’nda yer alan, “AR-GE Faaliyetleri agisindan Sivil Havaci-
ik ve Uzay Faaliyetleri GZTF Analizi”de 4.5. Bélim’de sunulmustur.

Sektoriin Giiclii icsel Yonleri

Gelisen, buytyen ekonomi ve sivil hava ulastirma sektéri

Tirkiye’'nin cografi konumu, istanbul’'un gok énemli bir “hub” olma &zelligi

Sivil havacilik sektériinde daha rekabetci ortam, Kamu-Ozel Sektor ortakliklarinin
olumlu etkisi, piyasaya giris-cikis serbestisinin ve know-how birikiminin artmasi

Sivil havacilik sektériine verilen politik destek ve hava ulasiminin toplum icinde
yayginlastinimasi i¢in yapilan calismalar

Sivil hava ulagiminin hizli ve emniyetli olmasi ile diger ulagim tiplerine kargi
sagladigi mutlak avantaj

Hava araci BOY alanindaki gelismelerin ve yapilan yatinmlarin dig pazar payimizi
artirmasi

Uluslararasi alanda pozitif iligkiler ve igbirlikleri

Sivil havacilik egitim faaliyetlerinin gelismesi
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Sektoriin Zayif icsel Yonleri ve Bunlarin Gelistirilmesine iliskin Ongériiler

Sektdrdeki kuruluglar arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi

Havalimanlarinda kapasite ve etkinlik anlaminda yasanan problemler

Altyapi eksiklikleri ve sorunlari

Mevzuata iliskin sorunlar

Havalimani igsletmecilijinde karsilasilan yasal sorunlar

Hava kargo tasimaciliginda GUmrik Mevzuati ile ilgili sorunlar

Sektore iliskin Master/Stratejik planlamanin yapiimamasi

Sektorle ilgili verilerin toplanmasi ve degerlendiriimesinde yasanan sorunlar

Sektdrde en ¢ok ihtiyag duyulan yedek parca, ekipman, arac ve gereglerin
cogunlugunun yurt disindan temin edilmesi

Sektdrde nitelikli personel saglamada karsilasilan sorunlar

Sivil havacilik egitiminde eksiklikler

Seyrusefer hizmetleri agisindan karsilagilan sorunlar

is siireclerindeki gelisimin yavas ilerlemesi

Cevre agisindan sorunlar

Hizmet tarifeleri ile ilgili sorunlar

KOIi projelerinde riskin artmasi

Uluslararasi rekabete iligkin sorunlar
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Sektériin Oniindeki Digsal Firsatlar

Geng nlfus, dinamik ve Uretken demografik yapi

Cografi konum avantaji sayesinde bélgesel merkez ve hub olma firsati

yol haritasi ¢izme firsat

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile giinimiz gergeklerine uygun bir

Tarkiye’nin yikselen ekonomiler arasinda olmasi

Turizm potansiyeli

Kargo tasimaciliginin gelisme potansiyeli

Ulasim modlarinin birbirini destekleme potansiyeli

Deniz ucagi ulasimi gibi alt pazarlarin gelisime acik olmasi

Teknolojik gelismelerin maliyet azaltici etkileri

AR-GE calismalar ve diger teknik konularda igbirligi potansiyeli

Uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi

Sekto6riin ('.')nﬁnde'l_(i Mevcut ve Gelecekteki Tehditler ve Bunlarin Alisiimasi
Icin Alinabilecek Onlemler ve/veya Hayata Gecirilmesinde Yarar Gériilen
Uygulamalar

Ekonomik krizler

inovasyon eksikligi

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar

Hava ulasimi ve alternatif ulasim projelerinin butlnlesik olarak uzun vadeli planlama
yapillmadan hayata gecirilmesi

Dis politik gelismelerin potansiyel etkileri

Sivil havacilik egitiminde mevcut sorunlar

Tablo-4.1: Sivil Havacilik Sektorii GZFT Analizi Genel Tablo
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4.1. Sektoriin Giiclii icsel Yonleri

Gelisen, Biiyilyen Ekonomi ve Sivil Hava Ulastirma Sektorii

Tarkiye’deki ekonomik blylime ve ekonomik istikrara paralel olarak, havacilik sektori
de gelisme firsati elde etmistir. TUrkiye ekonomisindeki dikkat ¢ceken blylmenin ve is-
tikrarin yaninda; diinya ticaretindeki artis, Greten Dogu’nun tiketen Batr’ya ulasiminda
en avantajli cografi konuma sahip olunmasi gibi hususlar, Turkiye havacilik sektériinde
blyUimenin devamliliyi beklentisini beraberinde getirmektedir.

Son yillarda serbestlesmeye ydnelik gerceklestirilen atiimlarla ve havacilik sektéri alt-
yapisinin gelistiriimesiyle, Turkiye hava ulastirma sektéri kriz zamanlarinda bile istikrarl
bicimde blylyen bir sektér haline gelmistir. Dlnyaya kiyasla Tirkiye havacilik sekt6-
rindeki blylme hizi oldukg¢a ylksektir. Bu sayede sektér ulusal ekonomiye de artan
dizeyde katki yapmaktadir. Turkiye’de hava ulastirma sektéri talebinin, sektérdeki hizli
blylimeyi destekleme egiliminde olacagi éngdérilmektedir. Ancak sektdrin sirekli ola-
rak gelismesi, sektérl altyapi, nitelikli personel, mevzuat gibi konularda da gelistirmeyi
ve dinamik halde tutmayi gerektirmektedir.

Sektorin blyumesi, tercih edilirliginin artmasi ve genislemesi bu sektére olan gilve-
nin artmasini saglamistir. Bu givenin yatinmcilar tarafindan olumlu degerlendirilmesi
sektdre olan finansal destegin devam etmesine ve kolaylastirici rol oynamasina sebep
olmustur.

Klresel resesyonun dinyada neredeyse her kitada hava ulastirma sektdriini olumsuz
etkilemesine ragmen, Tlrkiye hava ulastirma sektérl, dinya gelir pastasindan aldigi
payi artirmigtir. Artan ticaret hacmimiz, kargo tasimaciliginda da potansiyel yaratmakta-
dir. Turkiye’de hava ulagimi talebinin ve Ulke cazibesinin ylikselmesi ve gerek havayolu
isletme, gerek seyrusefer alaninda gelirlerin artmasi, sektoriin kirilganligini azaltmakta
ve Ulke agisindan 6nemli ddviz kazanglarina imkéan vermektedir.

Sivil hava ulagim talebi, havalimani otoritelerinin ve igleticilerinin sinirl dlglide kontrol sa-
hibi olduklari bir piyasa unsurudur. Bu talebin gdsterdigi istikrarh artis egilimi, havalimani
otoritelerinin ve igleticilerinin gerek yatinm, gerekse operasyonel kararlarini etkileyen ta-
lep riskini olumlu yénde etkilemektedir. Bu istikrarin korunamamasi durumunda, hava-
limani yatinmlarinin karakteristik olarak uzun dénemli dngérilere dayanmasi nedeniyle,
alinan kararlar acgisindan tereddutler hasil olabilecektir.

Tiirkiye’nin Cografi Konumu, istanbul’'un Cok Onemli Bir “Hub” Olma Ozelligi

Tarkiye’nin cografi konumu; gittikce kiresel blylme eksenini kendine ¢ceken Dodu ile
gelismis ekonomilere ve alim giicli yiksek bir niifusa sahip Bati arasinda bir kdpri olma-
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sl agisindan énem arz etmektedir. Hava sahamizin Avrupa — Ortadogu - Asya arasindaki
gecis bolgesinde yer almasi, Turkiye’ye havacilik sektorti baglaminda 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu niteligi ile TUrkiye’de en ¢ok 6n plana ¢ikan hub ise Istanbul’dur.

Ayrica Turkiye’nin hava sahasinin genisligi ATS route dizayninda avantaj saglamakta ve
ATS yollarinin karmasik olmamasina imkan vermektedir. Ancak Turkiye’nin gecis boélgesi
olmasi, trafik harmonizasyonu agisindan zorluk tegkil edebilmektedir.

Havacilik Sektoriinde Daha Rekabetci Ortam, Kamu-Ozel Sektér Ortakliklarinin
Olumlu Etkisi, Pivasaya Giris-Cikis Serbestisinin ve Know-How Birikiminin Artmasi

Tarkiye’de havacilik sektérinin gelismesinde havacilik sektérinin ézendirilmesi ve re-
kabet etkinliginin artirimasi icin serbestlesme ydninde adimlar atilmasi ile devletin tes-
vik mekanizmalarini devreye almasi 6nemli rol oynamaktadir. Havacilik sektériinde giris
cikislar da nispeten daha serbest hale gelmistir.

Ayrica LCC (Low-cost carriers - Dlslk Ucretli tagiyicilar) modeli tagiyicilarin hedefi nok-
tasinda bulunan pazarlar ortaya cikmakta ve sektér genisleyerek blyimeye katkida bu-
lunabilmektedir. Ayrica, havayolu tagsimaciliginin 6zel tiketimden genel tiketime gec-
mekte olmasi da yeni pazarlar tetiklemektedir.

Bir diger 6nemli husus ise; kamu-6zel sektdr ortakliklaryla biyik altyapi projelerinin ha-
yata gegirilmesine ek olarak, havalimani tesislerinin sadece insaatinda degil igletiminde
de 6zel sektdrun rol almasinin, 6zel sektérde havalimani isletmeciligi anlaminda know-
how birikiminin artmasina én ayak olmus olmasidir. Boylelikle yerli sirketler faaliyetlerini
uluslararasi diizeye tasiyabilmigler ve bu dizeyde rekabet edebilir hale gelmiglerdir.

Ancak bu know-how birikiminin olusmasinin kamu sektdriinde know-how birikiminin
azalmasi pahasina olmamasi icin, kamu-6zel igbirligi (KOI) uygulamalarinda kamunun
roliiniin ve fonksiyonunun ¢ok iyi analiz edilmesi ihtiyaci s6z konusudur. Ayrica KOI uy-
gulamalarn, gincel gergeklesmeler ve dinyadaki durumun degerlendiriimesine paralel
olarak yeniden ele alinmal, KOI uygulamalar konusunda uzmanlik kapasitesinin artiril-
masi igin ¢calismalar yapilmaldir.

Havacilik Sektt_iriine Verilen Politik Destek ve Hava Ulasiminin Toplum icinde Yay-
ginlastinimasi Icin Yapilan Calismalar

Havacilik sektéri, ekonomiye ve sosyal faydaya yaptigi katkilar nedeniyle politik anlam-
da destek gérmektedir. Zira havacilik sektérinin gelisimi, diinyaya acilimin bir pargasi
olarak gérulmektedir. 10. Ulagtirma Surasi ile tim ulastirma alt sektérlerini ve her bir
alt sektérun bilesenlerini analiz eden ¢alismalar yapilmig, bu galismalara dayanarak bir
yol haritasi ¢izilmistir. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi da cizilen bu yol
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haritasinin degerlendiriimesi ve glincellenmesi fonksiyonunu yerine getirmigtir. Ancak
Sura karar ve hedeflerinin surekli takip edilmesinin, gézden gegcirilmesinin ve hedeflere
ulasma konusunda farkindalgin artirnimasinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir.

Turkiye’de hava ulagiminin yayginlagsmasi ve havalimanlarina erisimin arttinimasi konu-
sunda 6nemli asama kaydedilmistir. UDHB tarafindan yapilan/yaptirilan arastirmalar,
hava ulagsiminin son yillarda yayginlasmakta olduguna isaret etmektedir. Rekabetin art-
masli havayolu tasimaciliginda tiketicilere yansiyan fiyatlarin daha diisik olmasini sag-
lamistir. Turkiye’nin her noktasinda havalimanlari altyapisinin gelistiriimesi ve bdlgesel
havayolu ulagimi faaliyetlerini yayginlastirma c¢abalar da, erigilebilirligin arttinlmasina
katkida bulunmaktadir. Ayrica kamu kuruluslarinca “engelsiz havalimani” gibi konsept-
lerin 6zendirilmesi de erisilebilirligin arttinimasina katki yapmaktadir.

Hava Ulasiminin Hizli ve Emniyetli Olmasi lle Diger Ulasim Tiplerine Karsi Sagladigi
Mutlak Avantaj

Havayolu ile ulasimin benzersiz 6zelligi, zaman kazandirici niteligidir. Yurt ici mesafelerin
oldukca ylksek olabildigi Turkiye’de, havacilik sektéri bu anlamda avantaja sahiptir.
Ayrica havacilik sektéri Ulkemizde en yaygin olarak kullanilan karayolu tasimaciliyina
gobre cok daha guvenlidir. Bu hususta toplumsal algiyi olusturabilmek ve/veya gelistire-
bilmek agisindan, havacilik sektérinin tanitimini daha iyi yapmak édnem tagsimaktadir.

Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik kazanmasini sagla-
mak Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde, intermodal (cok yonlu) ulasim
anlayisini dikkate alan projeler, ulasim sektoriinden yararlanmanin sosyal faydasini arti-
racak ve refah Uzerinde olumlu etki doguracaktir.

Ayrica istanbul, Trabzon, izmir, Mersin, Kocaeli vb. kentlerimizin hava, deniz, kara ve de-
miryolu tagimacihiginin kesisim noktasi olmasi sebebiyle, bu ve benzeri 6zellikte kentler
bazinda yapilacak gerekli dizenlemelerle buyuk lojistik toplama merkezleri kurulmasi
mUmkandr.

Hava Araci BOY (Bakim-Onarim-Yenileme) Alanindaki Gelismelerin ve Yapilan Ya-
tinmlarin Dis Pazar Payimizi Artirmasi

2023 yil hedefleri baglaminda hava araci BOY ve egitim hizmetlerinde bélge lideri olun-
masi 6ngdrilmektedir. Tlrkiye’de BOY faaliyetlerinde bulunan kurumlarin sagladigi hizh
gelisimler ve devam eden kapsamli yatinmlar sonucunda, tlkemiz hava araclarinin yani
sira yabanci Ulke hava araglari da (komponent dahil) bakim konusunda Turkiye'yi her
glin daha c¢ok tercih etmektedirler. THY Havacilik, Bakim, Onarim ve Modifikasyon Mer-
kezi (HABOM)'nin hizmete girmesi, bu ivmeyi daha da artiracaktir. Orijinal parca Ureti-
cileri ile saglanan igbirlikleri de BOY alanindaki gelismeye énemli katki saglamaktadir.
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BOY islemlerinin personel ve yedek parca maliyetinden olustugu distnildiginde ve
Tarkiye’de gencg egitimli ntfusun Avrupa’dan daha fazla olmasi, bakim maliyetlerinde
de &nemli bir belirleyici olacaktir. istanbul’'un cografi konumu nedeniyle, bu bélgenin
Ozellikle buyik bakimlar icin tercih edilecegi dustnilmektedir.

Uluslararasi Alanda Pozitif iliskiler ve isbirlikleri

Avrupa Birligi, ICAO, EUROCONTROL gibi kurumsal yapilarla olan pozitif iligkiler ve is
birligi imkanlari, Glkemiz sivil havaciliginin gelisimi icin énemli bir firsattir. Bu isbirlikleri,
diinyaya entegre bir ulastirma sektori hedefinin gerceklestiriimesi agisindan kritik dne-
me sahiptir. Alinan kararlarin ve tavsiyelerin uygulanmasinda Ulke ihtiyaclarini ve kosul-
larinl 6n plana cikaran bir ydntem izlenmesi, genelde ulastirma ve 6zelde havacilik sek-
térimuzan kendi kosullarimiza uygun olarak gelisme géstermesine yardimci olacaktir.

Havayolu tasimaciligi sayesinde kolaylasan kiresel ulagsim, Ulkeler ve kiltlrler arasi her
tarla etkilesimi arttirmistir. Bu durumun en hizli etkisinin ekonomi Gzerinde gérildugu
g6z 6ninde bulunduruldugunda, ekonomi 6nciliglnde baslayan etkilesim belirli bir
stire sonunda Ulkeler arasinda siyasi ve politik iligkilerin baglamasina ve/veya gelisme-
sine yol agcmaktadir.

Havacilik Egitim Faaliyetlerinin Gelismesi

Sivil havacilik egitim faaliyetleri de son yillarda énemli bir gelisme icine girmis, 6zellik-
le havacilik egitimi veren ylksekdgretim kurumlari ve program sayisi 6nemli derecede
artmistir. Havacilik ile egitim kurumlarimiz nitelik ve nicelik ydoninden bdlgedeki diger
tilkelere gére daha gelismis hale gelmistir. Yiiksekdgretim kurumlarindaki ingilizce prog-
ramlarin artmasi, bdlgesel anlamda 6grenci sayisinin artmasini da saglayacaktir.

Similatoér tesisleri ile gelismis altyapi, teknik donanim ve uzman egitimciler sayesinde
CNS/ATM (Haberlesme, Seyrisefer, Gézetim/Hava Trafik Yénetimi) kapsamindaki nite-
likli personelin egitimi bizzat Turkiye ANSP’si (Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicisi) olan
DHMI tarafindan verilebilmektedir.
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4.2, Sektériin Zayif icsel Yonleri ve Bunlarin
Gelistiriimesine iliskin Ongériiler

Sektérdeki Kuruluslar Arasinda iletisim ve Koordinasyon Eksikligi

Sektordeki kurum ve kuruluglar arasinda, ortak planlamayi etkin bir sekilde gercekles-
tirmeyi zorlastiran iletisim sorunlar bulunmaktadir. Bu da blyuUk 6lgekli ve uzun vadeli
stratejik planlarin koordineli bir sekilde olusturulabilmesine engel teskil etmektedir. Zira
havacilik sektériine iliskin ana plan yoksunlugu; altyapinin talebin blyUklugt éngorilerek
tesis edilememesi, diger ulasim modlariyla harmonizasyon saglanamamasi, kurumsal is
planlarinin catismasi, havalimaninin ekonomik igletimi, yolcunun sehir i¢i havalimani eri-
siminde zorluklar, lojistik streglerin etkin olamamasi gibi sorunlara yol agabilmektedir.
GunUmuizde artik diinyada “havalimani sehri” konsepti lzerinde durulmaktadir. “Hava-
limani sehri” konseptine geciste, gerek sehre gerekse sehrin ulasimina katkida bulunan
kurumlar arasinda yetki catismalarinin ve hiyerarsik yapidaki belirsizliklerin giderilme-
sini gerektirmektedir. Mevzuatin koordinasyonu ve igbirligini tesvik edecek sekilde tim
paydaslar ile diyaloga gecilerek tekrar yeni bir bakis ile diizenlenmesi, bu tir sorunlarin
aslimasinda yarar saglayabilecektir.

Havayolu tasimaciligi hizmetlerinin saglanmasinda kurum ve kuruluglar arasi koordinas-
yon hizmet kalitesi baglaminda blyuik dnem arz etmektedir. Bu baglamda, havayolunun
yolcusuna sundugu hizmetin kalitesinde ugus dncesi ve ugus sonrasi hizmetlerin kalitesi
de etkili olup, bunlarin yol actigi sonuglar yolcu-havayolu sirketi arasindaki iliskiye yan-
simaktadir. Bu nedenle havayolu sirketi, ugus 6éncesi ve ucus sonrasi hizmetleri gercek-
lestiren tUm kuruluslardan aldigi hizmetin, kendi hizmeti ile uygunlugunu ve istedigi stan-
dartlarda olup olmadigini bilmelidir. Bunun icin de kuruluslar birbirleriyle yakin olarak
calismaldir. ClnkU tim kurumlarin ortak hedefi yolcuyu glvenli, emniyetli ve konforlu
bir sekilde gitmek istedigi noktaya ulastirmaktir. Bu baglamda tim kurumlar koordineli
olarak calismalidir. Havalimani operasyonlarini gerceklestiren kuruluslar ile BOY hizmeti
veren kuruluslar kaynak planlamalarini, Grtin standartlarini hizmet alan havayolu kurulus-
larina gére planlamalidirlar.

Havalimanlarinda Kapasite ve Etkinlik Anlaminda Yasanan Problemler

Turkiye sivil havacilik sektéri blylime egilimlini strdirlyor olsa da, bu blylime Ulke ge-
neline homojen olarak dagiimis degildir. istanbul’daki havalimanlari ile ticari potansiyeli
yuksek olan diger bazi havalimanlari hava ulasim trafiginde biylk bir paya sahiptirler
ve biyldme egilimlerini hizla strdirmektedirler. Bu da beraberinde bu havalimanlarinda
kapasite darbogazlarini beraberinde getirmektedir.
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Ayrica istanbul Atatiirk Havalimani ilkemizin hava kargo merkezi konumunda olmasina
karsin, havayolu kargo tasimaciliginin gelisimine katki saglayacak olan kargo trafiginin
deniz ve demiryolu baglantisi, mevcut pistlerinin ayni anda bagimsiz kullanimi, yeterli
buyulklikte ugak park sahasi vb. unsurlarn biinyesinde barindirmamaktadir.

Bir diger husus da, Turkiye’deki havalimanlarinin birbiri ile besleme alanlarinin (hinter-
land) i¢ ice girdigi ve etkilestigi durumlarin dikkate alinmamis olmasidir. Bu da havali-
manlarinin gogunun genellikle atil kalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle Turkiye’'deki
havalimanlarinin bu anlamda mercek altina alinmasi, sirekli yeni tesis/yenileme yatiri-
mi yapilmasi yerine etkin planlama, nitelikli fizibilite ve kapasite analizleri cercevesinde
genisletme ve modernizasyon calismalarina yer verilmesi tercih edilmelidir. intermodal
erisimi dikkate alan planlamalar, bu bakimdan kritik &neme sahiptir.

Altyapi Eksiklikleri ve Sorunlari

Tarkiye’de havacilik sektérinde hizmet altyapisi son yillarda gerek kamu yatirimlariyla,
gerekse de KOIi uygulamalariyla gelistiriimekte olsa da, ézellikle istanbul’da karsi karsiya
olunan yogun hava ulasim talebini karsilamak bir problem haline gelmistir. Kapasite y6-
ndnden yasanan darbogazlar, operasyonel énlemlerle bertaraf edilmeye calisiimaktadir.

Tirkiye’nin toplam ticari hava kargo trafiginin %87’lik kismi, istanbul Atatiirk Havalima-
ni'ndan ve genel yik (kargo+posta+bagaj) trafiginin %659’u Atatirk ve Sabiha Gékgen
Havalimanlarindan gerceklestirmektedir. Fakat hava kargo tagsiyicilari icin bu en dnemli
iki havalimaninda da slot, antrepo ve depolama tesisi vb. gibi konulardan dolayi kisitla-
malar uygulanmaktadir. Alternatif havalimani arayislar ise birokratik, ticari vb. sikintilar-
dan dolayi ¢cézilememektedir.

istanbul 6zelinde kapasite sorununa karsi atilan en blytk adim, YiD modeliyle yapil-
makta olan Istanbul Yeni Havalimanrdir.

Mevzuata iliskin Sorunlar

Hava ulastirma hizmetlerinin mevzuat problemleri, sektérdeki kuruluglarin etkin karar
almasinda sinirlayici rol oynayabilmektedir. Sektdriin bagli oldugu alanlardaki kurumlar,
kendi iclerinde farkli dinamiklere ve igleyis dogasina sahiptir. Etkin karar alma mekaniz-
masini daha saglikh hale getirmek icin baglayici pek ¢ok blrokratik husus gézden geci-
rilmelidir. Kurumlar arasindaki hiyerarsik yapl, herhangi bir tereddiide yer birakmayacak
sekilde belirlenmis olmalidir ve uygulanmasi istenen kurallar birbiri ile uyumlu olmahdir.
Uluslararasi mevzuat ve uygulamalarin i¢ mevzuata dénustiridimesinde sektér gelisimi
6n planda tutulmalidir.
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Ulusal mevzuat; kurumlarin dogru, hizli ve zamaninda karar alabilmesine imkén taniyan
“esneklik” ihtiyacina yeterince cevap veremeyebilmektedir. Faaliyetlerini piyasa kogullari
cercevesinde ylriitmekte olan KiT’lerin (Kamu iktisadi Tesebbiisti), dzellikle hizmet sek-
tériinde mevzuat acisindan 6zel kuruluslar kadar esneklige sahip olamamasi, KiT’lerin
daha aktif bir piyasa oyuncusu olmasi noktasinda engel tegkil edebilmektedir. Ayrica
havacilik sektérine iligkin faaliyetlerin gok sayida ve tiirde mevzuata tabi olmasi, atale-
te ve geligkili uygulamalara sebebiyet verebilmektedir. Hizmet sektdriinde net, sade ve
aclk bir regulasyon ile ¢caligiimali, baglayici ve hantallastiran yan mevzuatlara bagimlihk
azaltilmahdir.

Buna ek olarak uluslararasi hukuktan kaynaklanan “devletlerin egemenligi” prensibi ne-
deniyle sinir tesi (cross border) diizenlemelerde komsu ANSP’ler (hava seyrUsefer hiz-
met sunuculari) arasinda ATM (hava trafik yonetimi) sistem ve kurallarinin uygulanmasin-
da farkliliklar olusabilmektedir. Ayni cografi yapida yer alan ANSP’ler ile ortak siyasi ve
yasal gercevenin olusturulmasinda da gugclikler yasanmaktadir. ATM alanindaki uygula-
malarin Avrupa Ulkeleriyle es zamanli olarak Ulkemizde uygulanmasina karsin, tlkemize
komsu hava sahalarinda bu ATM uygulamalarinin gecikmeli olarak hayata gecirilmesi
nedeniyle, Glkemiz hava sahasini transit gegerek bu komsu Ulkelere gegis yapan trafik-
lerin idaresinde sikintilar yagsama potansiyeli mevcuttur.

Ayrica, sanayi mevzuatinda yapilacak dizenlemelerle “Uretici” taniminin yiksek nite-
likli isgUcU ve ileri teknoloji kullanan bir hizmet endUstri kolu olarak ihracat ve ikame
6zelliginde olan hava araci BOY sektori bilesenlerini de kapsayacak sekilde degistirilip
glncellenmesi uygun olacaktir. Benzer bir mevzuat degisiminin de “ihracat ve ihracat
kalemi” konularinda yapilarak, hava araci BOY sektoriiniin hizmet agirlkl Grinlerinin de
ihracat kabul edilmesinin, mevcut faaliyetleri etkinlestirebilecegi degerlendiriimektedir.

EASA mevzuatinda yasanan hizli degisime sektdriin adaptasyonu konusunda yasanabile-
cek sikintilarin, bazi ticari firsatlarin kacirimasina ve karsilikl tanima siirecinde aksamalara
neden olabileceginden, konu (zerinde hassasiyetle durulmasi gerekli gortilmektedir.

IHA (insansiz Hava Aracl) konusunda her hangi bir mevzuatimizin olmamasindan dolayi
bu alandaki taleplerin degerlendiriimesinde sorunlar yasanmaktadir.

Diger yandan, Ulastirma Bakanligr'nin 655 Sayill KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanlgi olarak yeniden yapilanmasi sonucu; Havacilik ve Uzay Teknolojileri,
Altyapi Yatinmlari, Dis iliskiler ve Avrupa Birligi ile Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Dizenleme Genel Muddurltkleri kurulmustur. Bahse konu Genel Mudurlikler icin Ka-
nunla belirlenen gdrevlerin bir kismi, SHGM’ne 5431 Sayili Kanunla verilmis olan baz
gbreyv, yetki ve sorumluluklarla ayni konularda diizenlendiginden uygulama asamasinda
sorunlara sebep oldugu degerlendirilmistir. Bu sebeple, s6z konusu sorumluluklarin net
olarak ortaya konulabilmesi amaciyla bir ¢calisma yapilarak, her bir Genel MidarlGgin
gobrev ve sorumluluk alanlarinin agik sekilde belirtiimesi ihtiyaci bulunmaktadir.
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Havalimani isletmeciliginde Karsilasilan Yasal Sorunlar

Havalimanlarinda (6zellikle Atatirk Havalimani’nda) bulunan ve uzun siredir ugmayan,
bu nedenle de konma ve konaklama faaliyetlerini olumsuz etkileyen ugaklarin havalima-
ni digina ¢ikarilmasi konusundaki caligmalarin neticelendirilerek, konunun yasal dizen-
leme altina alinmasi gerekmektedir.

Ticari Hava Tagimalari isletmeleri Yénetmeligi'nin (SHY-6A) 18’inci maddesine istinaden,
iflas eden ya da isletme ruhsati iptal edilen hava tasima isletmelerinin vermis olduklan
teminat mektubu bedeli, yine Yénetmelikte belirtilen sekilde ve sirayla ilgililere 6den-
mektedir. Konuyla ilgili dizenleme, denetleme ve igletme ruhsatinin iptali gibi yetkiler
SHGM’ne ait olmasina ragmen teminat mektubunun nakde cevrilmesi ve ilgililere 6den-
mesi islemlerinin DHMIi Genel Miidirlig tarafindan yiritilmesi uygulamada sikinti ya-
ratmaktadir.

DHMi Genel Mudiirliigu tarafindan hizmet alimi yapilan sirketler biinyesindeki iscilerin
Is Kanunu’ndan dogan kidem tazminati vs. haklari ile ilgili davalarda, mahkemeler tara-
findan SHGM/DHMi’de ilgili sirketlerle birlikte miiteselsil sorumlu tutulmaktadir. Cogu
zaman da davaci iscilerin tazminatlarnn DHMi Genel Miidiirligi tarafindan édenmekte,
ilgili sirketlere riicu yoluna gidilmektedir. Ancak yargi sirecinin uzunlugu ve sirketlerin
cogunun mali yoénden gticlii olmamasi nedeniyle idare alacaklarinin tahsilinde sikinti ya-
sanmaktadir. Bu nedenle, konunun ¢ézimi icin is ve/veya ihale mevzuatinda degisiklik
yapilmasi uygun olacakitir.

“5999 Sayill Kamulastirma Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile eklenen
Gecici 6’nci madde, kamulastirma islemleri tamamlanmamis veya kamulastirmasi hi¢
yapilmamis olmasina ragmen fiilen kamu hizmetine ayrilan veya el atilan tasinmazlarla
ilgili olarak, malik tarafindan ilgili idareden tazminat talebinde bulunulmasina iliskin di-
zenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeden sonra, DHMi Genel Mudiirliigid’niin de dahil
oldugu pek c¢ok kurulusa kamulastirmasiz el atma davalarn agilmakta ve bu davalarda
gecmis yillarda kamulagtirmasi yapilmig hatta bedelleri 6denmis bile olsa ayni taginmaz-
lar icin yeniden tazminat ddenmesine hikmedilmektedir. Bu konuyla ilgili de, s6z konusu
gecici 6’ncl maddede gecen “kamulastirma iglemleri tamamlanmamis veya kamulagtir-
masi hi¢ yapiimamis” ifadesinin netlestiriimesi ve kapsaminin daraltiimasi yéninde bir
yasal degisiklige ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir.

Ulkemizdeki yargilamalarin uzun siirmesi ve havacilik isleyisinin ve mevzuatinin oldukca
karmasik olmasi nedeniyle, DHMi Genel Miidirligi’nin taraf oldugu uyusmazliklarda
mahkemelerdeki yargi surecini saglikli yuritmek gu¢ olmaktadir. Ayni sekilde, sektor-
deki diger kurum ve kuruluslarin da benzer sikintilari yagsamakta olabilecegi degerlen-
dirilmektedir. Bu nedenle, havacilik sektériindeki kuruluglar arasinda, uyusmazliklarin
mahkemeler disi ¢6zUmune iliskin mekanizmalarin (tahkim, arabuluculuk vb.) kurulmasi
konusunda bir galisma yapilmasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir.
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Hava Kargo Tasimaciliginda Giimriik Mevzuati ile ilgili Sorunlar

AB Gumrik Koduna uygun olarak hazirlanmis 4458 Sayili Gimrik Kanunu ile hava kar-
go faaliyetleri konusunda &zet beyan uygulamasi, ortak transit rejimi, dolayh temsil yet-
kisi gibi uygulamalar getiriimesine ragmen; sektérde yer alan ézel kuruluglar tarafindan,
glmrik mevzuatl ve uygulamalarina iliskin olarak bir takim diizenlemelere girilmesinin
gerekli oldugu degerlendirmesi yapiimaktadir

Kargo ulasim modlar arasinda kargo gegisi kolaylastiracak gimrik mevzuati eksikligi
oldugu, tasima modlari arasinda hizli ve saglikl gegisi saglayacak, kolaylastiracak yeni
mevzuat olusturulmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Transit kargo, hub’a varistan sonra baska bir ugakla varis noktasina aktarilmasi gereki-
yorsa (transit llkeye giris yapmadan) ucaktan indirilip ilgili antrepoya alinip malin sayimi
yaplilip transit beyanname dizenlemesi yapildiktan sonra cikis islemleri yapiimak Uzere
tekrar paletlenmesi gibi gimriksel mevzuat sirecinden gecmektedir. Bu transit siirec
uzun oldug@u icin zaman kaybi, isglict kaybi, kargoda hasar olusmasi vs. gibi istenme-
yen durumlarin ortaya ¢gikmasina sebep olmaktadir. Bu islem ayni zamanda ihracatgi ve/
veya ithalatci firma tarafindan da tercih edilmemekte ve musterinin bu konuda daha uy-
gun ¢ozimler sunan Ulkelerin (BAE, Katar, Lilksemburg vb.) tasiyicilarini tercih etmesine
sebep olmaktadir

Havalimanlarinda hava tasitlarindan bosaltma ve ylUklemenin sadece mesai saatleri igin-
de yapilabilecegi hilkmUntn, su andaki gayri resmi ve alisilan uygulama dogrultusunda,
tim alanlarda 7/24 olarak ve “mesai Ucreti 8denme sarti olmaksizin” ifadesini icerecek
sekilde degistiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.

isletme hizinin artinimasini teminen, devamli havalimanlarinda bir arada calisan giim-
rik, kolluk v.b. kuruluglarda gérevli personelin hava kargo tasimaciligi konusunda temel
bilgileri kapsayan temel bir egitim veya oryantasyona tabi tutulmalar gerektigi, mey-
danlarda devamli kilit bir dokimantasyon kadrosunun bulundurulmasi gerektigi, ro-
tasyonlar nedeniyle kara veya deniz tagimaciligi ile ilgili gimrik idarelerinde muayene
disinda dokimantasyon islerinde c¢alisanlarin havalimanlarinda géreve bagsladiklarinda
hava tasimaciliginin kendine mahsus 6zelliklerine uyum saglamakta sikinti ¢ektiklerinin
ve alistiklan kara, deniz tagimaciligi kurallarinin uygulanmasina dénuk islemler yapmaya
devam ettiklerinin zaman zaman gézlemlendigi; bu konularda giimrik birimlerinde farkli
uygulamalar olabildigi ifade edilmektedir.

Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnca belirlenen hizli kargo tasimaciligr yapan sirketlere ta-
ninan ve gumrikleme yéninden belli bir dedere ve agiriga kadar serbesti ve kolaylik
taniyan “dolayli temsil yetkisi” uygulamasinin, bu kolayliklari kullanma imkani olmayan
ve SHGM tarafindan yetkilendirilen kargo acentalarinin faaliyetlerini ciddi olarak balta-
ladigr konusunda sikayetler vardir. Bilhassa kapidan kapiya faaliyet gésteren kiresel
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sirketlerin calisma kosullarinin, kargo acentelerinin kiigllmelerine sebebiyet verdigi dile
getiriimektedir.

Sektore lliskin Master/Stratejik Planlamanin Yapilmamasi

Ulkemizde sivil havacilik faaliyetleriyle ilgili isgiicii, teknoloji ve is yeri veri tabanlarindan
olusan sektdrel bir veri tabani setinin ve bu veritabani setine dayali, ekosistem anlayisi
Uzerine yapilandiriimig, ulusal élgekte, glincel ve yasayan bir “Master Plan”in olmayisi,
havacilikta gelecege yonelik faaliyet projeksiyonlari ve yatirim programlarinin saglikh ya-
pilmasini engellemektedir.

Yatinm kararlarinin éncelikler dogrultusunda belirlenememesi, ihtiyag analizinin objektif
bir bicimde yapilmasinin éntine gegcmekte ve farkl alternatiflerin kamu yarari agisindan
objektif olarak degerlendiriimesi noktasinda sorun yaratabilmektedir. Bu noktada stra-
tejik teknik planlama énem kazanmaktadir. Havacilik sektériine iliskin hizmet aliminin
baslayip bittigi yere kadarki sirecin is akis semalarinin olusturulmasi, sektérin alt bi-
lesenlerinin degerlendiriimesi ile parca parca yatirm yerine ekonomik ve teknik yatirm
planlanmasina gecilebilir.

Diger taraftan, stratejik planlama konusunun disiplinler arasi bir anlayisla, uzman bir bi-
rimce veya ekipge yurutilmesi de gerekmektedir. Etkin planlamanin saglanabilmesi icin
kurum ve kuruluglar arasi koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi, yetki ve sorumluluk
hiyerarsisinin regulasyonlar ile topyekin netlegtirilerek, etkin diyaloga gegilmesi dnem
arz etmektedir.

Sektorle ilgili Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesinde Yasanan Sorunlar

Verilerin uluslararasi standartlara uygun, farkli amaclara hizmet edebilecek, detayli ve
karsilastirilabilir bir sekilde ve yansiz olarak tutulmasi gerekmektedir. Ayrica verilere eri-
sim kolaylgi saglanmasi, seffaflik agisindan yarar saglayacaktir. Sektore iliskin verilerin
toplanmasi ve yeni veri gruplarinin olusturulmasi konusunda sektdrde yer alan kuruluglar
direnc gosterebilmektedir. Bu bakimdan raporlama disiplini ve raporlama takibi konula-
rinin daha ciddiyetle ele alinmasi gerekmektedir. Veri toplanmasi ve degerlendirmesi ko-
nusunu daha etkin bir sekilde gerceklestirebilmek icin bu hususlarda calisan personelin
egitimi, nitelikli ve amaca uygun kadrolarin istihdami gibi unsurlar dnem tagimaktadir.

Sektérde En Cok ihtivac Duyulan Yedek Parca, Ekipman, Arac ve Gereclerin Co-
gunlugunun Yurt Disindan Temin Edilmesi

Hava ulastirma sektériinde kullanilan arag, gereg, yedek parca, yazilim, sarfiyat malze-
mesi gibi unsurlar neredeyse tamamen yurt disinda Uretilmektedir. Bu unsurlarin ithalati
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tlkemiz agisindan énemli ddviz kayiplarina yol agmaktadir.

Mevcut ulusal havacilik temel (malzeme ve Uretim gibi) altyapisinin, minferit ekipman ve
teknolojilere ydnelik sertifikasyon alt yapisinin yetersizliginden dolayi, 6zellikle havacilik
isletmelerinin yedek parca tedariginde disa bagimlilik stre gelmekte olup, bu durum dig
ticaret agiginin fazlalagsmasina etken olmaktadir.

Yurt disindan temin edilen bu unsurlarin yurt icinde Uretilmesinin tesvik edilmesi, hem
yurt i¢i sanayinin gelismesi bakimindan, hem de ddviz gelir-gider dengesine olumlu etki-
si acisindan 6nem arz etmektedir. Ancak yurt icinde bu sanayinin tesis edilmesi éncesin-
de mukayeseli UstlnlUkler iyi analiz edilmeli, havacilik sektériinde kullanilan materyalleri
dretmenin ylksek AR-GE harcamasi gerektirdigi dikkate alinarak, kaynak israfina yol
acabilecek yaklasimlardan kaciniimahdir.

Ayrica, milli ekonomimize carpan etkisi saglayacak olan sivil havacilik endistrisinde,
teknoloji tliketen konumdan, teknoloji Greten konuma ge¢mek icin igbirlikleri, kiimelen-
meler ve stratejik ortakliklar bazinda projeler gelistiriimesi ve destekleyici tesvik politika-
lari Uretilmesi uygun olacaktir.

Sektorde Nitelikli Personel Saglamada Karsilasilan Sorunlar

Ulkemizde havacilik sektérii siirekli bir bilyiime géstermektedir. Bu biiyime pilot ihti-
yacini da arttirmakta ve mevcut kisitlar yabanci pilotlarin da Turkiye’deki havayollarin-
da istihdamlarina yénelik politikalarin uygulanmasini gerektirir boyuta gelmektedir. Pilot
egitiminin uzun soluklu olmasi ve kaptan pilot olma stireci géz 6niine alindiginda mevcut
ihtiyaclar ve istihdam dengesinin gelecege ydnelik saglanmasi amaci ile basta egitim,
istihdam ve calisma kosullarinin gelistiriimesi olmak lzere mevcut sartlarin gelecege
yonelik irdelenmesine ihtiya¢ oldugu degerlendiriimektedir.

Sektérde karsilanamayan kaptan pilot ihtiyaci halen yabanci kaptan pilot istihdami ile
karsilanmakta, ikinci pilot ihtiyaglari yurt ici ve yurt disi pilot egitim kurumlarindan sag-
lanmaya calisiilmaktadir. Yabanci kaptan pilot ve ikinci pilot istihdamini azaltmak icin yurt
ici pilot egitim kurumlarinin desteklenmesi ve kapasite artinmlarinin tesvik edilmesi uy-
gun olacaktir. Ayrica, yurt ici pilot egitim kurumlarinin gelismesi icin, Avrupa ve ABD’de
tahsis edildigi gibi, uygun olan sivil veya askeri havalimanlarinin ve egitim hava sahala-
rinin bu kurumlara tahsis edilmesi de yararli olacaktir.

Havacilik sektériinde ara eleman yetistiriimesi noktasinda, ortaégretimden itibaren
havacilik sektériine ydnelik programlarin tesis edilmesi, tim programlarin tercih edi-
lebilirligini saglamak icin istihdam garantisi verilmesi gibi yontemlerle nitelikli personel
ihtiyacinin karsilanmasi ve havacilik sektért calisanlarinin belirli bir altyapi ile sektére
dahil olmalarinin éna acilabilir. Sivil havacilik egitimi veren kuruluglardan mezun olan-
larin, kendi alanlarinda kamuda veya 6zel sektérde calisabilmelerini kolaylastirabilmek
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intiyaci da vardir. Havacilik sektériindeki is akiginin her noktasinda uzman kadro yetisti-
rilmesi amaciyla yuksekogretim kurumlarinda havaciligin diger alt hizmet gruplarina ait
boélimlerinin agiimasi, gerek potansiyel genc nufusun milli ekonomiye kazandiriimasini,
gerekse sektérde daha verimli ve kalifiye bir hizmet sunumunu saglayacagindan egitim
kurumlar nezdinde gerekli girisimin altinin gizilmesi gerekmektedir.

Kuruluglarin mevcut personelinin egitimlerini desteklemeleri, verimlilik artisi seklinde geri
doénecektir. Ozellikle sektdr 6ncelikli havacilik ve uzay teknolojileri ile tasarim alaninda
ihtiyac duyulan insan kaynaginin olusturulmasi ¢ok buyuk énem arz etmektedir.

Ulkemizin 2023 vizyonu igerisindeki diinyanin ilk 10 ekonomisine sahip olunmasi he-
definde énemli bir payende olan teknoloji Ureten sektérlerde aktif politikalar tretilmesi
tezi icin geligtiriimesi gereken havacilik teknolojileri sektdru, dzellikle tasarim ve modifi-
kasyon alaninda yetismis insan kaynagina (mihendis) ihtiya¢ duymaktadir. Son yillarda
kuresel Us olma hedefiyle BOY sektériinde gerceklestirilen yatinmlarin birbiri ardina gel-
mesi sonucu sektorin yetismis eleman (teknisyen) ihtiyacinda dnemli derecede artis ol-
mustur. Bu baglamda, ilgili egitim kurumlarinda éncelikle kapasite gelisimi saglanmalidr.

Ayrica sektorin kontroldr intiyacina yénelik planlama yapilmali, verilmekte olan egitimler
yeni teknolojik uygulamalar baglaminda gelistirilmelidir.

Sivil Havacilik Egitiminde Eksiklikler

Sivil havacilik egitimleri, konusunda uzman, nitelikli, cogu zaman da sekt6r tecribesi
olan egitmen gerektirmekte olup, yuksekdgretim kurumlarinin sayica ¢ok olmalari ne-
deniyle uygun nitelikte personel gereksiniminin ylksek olmasi, bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Ayrica, ayni adi tasiyan programlar 2 veya 4 yillik yiksek 6gretim — hatta
orta dgretim seviyesinde — veriimektedir. Programlarin mufredatlarinda farkliliklar da or-
taya cikabilmektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu uygulamalar cercevesinde sivil havacilik egitimi veren kurum-
larda gbrev yapacak egitici (6gretim gorevlisi) personel gérevlendiriimesinde akademik
kriterler baglaminda zorluk yasanmakta ve sivil havacilik egitimlerinin ézelligi baglamin-
da kolaylastirici diizenlemeler yapillmasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ote yandan, yiiksekdgretim kurumlar égrencilerinin zorunlu stajlar konusunda sikinti
cekilmekte olup, sivil havacilik kurum ve kuruluslarinin stajyer kabultine ydnelik genel bir
dizenleme gerekmektedir.

Sivil havacilik egitimlerinde kullanilabilecek Tirkge egitim malzemesinin azligi ve gin-
celligi de ayn bir sorundur.
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Seyriisefer Hizmetleri Acisindan Karsilasilan Sorunlar

Gecmis yillarda bazi havalimanlarinin yer seciminde yapilan hatalar nedeniyle hava tra-
fik idaresinde glicliikler yagsanmaktadir. Ornegin, direkt yaklasma imkani saglayan alet-
li alcalma usulleri tasarlanamayabilmektedir. Operasyonlari kolaylastiracak seyrisefer
yardimci cihazlarinin (ILS, VOR vb.) tesis edilemeyebilmektedir ve bu havalimanlarinin
kullaniminda tahditler yaganmaktadir.

Buna ek olarak Turkiye’nin cografi sartlarindaki zorluklar, hava seyriisefer sistem ve ci-
hazlarina gerektiginde hizli midahaleye engel teskil etmektedir. Ayrica VHF VOLMET
(cok kisa dalga meteorolojik bilgi) yayinlarinin ulasmadigi kér noktalar bulunmaktadir.
Ayrica, havalimanlarinin yakin ¢evresindeki yogun yapilagsmalarin seyrisefer ve gbze-
tim sistemlerine olumsuz etkileri olmaktadir. Riizgar Enerji Santralleri (RES) haberlesme,
seyrusefer ve gézetim sistemlerinin yayin performansina olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Hizla gelisen havacilik teknolojisine ayni hizla uyum saglayabilmek amaciyla CNS (ha-
berlesme, seyrusefer, gbzetim)/ATM sistemlerinin yenilenmesi veya gelistiriimesi igin ge-
rekli planlamalarin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu planlamalarin yapiimasi sonrasin-
da gerceklestiriimesi gereken ihale sirecinde KiK hiikiimlerine tabi olunmasi nedeniyle
zorluklar yasanmaktadir.

Is Siireclerindeki Gelisimin Yavas llerlemesi

Havayolu tagsimaciligl, diger tiketim sureglerinde oldugu gibi ¢ok hizli reaksiyon alin-
masina her zaman miisaade etmemektedir. ileri tarihli bilet satislarinin bu durumda payi
blyuktdr. Ek olarak guvenlik ve standartlar noktasinda havayolu igletmelerinin uymak
zorunda olduklari son derece siki yaptirimlar ve kontroller vardir. Bu da ¢ogu zaman
uzun bir altyapi calismasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, sektériin dogasi geregi yapilacak
degisiklikler icin cogu zaman ciddi bitgelerin gerekmesi, is sureglerinin yavas ilerleme-
sine neden olmaktadir.

Cevre Acisindan Sorunlar

GunUmUizde tasarim ve insaat alaninda, “yesil” ve “strdurilebilir’ girisimlere yonelik ilgi
ve farkindaligin havalimani gelismeleri icin de s6z konusu oldugu, projelere yansitilan
bu girisimlerin yiksek baslangic maliyetleri olabileceginin yaygin bir kani oldugu, bu
nedenle bu konseptlerin ve teknolojilerin strddrdlebilirlik mantigr ile planlanmamis ve
tasarlanmamis projeler olan geleneksel (konvansiyonel) havalimanlari projelerine uygu-
lanmasinin kisitlandigi belirtiimektedir.

CED Yo6netmeligi kapsaminda havalimanlarinda PAT (pist, apron, taksi yolu) sahalarina
yonelik pist uzatimi, genigletilmesi, ilave apron, taksi yolu vb. yapilmadan énce Cevre
ve Sehircilik Bakanlig'ndan GED gérus yazisi veya CED Raporu alinmasi gerekmektedir.
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Bunun zamaninda yapilamamasi problemlere neden olmaktadir. Havalimanlarinda ¢evre
personeli olmadigindan ve birim kurulmamig oldugundan her ne kadar digaridan hizmet
alinsa da bu konuda yeterli verim elde edilememektedir.

Dogu ve glineydogudaki illerde, tehlikeli atik alabilecek lisansli firma bulunmadigindan/
sayica sinirl oldugundan, bu havalimanlarinda toplanan atiklarin bertarafinda blyuk
problemler yaganmaktadir (Ornegin, toplanan atik yaglar en fazla 180 giin gegici depo
edilebilmektedir). Ancak, bdlgede teslim edilecek lisansli firma olmadigi igin, atik yag
toplamaya gelen diger lisansl firmanin planlamasina uymak zorunda kalinmaktadir. Bu
da sureci uzatmakta ve 180 guin kuralinin uygulanmasinda aksakliklar yasanmaktadir.

Hizmet Tarifeleri Uzerindeki Baskilar ve Teknik Analize Dayali Bir Fiyatlamanin
Yapilamamasi

Havalimanlarinin tercih edilebilirligini belirleyen en énemli unsurlardan biri olan tarifele-
rin, farkli senaryolar itibariyla, fayda/maliyet analizlerine dayali rasyonel Ucretlendirme
ile talep esnekliklerini ve gelecede dair beklentileri dikkate alan gercekgi esaslara gére
belirlenmesi énem arz etmektedir. Tarifeler, havayolu tasiyicilari agisindan bir maliyet
unsuru olmalari nedeniyle, dogal olarak, asagi yonli bir baskiya maruz kalmaktadir.

Ancak, Turkiye’de uygulanan hizmet tarifelerinin Avrupa Ulkelerine kiyasla oldukga du-
stk duzeylerde olmasi, bir tesvik unsuru olarak degerlendirilebilir. Strekli olugan tesvik
talebinin gerekli miktarda ve zamanda yapilmamasinin yaratacag istikrarsizigin sonug-
larinin, ekonomik getirisinin strddrdlebilir olup olmadiginin incelenmesi, gercekten sek-
tére olumlu etkisinin olup olmadiginin bilinmesi ile bagimsiz hareket edilmesi ve ayrica
duyarlilik analizlerinin yapilmasi intiyaci s6z konusudur.

Kamu hizmet Ucretlendirmelerinin iyi analiz edilerek, kamu gelirinin de korunmasi gerek-
liliginin; sz konusu rasyonel olmayan fiyat indirimleri/dlsik Ucret politikasi hususlari-
nin sektdriin uzun vadede ihtiya¢c duyacagi altyapi ve yatinmlarini kisitlayarak optimum
blyume icin gerekli tahsisat miktarini ters orantili olarak kisitlayabilecedi unsuru g6z
6énunde bulundurularak, gerektiginde kayip/kazang rasyosu ile gelismelerin élgilmesine
dayali dogru stratejilerin olusturulmasi ve béylece s6z konusu riski minimize edilmesi
konseptine goére Ucretlendirme politikalarinin olusturulmasi gergevesinde énem kazan-
dig1 distintlmektedir.

KOIi Proielerindq Riskin Artmasi ve isletme Dénemi Sonrasi Durumun Acikliga
Kavusturulmasi lhtiyaci

Gelecekteki KOi pazarina iliskin degerlendirmeleri etkileyecek en 6nemli faktoriin, kiire-
sel finans krizinden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlari agsmak amaciyla uygulamaya
konulan politikalar olacagi distnilmektedir. Yillardir en basarili ve en ¢cok KOI projesi
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gerceklestiren llke olarak tanimlanan ingiltere’de 2008 ve 2009 yillari, KOi ve PFI (Pri-
vate Finance Initiative/Ozel Sektér Finansman Inisiyatifi) projeleri icin finansman bulma
acisindan zorlu olmustur. Piyasadaki aktif finansman saglayanlarin sayisi dismus, pek
¢ok projenin finansman sdzlegsmeleri sonuclandirilamamig, finansman sézlesmesi imza-
lanan projeler ise daha 6nce kabul edilen sartlarda kredi bulmakta zorluk yagsamislardir.
2011 yilina iligkin verilere gére, pek cok AB (ilkesinde KOi projelerinin finansmani ve ga-
rantilerinde hikimetlerin ve kamu finansman kuruluslarinin rolinin arttigr gértlmekte-
dir. Bu miidahaleye ragmen 2005-2007 piyasa verileriyle karsilastinldiginda KOI piyasasi
hala kirlgan yapisini korumaya devam etmektedir. Ozellikle altyapi projeleri icin uzun
vadeli 6zel finansman kaynaklarinin belirlenmesi ve gesitlendiriimesi kriz ortaminda uzun
vadeli bir sorun olarak devam etmektedir.

Havalimanlarinin KOi projelerinde basardigi ilklerin yani sira, isletme/kiralama déneminin
son evreleri yaklastik¢a, yapilacak is ve islemlerde de ilkler ile kargilasiimasi da kaginil-
mazdir. KOi’den elde edilen deneyimlere gére, tesisin kar potansiyelini dzel sektdriin
daha iyi aciga cikardig, nitelikli personel ve tageron politikasi ile sireci gerek know-how
gerekse karlihk anlaminda iyi idame ettirdigi, giderleri azaltip gelirleri artirici énlemler
aldigi séylenebilir. Ancak bu agamada kamunun giderek hizmet sireglerinin disinda kal-
masi nedeni ile rolintin ne olacaginin sorgulanmasi énem kazanmaktadir.

Uluslararasi Rekabete iliskin Sorunlar

Her blylime ve gelismenin éninde olan zorluklar, bu sektérde de uluslararasi rekabet
baglaminda uluslararasi mevzuat ve izinlerde engellemeler seklinde kendini géstermek-
tedir. TUrkiye’nin dlnya ile rekabetinde yasadigi zorluklarin basinda serbest ugus izin ve
haklarinin olmayisi ve olumsuz vize uygulamalari gelmektedir.

Yiksek yakit fiyatlar, ddviz kurlari, havalimani ve kdpri Ucretleri, sigorta Ucretleri, AB
ucus sinirlamalari, slot uygulamalari, uluslararasi lisans ve denetimler, ucak teminleri gibi
konularda yasanan sikintilar dis kaynakl yasanan diger sinirlamalar olarak sayilabilir.
Ulkelerle yapilan hava ulastirma anlasmalarinda istenen sefer sayilarinin ve kurallarinin
elde edilebilmesi icin ¢alisiimaktadir. Bunlarin diginda ne yazik ki tlkemiz kaynakli bazi
sinirlamalar da bulunmaktadir. Havalimani kapasite ve altyapilar ile kalifiye insan glci
vb. yetersizlikler, i¢c kaynakl yasanan olumsuzluklardan bazilardir.

Ulkemizin konum olarak politik acidan stabil olmayan bélgelere yakin olmasi, (lke-
mizde gerceklesen terdr olaylarnin dig basinda agirlikli olarak yer almasi gibi hususlar,
dinya genelinde insanlarda tlkemiz havayollarina ve havalimanlarina kargi guvensizlik
olusturmakta ve rekabet glicUimizU azaltmaktadir. Devletin dis politikalarn ve Glkemizin
ekonomik basarisi ile son ginlerde bu dnyargilar azaltiimigtir. Alginin pozitif yénde de-
gismesi icin Ulkemizin tanitim faaliyetlerinin artmasi ve bu faaliyetlerde negatif algilari
degistirecek yonde odak tanitim stratejileri uygulanmasi gerekmektedir.
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4.3. Sektériin Oniindeki Dissal Firsatlar

Genc Niifus, Dinamik ve Uretken Demografik Yapi

Tarkiye, Avrupa’nin en genc nifusa sahip Ulkelerinden biridir. Bu da Turkiye’ye dinamik
ve Uretken bir nitelik kazandirmaktadir. Bu unsur, gerek hava ulasim talebi agisindan,
gerekse de sektdriin geng personel istihdam ederek dinamizm saglamasi agisindan Tur-
kiye havacilik sektéru icin bUylk bir avantajdr.

Sektdrin son yillarda artan biylime hizi, personel ihtiyacini da artirmistir. Bu sebeple
6zellikle ugucu personel ve operasyonel yer personeli agisindan yeni eleman alimlar yas
ortalamasini disirmistir. Bu da enerjik, dinamik, hizli renen, gelisime acik bir is glicl
olusturmaktadir. Ancak bu husus nitelikli personel ve tecriilbe sorununu beraberinde
getirmektedir. Bu da etkin bir egitim planlamasi ihtiyacina isaret etmektedir.

Cografi Konum Avantaji Sayesinde Bélgesel Merkez ve Hub Olma Firsati

Ulkemizin cografi konumu, yakin cevre pazarlara yayilma imkani sagladig gibi, dnemli
bir yolcu/kargo transfer merkezi olusumunu da giiglendirmektedir. Ulkemiz, dogu-bati
ekseni Uzerinde stratejik bir yerde bulunmasi agisindan da bdlgesel avantaja sahip olup
ulasim yollarinin digumlendigi bir noktadadir. TUrkiye hava sahasinin bir gegis koridoru
olmasli ve gecis saglanan bdlgelerin (Avrupa, Ortadogu, Dogu ve Giney Dogu Asya)
6numduzdeki orta ve uzun vadeli dénemlere iliskin bliyime rakamlari, Glkemiz havacilik
sektérinin daha da gelismesi yéninde ciddi bir firsat olusturmaktadir.

Turkiye’nin stratejik konumu ve sivil havacilik sektori kuruluglarimizin dikkat ceken ba-
sarisi ile yiksekogretim kurumlarimizin havacilik egitimlerine gésterdigi ilgi baglaminda,
bolgesel egitim merkezi olma yolunda da énemli bir avantaj mevcut olup bunun deger-
lendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, egitimlere yénelik yatinmlarin artirimasi, in-
gilizce egitimlerin yayginlastirimasi, egitimlerin éncelikle AB standartlarina ¢ikartiimasi,
AR-GE faaliyetlerinin gelistirilerek ylksek lisans ve doktora ¢alismalarinin tesvik edilme-
si uygun olacaktir. Yabanci 6grenci kontenjanlarinin artirimasi igin sivil havacilik alanin-
daki ikili anlasmalar kapsamina egitim alaninda Ulkeler arasi igbirligi konusunun dahil
edilmesi de uygun olacaktir.

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile Giiniimiiz Gerceklerine Uygun
Bir Yol Haritasi Cizme Firsati

Sura calismalari, kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi, hedeflerin ve planlarin
g6zden gecirilmesi, degisen dlinya kosullarina adapte olunmasi ve olasi tehlikelere karsi
6nceden 6nlem alinmasi i¢in bUyUk bir firsat olugturmaktadir. Sura’nin basarisi, avantaj

TURKIYE SIVIL HAVACILIK SEKTOR MECLIiSI RAPORU 2013 103




ve dezavantajlarin, genis ve tarafsiz bir perspektiften bakilarak dogru bir sekilde adres-
lenmesine bagli olacaktir.

Tirkiye’nin Yiikselen Ekonomiler Arasinda Olmasi

Son yillarda etkisi tim diinyada hissedilmis olan kiresel resesyon Avrupa’da bircok Ul-
kede derin ekonomik yaralar agcmistir. Havacilik sektért de tim dinyada bundan olum-
suz etkilenmistir. TUrkiye ise bu krizden ¢cok daha az etkilenmis olup, yikselen ekonomi-
ler arasinda en dnemlilerden biri olmayi strdirmektedir. Tlrkiye havacilik sektéri de bu
sayede dlnya ve Avrupa icerisindeki payini arttirma sansina sahip olmaktadir.

Turizm Potansiyeli

Turizmdeki olumlu gelismeler, Turkiye havacilik sekt6rl igin de olumlu gelismeler dogu-
racaktir. Zira Turkiye’de turizmde en gok yararlanilan ulagim tirii havayoludur. Ulkeler
arasinda vizelerin kaldinlmasi, yurt icinde dizenlenen uluslararasi organizasyonlar ve
spor etkinlikleri ile egitim sisteminin dinyaya entegre edilmesi gibi turizme olumlu yan-
slyan tim faktoérler, havayolu tagimaciligini da olumlu etkileyecektir.

Kargo Tasimaciliginin Gelisme Potansiyeli

Tarkiye’nin cografyasi, havayolunun kargo tasimaciliginda kullaniimasina uygundur. An-
cak hava kargo tasimaciligi sistemi ve bilesenlerinin kapsamli gelisim ve isletim planla-
rinin yapilmasi suretiyle yénlendiriimesi gerekmektedir. Bu konuda Turkiye’nin bir deza-
vantaji, Turkiye’nin ihrag ettigi Grinlerin biyik kisminin hava kargo tasimaciligina uygun
(yUkte hafif pahada agir) triinlerden olusmamasidir. Ancak serbest bdlgelerin gelistiril-
mesi, Tarkiye’nin lojistik master planinin hayata geciriimesi hava kargo potansiyelinin
artmasina katki yapabilir.

Ulasim Modlarinin Birbirini Destekleme Potansiyeli

Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik kazanmasini sag-
lamak Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde, intermodal ulasim anlayi-
sini dikkate alan projeler, ulagsim sektériinden yararlanmanin sosyal faydasini arttiracak
ve refah Uizerinde olumlu etki doguracaktir. Ornegin Turkiye’de hizli tren tagimaciliginin
gelismesi, her ne kadar dar bir pencereden bakildiginda havacilik sektérinin rekabet
etmek zorunda kalacagi bir alternatif olmasi gerekgesiyle bir tehdit olarak algilanma
potansiyeline sahipse de, intermodal ulasim konseptinin dogru bir stratejiyle ve etkin bir
planlamayla uygulanmasiyla ulasim aginda etkinligin artmasini saglayabilecek bir firsat
olarak deg@erlendirilebilir. Ancak is akis semalarinin dogru kurulmasi ve kurum-kurulusglar
arasl koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi ihtiyaci vardir.
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Deniz Ucagi Ulasimi Gibi Alt Pazarlarin Gelisime Acik Olmasi

Turkiye’de var olan deniz ve gél potansiyeli ile diger cografi kogullar, deniz u¢agi ulasi-
minin gelisimi icin uygundur. Ozellikle ulagim/tagima alternatifinin az oldugu ya da uzun
strdligi bélgelere yapilacak bdélgesel/kisa mesafeli uguslar bakimindan (“commuter”
pazar) gelisme potansiyelinin ylksek oldugu degerlendiriimektedir. Ancak deniz ugagi
operasyonlar ile ilgili bilinglenilmesi gerekmektedir. Bu ulasim tipinin sundugu operas-
yonel avantajlar ve potansiyel olumsuzluklan bir arada degerlendiriimesi suretiyle Tar-
kiye icin optimum deniz ugagi limani aginin (veya deniz ugagdi ugus aginin) olusturulma-
sinin, hem toplumsal fayda agisindan, hem de ticari potansiyelin arttirimasi acisindan
yarar getirecegi degerlendiriimektedir.

Teknolojik Gelismelerin Maliyet Azaltici Etkileri

Teknolojik gelismelerin devreye alinmasi ile zaman agisindan ve ekonomik acidan sek-
térde maliyet énlemleri daha kolay ve hizl bir sekilde alinmaktadir. Gerek operasyonel
gerekse insan kaynagi acgisindan her asamada kullanilan teknoloji, havayolu isletme-
leri icin dnemli maliyet azaltici ydntemlerin uygulamaya konulmasina firsat tanimistir.
Teknolojik uygulamalar sayesinde havayolu sirketleri personel verimliligini buytk dlctide
artirabilmektedir.

AR-GE Calismalan ve Diger Teknik Konularda isbirligi Potansiyeli

Havacilik sektérinin Tlrkiye’de ve dinyada yukselis trendi icinde olmasi baglaminda,
sektdrde kullanilan ekipman, malzeme ve gereclerin yurt icinde Uretiminin saglanmasi,
yayginlastirnimasi ve ihracata ydnelik faaliyetlerin geligtiriimesi amaciyla, tlkemiz kuru-
luglaninin AR-GE calismalari ve diger teknik konularda is birligi yapmasi ve “know-how”
birikimi olusturmasi dnem arz etmektedir.

Uluslararasi isbirligi Olanaklarinin Artmasi

Kiresel ekonomik resesyonun yarattigi dalgalanmalar ve buna bagli olarak blyUk 6l¢cek-
li projelerin risk alma yéninden paylasiml olarak modellenmesi sonucunda, havacilik
sanayinde de bu modellemeyle uyumlu bir sekilde ortak gelistirme projeleri artmakta-
dir. Uluslararasi igbirligine acgik bir yapida, dzellikle risk paylasimci ortaklik modelleri ile
baslatilan buyuk élcekli gelistirme projeleri, hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat
sanayimize de 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Havayolu isletmeleri agisindan diinyanin her noktasina bizzat servis saglamak su an icin
gerek operasyonel, gerek rekabet, gerekse sektdriin barindirdigr diger kistaslar nedeni
ile mimkin olmamaktadir. Ancak havayolu ortakliklar ile birlikte kismi olarak adil ve
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seffaf rekabet kurallar olusturulmus ve sektériin sadece kitlesel havacilik alaninda degil,
tim dinyada gelismesi hedeflenmigtir. Butin bu uygulamalar, etkili bir ortaklik faaliyeti
baglaminda havayolu igletmeleri acisindan musteriye saglanan hizmetin tatmin ediciligi
noktasinda énem arz etmektedir.

Ayrica Ulkeler arasinda guclenen iligkiler ile beraber, faktdrler tlkeler arasinda daha fazla
mobilite kazanmaktadir. Bu sayede seyahat oranlarinin artma olanagi bulacagi deger-
lendiriimektedir.

Seyrusefer hizmetleri baglaminda; gelecekteki 30 yil icin Avrupa ATM sistemlerini belir-
lemeye ydnelik bir program olan SESAR (Tek Avrupa Sahasi Hava Trafik Yénetimi Aras-
tirmalari) projesi kapsaminda, tlkemizde havacilik alaninda faaliyet gdsteren firma ve
Universiteleri bilgilendirmek ve ortak ¢alismalar icra edilebilmesini saglamak amaci ile
yapilan SESAR Koordinasyon Toplantilari’nin, bu alanda vizyon olusturulmasina katki
saglayacagi degerlendiriimektedir. Ayrica AB’nin SES kapsaminda yapilan ¢alisma ve
dizenlemelerinden, kaydedilen ilerleme ve gelecege yonelik planlamalardan, baglayici-
g olmadan llke c¢ikarlar dogrultusunda faydalanma imkani vardir.

4.4. Sektériin Oniindeki Mevcut ve Gelecekteki Tehditler ve
Bunlarin Alisilmasi I¢in Alinabilecek Onlemler ve/veya Hayata
Gecirilmesinde Yarar Gorulen Uygulamalar

Ekonomik Krizler

Havacilik sektérl agisindan en énemli risklerden birini ekonomik krizler teskil etmektedir.
Havacilik sektéri oldukga dinamik ve duyarl bir sektdérdir. Zira ekonomik kosullardaki
olumsuzluklar (hatta bu yéndeki beklentiler) havayolu tagimaciligi talebini olumsuz etki-
lemektedir. Avrupa’da yasanmakta olan krizden her ne kadar Turkiye ekonomisi asgari
dizeyde etkilenmis olsa da, bu Ulkelerde krizin derinlesmesi Turkiye havacilik sektori
acisindan da blyuk bir tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle sektdrde yer alan tUm kurum
ve kuruluglarin farklh senaryolara hazirlikh olmalari 6nem tasimaktadir.

Ekonomik olarak biyUk Ulkelerde yasanan ekonomik kriz ve durgunluklar, hub olma viz-
yonu ile yatirnmlarini gergeklestiren tlkemiz icin tehdit olarak algilanabilir. Hub’larin ya-
samalarinin kiresel ticarete dayal olmasi, hub’larin menfi olarak etkilenmeleri olasiligini
dogurmaktadir.
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inovasyon Eksikligi

Havacilik sektdriinde yapilmakta olan inovasyonlar, ginimuz kosullar agisindan yeterli
degildir. Her ne kadar engelsiz havalimani, yesil havalimani, ekonomik havalimani gibi
projelerle sektdrde nitel gelisim saglanmaya calisilsa da, yeni teknolojilerin adaptasyo-
nu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, atik degerlendirmesi gibi konularda daha
proaktif olunmasi gerekmektedir. Bunun da 6tesinde, Tlrkiye havacilik sektérind (ve
icerisinde yer alan kuruluslan) niteliksel anlamda gelistirmek ve tercih edilebilirligini art-
tirmak igin markalagsmaya énem verilmesi gerekmektedir. Artik giclt ydnlerin éne ¢i-
karilarak farkindalik yaratabilme geregi vardir. Olusan talebi arastirarak, ihtiyag duyan
Ulkeler ile know-how paylasimi, egitim tssl olma, teknik hizmet satigi gibi yaraticilik ve
profesyonellik gerektiren konularda gelir getirici pazarlama faaliyetlerine yer verilmelidir.

Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

Petrol ve tirev Urlnlerin fiyatlar, havayolu tasiyicilarinin maliyetlerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Petrol fiyatlarinin artmasi bilet fiyatlarinin artmasi sonucunu, bu da hava
ulasimi talebinin azalmasi ve dolayisiyla tim sektérdeki talebin azalmasi sonucunu do-
gurmaktadir. Sektériin kontroliinde olmayan bu maliyet faktéri, sektériin gelecegi icin
bir tehdit konumundadir. Enerji fiyatlar konusu, enerji etkinligi ve eneriji tasarrufu konula-
rinin da irdelenmesi geregini dogurmaktadir. Gelecegin en énemli sorunlarindan biri olan
enerji tasarrufu ve enerji kullanim etkinligi konusunda uzun vadeli stratejiler ve 6ngori-
lere dayanan dnlemler alinmasi bir gerekliliktir ve kaginiimazdir.

Hava Ulasimi ve Alternatif Ulasim Projelerinin Biitiinlesik Olarak Uzun Vadeli
Planlama Yapilmadan Hayata Gecirilmesi

Yalnizca hava ulasimini gelistirmek ve yolcu erisimini kisa mesafede (100 km.de bir ha-
valimani) saglamak adina sik mesafelerle yapilan hava ulagimi altyapi yatirmlari bélgesel
gelisim yerine atil altyapi yatirmlar yaratacaktir. Hizl erisim modlari ile (hizli tren) bdlge
merkezlerinin havalimanina baglantisi saglanabilir. Bu erisim kentler arasi baglantiy1 da
saglayacagindan bdélgesel hareketliligi de gelistirecektir. Ayrica hava ulasiminin yapildig
baslangi¢ ve son rotalarina paralel yapilan hizli tren ile ulagim, ézellikle i¢ hatlarda hava
ulasimina talebini olumsuz etkileme potansiyeline sahipse de, intermodal ve harmonize
edilmis bir ulastirma stratejisiyle bu etkiyi dengelemek mimkundur. Bu gibi alternatif
projelerin bilingsiz bir gekismeye ve sektér dengelerinin bozulmasina yol agmasina ne-
den olmamasi icin, sosyal fayda esasi ¢ercevesinde teknik analize dayall ve uzun vadeli
bir planlama yapilmalidr.
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Dis Politik Gelismelerin Potansiyel Etkileri

Kuresel ve bdlgesel siyasi konjonktur, Glkelerin ekonomilerini, sosyal yapilarini ve kaynak
dagilimini etkileyebilmekte, istikrarsizlik ve belirsizlikler ekonomik dinamizmin azalma-
sina yol acabilmektedir. Ayrica havacilik sektort acisindan Turkiye’nin cografi konumu
stratejik bir noktada oldugundan, cevre Ulkelerdeki gelismeler transfer noktasi olma
Ozelligimizi ve Ustgecis (overflight) trafigini etkileme potansiyeline sahiptir.

Sivil Havacilik Egitiminde Mevcut Sorunlar

YUlksekdgretim kurumlarinin egitim sistemi ile EASA egitim mevzuati arasindaki farkllik-
lar sorun yaratmakta olup bu durum mezunlarin lisanslandiriimasi asamasinda da sorun
yaratacak 6zellikte gérilmektedir.

Ayrica, yuksekdgretim kurumlari arasinda program/kontenjan ve mufredatlar agisindan
mevcut farklliklar da mezunlarin gelecegine ydnelik tehdit olusturmaktadir. Program/
kontenjanlar sektér ihtiyaglarina gore dizenlenmeli, programlar standartlastinimalidir.
Bir diger 6nemli tehdit, pazar kaybeden bazi yabanci egitim kurumlarinin bélgemizde
Ortadogu ve Arap Ulkelerinde uygulamaya bagladigi sivil havaciliga yonelik mesleki
programlarin, Ulkemize ydnelik yabanci 6grenci talebini azaltacak olmasidir.

Buna ek olarak Ulkemizde Urinl esas alan AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi, sivil havaci-
lik alaninda yUksek lisans ve doktora programlari Uzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

108 TURKIYE SiViL HAVACILIK SEKTOR MECLISi RAPORU 2013




4.5. AR-GE Faaliyetleri Acisindan GZFT Analizi

11. UDH Surasi Raporu’nda yer alan, “AR-GE Faaliyetleri Agisindan Sivil Havacilik ve
Uzay Faaliyetleri GZTF Analizi” Genel Tablo’su (Tablo-4.2) ve aciklamalari asagidadir.

Sektoriin Giiclii icsel Yonleri

Ulkemizin cografi konumu

Geng nifusa ve beyin glicline sahip olunmasi

Sivil hava tasimacihgi sektériinin hizli gelisimi

Havacilik ve uzay sanayinin Ulkemizdeki hizli geligimi

Buyuyen ve gelisen ekonomik yapi paralelinde blylyen i¢c pazar

Toplumun havacilik ve uzay konusuna olan ilgisi

Havacilik ve uzay sanayilerine ydnelik yurt icinde altyapi olusturulmasi ve deneyim
kazanilmasina ydnelik devlet politikalar ve destekleri

Havacilik ve uzay sanayine olan destegin devlet politikasina déniismis olmasi

Universitelerin havacilik ve uzay alanina artan ilgisi

Turkiye’de AR-GE maliyetlerinin gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda daha disik
olmasi

Ulkemizde AR-GE kiiltiiriiniin olusmaya baglamasi

Havaclilik ve uzay alanina tecriibe aktarabilecek savunma amacli tasarim ve
Uretimde Ulke ¢apinda yerli katki payi yiksek oranlara erigilmis bulunulmasi

Savunma alaninda Uriin ve kritik teknolojiler kapsaminda yol haritalarn olusturmus
olup bunlarin havacilik ve uzay sanayilerinin ihtiyaglarina gére sekillendirilebilecek
olmasi

Savunma sistem ve yazilim gelistirme ve test ortamlarinin sivil uygulamalara
uyarlanabilecek durumda olmasi

Havaclilik ve uzay sanayinde kurumsallasmig, blylimekte olan ve gelisen
kuruluslarin varhgi

Havaclilik ve uzaya ydnelik arastirma gelistirme calismalarinin ytritiimesini
saglayacak altyapilarin olusuyor olmasi

Daha énce gelistiriimis, havacilik ve uzayda kullanilabilir alt sistem teknolojilerin
bulunmasi
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Havacilik ve uzay (uydu) sistemleri alaninda, milli tasarimlarla gergeklestirilen Grin
gelistirme projeleri ile dnemli bir bilgi birikimi ve deneyim elde ediliyor olmasi

Sivil havacilik sertifikasyon sirecleri ve uygulamalari hakkinda bilgi ve deneyim
birikiminin olusmakta olmasi

Baska sanayilerde gelismis yan sanayinin havacilik sektériinde degerlendiriime
imkani

Uydu isletmeciliginin olusturdugu haberlesme uydusu pazar

“Ulusal Uzay Arastirmalar Programi”’nin uzun vadeli ve surdUrilebilir yapida bir
devlet politikasi olarak bitgesi ve yol haritasi ile birlikte gerceklestiriimesi icin
gereken tUm tedbirlerin alinmasina yénelik Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu
(BTYK) karari bulunmasi

Yeni uzay (6zellikle de uydu) projelerinin baslatiimasi ve ¢ok sayida proje olmasi

Gelistiriimis milli alt sistem ve yazilimlarin uzayda kullanilabilme olanagi olmasi

Sektériin Zayif icsel Yonleri ve Bunlarin Gelistirilmesine iliskin Ongériiler

AR-GE kulttrinde eksiklik

Kalifiye insan yetistiriimesindeki zafiyetler

(YUksek nitelikli) AR-GE personelinin sayica yetersiz olmasi

Havacilik ve uzay alanlarina yénelik mihendislik bélimlerine sahip ylksekdgdretim
kurumlarinin azigi, 6gretim Uyesi kadro sayisi disukltgu, laboratuar ve tesis
eksiklikleri, 6gretim muifredatlarinin ve 6gretim usullerinin gtincellik sorunlari

Kapsamli bir ulusal regiilasyon sisteminin eksikligi

Sektordeki aktorler arasi isbirligi ve koordinasyonun zayif olmasi

AR-GE i¢in ayrilan kamu kaynaklarinin kullanimindaki zorluklar ve asiri birokrasi

Kuruluslarin 6zkaynaklarindan AR-GE’ye yeterince pay ayir(a)mamalari

AR-GE ve yenilik politikalar ve desteklerinin cogu durumda tiim alanlar ayni 6nem
dizeyinde kabul etmesinden dolay! dnceliklendirme sorunlari olmasi

Sivil havacilik sanayini harekete gecirecek blylk gelistirme projelerinin
olgunlasmis olmamasi

Tirkiye’de havacllik sertifikasyonu konusunda simdiye kadar yapilanmanin tamam-
lanamamis olmasi
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Omiir devrini tamamlamig 6zgiin sistemler olmamasindan dolayi havacilik ve uzay
sistemleri tasarim ve gelistiriimesi konusunda tecribe birikimi eksikligi

Usul ve ydntemlerde, Uretim sertifikasyonunda, malzeme ve techizat tedarikinde
ve bilimsel ve teknolojik agilardan biylk oranda disa bagimlihk

Ozglin hava/uzay platformu tasarimi yapmaya calisan bazi kuruluslarin yerli/milli
degil yabanci alt sistem ve bilesenleri entegre etmeye meyil géstermesi

Yapilan satin alimlarda yerli katki orani, sanayi katihmi ve ofset gibi konularin
uygulanmasinin yetersiz olmasi

Uzay projelerinde devamliligin saglanamamasi

Uzay sanayinde uzun vadeli bir milli uzay programi ve sektérl yénlendirecek ve
koordine edecek 6zerk yapida bir kurumun olmamasi

Politika belirleyen, fonlayan, projeleri takip eden kamu kuruluslarinda uzay
alaninda yetismis yeterli personel bulunmamasi

Uydu firlatma konusunda yurt disi bagimlilik bulunmasi

Sektoriin Oniindeki Dissal Firsatlar

Dis ticaret pazarlarinin gesitlenmesi, 6zellikle Asya, Ortadogu ve Afrika
pazarlarindaki muhtemel genigleme

Guclenen ekonomiyle beraber olusan kuresel oyuncularla isbirligi firsatlar

Turk bilim diasporasi ve yurt disinda bu sektérde calisan Tirk vatandaslar

Kiresel AR-GE aglarinda yer almayr mimkuin kilacak iligkilerin kurulmus olmasi

AB Cerceve Programlarinin icinde yer alinmis olmasi

Uluslararasi veya bdélgesel pazarda uydu alaninda talebin artmasi intimalinin
bulunmasi, bu alanda ¢alisan az sayida Ulkeden biri olma avantajini beraberinde
getirmis olmasi

Gerek askeri, gerekse sivil yeni uydu projelerinin olmasi
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Sekto6riin 6nﬁnde_[(i Mevcut ve Gelecekteki Tehditler ve Bunlarin Aligsiimasi
Icin Alinabilecek Onlemler ve/veya Hayata Gecirilmesinde Yarar Gorilen
Uygulamalar

Kiresel alanda havacilik ve uzay sektérlerinde mevcut ve olusan tekeller

Uluslararasi biyuk ve gucli firmalarla rekabet etme zorlugu ve zorunlulugu

Bolgemizde siyasi istikrarsizigin varligi

Oturma/galisma izin slrecinin uzun olmasindan kaynakli yabanci insan kaynagi
istihdami zorluklari

Havaclilik ve uzay sanayinde yetismis insan kaynaginin baska sanayilere ve hatta
Ulkelere kaybedilmesi olasilii

Yurt disindan temin edilen malzeme ve bilesenlerin lc¢lncl Ulkelere satisinda
kisitlamalar bulunmasi

Havacilik ve uzay sistemlerinin yiksek s6zlesme éncesi, gelistirme ve
sertifikasyon streleri ve dolayisiyla maliyetleri

Cin, Singapur vb. Ulkelerin hizli gelisimi

Sivil havacilikta sertifikasyon icin gerekli olacak uluslararasi tasarim ve Gretim
organizasyon onay sureglerinin uzun olmasi ve ilave maliyet gerektirmesi

Kritik teknolojiye sahip ve dzel gbrevlere (6rnegin istihbarat) yonelik uzay
calismalarinda, uydunun sahip oldugu teknik dzellikler nedeniyle uluslararasi
ortamda engellerle karsilagiimasi

Uzayda yer eszamanl yoriingedeki kisith yéringe ve frekans kaynaklar ve artan
rekabet

Havacilik ve uzay projelerinin hayata gecirilip sézlesmeye baglanma stlirecinin
uzamasi ile yeni projelere baslanamamasi sonucu yetismis insan kaynaginin bagka
sektoérlere kaybedilmesi, mevcut kurumsal yapilarin devamliliginin saglanamamasi

Milli imkanlarla gergeklestirilen havacilik ve uzay projelerinin gelistiriimesinden
kullanima alma asamasina kadar gegen surenin uzun ve ytksek butceli olmasi
nedeniyle projelerin sekteye ugrama olasiligi

Tablo-4.2: AR-GE Faaliyetleri Agisindan Sivil Havacilik ve Uzay Faaliyetleri GZFT Analizi Genel Tablosu
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AR-GE konusunda asag@idaki darbogazlar havacilik ve uzay sektérlerini olumsuz etkile-
mektedir:

Havacilik ve uzay alaninda AR-GE’nin gelismesi i¢in en 6nemli kaynak insan kayna-
gidir. 10. Ulastirma Surasi AR-GE degerlendirmelerinden olan “sivil havaciligin insan
kaynaklari agisindan degerlendiriimesi” baghgi altinda yapilan dederlendirme, giini-
mizde de gecerliligini korumaktadir. Sivil havaciligin gelismesi ve 6ninin agilmasi,
havaciligi bilen, ufku acik, egitimli ve kendini yetistirmis insanlarla mimkin olacaktir.
Havacilik ve uzay alaninda sayi, nitelik ve uzmanlasma konularinda detayli insan kay-
naklarini gelistirme ve sitrdirme plani bulunmamaktadir.

Milli havacilik mevzuatinin yeterince oturmamis olmasi ve 6zellikle de EASA Part 21’e
karsilik gelen, diger bir deyisle hava araci ve ilgili GrGnlerin sertifikasyonlarina (tasarm
ve Uretim organizasyon onaylari da buna dahildir) iligkin bir dizenleme bulunmamasi
havacilik alaninda kritik bir sorundur. Ayrica mevcut olan diger dizenlemelere iligkin
aciklayici dokimanlar da bulunmamaktadir.

Havacilik ve uzay sistem gelistirme projelerinde devam projeleri planlanmadiginda
ara dénemdeki AR-GE finansman kesintisi bu konuda ¢alisan kurumlarda ciddi mali
problemlere yol agcmaktadir. Bu durum ayrica yetismis personelin ayriimasi ile so-
nuclanabilmektedir. Havacilik ve uzay projeleri blyik butceler gerektiren projelerdir.
Dolayisiyla 2023 yilinda havaclilik ve uzay alaninda séz sahibi olan Ulkeler arasinda
olmak isteyen Turkiye’nin bu boyuttaki butceleri (100 milyon TL Uzeri) strdUrulebilir
bicimde fonlayabilmesi gerekmektedir.
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05. VII. TURKIYE SEKTOREL EKONOMIK SURA
VE 5 SORUN 5 COZUM ONERILERI'

VII. Tirkiye Sektérel Ekonomik Surasi, 4 Mart 2014 tarihinde Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin (TOBB) ev sahipliginde Ankara’da gerceklesmis ve Turkiye’nin Uretim ve hiz-
met alanindaki giicinl olusturan 59 Sektér Meclisi, sorun ve ¢ézim Onerilerini, birinci
agizdan ilgili Bakanlar ve burokratlara iletmigtir. Sura’da, Sivil Havacilik Meclisi tarafin-
dan belirlenen asagida yazili 5 Sorun/5 C6zum 6nerileri sunulmusgtur.

Sorun 1
ic hat ucak bilet ticretlerinde %18 KDV alinmasi

Aciklama

Havayolu tasimacihigi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg tarafindan uygu-
lanmakta olan programlar ile halkin yogun olarak kullanmakta oldugu bir ulagim turi
haline gelmistir. 2003 yilinda 17 milyon olan i¢ hat/dis hat yolcu sayisi 2013 yilsonu iti-
bariyle 4 kata yakin bir artis ile 75 milyonu gegmistir. Ancak, hava yolu tasimaciligi hala
IUks tiketim kapsaminda yer almakta ve bilet Ucretlerinde %18 KDV uygulamasi stir-
mektedir. KDV oraninin %8’e ¢ekilmesi halinde mevcut gelisme daha da hizlanacaktir.

Coziim Onerisi
Havayolu ulasimi liks tUiketim olmaktan cikartilarak temel ihtiyac statlisiine alinmal,
ucak biletlerindeki KDV orani %18’den %8’e indirilmelidir.

ilgili Kurumlar
Maliye Bakanligi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Sorun 2
Hava yolu tagimaciligindaki maliyet artiglari

Aciklama

+ Ulkemizde, 6zellikle rafine paylari nedeniyle diger Ulkelere gore yiiksek olan ugak ya-
kit tcreti, havayolu taslyicilarimiz rekabet glicU Uzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

+ Havalimanlanmizdaki birgok hizmet lcreti, avro bazinda ve oldukga yiksektir. Ddnem

' TOBB, VII Turkiye Sektdrel Ekonomi Surasi kitabi
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ici kur yukseligleri, bilet Ucretlerini nceden belirleyen havayolu tagiyicilarini 6zellikle
i¢ hatlarda zor durumda birakmaktadir.

- Ulkemizde agirlikli olarak yaz turizmi gerceklesmekte, kis aylarinda turist sayisi az
olmaktadir. Kig turizmi uygun énlemler ile gelistiriimek zorundadir.

Coziim Onerisi

* Havayolu tasiyicilarimiz rekabet giictnin arttinlmasi icin, yakit Ucretlerinde indirime
gidilmelidir.

+ Havalimani ve yolcu terminal hizmetlerinde yaz ve kis aylarinda farkh Gcretlendirmeler
yapilmali, kis turizmi tesvik edilmeli ve yurt ici uguslarda, terminal yolcu hizmet Ucret-
leri TL olarak uygulanmalidir.

ilgili Kurumlar
Maliye Bakanhgi, Kultir ve Turizm Bakanhgi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanhgi

Sorun 3

Sivil havacilik yiksekogretim programlarinda gerekli kalitenin saglanmasi, program kon-
tenjanlari ile sektor ihtiyaglarinin uyumlandirimasi

Aciklama

Sivil havacilik egitimlerinde bélge lideri olmak ve dinyanin énde gelen Ulkeleri arasinda
yer almak hedeflenmistir. Ulkemizde, 33 yiiksekdgretim kurumu tarafindan sivil havacilik
egitimleri verilmekte ise de programlar ve kontenjanlarin sektdr intiyacina uygun belirlen-
digini sdéylemek mimkuin degildir. Egitmen ve meslek standartlarinda da énemli eksikler
vardir. Sivil havacilik egitimlerinde “intiyag-kontenjan dengesi” ve standartlagsma gerekli
olup, bu da ancak kapsamli bir egitim master plani yapiimasi ile saglanabilecektir.

Coziim Onerisi

Bu konuda, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (Sivil Havacilik Genel Mu-
durligu) ile Yiksekoégretim Kurulu (YOK) Baskanhgr’nin ortaklasa yurittiga calismalar
hizlandinimali, ayrica sivil havacilik egitimlerinde “ihtiyag-kontenjan dengesinin saglan-
masina esas egitim master plan ¢alismasi yapiimalidir.
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ilgili Kurumlar

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (Sivil Havacilik Genel Madurlagu), Yiksekog-
retim Kurulu Baskanlhgi

Sorun 4

Ucak yedek parca ve isletme malzemelerinin sivil havaciligin ihtiyaglarini kargilayacak
sUratte devreye alinmamasi

Aciklama

Yurt disindan gelen ve yurt disina gidecek ucgaklar havalimanlarinin hava tarafi (gim-
rikll alan) icinde hareket etmektedirler. Ancak, ucaklarin herhangi bir arizasi halinde
yurt disindan ¢ok kisa sure icerisinde getirilen malzemenin gimrik igslemlerinin sonug-
landirimasi ¢ogu zaman bir kag giin sirmekte ve bu slire 6nemli bir ekonomik kayba
yol agmanin yani sira yogun dénemlerde bilylk aksamalara da neden olabilmektedir.
Benzer bir durum, havalimaninda yerlesik diger havacilik isletmeleri malzemeleri i¢in de
s6z konusudur.

Coziim Onerisi
+ Havalimanlarina serbest bélge konumu kazandirimaldir.

+ Yurt icinde satilmasi veya baska bir yerde kullanilmasi mimkin olmayan havacilik
malzemeleri icin gimrik mevzuatinda degisiklik yapilarak islemlerin kisa siirede so-
nuclandirimasi saglanmalidir.

llgili Kurumlar
Gumrik ve Ticaret Bakanhigi, Ekonomi Bakanligi

Sorun 5

Ulusal mevzuatta, hava araci bakim-onarim-yenileme (BOY) hizmetlerinin “Uretim”, Ure-
tenlerin “Uretici” ve getirilen dévizin de “ihracat” sayilmamasi

Aciklama

Ulkemiz hava araci BOY hizmetleri kapsaminda cok sayida yabanci iilke ugagina (ve
ucak komponentlerine) hizmet vermekte ve dnemli miktarda ddviz girdisi saglamaktadir.
Ancak, mevcut mevzuata goére yurt disina verilen bu hizmetler tretim kabul edilmedigin-
den ihracat kapsaminda degerlendiriimemekte, BOY hizmeti veren kuruluglar, inracatci-
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lara taninan kolaylik ve tesviklerden yararlanamamaktadir.

Coziim Onerisi

Ulkemize énemli miktarda déviz girdisi saglayan hava araci BOY hizmeti veren kurulus-
larin daha da gelismesine ve rekabet guglerinin artmasina imkan tanimak tzere, hava
araci BOY hizmetlerinin “Uretim”, Uretenlerin “Uretici” ve yabanci tescilli ucaklara (ve
komponentlerine) verilen bu hizmetler karsiligi getirilen dévizin de “ihracat” olarak kabul
edilmesi icin gereken mevzuat degisikligi yapiimaldir.

llgili Kurumlar
Maliye Bakanhgi, Gimrik ve Ticaret Bakanlgi, Ekonomi Bakanlgi

118 TURKIYE SiViL HAVACILIK SEKTOR MECLISi RAPORU 2013




6. TURKIYE’NIN BOLGESEL HAVALIMANLARI'

Gerek cok yuksek yatinm ve igsletme maliyetleri gerekse arazi elverigliligi dikkate alindi-
ginda her bir kent veya blyUk yerlesim merkezine havalimani yapimi, her zaman mim-
kiin olan bir durum degildir. Ayrica, havalimani yapilacak bdlgedeki yolcu ve kargo po-
tansiyeli de karar vericiler icin dnemli bir etkendir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, bu gercekten hareketle, son yillarda bél-
gesel havalimanlari planlama ve yapimina da éncelik vermis ve ilk olarak Afyonkarahi-
sar-Kutahya ve Usak bdlgesine hizmet vermek lzere Zafer Havalimani yapiimig ve faa-
liyete gegcmis, Ordu-Giresun bélgesine hizmet vermek tzere Ordu-Giresun Havalimani
ile Adana-Mersin bdlgesine hizmet vermek lGzere de Gukurova Havalimani yapimlarina
baslanmigtir.

6.1. Zafer Havalimani?

Zafer Havalimani, Kutahya il merkezine 45, Afyonkarahisar il merkezine 55 ve Usak il
merkezine de yaklasik 100 km. mesafedir. Havalimani’nin Yap-islet-Devret modeli kap-
samindaki ihalesine sadece IC ICTAS insaat teklif vermis, 23 Aralik 2010 tarihinde imza-
lanan kontrat sonrasinda yer teslimi 21 Nisan 2011 tarihinde yapiimig ve temeli 22 Nisan
2011 tarihinde atilan ve 155 milyon liraya mal olan Havalimani, 36 ay olarak belirlenen
ingaat slUresine ragmen, sadece 18 ayda tamamlanarak 25 Kasim 2012 tarihinde hiz-
mete girmistir. ihale sarthnamesi/kontrat baglaminda, IC ICTAS Zafer Bélgesel Havaalani
Yatinm ve isletme A.S., Havalimani’'ni 29 yil 11 ay siire ile isletecektir.

Toplam 3.248.890 m? alan Uzerine yerlesik Havalimani’na 3.000 x 45 m. ebatlarinda pist,
baglanti taksi yolu, 5 ucak kapasiteli 240 x 150 m2 buylkliginde apron ve kule ile 3
milyon yolcu/yil kapasiteli terminal ve diger tesisler yapilmistir. Toplam 27.726 m? kapali
alan insa edilmistir. Havalimani pisti beton kaplama olup tim inis sartlarinda inis/kalkisi
saglayacak sekilde, ILS (kategori ll) ve yaklasma isiklari ile VOR, DME ve NDB cihazla-
riyla donatilmigtir.

Tek binadan olusan 17.620 m? blyukligindeki terminal kompleksi, i¢ ve dis hatlara ayr
ayr hizmet vermekte olup oldukg¢a genis bir yolcu/yolcu beraberi giris salonuna sahiptir.
Terminal’de 19 adet check-in bankosu, 4 adet pasaport bankosu ve 4 adet aprona cikig
kapisi ile 1 adet de CIP salonu mevcuttur. VIP salonu ise, ayr bir giris/¢ikisa sahip se-
kildedir. Gelen bagajlar icin, i¢c ve dis hatlarda 2’ser bagaj alim bandi (konveyér) hizmet
vermektedir. Giden bagajlar %100 tarama kontrolinden gegirilmektedir.

' Bu Bolim TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Akademik Danismani Dog. Dr. Yildinm SALDIRANER’in
yazilarindan &zetlenmigtir.

2 Turkiye’nin ik Bolgesel Havalimani; Zafer Havalimani; Yildinm SALDIRANER-Nihan SALDIRANER, MSI
aylik dergi (Havacilik, Savunma Teknolojileri & Strateji), Aralik 2013, (s.76-80).
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Resim-6.1: Zafer Havalimani terminal gériinimu (© Nihan Saldiraner)

Kule, itfaiye (kurtarma ve yanginla micadele) ve is makineleri garaji, hava tarafi itibariy-
le terminali sol cephesinde yer almislardir. Havalimani itfaiye kategorisi Cat-7’dir. Kara
tarafinda, terminale olduk¢a yakin mesafede diizenlenmis otopark, 87 araba, 8 otobus
kapasitesine haizdir. Gi¢ merkezi de terminale gbre otoparkin sag cephesine yerlesik.
Ayri bir kargo tesisi/terminali mevcut degil.

Havalimani-sehir baglantilari kapsaminda; havalimani-Kitahya, havalimani-Afyon ara-
sinda HAVAS hizmet vermektedir. Havalimani-Usak baglantisi ise Belediye tarafindan
anlasilan &zel bir firma tarafindan saglanmaktadir. Yine 6zel bir firma, Emirdag baglanti-
sini gerceklestirmektedir.

Yaklasik 200 personelin gérev yaptigi Havalimani, UDHB, Sivil Havacilik Genel Midur-
[0gU’nden, yurt disi ucuslarin yapilabilmesine esas ruhsat ile engelli vatandaslarin hiz-
metlerine esas her tirll sartin karsilandigini belirten “Engelsiz Havalimani” sertifikasini
da almistir. Havaliman’’nin hemen yakinin da yer aldigi Altintas ilgesi sosyal hayat ve
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ekonomisine simdiden katki saglamaya basladigi muhakkaktir.

Ancak, Afyonkarahisar, Kitahya ve Usak illerine hizmet vermek Uzere 6ngdérilen Zafer
Havalimani, yillik 2 milyon yolcu beklentisine ragmen, ilk yil i¢in istenen/beklenen yolcu
rakamlarina ulasamamigtir. Halen, THY, istanbul Atatirk Havalimani’na haftada 4 se-
fer yapmaktadir. Aiman Germania Airlines ise haftada 1 giin Dusseldorf’a sefer diizen-
lemektedir. Pegasus, yaz aylarindaki istanbul Sabiha Gékcen Havalimani seferlerine,
Agustos sonunda son vermigstir. Havalimani’ndan “umre” seferleri de yapiimaktadir.

Ocak-Agustos 2013 déneminde, i¢ hatlarda 51.040, dis hatlarda ise 14.408 olmak lzere
toplam 65.448 yolcu trafigi gerceklesmistir. Gérllecegi Uzere, gerceklesen yolcu trafigi
beklentinin %10’undan bile azdir. Ozellikle yurt disi yolcu sayisi beklenenin ¢ok altinda-
dir. Havalimani igleticisince yapilan ilk belirlemeler, mevcut yolcunun %40’ inin Afyonka-
rahisar, %40’inin Kitahya ve %20’sinin Usak kaynakli oldugunu gdstermigtir.
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6.2. Ordu Giresun Havalimani 3

Ordu ve Giresun illeri, mevcut turizm potansiyelleri ve gelisen ticari faaliyetleri baglamin-
da, sivil hava ulagsimina olan ihtiyaglarn uzun zamandir bilinmekle birlikte; uygun karasal
arazi kosullari saglanamadigindan, bugtine kadar havalimanina sahip olamamisglardir.
1993 yilindan beri yapilan galigmalar, her iki il icin en uygun ¢6zUmun, deniz Uzerine bir
havalimani yapimi oldugu Uzerinde yogunlagsmistir. Nihayetinde, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, Turkiye i¢in bir ilk olan deniz lzerine havalimani yapimi kararini
vermis; Temmuz 2011’de, Ordu iline 16 km ve Giresun iline 29 km mesafedeki Glyali
mevkiinde ingaata baslanmistir.

Deniz Gzerine havalimani yapimi, yliksek maliyet ve batma vb. sorunlar nedeniyle dln-
yada yaygin olan bir uygulama olmayip, ancak havalimani ingasina uygun karasal arazi
mevcut olmadiginda yapilmaktadir. Karada insa edilecek bir havalimanina kiyasla deniz
derinligine goére yapilacak dolgu miktari, yliiksek ek maliyet getirmektedir. Bu tir hava-
limanlarinin en blylk avantajl ise glinimuizin énemli sorunlarindan biri olan ¢evresel
gurdltd konusundaki avantajlaridir. Yaklasma/tirmanma sahalar genelde deniz tzerinde
olacagindan, ucak guriltist yerlesim bélgelerini etkilememektedir.

UDHB, Altyapi Yatinmlar Genel Midurliginden temin edilen bilgiler cercevesinde, Tur-
kiye’nin deniz Uzerine inga edilecek ilk havalimani olan Ordu-Giresun Havalimani’nin
ingaat sureci ve teknik detaylari asagidaki sekildedir.

Resim-6.3: Ordu-Giresun Havalimani insaati tamamlandigindaki genel gériiniim (© UDHB, Altyap! Yatirnm-
lar Genel Mudurligu)

3 Turkiye’nin ilk Deniz Uzeri Havalimani; Ordu-Giresun; Yildinm SALDIRANER, MSI aylik dergi (Havacilik,
Savunma Teknolojileri & Strateji), Eyltl 2013, (s.68-72).
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Havalimani ingaati icin 30 Mayis 2011 tarihinde yapilan ihaleyi, 144.198.336,35 liralik
teklif ile “Cengiz insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile IC igtas Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.
Is Ortakligi” kazanmistir. Bakanlikca, 11 Temmuz 2011 tarihinde s6z konusu is Ortakligi
ile s6zlesme imzalanmig; 13 Temmuz 2011°de de ise baglanmigtir. S6zlesmeye gore, is
bitis tarihi 24 Ekim 2014 olarak belirlenmistir. is kapsami asagida verilmistir.

Resim-6.4: Ordu-Giresun Havalimani insaati, Mayis 2014 (© UDHB, Altyapi Yatirnmlari Genel Mudurltgu)

+ 7.250 m toplam mendirek,

* 4.550 m dis koruyucu mendirek,

+ 2.700 m i¢ koruyucu mendirek,

+ 3.000 x 45 m boyutlarinda pist,

+ 240 x 120 m buyukluginde apron,

+ 250 x 24 m boyutlarinda taksi yolu,

+ 1.200 m uzunlugunda -mendirek Uzerine- yaklasma igiklar,
+ 8.506 m betonarme perde duvarl tel 6rga,

+ 7.225 m cevre emniyet yolu.
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S6z konusu igler kapsaminda, toplam 2.300.000 m2 alanda dolgu yapilacak olup bunun
1.760.000 m?’si mendirek igindir. Mendirek yuksekligi 7,5 m olarak belirlenmigtir. Kul-
lanilacak tas dolgu malzemesi miktarinin, 8,5 milyon tonu mendirek igin olmak Uzere,
toplamda 38 milyon tonu bulmasi beklenmektedir. Dolgu iglerinin blyuk bir kismi ta-
mamlanmigtir.

Pistin deniz seviyesinden yiksekligi, 3,5 m olarak planlanmistir. Pist kesit kalinligi ise 1,5
m olarak 6ngoérilmustir. Mendiregin bulundugu kisimlarda deniz derinligi, ortalama 10
m, pist gévdesinin bulundugu kisimlarda ise ortalama 6,5 m’dir.

Havalimani Ust yapi tesisleri ihalesine yakin bir tarinte ¢ikilacak olup, bu kapsamda
20.000 m2 biyukluginde, 2 milyon yolcu / yil kapasiteli yolcu terminali ve kapali otopark
ile toplamda 16.500 m2 kapal alana sahip teknik blok, glic-isi merkezi, itfaiye binasi,
is makineleri ve garaj, regulatdr binasi, aritma tesisi ve giris kontrol binasi yapilacaktir.
Havalimani insaatlari tamamlandiginda, Resim-6.2’deki gérinim kazanilacak olup, tim
alt ve Ustyapi islerinin 2014 yili sonu kadar tamamlanmasi beklenmektedir. Ancak, énce
de belirtildigi gibi, uguslar PAT sahalarinin hizmete verilmesine miteakip, daha erken bir
tarihte de baslatilabilecektir.

6.3. Cukurova Havalimans®

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg (UDHB), 2011 yilinda, Adana Sakirpa-
sa Havalimani’nin genisletiime imkaninin bulunmamasi, bélgenin giderek artmakta olan
6nemi ve ugak/yolcu trafik artiglari baglaminda yeni bir havalimani yapilmasi gerektigine
karar vererek, YID Modeli kapsaminda yapilacak ihale igin DHMi Genel Miduirligi’ni
gorevlendirmistir.

Yeni havalimaninin, Adana il merkezine 30 km., Mersin il merkezine 45 km., Mersin Li-
mani’na da 45 km. mesafede olup sadece Adana’ya degil Mersin (icel)’den Osmaniye’ye
kadar olan, 5 milyona yakin ntfusa sahip édnemli sanayi, ticari ve tarimsal faaliyetlerin
gerceklestigi genis bir bdlgeye hizmet vermesi dngérilmustr.

15 Aralik 2011 tarihinde DHMi Genel Mudiirltigi tarafindan yapilan Yap-islet-Devret Mo-
deli kapsamindaki ihale sonucunda, tek teklif veren firma olan Skyline Havacilik (Skyline
Ulasim A.S.) — Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Ortak Girisimi tek-
lifi uygun bulunmustur. ihale sonrasinda olusturulan Gukurova Uluslararasi Havalimani
A.S., teklif kapsaminda 357.071.685 avro tutarindaki yatinmi gergeklestirecek ve 36 ay
icinde hizmete girmesi 6ngériilen havalimanini 9 yil 10 ay 10 giin siireyle isletecektir. ise
baslama icin gerekli olan yapim-isletim uygulama sézlesmesi DHMi Genel Mudurliigi

4 Cukurova Bolgesel Havalimani; Yildinm SALDIRANER, MSI aylik dergi (Havacilik, Savunma Teknolojileri &
Strateji), Subat 2014, (s.78-84).
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ile 25 Ocak 2012 tarihinde imzalanmig, 07 Mart 2013 tarihinde de yer teslimi yapiimigtir.
4.500 iscinin calisacagi havalimani insaatinin 22 ay icinde tamamlanmasi ve havalimani-
nin en ge¢ 2015 yilinin ilk 6 ay! igerisinde hizmete girmesi hedeflenmigtir.

Resim:6-5: Adana, Cukurova Havalimani ingaat alani havadan gériinima, Aralik 2013 (© Kogoglu Grubu)

Yenice/Tarsus mevkiinde, Mersin-Adana kara yoluna 8 km. uzaklikta insa edilmekte olan
havalimani yaklasik 800 hektar arazi lzerine yerlesik olacak sekilde édngdérilmustur. Bas-
langicta 15 milyon yolcu/yil kapasiteli olarak insa edilecek yolcu terminal tesisleri, geli-
sen ihtiyaglara gére 30 milyon yolcu/yil kapasiteye cikartilabilecektir. Havalimani ¢evresi,
gerektiginde 2. paralel pist yapimina da elveriglidir.

Havalimani kapsaminda, asagida ol¢ltleri verilen PAT sahasi ve yolu/kargo terminal
tesislerine ilave olarak, VIP-CIP salonlari, yakit hidrant sistemi, teknik blok/kule, gic¢
merkezleri, kaza yangin istasyonu, ara¢ garajlarn, ¢ép toplama/aritma sistemi ve diger
mutemmim tesisler de yapilacaktir.
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+ 60 x 3.500 m. pist

+ 45 x 3.500 m. paralel taksi yolu

+ 1.000 x 243 m. ana apron

+ 252 x 243 m. kargo apronu

+ 460 x 120 m. &ézel hangarlar bdélgesi apronu

* 417.872 m2 terminal binasi

Resim:6-4: Adana, Cukurova Havalimani ingaatindan gériiniim, Aralik 2013 (© Kogoglu Grubu)
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Havalimaninin hava tarafinda, yaklasik 610 bin m2 buyukliginde serbest bdlge olus-
turulmasi ile demir yolu baglantisinin saglanmasinin planlandigi da ifade edilmektedir.
Havalimani icinde bir serbest bélge olusturulmasi Ulkemiz icin ilk uygulama olacaktir.
S6z konusu serbest bdlgede; ugcak bakim, onarim, yenileme tesisleri, havacilik ve uzay
sanayi kuruluglari ve pilot simuUlatér egitim tesisleri ile yazihm, bilgisayar, elektronik, tele-
komunikasyon, makine sanayi tesislerinin yer almasi 6ngdériulmektedir. Ayrica, bankaci-
Ik, finansman, sigortacilik, transit ticaret, transit kargo tasimaciligi vb. hizmetlere de yer
veriimesi dugundlmektedir.

Havalimani pisti, yaklasma sistemleri ve isiklandirma/isaretlendirmeler ile CAT 2 yaklas-
ma kosullarina gére dliizenlenmektedir. Paralel taksi yolu gerektiginde acil durum pisti
olabilecek sekilde éngdrilmistar.

insaat kapsaminda, mobilizasyon (santiye tesisleri, insaat ekipmani, ulasim yollari vb.)
isleri tamamlanmisg, bina kazilan, kaplamali saha kazilari, diger kazilar olmak (izere top-
lamda 1.140.000 m?® kazi iglemi yapilmig, binalarda ve kaplamali sahalarda toplamda
270.000 m3 dolgu iglemi tamamlanmig, bina betonlarinda 85.000 m3 ve bina demir ig-
lerinde 9.700 ton, zemin iyilestiriimesinde ise 220.000 metre jet grout (zemin giclendir-
mesine esas kolon imalati) yapiimis ve genel olarak ingaat imalatinda %15 oraninda bir
gerceklesme saglanmigtir. Bu igler icin, bu gline kadar 6z sermaye olarak toplamda 45
milyon avro harcama yapilmigtir (Aralik 2013)
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7. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Sivil hava ticari tagimacilik faaliyetleri 2014 yilinda 100. yilini kutlamaktadir. Dinya ¢apin-
da, 2013 yilinda 2012 yilina gbre yaklasik %5 artigla 3,1 milyar yolcu tasimacigi gercek-
lesmistir. Dlinyada son on yilin ortalama artiglan %5 civarinda iken tlkemizde %14’lere
varan artiglar yasanmis ve bu dénemde toplamda tasinan yolcu sayisi %233 artmigtir.
2012 yilinda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 6. olan tilkemiz 2013 yilinda italya’y
geride birakarak Avrupa’da 5. siraya yerlesmigtir.

Ulkemiz sivil havacilik sektérii, ekonomik krizlerin de yasandigi bu dénemde, iyi firsat
deg@erlendirmeleriyle havalimanlari-terminal tesisleri ve igletmeciligi, yer hizmetleri, ik-
ram hizmetleri, bakim-onarim-yenileme hizmetleri, tasarim/imalat ve egitim alanlarinda
onemli diizeyde gelisme gbstermis, bdlgemizde saglikh, hizlh ve istikrarli bir blylime
yakalanmigtir.

Gerek uluslararasi, gerekse ulusal tahmin éngdruleri, diinya ortalamalarinin ¢ok tzerin-
de olan bu gelismenin énimuzdeki yillar icin de — belirli bir oranda - devam edecegini
gostermektedir. Ozellikle, istanbul’'un diinyada énemli havacilik mega merkezleri iginde
yer almasi beklenmektedir. Sivil havacilik ve turizm sektdrleri birbirini destekler sekilde
gelismektedir.

Sektor satis gelirleri toplami 22 milyar ABD dolarina yaklagsmig, personel sayisi 167 bini
gecmistir. Bu blylmenin Glke ekonomimiz zerinde gittikge artan énemli bir katki sag-
layacagdi muhakkaktir.

Tuarkiye, bolgesinde sivil havacilik merkezi olma yolunda hizla ilerlemekte iken, daha da
gelisecek olan yolcu/kargo tasimacilik faaliyetlerinin yani sira dzellikle ugak bakim-ona-
rm-yenileme hizmetleri ve havacilik egitimlerinde lider konumuna gelecek teknik alt yapi
ve personele sahip durumdadir.

Ancak, bu gelismenin surdurilebilirliginin saglanmasi gerekmekte olup alt yapi yatirimlar
aksatilmamali, egitim kalitesi ve yetismis personel sayisi 6diin vermeden gelistiriimelidir.

5-7 Eyllul 2013 tarihlerinde gercgeklestirilen 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Su-
rasi’nin Glkemiz sivil havacilik sektériiniin 2023/2035 yili hedef ve stratejileri olarak be-
lirlenen “bdlgesinde lider, kendine yetebilen, rekabet giicii acisindan diinyada ilk
10 (ilke icerisinde olunmasi” vizyonu takip edilmesi gereken ¢ok énemli bir hedeftir.
Bu gercekci hedefe ulasmak elbette ki planli ve istikrarl bir blylimeyi gerektirmektedir.

SWOT analizinde ag¢iklandigi Gzere, sektoriin éninde énemli firsatlar oldugu gibi, elbet-
te ki bu firsatlarin degerlendiriimesi konusunda sorunlar da mevcuttur. Sivil havacilik
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faaliyetlerimizin saglikh olarak geligtiriimesi ve surdurilebilirligin saglanmasi agisindan
asagidaki dnerilerin dikkate alinmasi gerekli gérilmektedir;

11. Ulastirma Surasi karar ve hedeflerinin takip edilmesi ve gbzden gegiriimesi ile
hedeflere ulasma konusunda farkindali§in artirimasi,

Kurum ve kuruluglar arasi esgudimun artiriimasi ile sivil havacilik ve turizm sektdrleri
icin birbirini destekleyen ortak vizyon-misyon gelistiriimesi,

Havayolu sirketlerinin uluslararasi rekabet glcinin arttinimasi, ayrica bdlgesel hava-
yolu tagimaciliginin gelistiriimesi; deniz u¢agi tasimaciligin yayginlastiriimasi; amatér
havacilik faaliyetlerinin 6zendirilmesi,

Ulasim altyapisinda intermodel etkilesimlerin ele alinmasi; havalimanlari master plan-
larinin yapilmasi ve havalimanlarinin gelistiriimesi,

Gelecek ylllarda ortaya ¢cikmasi muhtemel havalimani kapasite darbogazlarinin éniine
gecilmesini teminen yeni yatirnmlarin simdiden planlanmasi,

Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik anlamda verimli, sosyal ve ¢evresel anlamda
sirdirllebilir bir model olarak “Havalimani Kenti” konseptinin uygulanabilir oldugu
havalimanlarinin belirlenmesi ve bu yénde gerekli calismalarin yapilmasi,

Hava araci bakim-onarim-yenileme alanindaki gelismelerin ve dis pazar payimizi arti-
riimasina yonelik calismalarin desteklenmesi,

Sivil havacilik egitimlerinin ihtiyaglara uygun master planinin yapilmasi, egitimlerde
standartlarin gelistiriimesi, pilot, teknisyen vb. personel agiginin giderilmesi, uluslara-
rasi esgudimuin saglanmasi, bdlgesel egitim merkezi olunmasi,

Hava araci tasarim ve imalat sanayinin gelistiriimesi, havacilik yan sanayinin bilin¢len-
dirilmesi ile yeni adaylarin tesvik edilmesi ve AR-GE faaliyetlerinin gelistiriimesi,

Detay teknolojilere ydnelik sertifikasyon sisteminin gelistiriimesi.

Sonug olarak, Tirk sivil havaciligi, gerek yolcu ve yik tasimaciligi ile havalimani / ter-
minal ve yer hizmetleri isletmeciligi, gerekse egitim, bakim-onarim-yenileme ve imalat
sanayi olarak bdlgede ve diinyada énemli bir yerde olmaya devam edecek ve daha da
geliserek mevcut konumunu glclendirecektir.
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8. RAPOR’UN HAZIRLANMASI

Bu Rapor, TOBB, Sivil Havacilik Meclisi Akademik Danigsmani Dog. Dr. Yildinm SALDI-
RANER' tarafindan UDHB, Sivil Havacilik Genel Mudurligu, Altyapi Yatirnmlar Genel
Midirligu ve Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI) Genel Midirligi’nden sagla-
nan bilgi ve destekle hazirlanmig ve TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi’nin 12 Subat
2014 tarihli toplantisinin kararina bagl olarak Meclis Baskani’nin onayi ile tamamlanmig-
tir.

Raporun 1. (Sektdr Yapisi) ve 2. (2013 yil Sivil Havacilik Gelismeleri ve Tahminler) Bo-
I[imlerine iliskin calismalarina, Sivil Havacilik Genel Mudirltigid’nden Faruk SUBASI ile
DHMI Genel Miidirliigi’nden Cansel BICEN ve Sevil BATIR énemli destek ve katki sag-
lamislardir (2. Bélim’de yer alan trafik gerceklesmelerine iliskin grafik ve tablolar -mev-
cut formata uygun olarak - DHMi Genel Midurligince hazirlanmistir).

Raporun 3. (11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi) ve 4. Sivil Havacilik Sektéru
GZFT Analizi) Bolimleri, 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi raporlar esas
alinarak hazirlanmistir.

Raporun 5. (VII. Tirkiye Sektérel Ekonomik Sura ve 5 Sorun 5 Géziim Onerileri) Bslimd,
TOBB’un konu ile ilgili kitabindan aynen alinmistir.

Raporun 6. B6lumu ise Dog. Dr. Yildinm SALDIRANER’in yayinlanmis yazilan 6zetlene-
rek olusturulmustur.

' Dr. SALDIRANER, AHEP (Alanya Hamdullah Emin Paga) Universitesi Ogretim Uyesi’dir.
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11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi, On Calisma Raporlan, Ozet Rapor,
Sura bildirileri ve blltenler (www.ubak.gov.tr)

“11 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi; Sivil Havacilik Sektérii 2023 ve 2035
Yillart Hedefleri”, Dog. Dr. Yildinm SALDIRANER; MSI aylik dergi (Havacilik, Savunma
Teknolojileri & Strateji), Ekim 2013, (s.68-72)

“Cukurova Bdlgesel Havalimani”, Dog. Dr. Yildinm SALDIRANER; MSI aylik dergi (Ha-
vacilik, Savunma Teknolojileri & Strateji), Subat 2014, (s.78-84).

“Tirkiye’nin ilk Bolgesel Havalimani; Zafer Havalimani”, Dog. Dr. Yildinm SALDIRA-
NER-Nihan SALDIRANER; MSI aylik dergi (Havacilik, Savunma Teknolojileri & Strateji),
Aralik 2013, (s.76-80).

“Turkiye'nin ilk Deniz Uzeri Havalimani; Ordu-Giresun”, Dog. Dr. Yildinm SALDIRANER;
MSI aylik dergi (Havacilik, Savunma Teknoloijileri & Strateji), Eylil 2013, (s.68-72)

*Not; ACl ve EUROCONTROL vyillik istatistik verileri detayl sadece abonelere agiktir.
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