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ANKARA FORUMU -
ISRAIL - FiLISTIN iS
CEVRELERI DIYALOG
GRUBU TOPLANTISI

27 NiSAN 2005 ANKARA

Tobb olarak bir suredir komsularimizla, bdlgemizde ticaretin artirlmasi igin
¢aba harciyoruz. Bunu temel gorevimiz olarak goéruyoruz. Bolgemizde ticaretin
artinlmasinin énkosulu istikrardir. Artan ticaret, istikrari daha da guclendirir.
Artan ticaret beraberinde yatinmlari da getirir.

isin temeli farkli Ulkelerde yasayan insanlarin birbirlerini tanimasi ve birbirle-
rine givenmesidir. Ticaret, karsilikli givenin kurumsallasmasidir. Bu nedenle
artan ticaret, bolgemizde barisin teminati olacaktir.

Her yerde gordUk ki, Filistin-israil anlasmazligl bolgede ticaretin artmasinin 6nlin-
deki temel engeldir. Biz, bu engelin kalkmasini istiyoruz. Bunun igin Filistin’de ik-
tisadi refahin artmasi 6nkosuldur. Halbuki Filistin’de yapilabilecek gok is var. ik-
tisadi refahin artmasi icin Filistin’le ticaretimizin artmasini istiyoruz.

isadamlarimizin Filistindeki partnerleri ile tanismalarini saglamak istiyoruz. Fi-
listin bolgeleri etrafinda ve icinde halen uygulanmakta olan kontrol sistemi,
bu istegimizin 6nundeki temel engeldir.

Guvenlik endiselerinin farkindayiz. Ama, bu endiseleri karsilayacak, bir ci-
kis yolunu da bulmak durumundayiz.baslangic olarak, karsilikli giveni tesis
etmek zorundayiz. Bunu gerceklestirecek mekanizmalar yaratmak duru-
mundayiz.
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Glveni tesis etmek her zaman zordur. Bozmak ise son derece kolaydir. Bu
nedenle isimizin ne kadar zor oldugunu en bastan bilmek ve ne olursa olsun
yllmamak durumundayiz. Biz istikrar istiyoruz.

KacUk adimlarla ilerlemeliyiz. Mesela isadamlarinin hareketi, is hayati icin
son derece 6nemlidir. Bugln, Filistinli isadamlarinin ticari taahhut altina gir-
meleri, kosullarin 6ngdrulemezligi nedeniyle, neredeyse imkansizdir. Bunu 6n-
celikle azaltmak icin, Filistin odalar federasyonu devreye sokulmalidir. Bu sa-
yede, Filistin odalar federasyonunun baris slrecine daha yogun katilimina im-
kan saglanmis olacaktir.

isadamlarinin hareketinin yaninda Filistin’de Uretilen mallarin hareketi ile Tur-
kiye’'den Filistin’e ithal edilen mallarin hareketinin saglanmasi da 6nem tasI-
maktadir. Turk isadamlarinin Filistinli isadamlari ile dogrudan ticareti 6nlinde-
ki engeller azaltiimalidir.

Filistinli isadamlari tarafindan Turkiye'den ithal edilen mallarin Filistin’e ulasl-
mini kolaylastirici adimlar atiimalidir. Cabuk bozulan mallara ve 6zellikle Tur-
kiye’'den ithal edilen mallara tasimada ve kontrolde 6ncelik verilmelidir.

Sinir kontrol dnlemleri, bolge ici glvenlik tedbirleri ticaret engeli olmaktan ¢iI-
karilmalidir. Kargo idare sistemi daha etkin kilinmalidir. Teknolojinin imkanla-
r bu amacla devreye sokulmalidir.

Problem, mevcut kargo yonetim sisteminin belirsizlikleri azaltici degil, artirici
yonde calismasidir. Oncelikle ve ézellikle kargolarin intikal siiresi éngoriilebi-
lir hale getirilmelidir. Bu amagla, sinir bolgelerinde ve limanlarda guvenli lojis-
tik merkezler olusturulmasi son derece 6nemlidir. Biz bu konularda yatirnmla-
ra katkida bulunmaya haziriz.

Mersin limanindan Hayfa ve Asdod limanlarina mal akisini hizlandirmak icin,
belli kalitede kargo kontrol mekanizmasinin mersin’e yerlestiriimesi de ayrica
disindlebilir. Ote yandan Gazze havaalaninin ve deniz limaninin, baslangicta
israil glvenlik glclerinin kontrollinde olacak sekilde, tekrar hizmete acilmasi-
nin artik disunulmesi gerekiyor.

Yukaridaki tedbirler, Filistin mallarinin Tirkiye, israil ve diinya pazarlarina da-
ha hizli ulasabilmesini de temin edecektir. Filistin mallarinin dogrudan diinya
pazarlarina ulasmasi Filistin’in refahi ve istikrari agisindan énemlidir. Artan ti-
caret yatinmlar icin gereken glven ortamini saglayacaktir.

Karsilikli gliven ortaminin tesisi icin ticaret disinda yollar da ihmal edilmeme-



lidir. Ornegin, israil ve Filistinli genclerin temasini artiracak her yol istikrar igin
olumludur. Bolgemizde istikrarin temini ve refahin artmasi icin yapilmasi ge-
rekenler bellidir.

Onemli olan, ényargilar bir kenara birakarak, bir is listesi lizerinde yogunlas-
maktir. Bu kolay degildir. Ancak ortada bir firsat vardir. iki tarafta da zor ka-
rarlari alma iradesine sahip politikacilar vardir. Zor kararlari alacak politikaci-
lara hem 6rnek, hem de destek olmak zorundayiz.

Zaman; baslayan sureci destekleme, sikayeti birakip adim atma, yikma degil
insa etme zamanidir. nimuzde bir firsat vardir. Ama bir firsat olmasi, bunun
kendiliginden olumlu sonu¢ vermesi anlamina da gelmez.

Bu firsatl, somut kazanimlara cevirmek icin, karsilikl guveni gliglendirmemiz,
bunun icin de, Filistin idaresinin kurumsal kapasitesini artirmamiz gerekiyor.
Daha gecen hafta, refah kapisinda olup bitenler, Filistin idaresinin kurumsal
kapasite eksikliginden o6te, Gazze halkinin iktisadi inhtiyaclarinin bir gosterge-
sidir.

Gecmiste maalesef ¢cok firsat kactli. Bu defa yaratilan olumlu havadan iyi ya-
rarlanmak lazim. Bunun icin de olumlu havanin, Filistin halkinin yasam kalite-
sinin iyilesmesine katki saglamasina gayret etmeliyiz.

Bu noktada, Ankara forumunun ilk toplantisinda dogru proje alanlarini belirle-
digimizi, memnuniyetle misahede ediyoruz. Erez sanayi bdlgesinin yeniden
yapilandiriimasi konusunda 6nemli bir mesafe aldigimizi dustundyorum.

Destek talep edecegimiz ¢evreler arasinda ABD ve Avrupa Birligi de yer aliyor.
Sayin Wolfensohn ile Ankara ve New York’ta birer gorisme yaptim. Yine Dun-
ya Bankasi baskani sayin Wolfowitz ile de Washington’da goérustik.

Mevcut projemiz, halen Gazze'nin yeniden yapilandiriimasi acisindan en
onemli ve somut proje durumundadir. is diinyasinin temsilcileri olarak, insan-
larin as ve is talepleri icin umut olmak, beklenti yaratmak zorundayiz. Basari-
Il olmak zorundayiz. Basarili olacagimiza da yurekten inaniyorum. Yeni isbirli-
gi alanlarinin ortaya ¢ikacagina inaniyorum.







YATIRIM DANISMA
KONSEYI

29 NiSAN 2005 ANKARA

Sizlerin de yakindan izlediginiz gibi, hUkimetimiz, dnemli bir reforma imza at-
mis ve sirket kurulusuyla ilgili yetkilerini, 4884 sayili kanunla bize devretmis-
tir. Artik birligimize bagh ticaret odalar blnyesinde yer alan ticaret sicil me-
murluklarinda, sirket kurma islemi, ayni gun icinde tamamlanabilmektedir.

Dlnya Bankasi raporunda bu sure 9 glin olarak verilmektedir. Saniyorum ki bu
tespit, yasanin yurGrlige girdigi ilk gunlerde ki bilgilere dayanmaktadir. Zira ayni
gun icinde dnce, noterde, sirket ana sdzlesmesi tasdik edilmekte, sonra da, ti-
caret sicil memurluguna gelerek sirketinin kurulusu tamamlanmaktadir.

Bizim tespitlerimize gore, sirket kurulusu ayni gin iginde tamamlanmakta ve
cok nadir olarak ertesi gline sarkabilmektedir. Saniyorum dinya bankasi ra-
poru guncellendiginde, bu hususlar da dikkate alinacaktir.

Ayrica, artik son asamasina gelen ticaret sicili otomasyonu projemiz tamam-
landiginda, es zamanli olarak gelir idaresiyle de tam otomasyona gecilecek
ve boylece vergi numarasi da sirket kurulusuyla birlikte on-line olarak alina-
caktir.

Gecen yilki toplantimizin sonug bildirgesinde yer alan hususlara gelince; biz,
tlrk 6zel sektorunun semsiye orgutu olarak, kendi sorumlulugumuzun bilinci
icerisinde Uzerimize dlUsen gorevleri yerine getirdigimiz kanaatindeyiz.

Soyle ki; GUmruklerin etkinliginin artinimasina yoénelik kararla ilgili olarak,
Ozellikle gimruk kapilarinda yasanan yogunlugu gidermek amaciyla ve huki-
metimizin olumlu yaklasimiyla, gimrik kapilarinin modernizasyonu ve isletil-
mesi gorevlerini, devraldik.
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Bunlardan, Ulkemizin Avrupa Birligi’'ne acilan tek gimrik kapisi olma 6zelligi-
ne sahip, ipsala gimrik kapisi’nin modernizasyonunu tamamladik ve faaliye-
te gecirdik. Boylece, 6nceden yasanan uzun kuyruklar sona erdirildi ve arac-
larin bekleme sUreleri en aza indirildi, hizmet kalitesi ise yUkseltildi.

Bunu takiben 2 gimrik kapisinin, Habur ve Cilvegb6zi’'niin, modernizasyonu-
na basladik. Ayrica bes gumrik kapisinin devri icin de goérismelerimiz sur-
mektedir

Turkiye'nin arastirma gelistirme alt yapisinin glclendirilmesi kararina paralel
olarak, Ekonomi ve Teknoloji Universitesi kurduk ve faaliyete gecirdik. Simdi
de, Universitemiz bunyesinde, bir teknoloji gelistirme merkezi kuruyoruz.

Yatirnm promosyon ajansi olusturma konusunun, henuz sonu¢lanmadigini g6z
OnlUne alarak, Hazine Mustesarliginin bu gorevi gegici olarak uUstlenmesi fikri,
tarafimizdan da benimsenmistir.

Bu c¢alismalara destek olunmasi amaciyla da, birligimiz blnyesinde istisari
mahiyette, dogrudan yabanci yatinmlar sektor kurulu ihdas edilmistir.

Yaklasik 40 Uyeden olusan bu kurul, cogunlukla sizlerin Turkiye’deki temsil-
cilerinizden olusmakta ve ayrica yased gibi bu alandaki 6rgutlerin en Ust du-
zeyde temsilcileri bulunmaktadir.

Sonug bildirgesinde yer alan, egitim ve 68retime daha fazla yatinm yapiimasi-
na yonelik temenni dogrultusunda da énemli adimlar attik.

Universitemizin 6grenime basladigindan az énce séz etmistim. Bunun disinda
cumhuriyet tarihinde ilk defa, 6zel sektor ile milli egitim bakanhgi, sanayi-uni-
versite isbirligini saglamak Uzere Ust dUzeyde isbirligi gerceklestirmistir.

Bu ¢ercevede birligimiz ile milli egitim bakanlhgimiz arasinda imzalanan proto-
kolle, sanayinin ihtiya¢c duydugu alanlarda ara eleman yetistirmek tzere, Tobb
ve bagli odalarimiz, meslek liselerine maddi destek saglarken, meslek lisele-
rinin programlar da, bulundugu boélgedeki sanayinin ihtiyacglarina gore belirle-
necektir.

Kobi’lerin guclendirilmesi de, gecen yil aldigimiz, diger bir 6nemli temenni ka-
rari idi. Tobb, bu konuda da adim atarak, yenilik¢ci kobi’lere sermaye destegi
saglamak Uzere, yaklasik 15 milyon dolar sermayeli bir girisim sermayesi sir-
keti kurmus ve faaliyete gecirmistir.



Bunu takiben, Halkbankasina aktardigimiz nakdi kaynak ile, 4 bin kobimize,
0 gune kadar ulkemizde uygulanan en disUk faiz orani olan ylzde 16.9 ile, 1
yil vadeli ve aylik geri 6demeli, yaklasik 110 milyon dolarlik isletme finansma-
ni temin ettik. Ayni projeyi, faiz oranini yuzde 13’e indirerek, bu yil da devam
ettiriyoruz.

Ayrica, birligimizin de ana kurucu ortagi oldugu, vadeli islemle ve opsiyon bor-
sas! da, izmir'de faaliyete ge¢cmistir ve basta vadeli doviz kontratlari olmak
Uzere islemler baslamistir.

Sayin Basbakanim, yatinm danisma konseyinin degerli Uyeleri,

Tobb, Turkiye'de yatinm ortaminin iyilestiriimesi slrecine ne kadar buylk
onem ve destek verdiginin bir kere daha altini gizmek istiyorum. 7-9 Ocak
2005 tarihleri arasinda kizilcahamam’da ikincisini duzenledigimiz yatinm kon-
feransinda yoikk ve tum teknik komite Uyeleri ile 6zel sektdr temsilcilerini bu-
lusturduk.

Burada, hem Yoikk surecinde ele alinan konulari ve hem de gegen yilki sonug
bildirgesinde yer alan hususlari enine boyuna tartistik. ilerlemeleri ve aksak-
liklar gozden gecirdik, yeni dneriler gelistirdik. Sonug raporlarinin, 6nimuzde-
ki donemde Yoikk’in yol haritasini olusturacagini umuyoruz.

Tobb olarak, Yoikk’in ve danisma konseyinin bundan sonraki somut gindemi-
ni olusturma yolunda, 6nemli bir attik. Dlinya Bankaslyla birlikte, "yatinm or-
tami degerlendirme"” calismasini baslattik.

Boylece, ulkemizde hep eksikligini hissettigimiz 4 konuda, somut bilgilere
ulasmayi hedefledik. Bunlar;

(1)6zel sektor is ortaminin durumunu degerlendirmek,

(2)sirket verimliligini artirmak, ve kuguk sirketlerin buylmesinin énundeki te-
mel engelleri belirlemek,

(3) Ulkemizdeki yatinnm ortamini, rakip ulkelerdeki yatinm ortami ile karsilastir-
mak,

(4)yatinmlarin dnindeki burokratik engelleri azaltarak, sirket verimliligini ve
inracata dayall rekabet glcunu artiracak politikalari belirlemektir.

Bu calismayla ayrica, sadece kagit Uzerinde, herkesce bilinen sorunlarin ote-
sinde, sirketlerimizin hangi alanlarda, ve hangi kamu kurumlariyla, ne gibi so-
runlar yasadigl da, ortaya ¢ikacaktir.




Calismanin tamamlanmasini muteakip, Tobb ve Dunya Bankasi, "Turkiye'de
yatirrm ortami degerlendirme raporu"nu hazirlayacaktir. Bu raporu, kamu ve
Ozel sektor kurumlari ile de tartisacagiz.

Boylece son halini alacak olan rapor, Yoikk slrecinin, ve danisma konseyinin
de bundan sonraki yol haritasini belirlemeye de, yardimci olacaktir. Dinya
Bankasi ile yatinm ortamina iliskin isbirligimiz bununla da sinirli degildir.

Rekabet kurumu ve Dlunya Bankasi ile mustereken cesitli sektorlerdeki reka-
bet ortamini analiz eden bir calisma daha baslattik.

Tum bunlarin yani sira Tobb olarak Turkiye'de ilk defa kendi think-tank ensti-
tUmuzi, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi’'ni kurduk. Boylece, eko-
nomi politikalarinin olusturulmasi surecinde, aktif katkilar saglayacagz.

Sayin Basbakanim, degerli Uyeler,

Sizlere kisaca Tobb’un, yatirim ve is yapma ortamini iyilestirme yolunda atti-
g1 6nemli adimlar kisaca 6zetlemeye calistim. Tobb bundan sonraki surecte,
daha etkin bir rol oynama arzu ve istegindedir. Ozellikle yatirnm danisma kon-
seyi’'nin follow-up surecinde ve sekreteryasinda yer almaya talibiz.



TOBB 60. GENEL KURUL

8 MAYIS 2005 ANKARA

60. Genel kurulumuza hos geldiniz. Sizleri butin kalbimle ve sayglyla selam-
liyorum. Guzel bir tesaduf eseri bugiin ayni zamanda Anneler Gunu'dur.

Ulkemizde yasanan krizlerden sonra baska iilkelerde meydana gelen toplum-
sal ¢ozllmeler olmadiysa bunda aile kurumumuzun payi blyuktur. Gucll aile
yapimizi koruyan en buyUuk unsur Annelerimizdir. En degerli varliklarimiz olan
Annelerimizi kutluyor bu vesileyle sayglyla sevgiyle ve minnetle aniyoruz.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Turkiye'nin her tarafindan 81 il ve 157 ilgesinden zorlu ve demokratik bir se-
¢im sUrecinden gegerek buraya geldiniz. Sizleri bir kez daha yurekten kutluyor
basarilar diliyorum.

Sayin Basbakanim, degerli genel baskanlar,

Oda ve Borsalarimiz ulkemizin tum bdlgelerini ve sektorlerini kapsadigindan
Tobb'nin genel kurulu Turkiye ekonomisinin genel kuruludur. Yani burasi Tur-
kiye platformudur. Bu camianin sesine kulak verin. Turkiye'nin geleceginin ko-
nusulacagl misyonun ve vizyonun saptanacagi platform burasidir. Bizler tim
Turkiye'nin sanayicileri tlccarlar yatirimcilari bu Glkenin temel taslariyiz.

istihdami yatirnimi Gretimi ve ihracati biz yapiyoruz. Devletten her hangi bir im-
tiyaz ve ayricalik istemedik istemiyoruz. Devlet rekabet ortamini adil kilip ya-
pisal reformlarla piyasalari dizgun islettikten sonra ekonominin neferleri olan
bizlerin dinyada yenemeyecegi rakip yoktur.

Degerli arkadaslarim,

2002 yilindaki Genel Kurulumuzda yine bu salonda nasil bir Turkiye istedigi-
mizin cevabini hep birlikte aramistik.
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icine kapanmis ve dlinyadan kopmus hukuk ve demokrasiden uzak geri kal-
mis ve yoksul bir Glke mi; yoksa kalkinmis ve guclu insanlari mutlu ve huzur-
lu evrensel standartlari yakalamis dunyada s6zu gecen buyuk ve gucllu bir Gl-
ke mi?

O gun hep birlikte tek ses tek ylrek olduk ve dedik ki; Glkemizin ufkunu karar-
tan her sorunun ¢6zUmu vardir; yeter ki inanalim ve yUregimizi ortaya koyalim.

Yine dedik ki; ekonomideki kotu gidisati biz degistirecegiz. Ekonomiyi buyute-
cek ihracati 100 milyar dolara cikartacak Turkiye'yi bolgesinde lider Ulke ya-
pacak olan bizleriz diye haykirdik.

O gin bu hedefleri ortaya koydugumuzda sizlerdeki enerjiyi ve vatan sevgisi-
ni goremeyenler kuskuyla bakmislardi.

iste Umitlerin tikenme noktasina geldigi bir ortamda hep birlikte dedik ki; bi-
ze guvenin. Degerli arkadaslarim bu haykirisimiz cevapsiz kalmadi. 3 senede
ekonomiyi yuzde 25 oraninda buyuten ihracati ikiye katlayan bizler olduk.

Ustelik bu blylimeyi devlet destegiyle kamu kaynakl yapmadik yatirimla ve ih-
racatla sagladik. Bu blylmede Turk mitesebbisinin isc¢isinin Ureticisinin yani
hepimizin alinteri vardir.

Hasta adam geri dondu diyenlere karsi bu Ulkeyi diinyanin 20 bayuk ekono-
misinden biri yaptik ve en glzel cevabi yine bizler verdik. Bunu hep beraber
calisarak basardik.

¢ Reaktif degil proaktif olduk;

¢ Kisa vadeye degil uzun vadeye odaklandik;

e Bugunu degil gelecegi hedefledik;

e Makro ekonomi diizelmeden mikro ekonominin yani is ortaminin dizelme-
yecegini kamuoyuna basariyla anlattik.

Sundan emin olun ki: milletimiz sizleri her zaman 6évguyle anacaktir. Boylesi-
ne bir ddnemde Ulkemizin gelecegini yeniden aydinlattiginiz icin sizlere bir kez
daha tesekkir ediyorum.

Degerli arkadaslarim,
Diinya sUratli bir bicimde degismektedir. Ozellikle Cin’deki bilyiime trendinin

strmesi 6numuzdeki on yil boyunca her yil dinya ekonomisine orta buyuklik-
te bir sanayi ulkesinin eklenmesi demektir.



Bu kadar hizla degisen dunyada eskisi gibi kalamayiz. Dun Ulkemizin i¢ine gir-
digi olumsuz durumda 2001'e kadar izlenen devlet baskasindan alsin bize
versin seklinde Ozetlenecek bir iktisat politikasi yatiyordu.

2001 krizi bu yolun sonuna gelindigini isaret etmisti. Buglinin dunyasinda sir-
tinl kamu'ya dayamis teknoloji tretmeyen kaynaklarini etkin kullanmayan ve-
rimsiz ¢alisan toplumlara hayat hakki yoktur.

Bu yeni cagda ezbere is yapmayi birakip planlayarak hareket etmemiz gereki-
yor. DUnyada rekabet kuresel bir gergcege donusurken sirketlerimizin kurum-
sallasmadan ayakta kalmasi mUmkuan degildir.

Ulkemizdeki sirketlerin biyik bollimii aile sirketidir. Ancak bu sirketlerimiz ku-
rumsallasmadiklarindan sadece yuzde 20'si blylumekte kalanlarinin 6mriyse
en fazla 20 yil olmaktadir.

Yani kurumsallasmazsak klgUk balik olarak kaliriz ve kolayca buyuk balikla-
rin hedefi haline geliriz. Sirketlerimizin dnundeki ikinci hedef de Uretim ve fa-
aliyet sureclerini gozden gecirmek olmalidir.

Nasil Uretiyoruz? Hangi kalitede ne maliyetle Uretiyoruz? Artik eskisi gibi sa-
tis hacmine Uretim kapasitesine ve sirket buyuklugline degil ne kadar katma
deger sagladigimiza ve ne kadar verimli calistigimiza odaklanmaliyiz.

Avantajli oldugumuz sektorlerde dunya ¢apinda rekabet edecek markalar Uret-
meliyiz. unun icinde hem kamu'da hem de 6zel sektorde egitime ve ar-ge'ye
ayirdigimiz kaynaklari artirmaliyiz.

HUkumetimizin bu yil batceden arge icin 450 trilyonluk kaynak ayirmasi 6nem-
li bir baslangictir. Ote yandan Universitelerimiz ve arastirma kurumlarimiz bi-
lim ve teknoloji Uretiminin ticari degerini kavramali ve inovasyona 6nem ver-
melidir.

Kamu kaynaklariyla finanse edilen bilimsel arastirmalarda temel amag¢ reka-
bet gliciiniin artiracak teknolojilerin Uretiimesi olmalidir. Ozellikle genc giri-
simcilerimizi bilgi teknolojilerine ydonlendirmeliyiz. Zira bilisim sektérli daha az
yatirnmla ¢ok daha fazla katma degerin Uretildigi bir alandir.

Tuarkiye'nin en 6nemli stratejik varligl olan gen¢ nufusumuzun heba olmama-
sI icin yeni girisimcilerin ortaya cikmasini kolaylastiran burokrasiden uzak gi-
risimci-dostu bir is ortamini suratle olusturmaliyiz.
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Sayin Basbakanim, degerli misafirler,

Son 3 senede ekonomide saglanan gelismeler suphesiz olumludur. Ama ye-
terli degildir. Zira fert basi gelirimiz AB'nin ancak dortte biri diizeyindedir. Kal-
kinmanin temelini teskil eden ekonomik 6zgurlUkler siralamasinda 155 Ulke
arasinda 112. siradayiz.

Tam bu gelismeler yolun basinda oldugumuzu gdsteriyor. Saglanan istikrar or-
taminin devami blytume surecinin de devamina baghdir. Blytume surecinin de-
vami da istihdam artisinin 6n kosuludur.

Ancak istihdam artisi icin son 50 yildaki blyime ortalamasinin ustinde bir
bUylume temposunu surekli kilmamiz gerekiyor. Bu nedenle sadece 6zel sek-
torde degil kamu yonetiminde de stratejik planlama yapilmalidir.

Aksamdan sabaha degisen mevzuat duzenlemeleri tepki niteliginde ginde-
me getirilen kanunlar ekonomiye disiplin getirmedigi gibi strateji eksikligi-
ne de isarettir. Bu ylzden sadece yatirrmcilarimizin moralini bozmakla kal-
miyoruz yatirnnm yapmayi disutnen yabanci sermayeyi de UrkUtUyor ve kagl-
rlyoruz.

Artik kendi icimizdeki kisir gekismeleri birakip buginun ve gelecegin iktisadi
meselelerine iliskin vizyon ve program olusturmaliyiz. Bugunin giindemi de
ortadadir. Yuksek buylme hizimizi bu sekilde koruyamayiz.

Yuksek girdi maliyetleri karsisinda sirketlerimiz giderek daha fazla ara mali it-
halatina yoneliyor. Ara mali ithalati da istihdam ithalati anlamina geliyor. Hem
halkimizi hem de sirketlerimizi olumsuz etkiliyor.

ithalattaki artis cari a¢igl da buyUtlyor. Sadece son 2 yilda 24 milyar dolar
doviz acigi verdik. Bu yili da dahil ettigimizde 3 yilda 40 milyar dolarin Gzerin-
de déviz acig vermis olacagiz. Ozellestirme geliriyle ve yabanci sermaye giri-
siyle bu acigin bir kismini belki bu yil kapatabiliriz.

Ama bu durumu daha fazla stirdiremeyiz.ihracatimizi ithalata bagiml olmak-
tan kurtarmaliyiz. Daha ne kadar istihdamin ve yatinmin éndndeki engellerle
bogusacagiz. Daha ne kadar yolsuzluklarin yapanin yanina kar kaldigini izle-
yecegiz

Daha ne kadar bizler her tirll fedakarliklar da bulunurken bizden bunlari is-
teyen kamu idaresi’nin sanki sorunun asil kaynag| kendisi degilmis gibi eski
tas eski hamam slrmesine musaade edecegiz.



Sayin Basbakanim, degerli misafirler,

iste yapisal reformlari tamamlayarak (ilkemizde is ve yatirrm ortamini diizelt-
menin 6nemi burada ortaya c¢ikiyor. Yiksek rekabet gicl once yatirim ister.
Yatinm da kaynak ister.

Bu cercevede bankacilik reformu tamamlanarak reel sektorle mali sektor ilis-
kisi glclendirilmelidir. Sirketlerimizin banka kaynaklarina ulasiminda dnemli
bir engel de yuksek reel faizlerdir.

Reel faiz yuzde 30’lardan yuzde 10’nun altina indiyse mali disiplin sayesinde-
dir. Mali disiplin sardirtlmelidir. Yapisal reformlar alaninda atilacak kararli
adimlar Merkez Bankasi'nin faiz indirimleri konusunda daha kararli ve hizl
adimlar atmasini saglayacaktir.

Piyasalarin dogru isleyisi 6ninde bir risk unsuru olan Kamu idaresine yonelik
reformlar da hizla tamamlanmalidir. Adil rekabet ortaminin geregi olan ve AB
Uyelik mizakerelerinin de 6nemli bir maddesini olusturan devlet yardimlari
dizenlemesi bir an 6nce tamamlanmalidir.

Yatinm tesvik mevzuati da bu cercevede yeniden ele alinmalidir. Sirketlerimi-
zin girdi maliyetlerini azaltmak amaciyla altyapi sektorlerindeki serbestlesme
ve Ozellestirme calismalarina hiz verilmelidir. Bu cercevede ulastirma telekom
ve enerji sektorlerine dncelik verilmelidir. Sektorlerin rekabete acilmasinin ge-
tirecegi faydanin guzel bir 6rnegini havayolu sektoru géstermistir.

Artan rekabet fiyatlari distrmus tasinan yolcu sayisini gogaltmis ve sektorde-
ki karlihg1 yukseltmistir. Bu sektorler ayni zamanda ihtiyacimiz olan yabanci
sermayenin giris yapacagl temel alanlardir.

C)zellestirme yaparken en yuksek parayl verdikten sonra kim alirsa alsin de-
mek yerine dnce o sektordeki stratejimizi saptamaliyiz. Bu kapsamda basta
bankacilik olmak Uzere sirketlerimizin girdi maliyetlerini dogrudan etkileyen
sektorlerde rekabet ortaminin iyilestiriimesi esas amag olmalidir.

Hem Ulke hazinemizi hem de sirketlerimizi magdur eden kayit disiligi 6nlemek
amaciyla vergi idaresi mukellef odakli dizayn edilmeli vergi surecleri ve oran-
lan azaltimaldir. TUrkiye ekonomisi hizla yapisal bir ddnisimden gecerken
vergi sistemi ayni kalamaz.

Biz artik kismi degisiklikler degil modern bir anlayisla bastan yaziimis yeni bir
vergi sistemi gormek istiyoruz. Mukellefe supheyle bakan degil velinimeti ola-
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rak goren bir vergi idaresi istiyoruz. Vergi rejiminin karmasik degil basit olma-
sini istiyoruz.

Vergi sistemi buglnki karmasik yapisiyla surdikce kimse kayitdisinin azal-
masini beklemesin. Vergi rejimi kayit igine girmeyi 6zendirici bir bigimde ta-
sarlanmalidir. Butgede faiz harcamalarindan yapilan tasarruf vergi oranlarini
kademeli olarak indirmek icin kullaniimalidir. Kayiticine giren sektorlerde ver-
gi indirimlerine dncelik verilmelidir.

Yargl reformuyla sistemin isleyisi hizlandirilmahdir. Yerli ve yabanci tum sir-
ketlere karsi esit mesafede duran rekabet ortamini temin etmenin kamu ya-
rari agisindan olmazsa olmaz bir kosul oldugunun farkinda bir yargl sistemi
bUylme surecinin devami icin zorunludur.

Yeni stratejik planin sosyal boyutu da verimliligi tesvik edecek bicimde tasar-
lanmalidir. Sosyal yardim sistemimiz yeniden yapilandiriimali egitim ve saglik-
ta esitlik ve hizmet kalitesi 6n plana cikartiimaldir.

Egitim seferberligi baslatmalidir. Bu millet okul yaptirmaya hazirdir. Ama sa-
dece okul yaparak da seferberlik olmaz. Cocuklarimiz icin daha kaliteli egitim
buyukler icinse istihdam olanaklarini artiran aktif isglcu politikalar uygulan-
malidir.

Sayin Basbakanim, degerli misafirler,

Ortaya koydugumuz bu cerceve AB Uyelik surecinde yapilmasi gerekenlerle de
uyusmaktadir. IMF anlasmasinin icerdigi ekonomik program blyUumenin sur-
dirdlmesi icin gerekli ama yeterli degildir.

Onumiizdeki ddnemde siyasi ve ekonomik istikrarin karsisindaki temel teh-
dit buylmenin devam edip etmeyecegidir. Bu nedenle istikrari saglamaya
yonelik tedbirlerin buylme ve istihdam dostu olmasi son derece 6nem tasi-
maktadir.

istikrarin devami ve blylimenin halkin ginlik yasamina yansimasi da eksik
biraktigimiz yapisal reformlarin tamamlanmasina baglidir. Ornegin blylime
neden istihdama yansimiyor diye baktigimizda su gercegi goruyoruz.

istihdam Uzerindeki ylklerin dinya rekorlari kirdigi bir Glkede hicbir basiretli
is adami kolay kolay istihdam artisina gidemez. Demek ki sorunun kaynagini
yanlis yerde yani buylime oraninda degil yapisal sorunlarimizda aramak daha
dogru olacaktir.



issizlikle mucadelede 6nce istindam vergilerini azaltacak ve yilda 15 milyar
dolar acik veren sosyal givenlik sistemini dlizeltecek bir stratejimiz olmali. is-
sizligin ¢6zUmU 6zel sektordedir ve bizler bu sorunu da ¢Ozebiliriz.

Yeter ki devlet istihdam Onlindeki engelleri kaldirsin ve istihdami cezalandir-
mak yerine Odullendiren bir anlayisi benimsesin. Gindemde olan sosyal gu-
venlik reformu'nu bu yolda atilmis iyi niyetli bir girisim olarak goruyoruz.

Ancak bu reformun meyvelerinin en erken 10 yilda ortaya ¢ikacagl dusunuldu-
gunde bu sure zarfinda ne yapacagimizi tartisiimali ve ¢cozumler Uretmeliyiz.
Bundan sonra en az vergi toplamada gdsterilen gayret kadar kamu harcama-
larini kismada kamuyu kugultmede de ¢aba gostermek zorundayiz.

Mali disiplin sadece gelir artirarak degil giderleri de azaltarak devam etmeli.
Basta 6zellestirme olmak Uzere kamu mallarinin satisindan ele edilecek tim
kaynaklar kamu borclarinin azaltilmasinda kullaniimalidir.

Zira kamu borcunun azaltilmasi disariya bagimliligi ve dolayisiyla ekonominin
ic ve dis soklara karsi hassasiyetini azaltacak ayni zamanda da daha disUk
vergi ve daha dusUk faiz oranlarini beraberinde getirecektir.

Kamu borcunu ne kadar asagi cekersek yatirim i¢in daha fazla kaynaga sahip
olacagiz. iste ancak o zaman egitim saglik ve sosyal nitelikli harcamalar bit-
ce dengesini bozmadan artirabiliriz. Kisacas! yapisal degisimi gerceklestir-
mek artik bir tercih degil zorunluluk olmustur.

Ben hep oyunu kurallarina gére oynamaktan bahsediyorum. Simdi soruyorum
sizlere. Almanya’daki isadamimiz neden burada oldugundan daha fazla urete-
biliyor? Cunku bizde kural hakimiyeti yok. Kayitdisilik kuralsizliktir. Kayitdisilik
faulddr.

Surekli faul yapilan bir futbol macinda sorumlu kimdir? Sorumlu hakemdir.
Ama devletimizin bizzat kendisi oyun oynamaya calisip faul yaptigindan bugu-
ne kadar hakemlik rolu yerine getirmemistir. Devlet artik sadece hakemlik
yapmali oyunu faullerden arindirmahdir.

Zaman kaybina daha fazla tahammul edemeyiz. Son 2 yilda saglanan siyasi
ve ekonomik istikrar sayesinde Ozel sektdriimiiz yelkenlerini agmis ve diinya-
ya acgllmak Uzere rizgar beklemektedir. Bu rlzgar da yapisal reformlardir.

Bu cergevede Turkiye'yi modern dlnyanin bir parcasi haline getirecek yapisal
reformlari hayata gecirme konusunda Hukimetimiz daha fazla gayret goster-
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melidir. Bu bizim varolus mucadelemizdir.

iscisinden memuruna tliccarindan sanayicisine kadar Turkiye ikinci ligde top
kosturmaktan yorulmustur. Bizim yerimiz dinyanin en gugli 10 Ulkesinin yer
aldigi gelismis Ulkeler ligidir. TUrkiye'nin basari hikayesi iste bu lige girdigimiz
anda taclanacaktir.

O gun geldiginde Turk halki bu basar hikayesine imza atanlari kimseye nasip
olmayacak bir gorkemle édullendirecektir. Ve inanin bu 6dul bugln cekilecek
her tarll sikintiya degecektir.

Sayin Basbakanim, degerli misafirler,

Turkiye'nin son 3 yilda gerceklestirdigi muthis toparlanmada bu camianin
katlandig1 fedakarhklarin rolG blUyUktur. Burada gordiuguniz muatesebbisle-
rimizin her biri Ulkemizin ve ¢ocuklarimizin gelecegi icin buyuk fedakarlik-
lara katlandi. Bundan da pisman degiliz. Ulkemize ve devletimize helal ol-
sun.

Ancak Ozellikle son zamanlarda i¢ piyasada yasanan sikintilar artik pek cok
mitesebbisimizin dayanma sinirinin étesine gecmektedir. Ulkemizi en zor za-
maninda sirtlamis olan mutesebbisimizin derdine kulak tikayamayiz.

Bu insanlar devletten maddi destek ve iltimas da beklemiyor. Zira hepsi tasi
sikip suyunu c¢ikartan girisimcilerdir. Yasadiklar sorunlarin temelinde dizgun
islemeyen piyasa mekanizmasi burokratik engeller ve cag disi mevzuat bulun-
maktadir.

Yasanan bu sorunlardan cikis noktasini birlikte calisarak bulacagimiza inani-
yoruz. Bu ¢ergcevede HUkumetiniz déneminde gerceklestirilen bir ilk olan Eko-
nomik Sorunlari Degerlendirme Kurulu’nun énimuzdeki ddonemde de aktif ola-
rak kullanilmasini arzu ediyoruz.

Bizler 21. asn Tirk asr yapmaya haziriz. Yeter ki dogru tedbirler dogru zaman-
da alinabilsin. Yeter ki siyasi irade ve burokrasimiz Gzerine diseni zamanin-
da yapabilsin.

Degerli arkadaslarim,
Stratejik vizyon eksikligimizin bize pahaliya mal oldugunun en carpici 6rnegi-

ni ne yazik ki tekstil'de yasiyoruz. Kotalarin kaldirilmasiyla birlikte Cin dinya
tekstil pazarlarini ele gecirmeye basladi.



Oysa bunun gelmekte oldugu en asagl on yildir biliniyordu. Peki bu koca on
yilda kendimizi bu yeni rekabet ortamina hazirlayacak uzun vadeli bir strateji-
yi neden gelistiremedik. Ustelik bu trend sadece tekstille de sinirli kalmaya-
caktir. Cin ihrac mallarinin kapsami da genislemektedir.

Yani bugun tekstil'de karsilastigimiz firtina'nin benzerini yarin baska sektor-
lerde de yasayacagiz; bundan kuskunuz olmasin. Peki biz neyle ugrasiyoruz.
Ozel sektérimiizin (stiindeki ylikleri azaltacagimiza birokratik oyunlarla na-
sil yeni ikbal makamlar yaratilir hesabini yapiyoruz.

Bugln dlnyada is adamlar ticaret ve sanayi odalarinda o6rglutlenmektedir.
Turkiye'de tlccar sanayici ihracatcl turizmci nakliyeci bu camianin Gyesidir.
Ama bazi siyasilerimizin arka bahce sevdalarinin bazi burokratlarin makam
sahibi olma hesaplariyla birlestigini gériyoruz.

Ozel sektdrii kendi sahsi ihtiraslar ugruna parcalamak isteyenleri buradan
son kez uyariyoruz. Hic kimse beyhude hayaller pesinde kosup bu blyuk ca-
mianin boélinmesini beklemesin. Buna mUsaade etmeyiz.

Biz gucumuzu birlikteligimizden aliyoruz. Bizleri bdlerek ufaltmak isteyenler
karsilarinda nasil bir camia bulacaklarini iyi hesap etmelidir. Saglam ekono-
mi guglu Ozel sektor ister.

Biz hukimetimizin 6zel sektorin butinlugini ve dolayisiyla ekonominin istik-
rarini tehdit eden bu tur zararli girisimlere dun oldugu gibi bundan sonra da
gecit vermeyecegine inaniyoruz.

Degerli arkadaslarim,

Ekonomimizin gelisen vizyonuna paralel olarak dis iliskilerin 6nemi de artmistir.
Tobb tarihinde ilk defa bu donemde dis politikada son derece aktif bir rol oyna-
mistir. Zaten Ulkemiz global oyuncu olmali derken biz de yerel kalamazdik.

Artik zaman kuresel egilimleri gozden kagirmayan milli politika tasarimi za-
manidir. iste biz de yurtdisi ticari iliskilerimizi artirmak i¢in gerekli sartlari
olusturmak amaciyla dis politikamiza katkida bulunuyoruz. Ote yandan dis
politikamiz da ekonomimizin istikrar icinde buyumesi hedefini surekli gbzet-
melidir.

Bu cercevede vehimlere kapilmayan kendi yarattigl korkularinin esiri olmayan
ve dis politikasini kendine guvenerek uygulayan bir TUrkiye istiyoruz. Dis ilis-
kileri belirleyen faktor ideolojik yaklasim degil milli ¢ikarlar olmalidir.
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Churchill'in dedigi gibi "Ulkelerin ebedi dostlari ve dismanlari yoktur; ebedi
menfaatleri vardir."Turkiye bu gercegin bilinciyle dis iliskilerini baslica 4 temel
alanda genisletmek ve gelistirmek zorundadir.

Her seyden 6nce ekonomideki iyi gidisin desteklenmesi icin AB Uyelik pers-
pektifini korumaya mecburuz. 17 Aralik zirvesi karari sakincall yonlerine rag-
men bize bu firsati vermektedir.

AB'nin basta Kibris meselesi olmak Uzere bazi 6nemli konularda yukumlullk-
lerini yerine getirmekte isteksiz davranmasi girisimlerimizi engelleyip cesare-
timizi kirmamalidir. Elbette AB perspektifini korurken aslinda Kibris, Ege ve
Ermeni soykirim iddialari gibi AB Uyelik surecinde sart niteligi tasimayan ko-
nularda milli cikar muhasebesini de ihmal etmeyecegiz.

Bu nedenle Turkiye'nin AB perspektifini koruma kararlihig firsat sayilarak kri-
terlerle ilgili olmayan talep ve isteklerin kabul gérmesini kimse beklenmesin.
Ote yandan ABD ile iliskilerimize de en az AB kadar agirlik vermeliyiz.

Bir sure sarsintili bir dénem geciren ABD ile iliskilerimizin dizelmekte olmasi
son derece olumludur. Turkiye ve ABD siyasi ve ekonomik alanda ortak stra-
tejik cikarlara sahiptir.

Bunlarin yakin isbirligiyle etkin sekilde degerlendiriimesi ve gelistiriimesi her
iki Ulkenin yararinadir. ABD 1.5 trilyon dolara ulasan ithalati ile dunyadaki en
blUylk pazardir. Bizse bu pazardan ancak binde 3 pay aliyoruz. Bu durum ka-
cirdigimizi firsatin ve bizi bekleyen buyUk potansiyelin gostergesidir.

AB ve ABD'nin yanisira daha bUyuk bir cografyayl kapsayan Avrasya Ulkeleriy-
le iliskilerimizi sicak tutmaya mecburuz. Bu kapsamda Rusya'yla ticaretimizin
hizla gelismesi Turk Cumhuriyetlerine yaptigimiz yatinmlarin artmasi memnu-
niyet vericidir.

Ancak bunlarin yanisira iliskilerimizin daha ¢ok ithalata dayandigl Cin ve Hin-
distan gibi Asya Ulkeleriyle ticaretimizi ¢esitlendirmeli ve derinlestirmeliyiz.

Dorduncu olarak da tarihi cografi ve kulturel agidan yakin iliskide oldugumuz
Ortadogu ve kuzey Afrika Ulkeleriyle iliskilerimizi gelistirmeliyiz.

Ozellikle son 1 senede artan petrol fiyatlari bu bélge Ulkelerinin cogunda ge-
lir patlamasina yol acmis basta insaat ve turizm sektorleri olmak Uzere pek
cok sektorimuizian 6nune yeni firsatlar cikmistir.



Bu baglamda Irak 6zel bir 6nem tasimaktadir. Irak'in normallesmesi ticari ve
ekonomik hayatin guclendirilmesini gerektirir ki bunu da ancak 6zel sektor ba-
sarabilir.Burada en blyuk katkiyl da Turkiye saglayabilir.

Biz TUrk is dunyasi olarak ticaretimizi artirip 6zel sektérun gelismesini sagla-
yarak Irak'in yeniden yapilanmasina katkida bulunmak istiyoruz. Girisimcileri-
mizi bu surecte etkin sekilde yer almalari icin tesvik ediyoruz.

Tobb 6nderliginde 6zel sektérimuzun Irak'a gerceklestirdigi ziyaret -ki: dinya-
da Ozel sektorun Irak'a yaptigi ilk ve tek ziyarettir ticaretimizin 6nunua agcmis-
tir. Biz Tobb olarak is adamlarimizin yurtdisindaki ticaret ve yatirmlarini kolay-
lastirmak Uzere dncu rolUmuzu surdirmeye devam edecegiz.

HUkUmetimizin de Sayin Basbakanimiz énderliginde yogun yurtdisi temaslar-
da bulunarak ticari iliskilerimizi gelistirme ¢abalarini memnuniyetle karsiliyor
ve destekliyoruz. Benzer agilimlari saymis oldugumuz bu 4 temel alana yaya-
rak devam ettirmeliyiz.

Degerli arkadaslarim,

Oniimiizdeki dénemde AB ile baslayacak miizakerelerle birlikte Tobb'un ve
buna paralel oda ve borsalarimizin etkinligi daha da artacaktir. Sizler bu doé-
nemde 6zel sektorun kaptanlari olacak ve camiamiza yol gostereceksiniz.

Turkiye'nin hedefi; 6zglr birey demokratik toplum ve rekabetci piyasa ekono-
misini benimsemis ulke olmaktir. Siyasetcimiz, Burokratimiz, Sendikacimiz ve
isadamlarimiz sadece kendi pozisyonlarini degil Gilkesinin gelecegini sahiplen-
melidir.

Turkiye'nin guclne guc¢ katmak uUlkemizin itibarini daha ylksege ¢ikarmak
emanetini aldigimiz camiamiza ve ulkemize layik olabilmek cocuklarimiza gu-
rur duyacaklar bir Ulke birakmak icin batin glicumuzle calismaya devam et-
meliyiz.

Suphesiz ki insan ancak calistigina erisir. Ote yandan yurtiginde ve disinda
edindigimiz sayginhgl korumak icin siyasete karsi esit mesafeyi bundan son-
rada korumaliyiz.

Halkimizin bizden beklentisi farkhdir siyasetciye verdigi rol farkhdir. Ulkeyi yo-
netme gorevi halktan bu amagla yetki almis siyasilerimizindir. Ancak biz hic
kimsenin arka bahcgesi olmadik olamayiz olmayacagz.
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Bizim takip edecegimiz tek siyaset ekonominin blylimesi ve Ulkemizin kalkin-
masi siyasetidir. Bizim siyasetimiz kisir ve gluindelik ¢cekismeler icinde harca-
namayacak kadar bayuk bir davadir.

Bizim siyasetimiz blyuk 6nderimiz Mustafa Kemal Atatlrk'in sézinde gizlidir;
"Mutlulugum, sizlerin ufak dukkanlarinizin yerine, blyuk ve hasmetli fab-
rikalarin yapildigini gorduglim gun, daha artacak ve yukselecektir".

Gencinden yaslisina, girisimcisinden issizine herkesin umudu sizdedir.Ylice
AtatUrk'dn ve aziz sehitlerimizin emaneti olan bu cografyada gelecegin lider
Ulkesi bizlerin omuzlarinda yukselecektir.

Ben sizlere ve bu blyuk camianin basari inancina ve azmine inaniyorum. Siz-
lerle birlikte bundan sonra da omuz omuza ¢alisacagimdan dolayl blyuk bir
gurur duyuyorum. Hepinizi muhabbetle kucakliyor saygilarimi sunuyorum.



YEREL GUNDEM
TOPLANTISI

18 MAYIS 2005 ANKARA

Cinliler dismanlarina beddua ederlerken "umarim degisim doneminde yasar-
sin" diyerek beddua ederlermis. Degisim donemlerinde yasamak hem birey-
ler hem de toplumlar igin gercekten ¢ok zor.

Bizler de son zamanlarda gunlik sohbetlerimizden, akademik toplantilara ka-
dar, hemen her alanda, diinyada yasanan degisimlerden bahsetmeden konu-
samaz olduk. Ozellikle son 25-30 yildir yasanan, sosyo-ekonomik, siyasal ve
kilturel degisimler, bizi buna mecbur ediyor.

Degisimin farkinda olmak da elbette bir saglik isareti. Fakat gergcekte neler
oluyor? Bunlari nasil yorumlamamiz gerekiyor? Daha da énemlisi, tim bu olan
biten ¢agdas bir yonetim icin ne anlam ifade ediyor? Yasadiklarimiz yepyeni
bir dizenin kurulmakta oldugunun habercisi olabilir mi ?

Gelin isterseniz hep birlikte, degisimin nasil tUm toplumlara kendini dayattig-
ni bir animsayalim. Aslinda her sey, sanayi toplumlarinin ve dinya kapitaliz-
minin 1970’lerde girdigi bunalimla basladi.

Her kriz, yeni firsatlar sunar. Bir kez daha 6yle oldu. Yasanan bunalim, eko-
nomik, toplumsal ve kulturel alanlarda alternatif yapilar ortaya ¢ikardi. Yepye-
ni Uretim ve tuketim kaliplariyla tanistik.

Ornegin, bir énceki ddnemin iretim alaninda sembol kavramlari degisti. Mer-
keziyetgilik, sermaye yogun buyuk olcekli Uretim, kati blrokratik yapilar, uz-
manlasma ve standartlasmaya dayali isglicl kullanimi ve esnek olmayan Ure-
tim anlayisi degismeye basladi.
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Piyasaya sunulan mallar ¢esitlendi. Boylelikle farkli Grtn taleplerinin karsilan-
masina imkan dogdu. Robotlar ve mikro elektronik teknolojiler, kitlesel Ureti-
min yerini alan esnek Uretimin en 6nemli unsurlariydi.

Ote taraftan iletisim, tasimacilik, ticaret ve elektronik diinyasinda yogun bir
teknolojik hareketlilik yasaniyordu. Ozellikle iletisim teknolojisindeki gelisme-
ler telefon, televizyon ve bilgisayarin beraberce kullaniimasini gundeme getir-
di. Bilgi kaynaklarinin bluyuk bir kismina ulasmak herkes icin olaganustlu ko-
lay hale geldi.

Boylelikle hem ticaret hem de sermaye kuresellesti. Ulusal devletlerin kendi-
lerini koruma altina aldiklari her turli duvarlan yikildi. Uluslararasi ekonomik
ve siyasal iliskilerde yogunluk, tarihin hicbir ddneminde gérilmemis derece-
de arttl.

Bundan sadece Ulkeler arasindaki iliskiler degil, Ulke i¢indeki kurumlarin bir-
birleriyle olan iliskileri de etkilendi. En 6nemlisi, yasanan donustmler, tim
dinyada devlet kurumunun nasil calistigina ve sahip oldugu guce dair gele-
neksel anlayislarin gézden gegcirilmesini gerektirdi.

Devletin eski calisma dizeni elestiriliyordu, ¢clinkd mevcut durumuyla devlet
toplumun hizmetinde degildi. Elestiriliyordu ¢unku, halkin ydonetime azami ka-
tihmi degil, yaygin olarak emir-komuta sistemi kullaniimaktaydi.

Devletin hem ekonomi hem de yonetimdeki agirhgl o kadar fazlaydi ki, bu, va-
tandaslarin 6nem ve 6zgurluklerini neredeyse anlamsiz hale getiriyordu. Dev-
let, yurttaslar adina disUnUyor, planlar yapiyor, onlar adina kararlar alip bun-
lari uyguluyordu.

Sonugta toplumsal katilim engelleniyordu. Cogulculuga ve katilimciliga yeter-
li nem verilmeyince, sadece demokrasi, tek basina bir sey ifade etmiyordu.
Ustiine goérev olmayan bir ¢ok isin icinde kaybolan devlet, asli gbrevlerini ye-
rine getirmekte ise ¢ok acizdi.

Stratejik duslnce Uretmek, bunlarla ilgili kararlar almak ve uygulamak yerine
gundelik is takibiyle ugrasmaktaydi. Merkeziyet¢i, hantal ve halktan kopuk yo6-
netim yapilari sinirli tlke kaynaklarini beceriksizce israf ediyor, pahali ve kali-
tesiz hizmete mahkum oluyorduk.

Eski isleyis elestiriliyordu, cunku vatandaslar yuz binlerce sayfa tutan mevzu-
at ve kurallar icerisinde bogulup saskina donmusti. Kamu idaresi boyle yap-
makla aslinda kurallara uyulmasini da imkansizlastiriyordu.



Pek cok insanin bir ¢irpida siralayabilecegi bu olumsuzluklar, cagdas bir yo-
netim icin degisimin yonunu de isaret ediyordu. Devlet, yasanan degisimlere
uygun bir yeniden yapilanma surecinin icine girmek zorundaydi. Demokratik,
katilimci ve sorumlu bir devletin nasil organize edilecegi konusunda kafa yor-
maliydik.

Yonetim kelimesinin siklikla ‘yeniden yapilanma’, ‘reform’, ‘dénisum’ gibi
kavramlarla beraber anilmasi da aslinda yonetim alaninda degisim talebinin
On plana ¢iktiginin en glzel gostergesiydi.

Devletin gerek ekonomi gerek yonetimdeki rolinl, ¢agdas normlari, evrensel
deger ve uygulamalari dikkate alarak yeniden tanimlamaliydik. Aralarindaki
nazik dengeyi bozmadan, birey ve toplumun hak ve 6zgurlUklerini esit oranda
gozetmeliydik.

Piyasa ekonomisini hakim kilmali, 6zel sektéri ekonomide éncl konuma ge-
tirmeliydik. Fakat her seyden 6nemlisi, cagdas bir yonetim igin, en basta, yo-
netim zihniyeti degistiriimeliydi. Zihniyet degisikligi devletin yonetim hacminin
genislemesinden ya da kugulmesinden ¢ok daha énemliydi.

Kohnemis zihniyet degistiriimedikce, reformlarin 6zinde ve uygulanmasinda
basari sansi yoktu. Tikanan islerin ¢6zulebilmesi igin, insan kaynaklari, orga-
nizasyon ve teknoloji alt yapilari birbirine uyumlu hale getirilmeliydi.

Degisen kosullara hizli tepki verebilen ve uyum saglayabilen bir yonetim sis-
temi kurmaliydik. Karsimizda, bizleri namuslu, serefli, akilli vatandaslar ola-
rak kabul eden, idari is ve islemlerde bizlere olumlu davranan bir yonetim bul-
maliydik.

Devlet ile vatandasin gercek manada barismasi yonetimin, yurttaslarla ara-
sinda daha ¢ok ortak deger yaratmasiyla mimkundu. Vatandaslarin yonetici-
lerle bulusmasi, konusarak, sorunlara birlikte ¢6zim aramakla mumkandu.

Peki tum bu sayilanlari hayata gegirilebilmek ve gercekten ¢agdas bir yoneti-
min kurulabilmek nasil mimkuin olacakti? Bunun yontemi neydi? Bunun yolu,
sivil topluma dogru esasl bir gu¢ kaymasindan geciyordu.

Tek basina hareket etmek yerine birlikte dizenlemeyi, birlikte yonetimi, birlik-
te Uretimi tercih etmek. Piyasanin ‘gérinmez eli’ ile, devletin ‘demir yumru-
gu’ arasinda yillardir siiren sikismishgl asmak. ister kamusal ister kamu disi
olsun, tim toplumsal aktérlerin sahip oldugu kaynaklari, ortak sorunlari ¢6z-
mek icin bir havuzda birlestirmek.

23



DAHA iYi BIR GELECEK

DAHA iYi BIR TURKIYE
iCIN GORUS VE
ONERILER V

24

iste degisimi gergceklestirmek icin bunlar yapiimaliydi. Aslinda yonetimde de-
gisimin formulu cok acikti: burokrasi + sivil toplum kuruluslarn + O6zel sektor.
Boyle bir sistem icerisinde devletin roll, hizmetler sunulurken koordinasyon
saglamakla sinirhdir.

Sistemin temel felsefesi ise, toplumu yurttaslarin yerine degil, bilakis onlarla
birlikte yonetmektir.Halkin katiimadig| ve aktif rol almadigl ydonetimler zaman-
la elitlerin fantezileri icinde kisirlasir. Bu durum, TUrk toplumunun yasamaya
mahkum kaldigl aci ve krizlerle daha da iyi anlasiimistir.

GUnUmuzde iyi yonetim, devletin gorevlerinin tek basina devlet tarafindan de-
gil, kamu, 6zel sektor ve stk’lar tarafindan beraberce yerine getiriimesiyle
muUmkuindur. Sorumluluk artik sadece burokratlara ait degildir.

Burada cizmeye calistigim resim, devlet disi aktorlerin. Politikalarin Uretilme-
sine dogrudan katildiklar bir hizmet anlayisinin resmidir.Cagimizda siyasi ik-
tidarlarin gucl, kamusal ve 6zel aktorlerin kaynaklarini ortak kullanabilme ve
koordine edebilme kapasitesine baglidir.

Altini gizerek sOylemek gerekirse bu, "komuta ve kontrol"e dayali devletten,
"yapabilir kilan" devlete dogru bir gelisme demektir. Yeni modelde devlet,
olur olmaz her konuda topluma tek basina hizmet géturmek ve bodylelikle as-
linda hikmetmek hevesi pesinde kosmaz.

Aksine, hedefleri tespit edip bunlari gerceklestirmek igin, toplumun degisik
kaynaklarini bir araya getirmeye odaklanir.Sivil toplum, sdylemeye bile gerek
yok ki, boyle bir sistemin en énemli unsurudur.

Kuralsizliklar sonucu ortaya ¢cikmasi muhtemel devlet veya piyasa despotizmi-
ne karsl en 6nemli alternatif, sivil toplumdur.‘sivil toplum kuruluslarinin ¢cag-
das yonetime ne tlr katkisi bulunmaktadir?’ tlrinden bir soru giinimuz ko-
sullarinda anlamsizdir.

Cunku, zaten stk katihmindan bagimsiz bir "¢agdas yonetim"den bahsetmek
muUmkuin degildir.Bu anlamda, sivil toplum ile cagdas yonetim arasinda bir
katki iliskisi degil, aksi disunulemeyecek bir 6zdeslik ve birliktelik vardir.

Ote taraftan, stk’larin sadece "kar amaci giitmeyen goniillii vatandaslar gru-
bu" olarak tanimlanmasini, stk’lara dar bir kavram elbisesi giydirilmesi olarak

gordugumuzu ifade etmek isterim.

Elbette gonulltluk esas alinirsa, bir gok "hukimet disi kurulus" sivil toplum ku-



rulusu tarifinin disinda kalacaktir.Oysa merkezi ya da yerel hukimet diizeyinde
kamu kurumlari tarafindan olusturulmus pek cok kurulus da stk saylimalidir.

Dernekler, vakiflar, meslek odalari, barolar, sendikalar, kooperatif birlikleri ve
vatandas girisimleri de stk kapsamindadir. Ornegin, il diizeyinde oda ve bor-
salar, etkileri ve uygulama alani dikkate alindiginda, yerel ¢apta 6rgutlenen
en onemli sivil toplum kuruluslaridir.

Oda ve borsalarin bir Ust kurulusu olarak Tobb da, ulusal duzeyde faaliyet
gosteren bir sivil toplum kurulusudur. Sivil toplum ruhunun gelistiriimesine
cok ihtiyaci bulunan UGlkemizde, gonulli kuruluslar da dahil olmak Uzere tim
hikimet disi organizasyonlari stk kabul ederek, bu yondeki anlayisimizi gelis-
tirmemiz gerekmektedir.

Sevgili gencler, Degerli konuklar,

Su cok aciktir ki yonetime bakisimizi kokten degistirmenin vakti gelmistir.Tar-
kiye odalar ve borsalar birligi olarak, ¢esitli vesilelerle hemen her alanda zi-
hinsel bir degisiklige ihtiyacimiz oldugunu vurguladik.

Yonetimle ilgili olarak bunun bir kez daha altini ciziyoruz. Kamu idaresi, tim
kurumlarinda, is yapma yontemlerinde ve politika hazirlik slreglerinde gergek
bir degisiklige gitmelidir.

Her seyden once devlet dairelerinin kapali kapilar ardinda kararlastirilan re-
formlarin tum sorunlar ¢dzecek, tUm dertlere derman olacak bir sistem kura-
cagl hayaliyle yasamaktan vazgecilmelidir.

Onemli olan, tiim toplumsal aktérlerin dinamizminin, ¢dziim arayislarina yan-
sitildig bir yapinin kurulmasidir. Artik, kamu hizmetlerinin kalitesinin arttirl-
masi, verimliligin ve rekabetin saglanmasi, piyasalarin desteklenmesi ve ye-
rellestirme gibi pek cok konuda toplumsal bir mutabakata ulasiimistir.

Eski donemlerin, piyasa ile devleti karsi karsiya getiren gorusleri artik alic
bulmamaktadir. Onemli olan, piyasa ile devleti birbirine "dost" kilabilmektir...
Onemli olan, aralarindaki karsitigl, gelecegimizin giivencesini saglamak acl-
sindan asmaktir.

Ayrica, stk’larin katihmci demokrasi uygulamasinda hayati bir roli oldugu her-
kes tarafindan iyi anlasiimalidir. Secim meydanlarinda verilen sozlerin, huku-
met programlarinda siralanan vaatlerin havada kalmamasi gerekiyor.
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Bunun icin siyasetcilerin yalnizca sec¢imlerde degil, iki se¢cim arasinda da de-
mokratik bir denetime tabi tutulmasi gerekiyor. Bunu saglaminin en etkin yol-
larindan biri stk’larin demokratik denetimidir.

Boylelikle se¢cmenler se¢im sandigl onlerine geldiginde daha "bilgili" ve "bi-
lingli" tercihlerde bulunabilirler. ESer bunu gergcek anlamda basarabilirsek, Ul-
kemizde demokrasi etiginin yerlesmesi yolunda énemli bir engel asiimis ola-
caktir.

Bu yuzden, topluma karsi sorumlu, hesap verebilir, demokratik mesruiyeti
tam, seffaf ve katiimci ¢agdas bir yonetim icin sivil toplumun gelistiriimesi
gerekiyor. Ote taraftan, (ziilerek belirtmem gerekiyor ki, tlkemizdeki sivil top-
lum kuruluslari, pek cok konuda deneyimsiz ve hazirliksizdir.

Stk’lar, ya kendilerine sunulan gundemi onaylamakta, ya da elestirmektedir-
ler. Oysa kendilerinden beklenen, bunun 6tesine gecerek 6zgun gindem ve
projeler ortaya koyabilmeleridir.

Kadinlar, gengler, yaslilar, yani sivil toplumun her bir unsuru, yalnizca kendi
sorunlarini degil, ayni zamanda kendi bakis acilarini da tim platformlara tasi-
mali ve seslerini duyurmalidir. Belki cok daha 6énemli bir baska sorun ise,
stk’larin mevcut sistemi daha fazla katilim yéninde degistirmek yerine, otori-
ter ¢ozimlere siginmay! tercih etmeleridir.

Mevcut kosullarda, zihniyet degisikligine, en az kamu ve 0zel sektor kadar,
bizzat stk’larin kendileri de ihtiya¢c duymaktadir. Demokratik isleyis sadece
devlet kurumlarinin gereksinimi degilidir.

Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari zaten bastan bdyle bir nitelige sahip ol-
duklarini disunurlerse buyuk bir yanilglya duserler. Ayrica unutulmamahdir ki,
gercek bir demokratik katilim igin stk’larin siyasal iktidarlarin baski ve zorla-
malarindan etkilenmeyecek bagimsiz kuruluslar olmasi gerekmektedir.

Yasal sistemle glivence altinda olmak, sivil toplum kuruluslarinin temel nitelik-
lerindendir. Bu kuruluslar ile yerel yonetimler arasinda isbirligi ve iletisim bag-
larinin mimkin oldugunca gugclendiriimek de ¢ok 6nemli bir diger husustur.

Sivil toplum Uyeleri, devletle olan iliskilerinde kamu gorevlileri ve burokrasi ile
herkesten daha ¢ok yuz yuze gelmektedir Kamu sektériine hakim olan genel

mantik ve burokrasiye asiri baghlik bu karsilasmanin niteligini belirlemektedir.

Bu durum, kamu idarelerinin sivil toplum kuruluslari ile kuracaklari iliskide ve



gerceklestirecekleri ortakliklarda yasanabilecek sorunlarin en buylk kaynagi-
dir. Hikumetler, stk’larin rollerini sorumlu bir partner olarak icra edebilmele-
ri imkanini saglamalidirlar.

Politikalarin hazirlanmasindan uygulanmasina kadar her safhada yasal kolay-
liklarin hazirlanmasi da oldukca énemlidir. Bunu temin etmek igin, kamu ida-
resinde calisanlar, sivil toplum kuruluslari mensuplarini, kendi ortaklari ola-
rak gorecek bir anlayista olmalidir.

Hem stk’larin belli ilkeler etrafinda drgutlemesine katkida bulunmak, hem de
demokrasi kiltturinin Ulkemizde yerlestirilmesi icin calismak temel amacimiz
olmaldir.

Devletin kugultalmesi zorunlu olarak bir bosluk dogurur. Bosluk, saghkh bir
sekilde doldurulmalidir. iste bunun yolu 6zel sektor ve sivil toplum kurulusla-
ri katihmindan gegiyor.

Sevgili gengler,

Artik 60’ 70’li yillarda oldugu gibi, kapilarimizi kapatarak, tek basimizaymi-
siz gibi yasayamayiz. Turk gencliginin de, dunyaya kapall bir ortamda yasa-
mak ve bu degisimi takip etmemek gibi bir lUksU olamaz.

Bu ylzden, 6nlnizdeki temel mesele, degisimi iyi analiz etmektir. Degisimin
tam ortasinda yasiyoruz. Oyleyse edilgen ve pasif degil, aktif ve kiiresel bir
oyuncu olmanin tam zamanidir. Sizler sorunlara duyarl yurttaslar olmadikga,
avrupa birligi karsisinda gen¢ nifusumuzla évinmemizin bir anlami kalmaz.

Sizin hem yerel hem de kuresel ortakliklara acik olmaniz Ulkemizin ab’ye uyu-
mu agisindan ¢ok 6nemli bir adimdir. Sizleri dogrudan ilgilendiren konu ve so-
runlara odaklanarak alternatifler gelistirin. Ama bununla yetinmeyin. Dogru-
dan alakal g6ziUkmeyen konularda da karar alma sureclerine aktif olarak ka-
tilin. Genclerin bakis acisini bu slreclere yansitin.

Alternatif ¢cozumler gelistirdikgce, merkezi ve yerel yonetim kuruluslarn karar
alirken sizleri daha fazla muhatap kabul edeceklerdir. ClnkU ben de ylUrekten
inaniyorum ki sizler yalnizca gelecegin liderleri degil, bugunun de ortak-
larisiniz !
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TSE GENEL KURULU

25 MAYIS 2005 ANKARA

Onlimiizdeki ddnemde, ekonomide saglanan pozitif ivmenin devamli kilinma-
sinda, TSE cok 6nemli bir misyon Ustlenecektir. Bunu daha iyi anlayabilmek
icin, bugun gelinen noktayr dogru kavramaliyiz.

Turkiye ekonomisi, 2001 krizi sonrasinda tasarlanan iktisadi programa olum-
lu tepki vermistir. Tedavi, yolunda gitmistir. Boylece iktisadi toparlanma do-
nemini tamamlanmistir. Simdi iktisadi toparlanma sUrecinden, istihdam arti-
sI saglayan, istikrarli bir blyume surecine gecmek gerekmektedir.

Bunun yolu da sirketler kesiminde baslayan ve kuresel rekabete ayak uydur-
mamizi saglayan degisim slrecini devam ettirmektir. Esasinda AB slreci de,
bu degisimi en az maliyetle tamamlamamiza yardim edecektir.

AB Uyeligi olmasa bile, kendi basimiza zaten gerceklestirmemiz gereken bu
yapisal degisimi, AB Uyeligiyle birlikte daha kolay ve daha az maliyetle yapa-
bilecegimiz aciktir.

Bu degisimi basarilabildigimiz Olctude, Turkiye ekonomisi kabuk degistirecek
ve normallesecektir. iste 6nimizdeki esas vazife de budur.

Avrupa Birligi Gyelik mUzakereleri sUrecinde, 6zel sektérimuzin, Uretim ve is
gorme sureglerini, Avrupa standartlarina yaklastirmaya calismasi, Tlrkiye
ekonomisini zora sokmayacaktir.

Suphesiz ki, kisa vadede yuklenmemiz gereken ilave maliyetler olacaktir.
Ama, kisa vadede cekilecek sikintilari 6ne c¢ikararak, uzun vadede ortaya cI-

kacak olumlu sonuglari, gézden kagirmamaliyiz.

Tersine, Tlrkiye bir an once Avrupa Birligi standartlarinda Uretim yapmaya
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baslamazsa, uluslararasi rekabet karsisindan zorlanacaktir. Cin ve Hindistan
karsisinda, o standartlarin yoklugunda girisilecek bir rekabet savasini kazana-
bilme imkanimiz yoktur.

Bunun farkina en cabuk varan ihracatgilarimiz, ce isaretinin 6nemini kavra-
mislardir. Kuresel standartlara uyum, TUrk sanayinde zaten baslamistir.

Cok yakinda, ABD ve AB basta olmak Uzere, pek ¢ok gelismis ulkenin,
Cin’den ve Hindistan’'dan gelecek mallara karsi standartlarini genisletecegi-
ni, cevre ve is¢i sagliginin da bu standartlara eklenecegini gorecegiz.

Bizim hatamiz, cogu sefer meselelere statik bakmamizdan kaynaklanmistir.
Artik ayni hatay tekrarlamayalim. Pozisyonumuzu, olmus olana, yani buginin
sartlarina gore degil, olmakta olana, yani yarin ortaya ¢ikacak sartlara goére
belirleyelim.

Dolayisiyla, uretimin, AB standartlarina gore yapilmasiyla ortaya cikacak ma-
liyeti artisi, aslinda, yarinimizi, son derece saglikli bir bicimde kurabilmenin
maliyetidir. Ve gereklidir.

iste bu ylzden de, rekabet glicimiiz agisindan zaten uyum saglamamiz gere-
ken, hatta kismen uyum saglamaya basladigimiz AB standartlarindan korkup,
imtiyazli ortaklik gibi patika yollara razi olmamizi gerektirecek bir durum soz-
konusu degildir.

Avrupa Birligi ile uyumu saglamada en buyuk gorevlerden biri de TSE'ne dus-
mektedir. Bu uyumun gerektirdigi degisimin, Ulkemiz gerceklerini en iyi bilen
sanayi ve ticaret hayatinin icinden gelen kisiler tarafindan gerceklestiriimesi
de, ulkemiz icin ayr bir kazanc olmaktadir.

Turk standartlan enstitisu hali hazirda Avrupa standartlarinin yuzde 95’ine
yakinini hayata gecirmis olmasi da, ayrica takdire sayandir.

TSE’nln hizmetlerinin buylk cogunlugunun, hem Avrupa akreditasyon kurum-
larindan, hem de Turk Akreditasyon Kurumu’ndan akredite olusu da, Turk sa-
nayisi igin 6nemli bir gelismedir.

Gerekli kanuni duzenlemelerin tamamlanip, TSE'nu yabanci belgelendirme
kuruluslariyla esit sartlarda rekabet edebilen, Tlrk sanayicisine yol gosteren,
yOnlendiren bir kurulus haline getireceg8imize yurekten inaniyorum.



TOBB GIRISIMCILIK
EGITiMi PROGRAMI

25 HAZIRAN 2005 ANKARA

Komsu Ulkelerde yasan Turk asilli girisimcilerle Ulkemizin baglarini guclendir-
mek ve ticari iliskilerini gelistirmek amaciyla birligimizce "girisimcilik egitim
programi” dizenlenmektedir.

Bu cercevede; Bulgaristan, Bati Trakya, Makedonya, Kosova, Romanya ve
Irak’ta yasayan Turk girisimciler, disisleri bakanhgimiz araciligiyla davet edil-
mislerdir. Programa katilacak kisilerin belirlenmesinde; Turk asilli olmalari ve
Turkce konusmalari esasindan hareket edilmistir.

Boylelikle ortak kuiltlrel degerlerin varligindan yararlanarak, karsilikli gorus
alisverislerinin daha etkin bir sekilde gerceklesmesi ve programin beklenen
yararlari saglamasi amaglanmistir.

Girisimcilik egitim semineri icin isimleri yurt disi temsilciklerimiz araciliglyla
belirlenen 55 katilimci adayinin bilgileri toparlanmis ve meslek alanlari ile
programa katilmak istedikleri uygun tarihler belirlenerek gerekli gruplandirma-
lar yapiimistir.

Bati Trakya-GUmulcine’den ve Makedonya’dan 2, Kosova-Pristine’den 3, Ro-
manya’dan 1, Bulgaristan’dan 3 olmak Uzere 5 balkan ulkesinden 11 kisi gel-
mektedir. Irak’tan gelen 13 Kisi ile birlikte toplam 24 katilimci programimiza
katilacaktir.

Yurekten inaniyorum ki, bu program vasitasiyla, ortak kulturel degerlerimizi ti-
cari iliskiler kurarak daha da kuvvetlendirme yolunda ¢ok 6nemli bir adim at-
mis olduk. Komsu Ulkelerdeki mutesebbislik potansiyelini, Turkiye nin girim-
cilik ve is yapma deneyimi ile birlestirdik.
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Bu programa katilan kardes is adamlarimiz, kendi Ulkelerindeki ticaret yapma
kapasitelerinin guclendirilmesinde kilit bir rol oynayacaktir. Boylece katihmci-
larin; bulunduklan Ulkelerde ticaret yapma kapasitelerinin glclendirilmesi ve
Turkiye ile isbirligi yapma olanaklarinin arttirilmasi amaclandigindan, program
suresince girisimcilik ve is yapma deneyimleri konusunda bilgilenmeleri he-
deflenmistir.

Bu kapsamda Tobb-ETU Universitesi, igeme ve Kosgeb ile isbirligi yapilarak;
"girisimcilik nedir? is yonetimi, isbirligi olanaklari, genel isletmecilik fonksi-
yonlari ve finansmani ile kuresel Uretim deger zinciri" konularinda dersler du-
zenlenmistir.

Konuklarimiz; ilk hafta Ankara’da devlet bakanligl, disisleri bankaligl, dis tica-
ret mustesarlgl, kosgeb, tika, igeme vb. Kamu sektorinin yoneticileri ile bir
araya gelecek ve ilgili kurumlar taniyacak, bolge ulkelerindeki faaliyetleri hak-
kinda bilgi alacaklardir.

Ayrica; Ankara Ticaret Odasi ve Ankara Sanayi Odalarini ziyaret ederek, Gimat
toptancilar sitesi, organize sanayi sitesi, Ostim sanayi sitesi, insaat ve tesi-
sat malzemecileri sitelerindeki firmalarla isbirligi goriusmeleri yapabilmeleri
mumkun olacaktir.

Programin ikinci haftasinda ise, Bursa ve istanbul’daki ticaret ve sanayi oda-
lar ile Deik ziyaret edilerek, Uyeler ile karsilikli gorisme ortamlarinin olustu-
rulmasi saglanacak ve Ankara’da oldugu gibi 6rnek is yeri ziyaretleri yapila-
caktir.

Ayrica Irak’ll katihmcilar icin ayrica Gaziantep’te ticaret ve sanayi odalarimizin
ev sahipliginde 2 gunluk bir ek program duzenlenmistir. Ekim ayinda, 30 ye-
ni girisimcimizin katilimiyla, bu programin ikinci etabini da gergeklestirecegiz.

Tobb olarak, hem Ulkemizdeki hem de yakin ¢cevremizdeki kardes is adamla-
rimizin gelismesine buylk 6nem veriyoruz. Zira, Ulkelerin uzun dénemli buyu-
me performansini belirleyen esas unsur, mitesebbis insanlarin varligi ve gu-
cudur.

Dogu bloku, bilimsizlikten, egitimsizlikten ve kaynaksizliktan degil, girisimci
orta sinif yoklugundan batmadi mi? Almanya ve Japonya daha 20. YUzyilin ba-
sinda son derece gelismis "girisimci orta sinif"a sahiptiler, "sanayilesmis ul-
ke" dluzeyine ulasmislardi. Savastan donen muhendisler, isciler, 68retmenler
islerine donduler. Yikimlar tamir edildi, silah Ureten sirketler yeniden sanayi
mallari Gretmeye, ihracat yapmaya basladilar.



Turkiye ise koylu toplumuydu. Savas bitince mehmetgik calistig sirkete degil,
koylne dénmustl. Turkiye'de girisimci orta sinif, Abdilhamit déneminde olus-
maya basladi. Sonrasinda cumhuriyetle birlikte uygulanan "milli iktisat" poli-
tikalariyla daha da gelisti.

1950'ye geldigimizde "girisimci orta sinif" gozle gorulur dizeye gelmisti ama
hala koylu toplumuyduk. Sehirlesme, kdyun milli pazara baglanmasi, ticariles-
me o zaman basladi. Ancak 1960'lar ve 70'lerde uygulanan ice donuk, ithal
ikameci sistem, bize en az 10 yil kaybettirdi.

80’lerden itibaren, dis rekabete acik dogru politikalarin uygulanmasiyla asil
atilim basladi. Ve bugln Turkiye, yuzde 85’inin sanayi UrUnlerinin olusturdu-
gu 70 milyar dolarlik ihracat rakamina ulasti.

Bu ihracatin yluzde 65’ini de, dinyanin en gelismis piyasalar olan AB ve
ABD’ye yapiyoruz. Ekonomimiz, dinyanin en buylik 20 ekonomisinden biri ha-
line geldi. 30 yil sonra enflasyonda tek haneli seviyelere geldik.

Zaten enflasyon piyasa ekonomisinin sonucu degildi. Buglin piyasa ekonomi-
sinde daha ileri gittik ve enflasyon distl. Tum bu basarilari, rekabetgi piyasa
ekonomisi modeliyle gerceklestirdik.

Ama rekabetci piyasa ekonomisinin gelisme icin de "girisimci orta sinif" ge-
rekiyor. iste bu programdan faydalanarak Ulkelerine donecek miitesebbisleri-
miz, hem Ulkelerinin kalkinmasinda hem de Ulkemizle ekonomik iliskilerin ge-
lismesinde buyuk rol oynayacaktir.

Bu tabloda Turk girisimcileri de, gosterdikleri Ustun basari ve ¢calismalarla her
zaman yer alacak ve gurur kaynagimiz olmaya devam edecektir. Bir zamanlar
milletimiz icin hayal gibi gérlnen, Turk girisim gucunun, sizler sayesinde din-
yaya yayllmis oldugunu gormek, katettigimiz mesafeyi anlamak igin yeterlidir.

imkan verildigi ve 6niindeki engeller kaldinldigr zaman goriyoruz ki, Turk giri-
simcisi, Sili’den Sibirya’ya, dinyanin doért bir yaninda basariyla is yapabiliyor.
CUnklU mutesebbislik bizim genimizde var.

Turk girisimcilerinin tUm dunyada basarma ve ilerleme azmini, mutesebbis ru-
hunu temsil eden siz degerli isadamlariyla birlikte bulunmaktan ve sizlere
hitap etmekten bulyuk bir onur duydum. Hepinize basarilar diliyorum, yolunuz
aclk olsun.
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“RiSK YONETiIMi VE
BASEL 2’NiN KOBI'LERE
ETKILERI” PANELI

28 HAZIRAN 2005 ANKARA

1988 yilinda yayimlanan basel | uygulamasindan sonra, degisen ve gelisen eko-
nomik sartlara gére yeniden duzenlenerek deklere edilen basel 11 standartlari, ko-
bilerin bankalardan kredi kullanimiyla ilgili uygulamalarn esastan degistirmistir.

2007 basinda 6ncelikle g-10 ulkelerinde uygulamaya baslanacak olan yeni
sermaye yeterliligi uzlasisi olan basel n’nin, tlkemizdeki ekonomi ile ilgili dU-
zenlemelere ve faaliyetlere de 6nemli etkilerinin olmasi muhtemeldir.

Yeni sermaye yeterliligi uzlasisina gegis surecinde gergeklestirilen dizenleme
ve uygulamalar bankacilik sektoru ile sinirh kalmayacaktir. Tum reel sektor
mensuplarinin konu hakkinda bilgilendirilmesinin gerekli oldugu bir gercektir.

Bu nedenle birligimiz, bankacilik dizenleme ve denetleme kurumu ve TUrkiye
Bankalar Birligi’'nin ortak katki ve katihmlar ile, 19 ilimizde "risk yonetimi ve
basel 1'nin kobi’lere etkileri" konulu bilgilendirme toplantilar dizenlenecektir.

Degerli katiimcilar,

Kobilerin ekonomik yapilari ne kadar farkli olursa olsun hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkeler acisindan buyuk onem tasimaktadir. Bu 6nem o6zellik-
le Turkiye gibi zaman zaman ekonomik krizlerle karsi karsiya gelen Ulkeler igin
daha da artmaktadir.

Kuguk ve esnek yapilar ile ekonomiye katki saglayan kobi'ler tim dunyada
onemini korumaktadir.
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Rekabetin ve degisikligin cok yogun yasandigl ginumuzde, kredi kaynaklari-
nin kobilerin kullanimina sunulmasi, kobiler vasitasiyla sUrdurulebilir ekono-
mik bUylime acisindan da cok onemlidir.

Unutmamak gerekir ki, son dénemde ulke ekonomilerinin en énemli problemi
sUrdUrualebilir ekonomik blyumedir.

Ulkemiz acisindan da énemli olan bu sorunun kalici ¢dz(imii icin, kobilerimi-
zin en 6nemli sorunu olan kredi kullanma yontemindeki uluslararasi degisme-
lerden haberdar olmasi gerekmektedir.

Tlrkiye sanayinde 6nemli yer tutan kobi'ler uluslararasi rekabete hazir olmak
zorundadirlar. Kicukluklerinin kendilerine sagladigi esneklik ve uyum kabiliye-
tini en iyi sekilde degerlendirerek rekabet avantaji saglayabilen isletmeler var-
liklarini geliserek sUrdurebilecektir.

Bunu saglayamayan isletmeler ise gittikce buylyen sorunlariyla ugrasmak zo-
runda kalacaklar ve beklenilmeyen iflas ve krizlere suruklenecektirler. Turki-
ye’'deki isletmelerin %99.5’u, istihdamin %64’, katma degerin %36’sI, ko-
bi’'ler tarafindan saglanmaktadir.

Ulkemizde kobi’lerin en énemli problemi yetersiz ve yiiksek maliyetli finansman-
dir.Bu nedenle kobi’ler faaliyetlerini buyuk oranda kendi 6zkaynaklari ile finanse
etme yoluna gitmisler, sadece ihtiyac duyduklarinda bankalara yonelmislerdir.

Firma bilangolarinin kredilendirmeye uygun olmamasi ve bankacilik hizmet
drtnlerinin isletme sahipleri tarafindan fazlaca taninmamasi bu sorunun te-
mel sebepleri olarak gosterilebilir.

Ozellikle isletme bilancolarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uy-
gun olarak hazirlanmasi yeni standartlarin kobilere yikledigi en dnemli sorum-
luluktur.Kobi’lerin 6zellikle bankacilik kesiminden kredi kullanimi imkani son
derece kisithdir.Bu oran ulkemizde % 5’in altindadir.

TUum kobi’lerin %50’si finansman sorununu uzun vadede gelismeyi en ¢ok et-
kileyen kisitlama olarak gostermektedir. Finansman maliyeti yuksekliginin
Tark kobi'lerine olumsuz etkisi % 48 iken, AB ortalamasinda bu oran %16’y
gecmemektedir.

Degerli katilimcilar,

Bankalarin, risklerini azaltmak igcin kobilere kullandirdiklar kredilerde daha da



hassas olacag bir ddneme girmekteyiz.Hizl rekabetin yasandigi donemde ko-
bi’'leri etkileyecek olan énemli gelismelerden olan basel 11 standartlari, kobi-
ler tarafindan ihmal edilmemelidir.

Basel | kriterleri gergevesinde kobilerin ipotek karsiligl veya kefalet karsilig|
kredi kullanmasi mumkun iken, basel 1 kriterleri cercevesinde kobilerimizin
kredi kullanabilmesi igin "risk degerlendirme™ kuruluslarinin firmalara verdigi
derecelendirmeler esas alinacaktir.

Bu derecelendirme yontemi, kredinin riskini dolayisiyla maliyetini de belirle-
mektedir.Basel n ile bankacilik sistemi risk odakl sermaye ydnetimine gec-
mekte ve buda beraberinde risk odakl kredi fiyatlamasini getirmektedir.

Risk odakli kredi fiyatlamasi hem kobi’lerin kullanacaklar kredi miktarini hem
de maliyetini etkileyecektir.Diger bir ifadeyle basel n standartlar cercevesin-
de bankalarin kobilere kullandirdig| kredinin riski firmanin derecelendirme no-
tu ile belirlenecektir.

Genel olarak g-10 Ulkeleri icinde basel 1'nin ilk etapta uluslararasi alanda fa-
aliyet gosteren bankalarda ve ulusal otoritenin uygun goérduglu diger buyuk
bankalarda uygulanmasi 6ngorulmus olsa da, Avrupa komisyonu basel 1’yi AB
dahilinde butin bankalar ve yatinm bankalari icin zorunlu kilacagini agiklamis-
tir. Bu nedenle AB’ye Uyelik slrecinde Turkiye igin basel ’nin énemi daha da
artmaktadir.

Degerli katihmcilar

Burada Turkiye ekonomisi icin cok 6nemli bir konu 6ne cikmaktadir. Bu da ko-
bi’lerin basel 11'ye yaklasimi. Kobilerin konuya iliskin bilgiye yeterince sahip ol-
dugu sdylenemez.

Ekonomimizin bel kemigi olan kobilerin basel 'ye gecmeden once bir takim
hazirliklarl yerine getirmeleri gerekmektedir.

Basel mutabakatinin getirdigi duzenlemelerin 2007 yilinda yUrarlige girmesi
planlandigindan; Ulkemizdeki bankalar ve kobiler degisim amaciyla yatirim
yapmaya baslamak icin nerede eksikleri oldugunu analiz etmeli ve kritik plan-
larini hazirlamalhdirlar.

Turk is dunyasinin cati 6rgutu olarak Tobb, kobi'lerimizin gelismesini sagla-
mak Uzere hem bu tip bilgilendirme toplantilarini yapmaya devam edecek,
hem de elini tasin altina koymaktan ¢cekinmeyecektir.
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Bu kapsamda son 2 yilda Halkbank araciliglyla kobilerimize 300 trilyon li-
ra’nin Uzerinde isletme sermayesi saglamaktayiz. Gecen sene ylzde 16.9
olan s6zkonusu kredinin, 2005 yilindaki faiz orani da yluzde 12.6 olarak belir-
lendi.

Boylece kobi’lerimiz, ilk defa yuzde 5 gibi, rakibimiz olan Ulkelerdeki reel kre-
di faizlerine yakin bir maliyetle, finansman temin etmis olacaktir. Tobb olarak,
kurucu ortagl oldugumuz kredi garanti fonu ve kurucusu oldugumuz kobi giri-
sim sermayesi sirketleri vasitasiyla da, kobilerimizi desteklemeye devam edi-
yoruz.

Tobb olarak, butlin bu girisimlerde bulunmamamizin temel sebebi, Turkiye'nin
gelecegine ve kendimize, yani miutesebbisimize givenmemizdir. Turkiye’'nin,
girisimcimizin onundeki engeller kaldinldigl takdirde, hak ettigi yuksek buyu-
me oranlarini, surekli hale getirmesinin mimkin olduguna inaniyor ve bunun
icin calisiyoruz.



YOLSUZLUKLA
MUCADELE
KONFERANSI

6 TEMMUZ 2005 ANKARA

2001 krizini takiben Turkiye, zor yoldan da olsa, ekonomik istikrarin tesisi an-
laminda, ciddi bir mesafe katetmistir. Saglanan bu kismi istikrar ortaminin
guclendirilmesi, 6nimuzdeki donemin en buylk hedefi olmalidir.

Turkiye, son 35 senede uygulamaya koydugu, 11 istikrar ve reform programi-
ni yarl yolda birakilmisti. Yarida birakilan bu programlarin ortalama uygulama
sUresiyse ancak 1.5 yil olmustu.

Ekonomideki buyame, bir nevi dur-kalk surecine girmis ve 2001 6ncesindeki
30 yillik buylme ortalamasi yuzde 4.2’de kalmisti. Bu olumsuz durumun bas-
lica nedeni, Turkiye'de 6zel sektoérun, bu programlarin arkasinda durmamasi
ve siyasi nedenlerle desteklememesidir.

Son 3 yildir uygulanan reform programiysa, Tobb’un ve dolayisiyla turk reel
sektoriiniin tam destegini almistir. Sanayicimiz ve tlccarimiz, buylk fedakar-
liklarda bulunarak, ellerini tasin altina koymus ve ulkemizin bu buhranh gin-
lerden kurtulmasinda, Ustlerine dusen gorevi, fazlasiyla yerine getirmistir.

Dolayisiyla, bugiin gelecek vaat eden bir Turk ekonomisinden bahsediyorsak
bunda en buyUk 6vglyu ve alkisi, Turk mutesebbisleri hak etmektedir. Sagla-
nan bu basari, Turk 6zel sektoriine ve Tobb’a, 6nimuzdeki donemde, daha
da buyuk sorumluluklar yuklemektedir. Saglanan makroekonomik istikrarin
devami, sirketler kesiminin glclenmesini gerektirmektedir.
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Firmalarimizin finansman problemini ¢cozecek, kayitdisini azaltacak, teknolojik
ilerleme saglayacak, isgucunun mesleki yetkinligini arttiracak, is yapmanin
onundeki maliyetleri dislUrecek ve yatirirm ortamini iyilestirecek, yeni politika-
lar gelistirmemiz gerekmektedir.

Ancak bu sekilde, saglanan verimlilik artislari, devamli hale gelecektir. Ancak
bu sekilde, turkiye'nin katma degeri dusuk alanlardan, yuksek katma degerli
alanlara yonelmesi saglanacaktir. Ancak bu sekilde, sirketlerimizin uluslara-
rasi pazarlardaki rekabetgiligini, doviz kuruyla degil, verimli calismayla koru-
masina olanak taninacaktir.

Peki bu politikalar nasil tasarlayacagiz? Avrupa Birligi ile 3 ekimde oturacagi-
miz mizakere masasina, biz nasil hazirlanacagiz? iste bitiin bu nedenlerden
dolayi, Tobb, Turkiye'de, benzerini gelismis Ulkelerde gordugumauz bir arastir-
ma enstitusu kurulmasina destek verdi.

Turkiye Ekonomi ve Politikalar Arastirma Vakfi, Turkiye’de yasanan dénusim
sUrecini saglam temellere dayandirmak amaciyla, tarafsiz ve bilimsel bir yak-
lasimla, gerekli politika dnerilerini ortaya koyacaktir.

Turkiye'nin politika olusturma geleneginde, ne yazik ki, bilimsel temellere da-
yall arastirma yapma, bu tip kuruluslarla isbirligi yapma bulunmamaktadir. An-
cak bizi bekleyen sureg, politika tasarlama bicimimizde de, degisiklige gitme-
mizi zorunlu kilmaktadir.

Tepav, Turkiye'deki politika tartismalarinin bilgi icerigini arttirarak, hem is
dinyasi-hUkumet diyalogu icin gerekli politika araclarini olusturacak, hem de
her tarll politika tasarimi icin onerilerde bulunacaktir.

Burada bir kez daha Tepav’'in Tirkiye igin ne kadar 6nemli bir boslugu doldu-
racagini, doldurmakta oldugunu vurgulamak istiyorum.

Bugln dinyadaki en prestijli "think-tank"lerden biri kabul edilen Brookings
enstitlsU ve Csis gibi kuruluslarla ortak projeler yurlten Tepav, Turkiye'de ya-
tinm ortaminin iyilestiriimesi, yerel yonetim kapasitesinin artiriimasi gibi, Ul-
kemiz i¢in buylk 6nem arz eden iki projeyi de dunya bankasi’yla beraber yu-
ratmektedir.

Buglin bu salonda bulunan Tepav’in arastirmaci kadrosu da, genc ve dinamik
bir yapiya sahiptir. Hepsi Turkiye’nin ve dunya’nin en iyi Universitelerinden
mezun bu genglerin birgcogu, yuksek lisans derecelerine sahiptir.



Tepav bu sayede, tlkemizin basindaki en blyuk dertlerden biri olan "beyin go-
cu"nl de tersine cevirerek, bu genclerin Ulkemize gelmesine ve Turkiye'ye
katkida bulunmalarina olanak tanimaktadir. Biz de, Tobb olarak, bundan son-
ra da, Tepav’a olan destegimizi surdlrecegiz.

Degerli konuklar,

Tepav'in ses getirecek calismalarindan biri de, yolsuzlukla micadele konusu-
dur. Yolsuzluk, tim toplumlarda, ekonomik aktiviteyi yavaslatan, gelir dagili-
mini bozan ve yoksullugun artmasina yol acan, en énemli etkenlerden biridir.

Ayni zamanda bu konu, Ulkemiz kamu yonetiminin, yeniden tasarlanmasinin,
temel taslarindan birini teskil etmedir Turkiye'de, insani gercekten isyan etti-
ren yolsuzluklar ortaya cikariimaktadir.

Ama bir tirl0 sonu¢ alinamadigindan, durist vatandasin sisteme ve demok-
rasiye olan inanci sarsilmaktadir. Kamuoyunun tamu, yolsuzlugun devaml si-
kayet edilen ve gazete mansetlerine konu olan, bir sorun olmaktan ¢ikmaya
basladigini gérmek istemektedir.

Yolsuzluklarin, siyasetin mutemmim cuzl olmasina son verildigi, yapanin ya-
nina kar kalmadigl, bir adalet sisteminin tesis edilmesini bekliyoruz. Ne yazik
ki, bugun bulundugumuz noktada, delil toplama ve fezleke hazirlama gibi ko-
nularda, henilz istenen noktada olmadigimizi gériyoruz.

Alelacele toplanan deliller, ¢arpici isimlerle medyaya yansitilan yolsuzluk ope-
rasyonlari, kamuoyunda buyUk ses getirse de, bir sonug ¢cikmadigini tGzulerek
goruyoruz. 99 depreminde hatall yapilasmadan dolayi binlerce vatandasini yi-
tirmis bir Ulkede, bu suctan dolayl kac kisi ceza almistir?

Milyarlarca dolarin s6zkonusu oldugu eneriji, ssk ve ila¢c dosyalarinda, niye bir
sonu¢ alinamamaktadir? 4 yildir iskenderun’da bekletilirken batan, zehir yik-
0 gemi’nin sorumlulugunu Ustlenmis, bir tek siyasetci veya burokrat buluna-
bilmis midir?

Degerli misafirler,

Aslinda daha da 6nemli bir hatamiz, buyuk bir sevkle baslatilan, ama sonu bir
thrli gelmeyen, enerji ve ilag davalarinda oldugu gibi, munferit olaylara odak-
lanirken, devlet mekanizmasinin her asamada, yolsuzluk ve risvet ureten, de-
vasa bir kamu dizeni Uzerine oturdugunu unutmamizdir.
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Kamu harcamalar bu kadar blyuk, blrokratik perde bu kadar kalin, devlet bu
Olcude ekonominin icinde oldugu surece, yolsuzluk da, bu Ulkenin yapisal bir
unsuru olarak kalacaktir.

Her yil yayinlanan yolsuzluk listelerinde Finlandiya, hep "en temiz" Ulkeler ba-
sinda gelir. Simdi Finlandiya’dan 100 burokrat ithal edip, bizdeki bakanlikla-
ra dagitsak, emin olun ki onlar da, bir ka¢ sene i¢inde, benzer islere soyunur.

Bu isin ¢6zUmU, kamuyu kugUltmek, kamu’da saydamhgi artirmak, serbest pi-
yasa dengelerinde rekabet ortamini saglamak ve 6zellikle siyasetimizin ve ka-
mu gorevlilerin, etik standartlara uymasini saglamaktir. iste kamu yonetim re-
formu ve kamu ihale kanunu gibi duzenlemelerin 6nemi ve gerekliligi, burada
bir defa daha ortaya cikmaktadir.

Degerli konuklar,

Yolsuzlukla mucadelede basarisizligin, bir 6nemli sebebi daha vardir. Yasa-
nan yolsuzluklarin buyUk bir bélumu, yasal yapi ve mevzuat icinde, yani kita-
bina uygun bir bigimde cereyan etmistir.Bu nedenle, konunun Uzerine gitmek,
hukuken zorlasmaktadir.

Ulkemizde, cumhuriyetin kurulusundan bugiine kadar, 13 bine yakin kanun ¢i-
kariimistir.Ayni konuyla ilgili, bir kanunda bir duzenleme bulunurken, diger bir
kanunda aksine bir duzenleme bulunabilmektedir.

Bugun kayitdisilik da dahil, ekonomideki pek cok olumsuzlugun temel sebep-
lerinden biri, mevzuat odakli is yapma kulturidur.Bu burokratik zihniyetin ci-
kardigl her bir mevzuatin bizatihi kendisi, o isin yapilmasi karsisindaki en bu-
yUuk engel olmakta ve yolsuzluk dogurmaktadir.

Yolsuzluk olgusunun kokeninde, bu devletci sistem yatmaktadir.Piyasa faiz
oraninin altinda kamu bankalari tarafindan verilen ve geri donmeyen krediler,
denetimsiz kamu ihaleleri, tesvik sistemi, yasal zemin icinde gergeklestirilen
yolsuzluklarin baslica ornekleridir.

Reform programina, Avrupa Birligi standartlarina, bagimsiz idari ve denetleyi-
ci kurumlara karsi getirilen elestirilerin bayuk bolumu de, bu tur avantalari
kaybetmeye baglayan kesimlerinden gelmektedir.

Niye, yurtdisinda iken, o Ulkenin trafik kurallarina siki sikiya uyan vatandasi-
miz, Turkiye'ye geldiginde, ayni trafik kurallarina ¢cogu defa uymamaktadir. Bu-
nun sebebi ne egitim, ne de trafik cezalari ile aciklanabilir.



Esas sebep, hatali bir uygulama yapildiginda, kamu otoritesi tarafindan, bu-
nun hesabinin sorulacaginin bilinmesidir. Yani, sebep-sonug iliskisinin, gayet
net bir bicimde algilanmasidir.

Kamu otoritesi, mevcut yasalarn dahi uygulayamiyorsa, toplum vicdaninda
adalet duygusu yara alir. Adaletin saglanmasiyla ilgili, toplumda slphe olus-
maya basladigindaysa, artik ne sistemin islemesinden, ne de gelismeden
bahsedilebilir.

Simdi hukumetimizden, kararli bir sekilde, siyasi iradesini gostermesini bek-
liyoruz. Bu da ancak, "yapanin yanina kar kalmayacag|" bir adalet reformu ve
kamu’'nun verimli calismasini temin edecek, kamu yonetim reformunun, tesi-
siyle mUmkandur.

Ancak mevzuattan arindirma reformu yapilmadan da, bu reformlarin, bekle-
nen faydayl saglamasi guctir. Bu nedenle mevzuatimiz, gereksiz kanun, tU-
zuk ve yonetmeliklerden arindiriimall ve kalan yasal diizenlemeler birlestirile-
rek, birbirlerine aykir hukumler kaldiriimalidir.

Yolsuzluga karsi yurutilen politikalarda, devletin resmi organlarinin mucade-
lesi kadar, toplumun bu konuda gosterecegi irade de 6nemlidir. Ulkemizde
yolsuzlugun ortadan kaldiriimasinin, 6zel sektérimuize, ekonomimize ve top-
lumumuza saglayacagi blyuk katki disunulduginde, Turk 6zel sektoru, bu ko-
nuda da, hi¢c kuskusuz Ustlne dlusenleri yapacaktir.

Artik daha rekabetci, oyunun kurallarinin dnceden belli oldugu ve keyfi olarak
degismedigi, devletin bu kurallari uygulamak disinda mudahale etmedigi bir
piyasa ekonomisini tUm kurumlariyla kurmak zorundayiz.

Reform slrecinde kaybedecegimiz her glin daha az fabrika kurulmasi, daha
az is yaratilmasi anlamina geliyor. Tlrk is dlnyasi olarak bu gergegin bilincin-
deyiz. O yluzden, ulkemizde is yapmanin énundeki engellerin kaldiriimasi igin,
Tobb’nin en 6nemli gindem maddesi olmaya devam edecektir.

Bu konuda, politika onerileri Gretmeyi ve dnerilerimizin takipcisi olmayi surdi-
recegiz. Tepav, Ulkemiz icin ¢ok kritik olan bu politikalarin tasarlanmasina kat-
kida bulunmak Uzere, buyUk bir hizla, ¢calismalarina baslamistir.
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AB MUZAKERE
SURECINDE
ODALARIN ROLU

18 TEMMUZ 2005 iZMiR

Turkiye, ozellikle 2001 yilinda yasanan kriz sonrasinda, ekonomik alanda ¢ok
ciddi bir degisim sureci gecirmektedir. Avrupa Birligi ile Gyelik slreci de, bu
degisim surecinin devamina katki saglamaktadir. Turk is dlnyasinin ¢ati ku-
rulusu olan Tobb, gecmiste oldugu gibi bundan sonra da, Turkiye'nin Avrupa
Birligi Gyelik cabalarina destek olmaya devam edecektir.

Bu surecte oncelikle, Turk oda sisteminin, is dunyasinin yasal temsilcisi ol-
ma konumunu guclendirmeyi amagliyoruz. Bu amagla ¢alismalarimiz, oda sis-
teminin firmalara sunmakta oldugu hizmet portféylinin zenginlestirilmesi ve
hizmet kalitesinin iyilestirilmesine donuk olarak yogunlasmaktadir.

Ozellikle 2001 yilindan beri Avrupa Komisyonunun mali destegi ve Avrupa Ti-
caret ve Sanayi Odalari birligi (Eurochambers) ile isbirliginde yuratilen, "Tark
Oda Gelistirme Programlar”, bu anlamda ciddi katki saglamistir.

Halen ikincisi yurutilen, "Tlrk oda gelistirme programi”, 21-22 kasim 2004
tarihinde, Tobb ve Eurochambers isbirli§inde istanbul’da gerceklestirilen,
"Turk Oda sisteminin AB uUyelik mlzakerelerine hazirlanmasi" konulu seminer
ile, kamuoyuna tanitiimistir.

Avrupa Birligi muzakere surecinin, tlkemizde baslayan iktisadi donlisim su-
recine olumlu katki saglamasi, kendiliginden olamaz. Bu surecten azami ol-
cude yararlanabilmek icin gerekli kurumsal kapasitenin, her alanda, her ku-
rumda yaratilmasi son derece onemlidir.
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iste TUrk oda gelistirme programlari ile bizim yapmaya calistigimiz da budur.
Bugun Turk ve AB Uyesi Ulke odalarinin eslestirilmesi suretiyle yurttilen prog-
ram kapsaminda, 11 pilot proje tamamlanmistir.

Tamamlanan projelerle, odalarimizca; dis ticaret ve yabanci dil egitimi ala-
ninda yeni hizmetler gelistirilmistir. Yerel sorunlara getirdigi yeni yaklasimlar-
la, odalarin yerel kalkinmadaki etkin konumlarini daha da guclendirecek pro-
jeler uygulanmistir.

BugunkU toplantiyla da, odalarimiz, uyguladiklari pilot projeleri, diger odalarla
ve kamuoyuyla paylasmis olacaktir. Buradaki amac, Tobb’un ve dolayisiyla
Turkiye is dunyasinin, AB surecine uyumunu saglayacak kurumsal kapasite-
nin olusturulmasidir.

Saygideger misafirler,

Biz, 2001 yilinda bu programin ilk ayagini baslatirken, Avrupa birligi ile muza-
kere sUrecinde, buglne gelinecegi inancindaydik ve bugline geldik. 2001 yI-
linda bu programi baslattigimizda bir nevi kararlihg§imizi ortaya koymustuk.

Simdi de ayni noktadayiz. Ancak bir baska gercegin daha farkindayiz. Avrupa
birligi muzakere surecinde avrupall partnerlerimizin kafasinin, buglnlerde son
derece karisik goruyoruz. Tartisilan noktalardan biri de, AB’nin Turkiye'yi ici-
ne alabilme kapasitesi oldugunu soyluyorlar.

Partnerlerimize hatirlatmak isteriz, s6z konusu olan bugunki Turkiye degildir.
S6z konusu olan, basladigimiz bu iktisadi déntistm surecini, AB miizakere sU-
reciyle birlikte, dizenli bir bicimde tamamlamis olan Turkiye’dir.

Tlrkiye ile Avrupa Birligi arasindaki katilim muzakerelerinin, planlandigi gi-
bi, 3 Ekim 2005 tarihinde baslayacagina ictenlikle inaniyorum. Cunku, Tur-
kiye muzakerelerin baslamasi icin 6ngoérulen yasal duzenlemeleri tamam-
lamistir.

Baslayan surecin gunlik siyasete kurban edilmesi, hem Avrupa hem de Tur-
kiye icin yararli degildir. Ortadaki tartismalarda akl selim en sonunda galip
gelecektir. Turkiye ile Avrupa birligi arasindaki muzakereler, kuskusuz tam
Uye olmak icin yapilacaktir.

Bizleri, dyelik disina goturecek diger bir butinlesme sekline, is dunyasi ola-
rak sicak bakmamiz mumkun degildir. imtiyazh ortakli gibi oneriler, ginlik si-
yasetin kisir cekismelerinin eseri olarak kabul edilmek durumundadir.



Turkiye, zaten AB ile gimruUk birligi icindedir. Bir dizi AB mekanizmasinda, glve-
nilir bir ortak olarak zaten yer almaktadir. Bunlar ortadayken imtiyazl ortaklik la-
finin ne ima ettigini ben bilemiyorum. Biz imtiyazl ortaklik degil, tam uUyelik isti-
yoruz. TUm partnerlerimizle esit sartlarda Avrupa birligi Uyeligine ilerliyoruz.

Avrupa ile on yillar 6nce baslayan, simdi basarisi gorlnen iktisadi entegras-
yon surecimizi, bir asama daha ileri sicratmak icin tam Uyelik istiyoruz. Bunu
ancak AB’nin karar mekanizmalarinda, tam Uye olarak yer aldigimizda gergek-
lestirebiliriz. Asya’dan ylUkselen rekabete karsi ancak birlikte karsi koyabile-
cegimiz icin, ve bu birliktelik ikimiz icinde verimlilik artisi demek oldugu igin,
Turkiye, AB’nin tam Uyesi olmalidir.

Degerli misafirler,

Avrupa komisyonu’'nun muzakere gercevesini hazirlayarak, 29 haziran'da ka-
muoyuna sunmus olmasindan memnuniyet duyduk. Cercevede, Turkiye'nin
AB ile Uyelik mUzakerelerinin baslama tarihinin hatirlatiimis olmasi da beklen-
tilerimiz dogrultusundadir.

Ancak, cerceveye hakim olan genel havanin, bizi mutlu ettigini sdéylemek de
muUmkun degildir. Oradaki tartismalar, Avrupa’nin Turkiye'ye ve dlnyaya ba-
karken, biraz daha fazla 6zguvene ihtiyaci oldugunu disundurmektedir.

Avrupa, kuresellesme slrecine, ortaya koydugu firsatlar degerlendirmek Uze-
re bakmayi 6grenmek durumundadir. Bizimle bunu 6grenecektir de. Aslinda
bu bakis ve bu kararlilik Avrupa’da zaten vardir.

1945'ten baslayarak yaklasik 27 yillik bir savas ve karisiklik doneminden
sonra, milyonlarca kayip verdikten sonra avrupall partnerlerimizin, son 60 yil-
da gergeklestirdiklerinin anlami Gzerinde biraz dusunmelerini istiyorum. Yapi-
lanin blyukluguni algilamak, 6nimuzdeki ddonemde onlara kendilerine neden
guvenmeleri gerektigini gosterecektir.

Gelin kabul edelim. Avrupa’nin, kiresellesmenin getirdigi global rekabet dal-
gasl karsisinda, genislemeden baska bir secenegi yoktur. Ortak cikarlar, or-
tak hedefleri gindeme getirirler. O hedef de Tlrkiye'nin AB’ye tam Uyeligidir.

Degerli katihmcilar,
Yine 29 haziranda yayimlanan ve Turk ve AB halklarini birbirine yakinlastirma-

yl 6ngoren iletisim stratejisinin iceriginde, is dinyasi kuruluslarinin 6nemine
vurgu yapiimasi, bizleri memnun etmistir.
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Dokumanin hazirlanmasinda oldugu gibi, dokimanda ongorulen hususlarin
gerceklestirilmesinde de, ekonomik ve sosyal cevrelerin temsilcileri ile yakin
ishirliginde hareket edilecegini umit ediyoruz.

Ancak, stratejinin ihtiya¢c duydugu mali kaynagin, Turkiye-AB mali isbirligi icin
ongorllen fondan karsilanmasi yerine, ilave yeni kaynak bulunmasini tercih
ederdik. Bu durumun, 2007 yilinda yururluge girecek yeni butcede ongorule-
cegini umit ediyorum.

Saygideger katilimclilar,

Tlrkiye, muUzakereleri yurUtecek yapilanma icinde en 6nemli pozisyonlardan
biri olan bas muzakereciyi belirlemistir. Bu slrecin basina, Turkiye ekonomi-
sini iyi bilen ve son 2,5 senede Turkiye ekonomisinin gosterdigi pozitif gelis-
mede buyUk katkisi bulunan sayin Babacan’in gelmesinin, muzakere sureci-
nin basariyla yénetilmesini saglayacagina inaniyoruz.

Sayin Babacan, is dunyasindan gelmis biri olarak, Turk 6zel sektérinun so-
runlarini bire bir yasamis biridir. Dolayislyla, sirketlerimizin AB slrecine uyu-
mu konusunda buyUk faydasi olacaktir. Bakanimiza basarilar diliyoruz.

Degerli misafirler,

Biz, is dunyasinin gorUslerinin mizakere surecine en saglikli sekilde aktaril-
masi icin kendi yapilanmamizi bilyik 6lclide tamamlamayi basardik. Oncelik-
le kendi bunyemizde, Avrupa birligi ile ilgili yapimizi glglendirmeye devam edi-
yoruz. Ekonominin tim sektorlerini kapsayan Tlrkiye sektor meclislerini olus-
turduk.

Gecen yil faaliyete gecen Ekonomi Politikalari Arastirma Enstitisu (TEPAV) ve
Ekonomi ve Teknoloji Universitemiz (ETU) ile teknik destek tabanimizi, politi-
ka diyalogu icin kurumsal kapasitemizi genisletiyoruz.

Her bir dizenlemenin Glkemizde uygulanmasinin, hem tlkemizde hem de her
bir Avrupa ulkesindeki etkilerini ayri ayri gormemize imkan saglayacak, etki
analizleri kapasitesini, bu gercevede Tepav bunyesinde olusturuyoruz.

Avrupa Birligi arastirma ve gelistirme programlarindan, girisimcilerimizin daha
fazla yararlanmasina katki saglamayi amagclayan ofisimiz de, Briksel'de faali-
yetlerine devam etmektedir. Ayrica, Birligimizin Avrupa Birligi kurumlari ve Eu-
rochambers ile iliskilerini yuraten, mustakil bir ofisi de Bruksel'de Turk giri-
simcilerine uzun yillardir hizmet sunmaktadir.



Tobb olarak, yapilanma calismalarimizi surdlrtrken, ayni zamanda, kamu
oyunu ve ozellikle de is dunyasini mizakere surecinin isleyisi, niteligi ve mu-
zakere edilecek konulara iliskin olarak bilgilendirmeye devam ediyoruz.

Uyum surecinin gereklerini ve Avrupa birligi muktesebatinin gesitli yonlerini or-
taya koyacak egitim programlari dizenliyoruz. Bu gergevede gerceklestirdigi-
miz calismalardan bazilarini sizlerle paylasmak istiyorum.

Avrupa birligi'nin meda fonlarindan yararlanilarak birligimizce gelistirilen, "Tur-
kiye-AB is gelistirme merkezleri projesi”, 6zellikle kiguk isletmelerin bilgilen-
diriimesine ve rekabet glcl artisina katki saglamaya devam etmektedir. Pro-
je kapsaminda, izmir, Kocaeli ve Gaziantep’te U¢ ayri merkez faaliyet goster-
mektedir.

1966 yilinda birligimiz énderliginde, oda’larimizla birlikte kurmus oldugumuz,
iktisadi Kalkinma Vakfimiz araciliglyla da, Turk kamuoyunu ve sirketlerimizi,
Avrupa birligi Gyelik sureciyle ilgili bilgilendirme misyonunu Ustlendik. ikv’nin
cesitli illerde duzenledigi seminerler, toplumumuz, AB konusunda dogru bilgi-
lendirilmesinde onemli katkilarda bulunmustur.

Muzakere surecinde kamuoyunun saglikli bilgilendirilmesinin dnemini g6z
onlnde bulundurarak, ilk asamada 28 gazetecinin AB konularinda egitimini
surdurlyoruz. Ayrica, saglikli bilgilendirmenin yerel diizeydeki dnemini de go-
zonunde tutarak, 81 ilimizdeki yerel medya kuruluslarindan temsilcilerin, AB
konularindaki egitim almalarina yénelik bir projeye basliyoruz.

is adamlari, oda ve borsa calisanlari, sendikalar ve ¢esitli sivil toplum kuru-
lusu temsilcilerinin katimliyla, Avrupa birligi’'nin gimrtkler, rekabet, kamu iha-
leleri, devlet yardimlari, ariin guvenligi, Gran sorumlulugu ve mali hizmetler ko-
nularindaki muktesebatinin ele alindigl 5 ayri bilgilendirme toplantisi gergek-
lestirdik. Ayrica kasim ayi icinde, fikri ve sinai mulkiyet haklari konusunda ye-
ni bir seminer gerceklestirecegiz.

Avrupa birligi muktesebatinin ilgili taraflara aktarilmasi agisindan son derece
yararli olan bu seminerlerin gerceklestiriimesinde Avrupa komisyonu teknik
yardim ve bilgi degisim ofisinin yakin isbirligi ve desteginden yararlandik. Yi-
ne, Avrupa komisyonu isletmeler genel mudurliginin destegi ile bu yil icinde
sirketlerin sosyal sorumlulugu konusunda iki ayri seminer gerceklestirdik.

Saygideger misafirler,

Musaadenizle tekrarlayarak bitireyim. Biz, ylkselen kiresel rekabet dalgasi-
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nin farkinda olan is adamlari olarak, AB surecinin TUrkiye'nin dontsimu igin
onemini biliyoruz. Avrupali partnerlerimiz de genislemenin, yukselen kuresel
rekabet dalgasi karsisinda, Avrupa’'nin tek ¢aresi oldugunu kavramalidirlar.

Genislemenin nasil olacag! tartisilabilir. Ama Avrupa igin gerekliligi tartisila-
maz. Biz, ayni kalmak icin degil, dontismek icin AB’nin ayrilmaz bir pargasi ol-
mak istiyoruz. Gen¢ nufusumuzu beceri sahibi kilmak, verimliligimizi artirmak
icin AB 6nemli bir firsattir. Bu nedenle istegimiz imtiyazli bir ortaklik degil, tam
ayeliktir.

iki taraf igin de zaman laf ebeligi zamani degil, is yapma zamanidir. Tobb
olarak biz, AB muzakere surecine haziriz. Bunun icin gerekli kurumsal kapa-
siteyi hazirlamis durumdayiz. Buglin odalarimizda yurUitulen projelerle bir kez
daha hazir oldugumuzu goéreceksiniz.
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islam Ulkeleri olarak, ekonomik performansimizin gergek potansiyelimizi yan-
sitmadigina inaniyoruz. Son yirmi yilda hem dogrudan yabanci sermaye yatiri-
mi cekmekte, hem de ihracatimizi arttirmakta diger gelismekte olan ulkelerin
gerisinde kaldik.

Ekonomik potansiyelimizin degerlendirilmesini sadece siyasetcilerden veya
resmi organlardan bekleyemeyiz. Ekonomik blylimeyi saglamanin tek yolu biz
is adamlarinin da karar alma sureglerine aktif olarak katilmalaridir. Bizler Ul-
kelerimizin ekonomik yapilanmasi ve guglenmesi gindemine sahip ¢ikmaliyiz.

Oniimiizdeki dénemde islam Ulkelerinde saglikli bir serbest pazar ekonomik
sisteminin yerlesmesi i¢cin 6nemli kurumsal degisiklikler yasanmasi gerek-
mektedir. Ulkelerimizin gelisen kiiresel ekonomiye adapte olmasi, kiiresel
sistemin disinda kalmamasi icin ciddi kurumsal reformlar yapiimasi gerektigi
hepinizin malumudur.

Biz bir Ulkede serbest pazar ekonomisinin kurumlarinin saglikli bicimde gelis-
mesinin, reform surecinin o Ulkenin 6zel sektorl tarafindan olusturulmasina
bagl olduguna inaniyoruz. Degisimin tabandan kaynaklandigi sUrece basarili
olacagini disunuayoruz.
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Bu yUzden isadamlarinin, bizlerin, Ulkelerimizdeki karar alma sUreclerine ak-
tif olarak katilmalari Ulkelerimizin gelecegi acisindan hayati 6nem arz etmek-
tedir.

is adamlarinin karar alma surecine katihmlari boslukta olmaz. Kendi aralarin-
da gorus alisverisine girmeleri de boslukta olmaz. Bu katihm ancak is dlinya-
sina ait 6zel ve gugli kurumlar vasitasi ile gergeklestirilebilir.

Zorunlu Uyelige sahip oda sistemleri, Ulkelerimizde kurumsal gelismenin te-
melini teskil edebilir.

Biz islam Ulkeleri olarak birbirimizin tecriibelerinden karsilikli olarak dersler ¢I-
kartmak ve bu tecrlibelerden karsilikli olarak 68renmek zorundayiz. Buguine
kadar islam Ulkeleri arasinda iktisadi isbirligine yonelik olarak ortaya atilan
projelerin istenilen seviyede basarili olamamasinin ana nedeni bu konudaki
eksikliklerdir.

Yapilan ¢alismalardaki bu kayip halka odalar arasi isbirligi ve koordinasyonun
eksik olusudur. iste bu asamada islam Ticaret ve Sanayi Odasinin bu koordi-
nasyon ve dayanismanin saglanmasi asamasinda 6nemli bir rol Ustlenmesi
gerekmektedir.

TOBB, is dunyasinin ekonomik degisimde aktif rol almasinin reform slrecine
sagladigl olumlu katkinin gizel bir 6rnegidir.

Biz, 125 yillik oda sistemi deneyimimiz ve 1 milyon 200 bin Uyemizle, Turk is
dunyasinin temsilcisi olarak, tUlkemizdeki ekonomik reform sirecinin etkin bir
aktoruylz. Bu kapsamda ulkemizdeki ekonomi politikalarinin olusturulmasin-
da resmi kanallardan aktif rol aliyoruz.

Biz, ayrica, 1966 yilindan bu yana, 43 Ulkeden 1500 oda ve 17 milyon islet-
meyi kapsayan Eurochambres’in Uyesiyiz. Ben Eurochambres’in yonetim ku-
rulu Uyesiyim. Ayni zamanda bir ,slam odasi Uyesi olarak bu géreve en fazla
oyu alarak secildim.

Odalarin gelistirilmesi ve hizmet tlr ve kalitesinin iyilestirilmesi konusunda bir
cok ortak proje gergeklestirdik. Turkiye ve AB’den 66 odayi bu projelerde bir
araya getirdik. Bu deneyimlerimizi islam Odasi Uyesi Ulkelerle paylasmak isti-
yoruz. Esasen bu yondeki calismalarimiz da baslamistir. Burada kisaca bu ko-
nuda sizlere bilgi vermek istiyorum.

Sayin bakan, Sayin baskanlar,



Yukarida bahsedilen kurumsal isbirligine bir 6rnek teskil etmesi amaciyla, biz-
ler, TOBB olarak, Gazze halki icin istihdam yaratacak 6nemli bir projenin ger-
ceklestirilmesi igin yogun bir gaba sarf etmekteyiz. Erez sanayi bolgesinin ye-
niden canlandiriimasi konusu Uzerinde yogunlasmaktayiz.

Ote yandan, Filistin oda sisteminin hizmet kapasitesinin gelistirilmesine kat-
ki saglamak Uzere, eylul basinda Turkiye’de bir egitim programi baslatiimak-
tadir. Ayrica, turizm alaninda, Filistin’de kapasite gelistirmek i¢in de bir ¢alis-
ma baslatiimistir.

Sayin bakan, Sayin baskanlar,

islam Ulkeleri arasinda bu tir isbirliklerinin basarili olabilmesi, fikirlerin so-
mut proje olarak gelistirilmesine baglidir. Bu ise ayrintili ve bilimsel arastirma
calismalarini 6n plana cikartmak ile mimkun olabilir.

TUm bu nedenlerle, birligimiz, Turkiye ile islam Ulkeleri arasinda ekonomi po-
litikas arastirmalarini gelistirmek amaciyla, bir fon ayirmis ve "Tlrkiye Ekono-
mi Politikalari Arastirma Enstitisu"nia kurmustur.

Bu tlr kuruluslarin sayilarinin artmasi ve isbirliginin gelismesi, odalar arasin-
daki isbirligi icin gereken proje altyapisinin saglanmasina da katkida buluna-
caktir.

Uye iilkelerin ekonomik gelismeleri ve bunda ézel sektériin roliiniin gliclendi-
rilmesi ile islam Ulkeleri arasindaki ticaret, Gretim ve yatinm isbirliginin artiril-
masinda ihtiya¢ duyulan politikalarin gelistiriimesinde bu enstitinin islam
odasi ile ishirligi halinde 6nemli hizmetler verebilecegine inaniyorum.
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BILISIM KURULTAYI

9 KASIM 2005 ANKARA

Bilgi ve iletisim teknolojisinde yasanan ilerleme, ekonomik ve sosyal degisim-
leri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle rekabetin oldugu bir ortamda, dog-
ru bilgiye ulasmak ve bunu isleyerek uretim yapmak firmalar icin hayati 6nem
tasimaktadir.

Artik bilgi, sermaye ve isglcuUyle birlikte temel Uretim aracidir. Bilgiyi Ureten
Ulkeler kuresel rekabet ortaminda, diger Ulkelere gore daha avantajli konuma
sahip olmuslardir.

Avrupa Birligiyle Uyelik muzakerelerine baslayan Tirkiye, kendi bilisim sekto-
rii sayesinde bilgi tireten konuma gelmelidir. Ulkemizde bu konudaki calisma-
lar 1963 yilinda Tlbitak’in kurulmasiyla baslamistir.

GUnumuze kadar gecen zaman icinde cesitli donemlerde politikalar uretilmis
ve bunlar raporlanmistir. Ancak, Ulkemizdeki siyasi iradenin konuyu yeterince
sahiplenmemesi sonucunda gerekli diizenlemeler yapillamamistir.

1980’de yayinlanan Turk bilim politikasi hedeflerine benzer hedefler ayni d6-
nemde Kore tarafindan da benimsenmistir. Kore hedeflerine ulasmak igin ge-
rekli duzenlemeleri buylk bir disiplin icinde yaparken maalesef tUlkemiz bu ko-
nuda yeterince caba gostermemistir.

Gelinen nokta ortadadir. 1993 yilinda yayinlanan Turk bilim ve teknoloji politika-
sI raporu, egitim, ar-ge, yatinm, tesvik politikalarinin esgudim icinde uygulan-
masini dngdrmustu. Ancak yine uygulama asamasinda basarili olunamamistir.

Ulusal bilim ve teknoloji politikalarinin basarisiz olmasindaki en 6nemli etken,
burokrasi ve hukumetlerin konuyu yeterince sahiplenmemesidir. Olusturulan
politikalarin toplumun her kesimince benimsenmesi gereklidir.

Bu amacla 1983 yilinda kurulan bilim ve teknoloji yuksek kurulunun daha sik
toplanmasi ve aldigl kararlarin uygulanmasi i¢in burokratik engellerin kaldiril-
masi gereklidir. Kurumlar ileri goruslu, 6ngoralu, teknolojik gelismelere acik,
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paylasimci kadrolar ile desteklenmelidir.

Ozellikle kamudaki yetismis insan glici eksikligi teknolojik gelismelerin izlenme-
si ve bilimsel yonetim ile planlama yeteneginin distuk kalmasina neden olmus-
tur. Ayrica siyasi nedenlerden dolayl karar verici konumundakilerin sik sik degis-
mesi istikrarli, Ulke cikarlarini gézeten politikalarin uygulanmasini engellemistir.

Bu nedenle kamu reformu Ulkemizin teknolojik ilerlemesini hizlandiracak ha-
yati bir gelismedir. Ancak bu asamada siyasi kaygidan uzak, demokratik, tek-
nolojik gelismeleri izleyen, fikir Uretebilen kadrolarin simdiden yetistiriimesi
gereklidir. Mevcut kadrolar ile bilimsel yaklasimin uygulanmasi ve teknolojik
ilerlemelerin saglanmasi oldukca guctur.

Degerli katiimcilar,

Turk isadamlarinin dinyada rekabet edebilmesi icin dncelikle hizli ve guvenli
bir iletisim altyapisina sahip olmasi gerekir. Dlinyada en pahall internet ser-
vislerinden birini almakta olan isadamlarimizin bu fiyatlar ve hizmet kalitesi
ile istenilen dlzeyde rekabet edebilmesi mumkun degildir.

iletisim alaninda uygulanan ylksek vergi oranlar disuridlmelidir. Diger yan-
dan ekonomik sikintilarla ticari faaliyetlerini sGrdirmekte zorlanan isletmele-
rin teknolojik altyapiya yatirnm yapmalari imkansizdir.

isletmelerin teknolojik yatinm yapmalarini saglayan yasal diizenlemeler yapil-
malidir. Bu tUr yatinmlar icin 6ncelikle vergi indirimleri saglanmalidir. Ayrica
teknoloji sirketlerine yeni teknolojiler Uretmeleri icin destek olunmalidir.

Degerli konuklar,

E-devlet ve e-donisum kavramlarinin temelinde bilginin kaynagindan elde
edilmesi ve ortak kayit sistemlerinin tutulmasi bulunur. Turkiye odalar ve bor-
salar birligi bu konularda Uzerine diseni yapmaktadir.

Her konuda oldugu gibi Uretimde de saglam temellere dayanan planh bir ham-
leye ihtiyac duyulmaktadir. Bunun i¢cin 6ncelikle Ulkemiz sanayisinin durumu-
nu ortaya koyacak bir bilgi sisteminin olusturulmasi gerekmektedir.

Ulkemiz sanayi yapisinin anlik degisimlerinin de izlenebilecegi on-line bir sis-
tem kurmaktayiz. Bu sayede ulkemizde atil yatinmlarin yapiimasi engellene-
cek ve kit olan kaynaklarin planl kullaniimasi saglanacaktir.

Ancak basarili olmak icin sisteme bilgi akisini saglayacak olan kurumlarin el-



lerindeki bilgiyi bizimle paylasmalarini bekliyoruz. Ote yandan 5174 sayili
Tobb kanunu ile yazilimci firmalar sanayici olarak kabul edilmistir.

Boylece sanayi isletmelerinin yararlandigl tim olanaklardan yazihm firmalari-
nin da yararlanmasi saglanmistir. Bunun yaninda birligimiz blnyesinde olus-
turulmakta olan bilisim sektor meclisi ile sektorin sorunlari ve ¢6zim oneri-
leri tartisilacaktir.

Sektorin her kesiminin katilimi ile olusturulacak bilisim sektér meclisi Ulke-
mizin bilgi toplumuna gecisinde énemli katkilarda bulunacaktir. Diger bir ca-
lismamiz da Turkiye sicil gazetesinin otomasyonudur.

Calismalarimiz tamamlandigl zaman firmalarin yapisal bilgilerine tek merkezden
ve kaynaktan ulasiimasi mumkun olacaktir. Ayrica sektorel olarak faaliyette bulu-
nan firmalarin belirlenmesi ve erisilmesi ile gelismelerin izlenmesi saglanacaktir.

Ulkemiz sahip oldugu geng ve yetismis nufusu sayesinde basta Avrupa olmak
Uzere dunyanin bilisim isgucl acigini kapatacak kapasiteye sahiptir. Bu
amagla bilisim okur yazarliginin arttinimasi i¢in stratejiler belirlenmelidir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanildig| Ulkelerde issizlik oranlari da
diismektedir. Ozellikle Finlandiya ve irlanda gibi internet kullaniminin yogun
oldugu ulkelerde bunu gozlemlemek mimkundur.

Milyonlarca Hindistan vatandasinin kendi Ulkelerinden hatta bazen oturma
odalarindan amerikan sirketlerine hizmet verdikleri bir dinyada yasiyoruz. E-
ticaret gelismis Ulkelerde birgok kisi i¢in yeni gelir kaynaklari olusturmustur.

Ticarette bilisim teknolojisinin yaygin sekilde kullaniimasi sayesinde zaman
tasarrufu ve daha yogun bir rekabet ortami mUmkuandur. Turkiye bu gelisme-
lere ayak uydurmak zorundadir. Bu artik ertelenemez. Gelecek buginden se-
killenmektedir.

Buglnu kacinrsak gelecegi yakalamamiz asla mumkin olmayacak. Biz Tobb ola-
rak bilgi toplumuna ulasma yolunda elimizden geleni yapiyoruz. Bu cercevede bil-
gisayar okur yazarliginin kiiguk yaslarda 6grenilmesi amaciyla, Milli Egitim Bakan-
hgimiza 1000 adet bilgisayar bagisinda bulundugumuzu belirtmek isterim.

Kurdugumuz Ekonomi ve Teknoloji Universitesi sayesinde, Ulkemizin ihtiyag
duydugu bilgili, teknolojiyi izleyen ve Ureten genc beyinlerin yetismesine de
katkida bulunuyoruz. Ulkemizde gerceklestirilen bilisim ve teknoloji etkinlik-
lerine her turll katkiyl saglamaya calisiyoruz.
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AVRASYA PANELI

15 ARALIK 2005 iSTANBUL

Ayni bolgede yer alan ve ayni hedeflere ydonelmis olan ulkeler arasinda isbir-
ligi ve huzur ortami ne kadar etkin olursa, o kadar blyUk bir ekonomik glgc
olusturabilmektedir. Bolge i¢indeki ticari ve ekonomik isbirliginin gelistirilme-
sinin, ulke halklarinin refahina olan katkisinin yanisira, bolge barisina, sosyal
ve kultirel etkilesime de pozitif yansimalari kaciniimazdir.

Su bir gercektir ki, Uretim ile ticaret refah artisi ve baris getirir. Ticaret ayris-
tiricr degil, butunlestiricidir. Ticaretin oldugu yerde, farkhliklar ayrimci degil,
zenginlestirici olur.

Bizim de, Avrasya ulkeleri olarak, cografi konumumuz, komsuluk iliskilerimiz,
ortak tarihimiz ve kultirimuz, bolgenin gelismesi hedefine yonelik ortak bek-
lentilerimiz, isbirligimizi zorunlu kilmaktadir.

Dinamizmi ve tim dunyada gerceklestirdikleri atiimlar ile gurur duydugumuz
turk isadamlari, bu yonde, 6nemli basarilara imza atarak, bolgedeki isbirligi-
nin gelistiriimesi ve ¢esitlendiriimesi yoninde buylk bir rolt olmustur.

Nitekim, bu cercevede, Avrasya’daki, Turk mateahhitlik hizmetlerinin proje de-
gerinin 30 milyar dolara ulastigini, tirk dogrudan yatirimlarinin 7 milyar dolar
oldugunu, Avrasya ulkeleri ile dis ticaret hacmimizin ise 20 milyar dolar oldu-
gunu goruyoruz.

Bu is hacmine 15 yil gibi kisa bir donem icinde ulasildig) hususunu da belirt-
mekte yarar goériyorum. Bu is hacminin ¢ok daha buylUk degerlere ulasacagl-
na inaniyorum.

Tlrkiye’'de rahmetli Ozal ile baslayan, sonrasinda 9.Cumhurbaskanimiz Demi-
rel’le devam eden bir surecte, zengin yeralti kaynaklari Gzerinde fakir olarak
yasamak durumundaki Turk Cumhuriyetlere ilk sahip ¢cikan, onlara maddi ve
manevi ilk destekleri sunan Ulke olmustu.
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Ama 90’larin sonlarinda bu bagi koruyamadik. Simdi dinyadaki guc dengele-
rini de etkileyecek buyuk bir degisim surecinin icindeyiz ve aramizdaki bag es-
kisinden daha 6nemli hale gelmektedir.

19. yUzyildaki sanayi devrimiyle zenginleserek, dinyanin hakim gucu haline
gelen Bati'nin Ustunltgunun degistigi bir ortama giriyoruz. Gergi, gelisen eko-
nomilerin cari fiyatlarla hesaplanan milli gelir bayukltugu, dinya toplaminin sa-
dece ylzde 30’u kadardir.

Ama daha dogru bir kriter olan satin alma glcu paritesi ile hesaplandiginda,
dinya ekonomisinde gelisenlerin payi, 150 yildan beri ilk kez, ylizde 50’yi as-
maktadir. Esasen bugln yasanan durum, 20. yuzyila basinda ABD’nin en bu-
yUuk ekonomik glc olarak sahneye ¢ikmasindan bu yana, dinyadaki ekonomik
glc dagiliminda yasanan en 6nemli degisimdir.

Son U¢ senede "ylUkselen ekonomiler"in blyume hizi ortalama ylUzde 6 civarin-
dayken, gelismis Ulkelerinki yuzde 2.4’dir. "Yukselen ekonomiler"in diinya eko-
nomisinin buydmesine yaptiklar katki da, gelismis Ulkelerin Gzerine gikmistir.

Gecen sene, "ylkselen ekonomiler"in mal ve hizmet Uretim hacmi 1.6 trilyon
dolar artarken, gelismis ekonomilerdeki artis 1.4 trilyon dolardir. Buradaki
farkin sadece Cin ve Hindistan’dan kaynaklandigini da distinmemek lazim.Zi-
ra, Cin ve Hindistan’in mili geliri, "ylkselen ekonomiler"in toplaminin sadece
beste birini olusturmaktadir.

Ekonomideki bu ¢ok onemli gic kaymasi Bati'nin askeri, siyasi, ideolojik ve
teknolojik UstunlGgunin bir anda kaybolacagl anlamina gelmiyor kuskusuz. Zi-
ra kisi basi gelir ve hayat standartlarina baktigimizda, "yukselen ekonomi-
ler"in hala gelismis ulkelerin Ucte biri duzeyinde olduklarini gérlyoruz.

Ancak, Bati'nin dinya ekonomisine ve kuresel duzene diledigi gibi yon verdi-
gi 150 yillik bir dénemin de, sonuna yaklasildigini goérayoruz. Bizim de Turki-
ye olarak bundan sonraki misyonumuz, bir tarafta AB perspektifini korurken,
"yUkselen ekonomiler"le ve buradaki en blyuk paya sahip Avrasya ulkeleriy-
le olan iliskimizi kuvvetlendirmektir.

Degerli katiimcilar,

Tim bu potansiyelleri hayata gecirmenin temelindeyse, ulastirma alaninda
saglanacak isbirligi yatmaktadir. Bolgedeki ulastirma iliskilerinin mevcut so-
runlari ortadan kaldirmaya ve butun taraflara avantaj saglamaya yonelik bir is-
birligi yaklagsimiyla ele alinmasi gerekmektedir.



Avrasya bolgesindeki ulasim altyapisinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar,
ticari ve ekonomik iliskilerin gelismesine de 6nemli katki saglayacaktir. Bu
yonde, Avrupa Birligi'nin liderliginde Avrupa-Kafkaslar-Asya koridoru olarak bi-
linen traceca kapsaminda yapilan projeler bolge Ulkelerinin birbirine baglan-
masini saglayacaktir.

ipekyolu, asirlardir dogu ve bati medeniyetleri arasinda ticaret yoluyla bir kop-
ri vazifesi gormus, Ulkeler arasinda ortak bir tarih, ticaret ve kiltlr zemininin
de olusmasini saglamistir.

Tarihi ipek yolu’nun yeniden canlandirilmasi yoninde Turkiye'nin bolge Ulke-
leri ile isbirligi halinde sUrdirdigu ulastirma agina yonelik en 6nemli girisim-
lerden birisi istanbul-Almati tren seferlerinin baslatiimis olmasidir. Boylece, ti-
caret akisinin hizlandiriimasi i¢in ciddi bir adim atilmistir.

TOBB olarak, hizla gelisen Cin ekonomisi karsisinda, Cin limanlarinin yetersiz
kalmakta oldugundan hareketle, Uluslararasi Karayolu Tasimacilig Birligi’yle
birlikte, yeni bir proje baslattik.

Bu sayede, dinya ticaret tarihinde kitalari birbirine baglayan, bir ucu Cin’e di-
ger ucu Avrupa’ya uzanan 550 yillik tarihi ipekyolu’nun, 7 Ulkeyi kapsayacak
bir sekilde yeniden faal hale gelmesini planliyoruz. Boylece Avrupa’nin Gin ile
ticaretinin Tirk limanlan Gzerinden gegecektir.

Kurdugumuz Ekonomi ve Teknoloji Universitesi biinyesinde, Tiirkiye'de bir ilk
olan, Avrasya Arastirmalari Merkezi’'ni aciyoruz. Bu merkez, bir dusince kuru-
lusu olarak, iktisadi ve siyasi konularda calismalar yapacaktir.

Ote yandan, bu yiizyilin en énemli projelerinden biri olan, Baki-Tiflis-Ceyhan
ham petrol boru hatti projesi, tlkelerimizce ortaklasa, inang ve kararlilikla sur-
dirulen ¢abalar sonucunda tamamlanmistir.

Avrasya’nin Avrupa pazarina ulasimini saglayan bu proje, Avrasya'da guclu ve
kapsamli isbirligi aginin gergeklesebilecegini gostermis ve bolgenin istikrarli
bir gelecege yonelik 6nemli bir adim olmustur.

Degerli katiimcilar,

Avrasya cografyasindaki Ulkelerin diinya ticaret orgltlne katihmlar da 6nem
arzetmektedir. Turkiye, Gurcistan, Kirgizistan, Moldova gibi, diger Ulkelerin de
Uyeliginin gerceklesmesiyle birlikte, ticaret ve hizmetlere iliskin uygulamalar,
seffaf bir yaplya kavusacaktir.
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Diger taraftan, bolgede ticaretin kolaylastirimasini saglayacak dizenlemeler
uzerinde de yogunlasmak gerekecektir. Burokrasiden arindiriimis, seffaf,
uluslararasi kabul goren ilke ve kurallar cergevesinde gergeklestirilecek bir
yaklasim, hem karsilikli ticari iliskilerimizi artiracak, hem de bolgenin dinya
ticaretine entegre olmasina katkida bulunacaktir.

Bolgemiz agisindan en 6nemli gelismelerden birisi de, Turkiye'nin AB Uyelik
muzakerelerine baslamasidir. Turkiye’'nin Uye olmasiyla birlikte, Avrupa Birli-
8i, gercek anlamda ilk defa, Avrasya bolgesi ile entegrasyon yonunde ciddi bir
adim atmis olacaktir. Bu sayede, medeniyetlerin bir arada ve ortak bir amac
dogrultusunda birlikte calisabileceklerini gosterebilecegiz.

Esasen Turkiye sadece AB icin degil, Avrasya acisindan kilit bir ilke konumun-
dadir. TUrkiye yalnizca kavimler kapisini tutan, cografi acidan stratejik konum-
daki bir Ulke degildir. Ayni zamanda, i¢inde bulundugu cografi ve kulturel ik-
limde, demokrasinin erdemlerini zor yoldan yasayarak 6grenmis, ¢cagdas ve
demokratik bir tlkedir.

Yine bu cografi ve klltirel iklimde, piyasa ekonomisinin kurumsal altyapisini
kurmakta mesafe kat etmis, 6zel sektoriin yadsinamaz bir dneme sahip oldu-
gu bir ekonomidir. Turkiye artik, dunya haritasindaki konumu nedeniyle degil,
bu cografyada temsil ettigi cagdas degerler ve modern kurumsal iktisadi alt-
yapisi nedeniyle 6nemlidir.

iste bu gergegin altini ne kadar cizsek azdir. Mesele, medeniyetlerin catisma-
si degil, cagdas kurumsal altyapinin ve buna bagli refahin, dinyanin her ye-
rinde, ayni hizda gelismemis olmasidir.

Tarinten gelen koklu ve derin baglara sahip Avrasya cografyasinin baris, istik-
rar ve refah dolu glinlere kavusmasi en buylk dilegimizdir.

Ulkelerimizi, ekonomilerimizi, tarih ve kiltir birligi icinde bulunan halklarimizi
daha da yakinlastiracak galismalarimiza devam etmemiz, bdlgemizin din-
yadaki hakettigi yeri almasini saglayacaktir.



IKTISAT VE YOKSULLUK
KONFERANSI

15 ARALIK 2005 iISTANBUL

Hepinizin malumu oldugu Uzere yoksulluk, insanligin en blylk sorunlarinin
basinda gelmektedir. Peki, bu nigin boyledir? insanlar sefaletlerinden 6tiri
suclamak yeterli midir? Onlar, tembel, cahil, geri kalmis olduklari, ve yanlis
kararlar verdikleri icin mi yoksulluga mahkumdurlar?

Suphesiz, bunlar yoksullugun sebepleri olamayacak safsatalardir. Ancak, gu-
numuzde, yoksullugun temel ve kuresel sebepleri, bu safsatalardan cok da-
ha az gundeme gelmektedir. Dlnya nufusunun yarisi, yani yaklasik olarak 3
milyar Kisi, gunde 2 dolardan daha az bir gelirle yasiyor.

Dlnyanin en fakir 48 Ulkesinin GSMH’si, dinyanin en zengin 3 kisisinin ser-
vetinden daha azdir. Yaklasik 1 milyar insan, 21. yUzyilla, okuma yazma bil-
meyerek girmis bulunmaktadir. Dinya’da silahlanmaya ayrilan paranin, sade-
ce 100’de 1’i, yeryuzindeki tim c¢ocuklari okula gondermeye yetmektedir.

Dunyadaki her iki cocuktan biri, yani yaklasik 1 milyar cocuk, yoksulluk icinde
yasamaktadir. Bu ¢ocuklarin, 640 milyonu uygun barinma, 400 milyonu temiz
icme suyu, 270 milyonu saglik hizmetleri imkanlarindan yoksundur. Gecen se-
ne, yaklasik 11 milyon ¢ocuk, hentz 5. yaslarina girmeden vefat etmistir.

Hepimiz bu rakamlarin Uzerinde ciddiyetle disunmeliyiz. Atakoy’deki evinin
penceresinden, Sirinevler'deki ¢arpik yapilasmaya bakan insan, orada yasa-
nan dramlari pek aklina getirmez. Sefaleti sadece yasayan bilir, ve acisini da
ancak yasayan tadar.

Peki nedir Ulkemizde, ve tim dunyada yasanan bu acinin sebebi. Dunya, bugln
eskisine nazaran, daha mi kétu bir yer haline gelmistir? Bu soruya cevap ver-
mek ¢ok guc. Bir tarafta, hepimizin aile blyuklerinden dinledigi, Kurtulus Sava-
si hikayeleri vardir ki; insanin o ddnemde yasanan sefalete inanasi gelmez.
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Buna mukabil, buglin Turkiye’'de sahip olunan genel refah dizeyi, belki 100
kat artmistir. Buginun bazi yoksullari, dedelerimizin orta halli, hatta bazen
zengin kabul ettikleri insanlardan, daha guzel yemekler yiyip, daha yeni elbi-
seler giyiyor, daha uzun yasiyorlar.

Diger tarafta, Blyuksehirlerimizde, dinyanin en zengin insanlarinin sahip ola-
bilecegi lUks ve konforun, hemen yani basinda, insanlarimiz bakimsizlik, ag-
ik ya da hastalik yuzunden, cocuklarini kaybetmeye devam ediyor.

iste en kritik teshis de bu noktada yapilmalidir. Sorun kalkinma sorunu mu,
yoksa paylasim sorunu mudur? Bilim adamlarimiz, elbette konunun teorik cer-
cevesinde, yeterince duracaklardir.

Ancak ben, bizim de girdigimiz liberal demokrasi yolunda, iktisadi yaklasimin,
buyume odakli oldugu, bolusumun ikinci plana itildigi kanaatini tasiyorum. So-
nucgta da zengin ve fakir arasindaki ugurum her gegen gin artiyor.

DuUnya Ulkeleri arasinda, 1820 yilinda 3’e 1 olan zengin fakir farki, bugun
90’a 1 seviyelerine ulasmistir. Bu ucurum, Ulke sinirlari icinde de yasanmak-
tadir. Daha da garibi gelir dagilimindaki adaletsizligin en ylksek oldugu Ulke
sUper guc Amerika Birlesik Devletleridir.

Saygideger katilimcilar,

Yoksulluk, sUphesiz tarihi birtakim sureclerin neticesinde ortaya ¢cikmaktadir.
Ben, gelismis kavramini pek kullanmak istemiyorum, ancak kalkinmis, ya da
zengin uluslarin, hemen hemen hepsinin, bir somurge gecmisine sahip olduk-
lari, g6z ardi edilemez.

Diger taraftan, ginimuzde en yoksul Ulkeler de, bu sémurlye bir élcide ma-
ruz kalmislardir. Bu noktada, cok trajikomik bir yaklasim, sanayilesmis Ulke-
lerin, yoksul Ulkeler karsisinda sik sik sergiledikleri suclayici ve dislayici tavir-
dir.

Somuren somduruleni geri kalmislikla itham etmektedir. Halbuki, asirlar boyu
hammadde ve insan kaynaklarini tukettikleri halklarin, buglnkl sefaleti, bu-
yuk olcude kendi suclardir. Lakin, sdmurgecilik sonrasi donemlerinde, sana-
yilesen ve kalkinan Ulkeler de yok degildir.

Demek ki yoksullugun cografi, kulturel ve sosyolojik kdkenleri de, bir o kadar
6nemlidir. Ben konusmamda, cografi nedenlerin Uzerinde pek durmak istemi-
yorum. Cunk( benim gbziimde, bu ikinci planda bir etkiye sahip, zira izlanda



kutuplarda, israil ¢6liin ortasinda kalkinabiliyorsa, cografi dezavantajlarin Us-
tesinden gelinebilmektedir.

Ote taraftan, cografi avantajlarini kullanamayan, bir siirii kérfez ilkesi de, goz-
lerimizin énundedir. Sahip olduklari muazzam dogal kaynaklari, strdurulebilir bir
kalkinmaya ceviremeyen bu Ulkeler, tarih tarafindan cezalandirilacaktir.

Oyleyse, Killtiirel ve sosyolojik olarak ne gibi farklar var ki, komsu iki iilke, ba-
zen ayni etnik yaplya sahipken, farkli kalkinmislik diizeyine sahip olabiliyorlar?

Bu sorunun cevabi siyasi yapl ve bunun sosyolojik temellerinde yatmaktadir.
Gerek uluslar arasi, gerekse ulusal politikalar, halklarin, Glkelerin, bolgelerin
ne zaman, ve ne kadar kalkinabilecegine, yon vermektedir.

Bunun en bariz érneklerinden birini, biz bu cografyada sergilemekteyiz. Ayni
ulus, ayni Ulke, uygulanan farkli ekonomik ve sosyal politikalar neticesinde, bir
bakiyorsunuz basari hikayeleri yaziyor, bir bakiyorsunuz buyuk krizler yasiyor.

Sadece 2001 krizi bile, bizlere ibret olmali. Cok buyuk olclide, kamu yoneti-
mindeki yolsuzluk, kuralsizlik ve israfin, iktisadi yapiyi tahrip etmesiyle patlak
veren bir krizdir yasanan.

Ancak bu krizin sonucunda, fabrikalar kapanmis, yUz binler isini kaybetmis,
ve yoksulluk derinlesmistir.

Saygideger Katimcilar,

1 milyon 200 bin tlccar ve sanayicinin yasal temsilcisi, ve reel sektorin ca-
11 kurulusu olarak, uUlkemizde yasanan yoksullukla micadelede, en blyuk va-
zifenin, Uzerimize dustiginin bilincindeyiz.

Turkiye'nin secmis oldugu liberal demokrasi, ve Avrupa Birligi Gyeligi yolunda,
iktisadi kalkinma tamamen 0Ozel sektor eliyle olacaktir. Ozel sektor lretecek,
ve istihdam saglayacaktir. Ozel sektdr kazanacak ve dagitacaktir.

Ancak, Ulkemizde, bu istikamete yillarca 6nce girmemize ragmen, gerekli do-
nisimu saglayabilmis degiliz. iktisadi liberallesmenin, bir siyaset ve zihniyet
degisikligiyle desteklenmesi gerektigini, g6z ardi ettik.

Bugun hala, tam rekabetci piyasa ekonomisinin yasayabilecegi, yasal ve ida-
ri yapi tesis edilememistir. Kamu yOnetimi, asirlarin aliskanliklarindan vazge-
¢cememistir. Neticede, arzu edilen kalkinma duzeyine kavusamadik. Bugun,
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Turkiye'nin en buyuk problemi olan yoksullugun da, birinci sebebi issizlik so-
rununa, bir c6zim bulamadik.

5 milyon issizimize ilave, her yil istihdam piyasasina giren 750 bin gencimi-
ze, yeni is imkanlari saglamamiz icin, yeni ve buyUk yatinmlara ihtiyacimiz var-
dir. Yapilan arastirmalara gore, Ulkemizde, bir kisiye istihdam saglamak igin,
gerekli olan yatinm miktari, 50 bin dolar civarindadir.

Demek ki, mevcut issizlerimize is bulmak icin, 250 milyar dolar yatirrm yap-
mamiz lazim. Devletin boyle bir imkani var mi? Katiyen Yok! Esasen devletin
istihdam saglama devri de kapanmistir. Oyleyse yapiimasi gereken nedir?
Ozel sektérimiiziin, yeni yatinmlar yapmasinin éniinii agmak. Ve yapisal re-
formlarn tamamlamak.

Biz, Turk is dunyasini temsilen hukuk, yargl, mevzuat, vergi ve sosyal guven-
lik konularinin, devaml Uzerinde konusulan ve devamli sikayet edilen konular
olmaktan cikip, yapisal reformlarla iyilestirildigini gormek istiyoruz. Ancak bu
sekilde, Turkiye iktisaden kalkinacak, ve yoksullugu yenecektir.



REKABET HUKUKU
POLITIKASI FORUMU

18 KASIM 2005 ANKARA

Tobb, Turkiye'de 6zel sektorin mesleki Ust kurulusu olarak, AB Uyelik sure-
cinde, saglikh isleyen bir piyasa ekonomisinin varliginin, AB’nin rekabet gu-
cuyle bas edebilmenin, temel gereklerinden biri olduguna inanmaktadir.

Bu sebeple de, Turkiye'de, tekelcilikten ve kamu muidahalesinden uzak, seffaf
bir rekabet ortaminin saglanmasina, katkida bulunmay! hedeflemektedir. Turki-
ye'nin, rekabet glcunu artiracak, hem yerli hem de dogrudan yabanci sermaye
yatinmini ¢cekecek, esnek ve dinamik bir is ortamina ihtiyaci bulunmaktadir.

Etkili bir rekabet politikasi, boyle bir ortamin olusturulmasinda, kritik role sahip-
tir. Tobb, bu c¢ercevede, Ulkemizde saglikli rekabet kosullarini olusturmak Uze-
re, rekabet kurumu ve dinya bankasiyla birlikte ortak bir projeye baslamistir.

Proje kapsaminda 4 ana sektorde; telekom, enerji, perakende ve havayolu ta-
simaciligl, rekabet durumunu inceliyoruz. Bu proje ile ayni zamanda, rekabet
kurumu ve 0zel sektor arasinda iletisim kurularak, rekabet kurallarinin, "is
karsitiymis" gibi goérlinen, imajinin da degistiriimesi hedefledik.

GuUnumuzde, rekabet hukukunun, 6zel sektor acisindan iki 6nemli hususu da-
ha vardir. Bunlardan ilki, rekabet ile verimlilik artisinin nasil strduralecegi, di-
geri ise, rekabetin nasil artinlacagidir.

Surduralebilir blylme icin, rekabetin girdi maliyetleri Uzerindeki etkilerini de-
gerlendirmek mecburiyetindeyiz.

Aslinda rekabet kavrami, sadece yabanci sermaye yatirimlari i¢in degil, eko-
nominin tumda, ve tim aktorleri icin dnemlidir. Esasen mikro ekonomik diizey-
de rekabet, pek de sevilen bir konu degildir.
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Ama toplumun ve bir butln olarak Ulke ekonomisinin ¢ikarini 6n planda tut-
tugumuz da, saglikli bir rekabet ortamina sahip olunmasi, olmazsa olmaz
bir kosul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Burada da, duizenleyici konumundaki
kamu kurumlarina, ve Ozellikle de rekabet kurumu’'na, buyuk bir gérev dis-
mektedir.

Bu noktada, sunu da memnuniyetle belirtmek isterim ki, son 10 yilda, ulke-
mizin kurumsal anlamda sagladigl en buyuk ilerlemelerden biri, Rekabet Ku-
rumu’'nun kurulmasi olmustur. Sadece 10 yillik kisa ge¢cmisine ramen, Re-
kabet Kurumu’'nun, Glkemize kazandirdigi rekabet kavramini, fevkalade 6nem-
li gbrlyoruz.

Bu yluzden de, 6nimuzdeki donemde, rekabet kurumu’nun, hem altyapi, hem
de yetki alani anlaminda, gugclendiriimesi gerektigini disuntyoruz. Boylece re-
kabet kavrami, sadece Ozel sektoru degil, kamu idaresini de kapsamalidir.

Zira, ekonomide haksiz rekabet, sadece sirketler arasinda degil, ama o6rnegi-
ni pek ¢ok defa gordugumuz sekilde, kamu kurumlari tarafindan ¢ikartilmak-
tadir. Ulkelerin rekabet politikalarini belirleyen temel unsurdan biri de, bu yiiz-
den, kamu idaresinin uygulamalari ve Ozellikle de devlet yardimlarinin izlen-
mesidir.

Bu sebeple, devlet yardimlarinin izlenmesi ve denetlenmesiyle ilgili yasasinin,
bir an once, cikarilmasinda, buyUk fayda vardir. Bugin tum dinyada, bolge-
sel ve sektorel yardimlar verilmektedir. Ancak, bu tur yardimlarin tespitinde,
kapsamli ve ciddi kriterler uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi normlari da, devlet yardimlarinin denetlenmesinin, bagimsiz ida-
ri otoritelerce yapiimasini ortaya koymaktadir. iste bu noktada, Glkemizde de
AB standartlarinda devlet yardimlari yasasi, hizla cikartiimalidir.

Devlet yardimlarinin kontroll icin yasal bir mekanizmanin olmamasinin yani-
sira, rekabete aykiri davraniglara girmeye imkan taniyacak sekilde kamu islet-
meleri tesis eden yasalar ve bankacilik sektorundeki birlesmelerin, rekabet
kurulu'nun yetki alanindan yasayla ¢ikarilmasi da, ulkemizde rekabet ilkeleri-
nin uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Ote yandan sadece muafiyet-tesvik ve imtiyazlar vermek, bir Ulkenin yatirim
bakimindan cazibe merkezi olmasi i¢in yeterli olmamaktadir. Uygun yatirim or-
tami kendiliginden olusmamaktadir. Yatirrmci sermaye, sadece en karli olaca-
81 yone dogru degil, en glvenli olacagl yone dogru akiskanlik gosterir.



Bu sebepledir ki sermaye hareketlerine bakildiginda, hukuki altyapisi gelismis
Ulkelerin, daha avantajli oldugunu goriiyoruz. isleyen bir hukuk sisteminin var
olmasi, ozellikle yabanci yatirnmcilar icin olmazsa olmaz kosuldur. Serbest pi-
yasa ekonomisinin islerligi, saglikl bir rekabet ortaminin varligina baghdir.

Ekonomik anlamda rekabetten beklenen de, kaynak dagiliminda ve uUretimde
etkinligin artirilarak toplumun refah duzeyinin ylkseltiimesidir. Etkin bir reka-
bet hukuku ve politikasi, yatinm artisi icin gereken ekonomik gliven ortaminin
olusumunda, 0zellikle de yabanci sermaye ve yatirimcilar agisindan son dere-
ce belirleyicidir.

Yabanci sermayenin bir Glkeye gitmek icin aradigl kosullarin basinda, yerli ve
yabanci, kamu-6zel ayrimi gbzetmeksizin piyasalarda faaliyet gosteren tim te-
sebbuslere esit ve adil uygulanan bir rekabet mevzuatinin varligl gelmektedir.

Ozelliklede, glnimuazun ekonomik ortaminda, gelismekte olan ulkelerin, reka-
bet politikalarini olusturup etkin bir sekilde uygulamalarinda blyuk fayda var-
dir. Son yillarda meydana gelen teknolojik ilerlemeler, ekonomik, siyasi ve
ideolojik degisiklikler sonucunda didnya ekonomilerinin entegrasyonunda bu-
yUk bir artis s6z konusu olmustur.

Bunun sonucunda ulkelerin hemen hemen tamami, buyuk ¢apli serbestlestir-
me faaliyetlerine girismislerdir. Ozellestirme ve deregiilasyon ¢abalari sonucu
gelismekte olan Ulkelerde bulyuk yapisal degisiklikler meydana gelmektedir.

Bu Ulkelerde Ozellestirme oncesinde buyuk olcekli kamu isletmeciligi ve bu-
yUk dogal tekel piyasalari bulunmaktaydi.

Ozellestirilen isletmelerin bir cogunun zaten birer dogal tekel olmasi ve ézel-
lestirme sonrasinda piyasada ilave tekellesmelerin meydana gelmesi, iktisa-
di performansi azamilestirmek i¢in, uygun regulasyon ve rekabet politikalari-
nin uygulamaya konulmasini gerektirmektedir.

Kamu kesimindeki tekellerin yerini 6zellestirme uygulamalari sonucu 6zel te-
kellerin almasinin, toplumsal refahi azaltma potansiyeli, gelismekte olan ul-
kelerin uygun rekabet politikalarini devreye koymalarini zorunlu kilmaktadir.

Ote yandan, son yillarda diinya ekonomisini yeniden sekillendiren bilyik ¢ap-
Il uluslararasi sirket birlesme ve satin alma faaliyetleri de, gelismekte olan Ul-
kelerin saglam bir rekabet politikasina sahip olmalarini zorunlu kilan neden-
lerden birisidir.
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Yeni teknolojiler, globallesme ve dereglilasyon ¢abalari kuresel duzeyde tim
piyasalari global aktorlere acgik bir hale getirmis, sinir asan sirket birlesmele-
rinin artmasina neden olmustur.

Tam bu sebepleri bir araya getirdigimizde, gelismekte olan Ulkelerin piyasala-
rinin tekellesmeden uzak ve saglikl gelismesi icin, rekabet politikasinin tesis
edilmesinin hayati 6nemde oldugunu goéruyoruz.



4. SANAYI KONGRESI

25 KASIM 2005 iSTANBUL

insanlik tarihi boyunca, degismeden kalan tek sey, degisimin kendisi olmus-
tur. Ancak, degisim, giinUmuzde, tarihin hicbir doneminde olmadig| kadar hiz-
hdir. insanlik, bilimde ve teknolojide, asirlar boyunca kat ettigi mesafeyi, ar-
tik, birkag glinde asar olmustur.

Bilginin, hicbir sinir tanimadan, 1sik hiziyla diinyayi dolastig bir cagdayiz. Tok-
yo’da Uretilen bir bilgisayari, Newyork’ta kullanan bir tuketicinin, teknik des-
tek almak icin musteri temsilcisini aradiginda, telefonu cevaplayan sesin, Ye-
ni Delhi'den geldigi bir cagdayiz.

Bu degisime direnenlerin, tarih sahnesinden silindigi, degisim hizina ayak uy-
duramayanlarin, yasam hakkini kaybettigi bir cagdayiz. Oyle ki, bu yeni dé-
nemde, degisimi takip etmek bile yeterli degil, bizzat degisimde 6ncu olmak
gereklidir.

Uziilerek ifade etmeliyim ki, bugiine kadar biz, kendi kendimizle cebellesmek-
ten vazge¢cmedigimiz, kendi ayagimiza ¢celme takmaktan firsat bulamadigimiz
icin, degisimi, ancak geriden takip ettik. Lakin, bunun bedelini ¢ok agir 6de-
digimiz icin, aklimizi basimiza aldik, ve bir ¢ikis yolu aradik.

Kurtulusun, ancak, bizi biz yapan 6z degerlerimizden taviz vermeden, cagin
gereklerini yerine getirmekte oldugunu gorduk. Ve, kendimize bir yol haritasi
cizdik. Bu yol haritasinda, 6numuzdeki ilk hedef, Avrupa Birligi Gyeligidir. An-
cak bu, nihai hedef degildir. Clinku, degisim sureci devam edecektir.

Dlnya dondugi muddetge, kosullar degisecek, ve her zaman, daha dogru ve
glzel olan bulunacaktir. Biz, Avrupa Birligi Uyesi oldugumuzda, ne Turkiye, es-
ki TUrkiye olacak, ne de Avrupa Birligi, buginku haliyle, degismeden kalacak-
tir. O zaman, yapilmasi gereken, gozumuzu kulagimizi dort agip, degisim ve
gelismenin yonunu tespit etmek, ve bunun énctslu olmaktir.
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Degerli Katilimcllar,

ilk hedefimiz olan, Avrupa Birligi tyelik miizakerelerine, baslamis olmak, 6ni-
miizdeki dénemi sekillendirecek en temel faktordir. Ulkemizde yasanan 2
asirlik cagdaslasma sureci, yeni bir merhaleye girmis bulunmaktadir.

Bu donemeci astigimiz taktirde, modern dinyada gelismenin, refahin, ve de-
mokrasinin en guclu temsilcisi olan Avrupa ailesinin, saygin bir Uyesi olaca-
g1z. Ve bunu, yalnizca kendi ulusumuzun menfaatleri icin, kendi insanimizin
huzur ve mutlulugu icin yapacagiz. Kalkinmis ve mureffeh bir Turkiye icin, ya-
pacagiz.

Bu nedenle, 6numuzdeki donemde, tam Uyelik hedefine kilitlenmeli, toplu-
mun tum kesimlerinin ortak heyecani ve gayretiyle, bu davaya simsiki saril-
maliyiz. Elbette ki bu sureg, sancili olacaktir. Yuzlerce yillik iktisadi ve siyasi
bir yapiyi, hi¢c kimseyi rahatsiz etmeden degistirmek ve donlstlirmek mimkun
degildir.

Elbetteki bu degisim ve donusim, birgok kisi ve grubun cikarlarini zedeleye-
cektir. Ancak; neticede Turkiye'nin cikarlari, Tark ulusunun bir bltin olarak
menfaatleri oldugunu, aklimizdan ¢ikarmamaliyiz.

Tark milleti, 2014 Yilinda, Avrupa Birligi'nin saygin bir Uyesi olarak, geriye do-
ndp baktiginda, mizakere surecinde katlandigi sikintilarin meyvesinin, ne ka-
dar da guzel oldugunu gorecek, ve kendisiyle gurur duyacaktir.

Oyleyse hepimiz, bu ideale ulasmak icin, elimizden geleni layikiyla yapmali,
bu yolun cile ve sikintisini cekmeli, sirtimizda tasidigimiz yakan agirhgr altin-
da ezilmeden, yolumuza devam etmeliyiz.

Saygideger katilimcilar,

Tlrkiye, buglne kadar, Avrupa Birligi’yle iliskilerinde dnceligi, Kopenhag Siya-
si Kriterlerine verdi. Ancak 6nimuzdeki mlzakere slireci, ekonomik konularin
daha fazla 6n plana cikacagi bir donem olacaktir.

Zira, mevcut haliyle, 35 muzakere basligindan 27’si, dogrudan is dunyasini
etkilemektedir. Bu slrecte, degisime uyum saglayip kazanacaklar, ya da ye-
rinde sayip kaybedecekler, bizim Uyelerimiz, Turk sanayicisi ve tlccaridir. is-
te bu sebeple, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, is dunyasini bu yeni done-
me hazirlamakta aktif rol oynayacaktir.



Nitekim bugln, Tiurkiye'de yaklasik 235 bin adet Uretici firma bulunmaktadir.
Ancak, bunlarin sadece, yaklasik bin kadari, AB muktesebati ile tamamen
uyumlu Uretim yapabilmektedir. Demek ki, mlzakerece sureci, yaklasik 234
bin firmamizin kaderini belirleyecektir.

S6z konusu olan, ayni zamanda, bu sirketlerde ¢alisan milyonlarca isci ve is-
verenimizin de gelecegidir. 80 yilda olusmus bir sermaye birikiminin akibeti-
dir. Eskiler, "kulfet olmadan nimet olmaz", derler. Hakikaten, Avrupa Birligi
Uyeligi, bize sundugu birgok firsatin yaninda, ciddi tehdit unsurlarini da ihtiva
etmektedir.

0 zaman, muzakere slrecini tamamlayalim da, nasil olursa olsun demek im-
kanina sahip miyiz? Elbetteki degiliz. Eger 234 bin firmamizin, muzakere sU-
recine nasil uyum saglayacagini planlamaz, tedbir almazsak, hem ekonomik,
hem de sosyal acidan ¢ok ciddi risklerle karsi karsiya kaliriz.

iste bu ylzden diyoruz ki, is dunyasinin mulzakere sureci icinde aktif olarak
yer almasi, ¢ok dnemlidir. Sevinerek ifade etmeliyim ki, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, is dunyasinin géruslerini, mizakere surecine en saglikli bir sekil-
de aktarmak Uzere, kendi i¢ yapilanmasini tamamlamistir.

Gecen sene faaliyetine baslayan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, ve Tlrkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi isbir-
ligiyle, bu surecin gerektirdigi teknik ve bilimsel calismalar yapma kapasite-
mizi glclendirdik.

Bu sayede, muzakere slrecinde talep edilecek istisnalara esas olusturacak,
"etki degerlendirme raporlarinin” hazirlanmasinda, sektoérlerin farkli gorusle-
rini yakinlastirarak, muzakerelere ortak gorus olarak yansitma sorumlulugunu
da, ustlenmeye haziriz.

Her bir dizenlemenin, ulkemizdeki tim alt sektorlere, ve ekonominin genel
dengesine etkilerini, ayri ayri gormemize imkan saglayacak, etki analizleri ya-
pabilme kapasitesini, bu c¢ercevede, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi blnyesinde olusturuyoruz.

Umarim, Avrupa Birligi’nin temel felsefesini olusturan, katihmci demokrasi an-
layisi geregince, hukimetimiz, bu potansiyeli layikiyla degerlendirecektir. Avru-
pa Birligi, 2 temel Uzerine insa edilmistir: Piyasa ekonomisi ve demokrasi. Her
ne kadar, Turkiye, en son ilerleme raporunda, isleyen bir pazar ekonomisine
sahiptir, diye évulmus olsa da, biz bu konuda, o kadar da iyimser degiliz.
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Sanayilesme sUrecini bitirememis, ve yapisal reformlarini tamamlayamamis
bir Turkiye'yi, tam anlamiyla bir piyasa ekonomisi olarak vasiflandirmak,
mUmkin degildir. Ulkemizde zihinsel ve yapisal bir déniisim yasandigl mu-
hakkak. Ancak, bu slrecin meyveleri henuz olgunlasmis degil.

Buglin hala, "devlet, iktisadi hayatin icinde yer almali midir ?" sorusu, butun
hararetiyle tartisilabiliyorsa, énumuzde, daha uzun bir yol var, demektir. Bu
sorunun cevabini, yillar 6nce vermeli, ve geregini yapmaliydik. Elbetteki dev-
let, iktisadi yapinin iginde yer alamaz.

Devlet, dlzenleyici ve denetleyici gorevinin disinda, Uretim faaliyetlerine mu-
dahale edemez. Devlet, topladig| vergilerle, altyapi hizmetlerini yerine getirir.
Piyasa ise, kendi kurallaryla isler, 6zel mulkiyetin dokunulmazlig, firsat esit-
ligi, ve tam rekabet kosullari altinda, mallar ve hizmetler Uretilir, fiyatlar ve Uc-
retler belirlenir.

Olayin 6zU budur. Gelin, simdi siz soyleyin, Turkiye bu tablonun neresinde?
Ulkemizde, insanlar hala, g0zunu devletin imkanlarina dikiyorlar. Devlet so-
runlarimizi ¢ézsin, devlet kosullarimizi diizeltsin, devlet bize destek olsun di-
ye, devletten medet umuyorlar. Ama nafile. Bu zihniyetin Turkiye'yi getirdigi
nokta, hepimizin gozlerinin énunde.

Devletci ekonomiyle, serbest piyasa ekonomisi, bir arada yurimemistir, yuru-
yemez de. Bu ikisinin arasinda, bir kan, bir doku uyusmazligi mevcuttur.
2001’de yasadigimiz blyuk kriz de, daha onceki irili ufakli bitan krizler de,
temelde, hep bu uyusmazligin birer neticesiydiler.

Bu uyusmazliga son vermezsek, ulkemizde, bundan sonra da, yeni krizlerin
yasanmasl kacinilmazdir. Ancak, bunu ifade ederken, devlet hichbir seye karis-
masin, seklinde bir anlam da ¢ikmasin. Sorumluluk, blyuk Olclde siyasi ira-
denin Ustundedir.

Gerekli yapisal donusumu tamamlamak, saglkli bir ekonomik yapinin, puriz-
slz isleyebilecegi bir atmosfer temin etmek, devletin gorevidir. Bu da oncelik-
le, devletin, yillardir, iktisadi hayatin icine saldigl, dallari ve budaklari temizle-
mesine baglidir. Bu anlamda, Ozellestirmeler, vakit kaybetmeksizin tamam-
lanmalidir. Buna, basta enerji piyasalari olmak Uzere, devletin Uretim yaptigl,
ve fiyat belirledigi, tim sektdrler dahildir.

Saygideger katilimcilar,

Turkiye'nin, son 3 yildir sergiledigi, 6zel sektor kaynakli buyume, ve 3 yilda 2



katina cikardigl ihracati, Turk ekonomisinin toparlanma glcinun, ve 6zel sek-
térimUzun, karesel degisime uyum becerisinin, en temel gostergesidir.

Turkiye, iktisadi toparlanma surecini, 6zel sektérin dinamizmi sayesinde ba-
sarlyla tamamlamistir. Ustelik bunu, rekabet kosullarindaki onca dezavantaji-
na ragmen basarmistir. Ancak, 6nuimuzdeki donemde, kiresel rekabetteki ge-
lismeler, bizi yeni 6nlemler almaya sevk etmelidir.

Bundan sonra, sadece en dusuk fiyatlarl sunarak rekabetgi olamayiz. Fiyat re-
kabeti, neticede, daha az katma deger, ve daha az refah yaratilmasi sonucu-
nu dogurmaktadir. Gunumuz kiresel is ¢evrelerinde, bu tur bir strateji, kalici
degildir.

Uriinler, diinyanin herhangi bir yerinden, hizla temin edilebilir. Uretim maliyet-
leri daha az olan bir Ulke, ve Urettiginiz Grinun kopyasini yapacak bir sirket,
her zaman mevcuttur. Ustelik, buglnin, gegmisten bir 6nemli farki daha bu-
lunmaktadir. Bu fark da, enflasyon’dan kaynaklanmaktadir.

Eskiden sirketler, bir takim sisirilmis maliyetlerini, sismis fiyatlarinin altinda
gizleyebiliyorlardi. Bugun Turkiye, avantajh oldugu sektorlerde, dinya ¢apinda
rekabet edebilecek markalara sahip olmali, ve bu markalari, uluslar arasi pi-
yasalarda s0z sahibi kilmalidir.

GUnumuzde, markasi olmayan bir mal, veya hizmetin, piyasa degeri cok du-
sUktir. Rekabet, marka degerleri arasinda gerceklesmektedir. Turizmden
bankaciliga, hizmet sektérinin her alaninda ve tum imalat sanayi Uretimin-
de, gercek deger, ancak markayla mumkin olabilmektedir. Bunun 6tesinde,
butln Ulkeyi bir marka haline getirmek, ve Turkiye markasinin, diinyada say-
gin bir konuma ulasmasi, elzemdir.

Turk sanayisinin, uluslar arasi pazarlarda, rekabet edebilmesinin, bir diger 6n
kosulu da, girdi maliyetlerinde, en azindan, dunya fiyatlarina sahip olmaktir.
Turkiye’'de, enerji basta olmak Uzere, girdi maliyetleri, dlnya fiyatlarinin olduk-
ca Uzerindedir. isletmelerin ve istihdamin Gzerindeki, prim ve vergi ylkleri,
cok yUksektir. Tlrk sanayisi, halen, dinyanin en yiksek kredi maliyetleriyle,
finansman bulmaktadir.

Turkiye’'de, girdi maliyetlerini, dinya ortalamalarina ¢ekemezsek, rekabet
sansimiz olmayacaktir. Ulkemizde, (iretimin, yatirrmin, istihdamin ve ihracatin
Onundeki engeller hala durmaktadir. Bu nedenle, dinya ile rekabet edebilmek
icin, Ulkemizde, yeni bir sanayi politikasi, ve stratejisi gelistirmeliyiz.
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Burada amac; piyasa ekonomisi odakli, ve 0zel sektére dayanan, rekabetgi
sanayiler olusturmak, ve ihracat kapasitesini artirmak olmalidir. Hukuk, yar-
g1, mevzuat, vergi ve sosyal glvenlik konularinin, devaml Gzerinde konusulan
ve devamli sikayet edilen konular olmaktan ¢ikip, yapisal reformlarla iyilesti-
rildigini gérmek istiyoruz.

Bunu, Avrupa Birligi Uyeligi boyle gerektiriyor diye degil, kendi menfaatlerimiz
icin istiyoruz. Belki bunlari, gecen seneki Kongre’'mizde de istedik ve bu re-
formlar basariyla tamamlanmadig taktirde gelecek seneye de istemeye de-
vam edecegiz.

Cunku, 21. Yuzyillda, dunyadaki yerimizi belirleyecek olan da, bu dogrultuda
atilacak adimlar olacaktir. Bolgesel bir gluc olan Turkiye, jeopolitik, stratejik
ve demografik avantajlariyla, kiresel bir gug¢ haline gelebilir. Bunun ekonomik
ayagini gerceklestirecek olanlar bizleriz. Turk sanayicisi ve isadamlariyiz.



PROJE HAZIRLAMA
KAPASITESININ
GELISTIRILMESI PROJESI

23 OCAK 2006 ANKARA

Turkiye ile AB arasindaki mizakere slreci, 3 Ekim 2005 tarihinde baslamis-
tir. Katihm muzakereleri sureci, "katiim oncesi" sUrecten, bir cok yonlyle
farkhliklar igeriyor. Yeni dénem, birbirine bagli U¢ sutundan olusuyor: Birinci
sUtun, "siyasi reform surecinin" devam ettirilmesidir. Avrupa Komisyonu’nun
6 Ekim 2004 tarinli Turkiye raporunda, Ulkemizin siyasi kriterleri "yeterince"
karsiladigl tespiti yapilmis, katihm muzakerelerinin baslatiimasi tavsiye edil-
misti.

Bundan sonra da, Avrupa komisyonu, "Turkiye'nin Kopenhag siyasi kriterleri-
ne uyum" alanindaki performansini, yakindan takip etmeye devam edecektir.
Katilim stratejisinin ikinci sGtunu ise, "muktesebat uyumudur”. Yaklasik 165
bin sayfadan olusan AB muktesebati, Turkiye ile mizakerelerde, 35 faslil ha-
linde ele alinacaktir.

20 Ekim 2005 tarihi itibariyle "tarama sureci" basladi. 2006 yili icinde de, ta-
rama surecinin tamamlanmasi 6ngoérallyor. Ayni zamanda, "taramasi" ta-
mamlanan muktesebat basliklarindan, "egitim-kultir" ile "bilim ve arastirma”
konularindaki "muzakerelerin”, kisa bir sure icinde baslatiimasi bekleniyor.

Katihm surecinin Gglncu sutunu ise, Turk ve AB Uyesi Ulke halklarl arasinda
yakinlasmayl amaclayan, sivil toplum diyalogudur. Her U¢ sUtundaki gelisme-
ler birbirlerini dogrudan etkileyecektir.
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Saygideger basin mensuplari,

Simdi, kisaca, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin, is dinyasini, 6numuzde-
ki zorlu uyum surecine, hazirlamak icin yaptigl ¢alismalari, ana basliklar ha-
linde belirtmek istiyorum. Calismalarimizi, (¢ modil halinde 6rgitledik. ilk
olarak, oda sistemimizi yeni projelerle guglendiriyoruz. Bu suregte, Uyesi oldu-
gumuz, kisa adi Eurochambers olan, Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi-
nin desteginden, yogun sekilde yararlaniyoruz.

2001 yilindan itibaren, Eurochambers ile isbirliginde, iki oda gelistirme prog-
ramini tamamladik. Programa, Avrupa Komisyonu’'nun finansman destegi
saglandi. iki asamada uygulanan program kapsaminda, toplam 21 pilot pro-
je gelistirildi. Programlardan 64 odamiz istifade etti.

Oda sistemimize, dis ticaretin gelistirilmesi, isadamlarina yonelik temel ya-
banci dil bilgisi, yerel kalkinmada odalarin etkinliginin artiriimasi, oda siste-
minin timune yonelik bir kalite sisteminin gelistirilmesi konularinda, yeni hiz-
metler getirildi.

Ayrica, genel anlamda oda yOnetimi, egitim hizmetleri, dis ticaret ve klresel-
lesme konularinda, oda personelinin, Eurochambers tarafindan, egitimi sag-
landi. Sonugcta, odalarimiz, hizmetlerine yeni baslklar dahil etmeleri yaninda,
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerdeki odalarla da, yeni iliskiler tesis etti.

Ote yandan, Avrupa Birliginden saglanan, yaklasik 18 milyon Euro tutarindaki
mali destekle, Gaziantep, izmir ve Kocaeli'de, Tirkiye-AB is Gelistirme Mer-
kezleri kurulmustur. Bu merkezler, kiclUk ve orta olgekli isletmelere, hizmet
saglamaya devam etmektedir. Ticaret ve sanayi odalari binyesinde gercek-
lestirilen, AB bilgi merkezleri, yerel dizeyde, AB konularindaki bilgilendirme-
ye, katkl saglamaktadir.

Degerli Basin Mensuplari,

Oda ve borsalarimizin, yerel dlzeyde, politika tasarimina katkida bulunmak
uzere, "AB sUrecinde akademisyenlerle iletisim ag1" isimli, bir pilot projeyi uy-
gulamaya koyuyoruz.

ikinci olarak, Turkiye'nin Ustlenmek zorunda oldugu, Avrupa Birligi muktese-
bati g6z 6nlnde tutuldugunda, sirketlerimizin, 6nimuizdeki donemde, uyum
sUrecine bagh olarak yasanacak, donlisum surecinin yukunu, buayuk élcude
tasimak zorunda kalacaklarini géruyoruz.



Zira, gumruk birligi deneyimi gostermistir ki, sirketler igin Avrupa Birligi’yle bu-
tlnlesme sureci, bir siyasi sdylem, ve akademik eksersiz degil, firsatlar, ay-
ni zamanda da ciddi Olcide donisim maliyetidir. Dolayisiyla, Avrupa Birli-
8i'nin, yUrurlikteki mevzuatiyla ilgili olarak, sirketlere, guvenilir ve anlasilir,
bilgi akisI saglama gayreti icindeyiz.

2005 yili icinde, rekabet, devlet yardimlari, kamu alimlari, tiketicinin korun-
masi, Urtn guvenligi ve Urtin sorumlulugu, gumrik mevzuati, mali hizmetler ve
fikri mulkiyet haklari konularinda, Avrupa Birligi mevzuati, ve uyum konusunun
ele alindigl, 6 bilgilendirme semineri gerceklestirdik.

Bu seminerlere Avrupa Birligi Genisleme Genel Mudurltgu tarafindan, ciddi kat-
kilar saglanmistir. Bu yil iginde, yine Avrupa komisyonu ile isbirliginde, uyum su-
recinin 6nemli unsurlarinin ele alinacagl seminerleri, devam ettirecegiz.

Ote yandan bugiin, Avrupa Birligi tarafindan (ilkemize saglanacak mali imkan-
lardan, oda ve borsalarimiz kanaliyla, yerel dlizeyde yararlanma kapasitesinin
gelistirilmesi igin, Avrupa Birligi Genel Sekreterligiyle isbirliginde, ve Avrupa
komisyonun mali katkisiyla, yeni bir proje baslatiyoruz.

Avrupa Birliginin, statik degil, "yurlyen bir hedef oldugu" gerceginden hare-
ketle, birligin gindeminde yer alan konular da, is dunyasinin dikkatine getir-
meye calisiyoruz.

Bu kapsamda, gegen yil subat ve mayis aylarinda, Avrupa Komisyonu isletme-
ler Genel MudurlUGguyle isbirliginde, sirketlerin sosyal sorumlulugu konusun-
da, iki ayrt seminer gergeklestirdik.

Bunun yaninda, birligimiz ve odalarimiz tarafindan, Avrupa Birligi konusunda,
Ulkemizin degisik sehirlerinde, cok sayida bilgilendirme toplantilar gercekles-
tiriimektedir. Bu toplantilarda firmalarimiza, Avrupa Birligi ile muzakere sure-
cinin ne oldugu, muzakere ve uyum surecinde karsilarina ¢ikacak muhtemel
zorluklarla ilgili, bilgi aktariimaktadir.

Calismalarimizin G¢uncl yoninu de, genel anlamda, kamuoyunun bilgilendiril-
mesi olusturmaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde, i¢ ve dis kamuoyu
icin, ayn ayri calismalar gerceklestiriyoruz.

ic kamuoyuna donik calismalarimiz, gegen yil daha ziyade, mizakere slreci-
ne iliskin genel bilgilendirme seklindeydi. Bu yil giderek, daha somut konula-
ra, yani Avrupa Birligi mUktesebatinin isletmeleri yakindan ilgilendiren alanla-
rina yogunlasacagz.
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Kamuoyunu dogrudan bilgilendirme c¢alismalarimiz yaninda, medyanin bilgi
akisindaki rolinu g6z 6nunde tutarak, birligimiz ve, Turkiye Ekonomi Politika-
lar Arastirma Vakfi isbirliginde, bir iletisim projesi uyguluyoruz.

Takdir edersiniz ki kamuoyunun bilgilendiriimesinde, yerel medyaya da énem-
li gorevler dismektedir. Katilim muizakereleriyle ilgili bilgilerin, glvenilir kay-
naklardan edinilerek, kamuoyuna dogru aktariimasi, yerel duzeydeki medya-
da da, bir kapasite gelisimi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu amacla, yine birligimiz ve TEPAV isbirliginde, 81 ildeki medya kuruluslari-
na yonelik, bir proje Uzerinde ¢alismaktayiz. Dis kamuoyuna donik etkinlikle-
rimiz cergevesinde, oncelikle Briksel’deki buromuzu "daimi temsilcilik" halin-
de, yeniden yapilandiriyoruz.

ikinci olarak, AB Uyesi (ilke odalar birlikleriyle, temaslarimizi stirdiriiyoruz. Ozel-
likle Eurochambers’in, genis Uye agindan yararlanmaya, 6zel 6nem veriyoruz.

Bu cercevede, Eurochambers’in kararlarinin sekillendirildigi, baskanhk divani
toplantisini, 1 Nisan 2005 tarihinde, Sayin Basbakanimizin katilimiyla, istan-
bul'da gerceklestirdik. Gecen yil Eylil ayinda, Norveg'te gergeklestirilen, Eu-
rochambers Genel Kurulunda, yonetim kuruluna secildim.

Kiymetli Basin Mensuplari,

Simdi de sizlere, kisaca, baslatmakta oldugumuz projenin, is dinyasi icin an-
lamindan so6z etmek istiyorum. Hepimiz biliyoruz ki, adi "muzakere sureci" ol-
makla birlikte, biz esasen, Avrupa Birligi muktesebatini muzakere etmeyece-
giz. Miktesebata uyum saglayacagiz.

AB muktesebatini ne sekilde, ve hangi takvim cercevesinde kabul edecegimi-
zi mUzakere edecegiz. AB muktesebatinin, gerektirecegi uyum surecinin, is
dunyasi acisindan kisa vadedeki anlamlarindan biri, bir cok alanda yeni yati-
rim ihtiyacinin, ve dolayisiyla "yeni intibak maliyetlerinin" ortaya ¢ikmasidir.

AB uyum sureci, "intibak" gereginin hem nedeni, hem de 6zellikle icerdigi fi-
nansman imkanlariyla, en ciddi destekleyicisi olacaktir. Birlik tarafindan, Tur-
kiye'nin bu kOklU degisim slrecine, saglanacak finansman katkisinin miktari,
2007-2013 butcesiyle, somut hale gelecektir.

Belirlenecek meblagin, donlisum surecinin, is dunyasina getirecegi yuku, ha-
fifletecek buyUklikte olmasini, Gmit ediyoruz. Turkiye-AB mali isbirliginden, ve
Turkiye'nin katildig1 AB programlarindan yararlanma, proje hazirligiyla basla-



yan, uzun bir prosedurin izlenmesini gerektirmektedir.

Proje hazirlama kapasitesi olusturulmadan, AB fonlarindan yararlanmak
mUmkin degildir. Oda ve borsalarimizin, AB katilim slrecinde KOBI’lere ilave
destek saglayacak, yeni hizmetler gelistirmeleri, ve ayni zamanda mevcut hiz-
metlerin kalitesinde, iyilestirmeye gitmeleri, oda sistemimizin gorevidir.

Oda ve borsalarimizin, bu alandaki fonksiyonlarini, tye Ulkelerdeki odalarin
sundugu hizmet kalitesinde yerine getirmesine, gayret ediyoruz. Bugline ka-
dar genellikle, birligimizin girisimleriyle gelistirilen projelere, oda ve borsalari-
mizin katilimasi saglanmisti. Bugln, Avrupa Birligi Genel Sekreterligiyle isbir-
liginde baslattigimiz, "Proje Hazirlama Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi"
ile, bu konuda bir adim ileriye geciyoruz.

Oda ve borsalarimiza;

- Kendi projelerini nasil hazirlayacaklarini,

- Projeye katilamayan odalari da ayni konuda nasil egiteceklerini,

- Ve KOBI’lere, AB fonlarindan yararlanmak igin, "proje hazirlama" ve mali im-
kanlar konusunda nasil hizmet sunacaklarini 6gretecegiz.

Dolayisiyla ilk asamada, oda ve borsalarimizda, ve kademeli olarak da, KO-
Bi’lerde AB tarafindan Turkiye'ye saglanan, mali imkanlardan yararlanma ka-
pasitesinin olusmasina, katki saglayacagiz. Projeye, AB tarafindan mali des-
tek saglanmasini, sukranla karsiliyoruz.

Proje kapsaminda, toplam 26 kisinin egitiimesi 6ngorulmektedir. Kursiyerle-
rin 21’i oda ve borsa calisanlarindan olusmaktadir. Geri kalan 5 kursiyer de
TOBB, iKV, TEPAV ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Calisanlarindan olusmaktadir.

Projenin 9 glin slrecek ilk egitim bolimU sonucunda, kursiyerler sinava tabi
tutulacaktir. Basaril kursiyerler, egitim programinin ikinci asamasi icin, nisan
ayinda, tekrar Ankara’'ya davet edilecektir.

Dort gunlik ilave egitim sonrasinda, kursiyerler, kendi bolgelerinde, proje ha-
zirlama egitimi vereceklerdir. Ayrica, projeyle ilgili bir web sayfasi, ve birligimiz
bunyesinde de, bir "yardim masasi" olusturularak, calismalara teknik destek
saglanacaktir.

Saygideger basin mensuplari,

Toplantimizin bu boliminde de muizakere surecine iliskin goruslerimizi, kisa-
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ca sizlerle paylasmak istiyorum. Mlzakereler icin, "6nuimuizde uzun bir sireg
var" yaklasimi artik dogru degildir.

AB’nin, 2013 yili butgesinde Uyeligimiz dngorulmezse, Uyeligimizin bir sonra-
ki bltce dénemine, yani 2020’lere kalacagini unutmamaliyiz. Bunun igin de,
fiili mlzakereleri, 5 ila 7 yil icinde tamamlamak zorundayiz.

Diger taraftan, muzakere sureci uzadik¢a, gecici olarak kapatilan her dosya-
nin, tekrar tekrar agilmasi, ve yeniden gorisulmesi gerekecektir. Her iki taraf-
ta, muzakere ekiplerinde degisiklikler olacak, dosyalarin takibi glclesecektir.

Mevzuat aktarimi tamamlanan bir ¢cok alanda, uygulama baslamasina karsin,
uyelik gerceklesmediginden, sorunlar ortaya cikacaktir. Siyasi ve toplumsal
dizeyde bikkinlik olusacaktir.

Bu nedenle, kamu kurumlarini, ve tim kamuoyunu harekete gecirecek bir he-
yecan yaratmaliyiz. Unutmamaliyiz ki, 3 Ekim 2005 tarihinde, AB katihm sU-
recini tamamlamadik. Aksine, katilim sdreci icin cok zorlu bir doneme girdik.

Uyum strecinden olumsuz etkilenecek toplumsal kesimin buyUkligulyle para-
lel olarak, uyelik surecine verilen toplumsal destekte, belli bir azalma olmasi
beklenmelidir. Bu gelismenin siyasi iktidarlar agisindan da, kendilerine veri-
len destekte, bir azalma olarak algilanmasi mimkindudr. Bunun sonucunda,
siyasi iradenin zayiflamasi, ve dolayisiyla zor kararlarin ertelenmesi yolunun,
tercih edilebilecegi de, g6z 6ninde tutulmalidir.

Tarkiye’'nin, uzun sireli reform programlarinin yurGtulmesi konusundaki sicili,
cok da "olumlu" degildir. Ornegin, bugiine kadarki, IMF destekli ekonomik re-
form programi deneyimlerinden, 17’si yarida birakildi.

CUnku bu programlarin toplumsal tabana dayali destegi yoktu, ya da yeterin-
ce genis tabana dayanmiyordu. Halen basariyla uygulanmakta olan reform
programin, ciddi bir toplumsal destek tabanina oturmasi, siyasi iktidarlarin
degismesine ragmen, programin surdirilmesini saglamistir.

Dolayislyla, zor kararlarin alinacagl, gesitli toplumsal kesimler arasinda, men-
faat cekismelerinin olacagi, onumuzdeki bu zor surecin, toplumun tum kesim-
lerini kapsayan mekanizmalarla yonetilmesi ¢cok 6nemlidir. Surece, genis des-
tek tabani saglanmasi, zorunludur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, is dinyasinin tamamini temsil eden yasal,
ve en blyuk ¢ati 6rguttlr. Esasen, batida da, oda sistemleri ve odalar, is din-



yasinin ana destek organlari ve temsilcileridir. Tirk oda sistemi, yurt genelin-
de yaygin, 364 oda ve borsadan olusur. Ekonominin tim sektorlerini temsil
eder. Her olcekteki firma, oda sistemi icinde temsil edilir.

Birligimiz bunyesinde 48 sektdrde olusturulan, "Turkiye sektér meclisleri”,
sirketler kesiminin sorunlarinin belirlenmesi, ve karar mercilerine aktariimasi
acisindan, son derece etkin rol oynamaktadir. Birligimiz ayni zamanda, reel
sektérin kapasitesi, ve sorunlarina iliskin bir bilgi merkezidir. Mlzakere sU-
recinin gerektirdigi sektorel veriler, blinyemizde mevcuttur.

Veri Uretme ve bir bilgi merkezi olmasi yaninda birligimiz, bu verilerin mizake-
re surecine saglikh sekilde aktariimasi igin de, gerekli kurumsal yapisini ta-
mamlamistir. Ankara’da guclu bir sekreterya olusturulmustur. Briksel’deki
ofis, daimi temsilcilik haline getirilmistir.

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi, ve Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesiyle de, miizakere sirecinde gerekli ola-
cak, teknik destek altyapisi genisletiimistir. MUzakere edilecek fasillar itiba-
riyle, calisma gruplar olusturulmaktadir. Kisaca, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, mizakere surecine katki saglamaya hazirdir.
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3. B(").I..GESEL VE
SEKTOREL EKONOMI
SURASI

14 SUBAT 2006 ANKARA

Sayin Basbakanim,

3 yil 6nce, sikintili bir donemde, zor bir gorev ustlenmistiniz. Ama populizme
sapmadan, sabirla ve inancla calistiniz. Boylece Turkiye, hem siyasi, hem de
ekonomik istikrar yolunda, sUratle ilerlemeye basladi.

Makroekonomik gostergelerin pek ¢ogu, 3 yil 6nce, kimsenin tahmin etmedi-
gi Olclide duzeldi, ve ekonomimiz blyudu. Bu hizli toparlanma surecinde, bu-
rada gorduglniz mutesebbislerimizin her biri de, GUlkemizin ve ¢cocuklarimizin
gelecegi icin, gerekli fedakarliklarda bulundu.

Hic birimiz, bundan sikayet de etmedik. Ancak, hem ihracatta, hem de i¢ pi-
yasada yasanan sikintilar, artik pek cok mitesebbisimizin, dayanma sinirinin
Otesine gecmektedir. Bizler 3 yil dnce, TL'nin deger kazanacaginin farkinday-
dik. Glven ortami saglandikc¢a, dévizden TL’ye gecis olacagini, ve bunun, kur
seviyesini asagl ¢cekecegini biliyorduk.

Makro dengeler dluzelmeden, reel sektérlin sorunlarinin, ¢dztilemeyeceginin
de bilincindeydik. Bu ylzden hep destek olduk. Umutla bekliyorduk ki, makro
dengeler duzeldikge, reel sektor Uzerindeki yukler de azalacak, bdylece TL'de-
ki deger artisi, dengelenecekti.
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Ama, doviz kurundaki gerilenin Ustlne, girdi maliyetleri de eskisi gibi yiksek
kalinca, makro ekonomideki iyilesme, reel sektore ayni 6lcude yansimamis,
ve sikintilar, daha da artmistir. Bunun Uzerine sanayicimiz, rekabetgi olabil-
mek Uzere, daha fazla ithal girdiye yonelmistir.

Boyle olunca da, iceride ara mali Ureten kobilerimiz basta olmak Uzere, nihai
mal Ureten pek ¢ok sanayicimiz, olumsuz etkilenmis, ihracatin Ulkemize sag-
ladigl katma deger azalmistir. Déviz kurlarinin seviyesinin, bir kamu otoritesi
tarafindan belirlenmediginin, ve serbest kur sisteminden doénisun, daha bu-
yUKk riskler igerdiginin, elbette farkindayiz. Eskiden oldugu gibi, bize ait riskle-
ri sigortalayacak, bir Merkez Bankasi da, talep etmiyoruz.

Sanayimizin rekabet gliclinu korumanin, ve makro ekonomide elde edilen ba-
sarinin, gunlik hayata daha fazla yansimasinin yolu, girdi maliyetlerini dinya
standartlarina ¢cekecek, yapisal reformlarin tamamlanmasidir.

istihdam maliyetinde Tlrkiye, OECD Ulkeleri arasinda ilk siradadir. Bir isve-
ren, net asgari Ucretin ylzde 70’i kadar, vergi ve prim ddemektedir. istihdam
maliyetinin bu kadar yuksek olunca, kayrtdisilik kural, kayith ¢calismaysa istis-
na olmustur.

Nasil bir sosyal givenlik sistemidir ki, hem en agir yukleri, Uzerimize yUkleye-
cek, hem de her yil, artan bir acik vermeye devam edecek. 20 yil prim 6de-
nip, 30 yiIl maas alinirsa, tabii ki bu sistem iflas eder

issizligin ¢6zUmU 6zel sektordedir ve bizler, bu sorunu ¢cézmeye haziriz. Yeter
ki istihdami cezalandiran degil, 6dillendiren bir yaklasim benimsensin. Bu-
nun ilk adimi olarak da, istihndam Uzerindeki prim yukleri disuralmelidir.

Yine bu kapsamda, issizlik Sigortasi uygulamasi da, gézden gegirilmelidir.
Fonda toplanan kaynak, 14 milyar dolara ulasmistir. Her ay isci ve isveren-
den, 110 milyon dolar alinmaktadir. Oysa sadece faiz geliri bile, aylik 6deme-
nin neredeyse 10 katidir.

Bu haliyle issizlik fonu kesintisi, istihdami cezalandiran, ilave bir vergiye do-
nismustir, ve istihdam maliyetini artirmistir.Esasen issizlik Sigortasi’nin, Ki-
dem Tazminati sisteminin yerini almasi dasunilmusta.

Ancak baslangicta planlananin aksine, her ikisi de birlikte uygulamada kalmis
ve ilave yuk olusturmustur. Dinyanin hic biri Glkesinde, kidem tazminati ve is-
sizlik sigortasi, bir arada bulunmuyor.



istihdam maliyetini azaltmak igin, issizlik Sigortasi ile Kidem Tazminati sis-
temleri birlestirilmelidir. Bu gerceklesene kadar da, istihdami tesvik etmek
Uzere, isci ve isveren’den yapilan kesintiler kaldiriimalidir.

istihdam maliyetlerini artiran bir diger konu da, gesitli meslek gruplarindan ki-
silerin, zorunlu istindamidir. Eger isletmenin ihtiyaci varsa, zaten bu meslek
sahipleri istihdam edilmektedir. Ama gecmisteki bazi hukumetler, populist ge-
rekgelerle, ihtiya¢ olup olmadigina bakmadan, belli meslek sahiplerinin istih-
damini zorunlu kilmistir.

Ekonomik mantiktan uzak bu anlayis yuzinden firmalarimiz, toplam istihdam-
larini 50 kisinin Ustline cikarmamakta, veya kayitdisina yonelmektedir. Uste-
lik hep AB normlarindan bahsediyoruz. Ama AB normlari bile bdyle bir zorun-
luluk getirmiyor.

Reel sektor olarak, is saghgl ve is guvenligi'nin, basta AB normlari olmak Uze-
re, cagdas esaslar cergevesinde yuritlulmesini, samimiyetle istiyor ve destek-
liyoruz. Ama AB normlarina tamamen ters dusen, bu tip kati mevzuati da kal-
dirmayarak, istihdamda artisin 6ninU kapali tutmaya devam ediyoruz.

Bu yuzden, istihdam artisinin ve sirketlerimizin bayimesinin istendigi bir or-
tamda, zorunlu istihdam gibi, ekonominin gercekleriyle bagdasmayan sartlar,
ortadan kaldinimalidir.

Sayin Basbakanim,

Ekonominin 6nemli bir sorunu da kayitdisiliktir. Kayitdisi calisan firmalar, hem
haksiz rekabete yol agmakta, hem de blylyemedikleri i¢in, ekonominin genel
performansini da dusurmektedirler.

Basta kurumlar vergisi olmak Uzere, yapilan indirimleri, kayitdisilikla micade-
lede, 6nemli bir, ilk adim olarak goriyoruz. Ama vergi sistemi, buglnku kar-
masik yapisiyla surdukge, ve dolayli vergilerin yuku devam ettikge, kayitdisilik
azalmayacaktir.

Vergi sistemini bastan asagi yenilemeli, basit ve kolay anlasilir bir, vergi sis-
temi kurmaliyiz. Aksi takdirde, yanhs vergi uygulamalariyla, bugun kayit iginde
calisanlarin zor duruma dismesi, yarin kayitdisiligl, daha fazla cazip hale ge-
tirecektir.

Bu kapsamda, yargi reformuyla, sistemin islemesi de hizlandiriimahdir. TUrki-
ye ekonomisi hizli bir donlisimden gecerken, hukuk sistemi de ayni kalamaz.
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Kamu ve Ozel, tim sirketlere karsi esit mesafe duran, rekabet ortamini temin
etmenin, kamu yararina oldugunun farkinda, bir hukuk ve yargi sistemi, blyu-
me surecinin devami icin zorunludur.

Ote yandan, bUtcede faiz harcamalarindan elde edilen tasarruf, kamu’'nun ca-
ri harcamalari icin degil, vergi oranlarinin indiriimesinde kullaniimalidir. Bu
kapsamda, amaci disinda toplanan ve maliyetleri artiran, Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu, tamamen kaldinlmahdir.

Zira, ozellikle vadeli ithalattaki KKDF 6demesinden kacinmak isteyen sirketler,
yogun bir sekilde, yurtdisinda kurulu firmalar Uzerinden islem yaparak, bu imkan-
lardan mahrum kobiler karsisinda, haksiz rekabete yol agmaktadir.

Bir diger temel girdi olan, elektrikte de Turkiye, OECD ulkeleri iginde, elektrik
maliyetinin en yUksek oldugu ikinci Ulkedir. Bu noktada hukumetimizin, elekt-
rik fiyatlarini TL bazinda, 3 yildir artirmamis olmasini takdir ettigimizi de, ayri-
ca vurgulamak istiyorum.

Ama diger taraftan, ddviz kuru dustiglnden, dolar bazinda elektrik fiyatlar
artmistir. Enerji maliyetlerinin ylksek olmasinin énemli bir sebebi, verimsiz
dagitim hatlari ile, satis bedellerine eklenen ilgisiz kesintilerdir.

HukUmetiniz doneminde TRT payi, ylizde 3.5’den yuzde 2'ye indirilmistir. Sim-
di Hukimet programinizda da belirtildigi Uzere, elektrik faturasi icindeki TRT
payi’nin, tamamen kaldiriimasini bekliyoruz.

Ote yandan, ozellikle benzin, titln ve alkol Uzerindeki asir vergilemeden do-
layl, bu urGnlerdeki kagakgilik, yaklasik 5 milyar dolar olarak tahmin edilmek-
tedir. Bunun carpici bir 6rnegini, petrol ithalatinda gortyoruz. Ekonomimiz son
3 yilda buylmesine ragmen, ham petrol ithalati her nasilsa azalmaktadir.

Ote yandan olumlu bir gelisme, dogalgaz'da yasanmaktadir. Hikimetiniz za-
maninda, Dogalgaz dagitiminin 6zel sektor tarafindan yapilmaya baslandigl
sehirlerdeki satis fiyati, dagitimin kamu tarafindan yapildigi sehirlerden cok
daha ucuz hale gelmistir.

Elektrik’'teki kayip-kacagl azaltmanin, ve ucuzlatmanin yolu da, elektrik Gre-
tim ve dagitiminin, 6zel sektdre devridir. 80’lerde elektrik Uretimi ve dagi-
timini, 6zel sektore devreden ingiltere, bu sayede 10 yil icinde, elektrik fi-
yatlarinda yuzde 40’a varan, indirim elde etmistir. Bizdeki elektrik ve do-
galgaz dagitiminin 6zellestirmesi de, hizla tamamlanmali, elektrik ve do-
galgaz piyasalari, serbest rekabete acgilmalidir.



Sayin Basbakanim,

Oniimiizdeki ddnemde, yapisal reformlari tamamlamanin yani sira, yeni bir sa-
nayi politikasi gelistirmemiz gerekmektedir. Cari agigl, risk unsuru olmaktan
cikarmanin, tek yolu da budur. Bugun finanse ediliyor diye, cari acik riski ha-
fife alinmamaldir.

Cari acgik zaten, finanse edildigi i¢in olusmaktadir. Gegmiste yasanan krizleri
tetikleyen de, hep cari acik olmustur. Bugun icin olumlu olan nokta, cari acI-
gin, daha saglam kaynaklarla finanse edilmesidir.

Ama bu durum, bize zaman kazandirmaktadir. Yoksa, 6nlem alinmasi geregi-
ni ortadan kaldirmamaktadir. Cari acik, dis ticarette blUylyen aciktan kaynak-
lanmaktadir. Dis ticaret acigl ise, sadece kur'un seviyesine bagli olmayan, ya-
pisal bir sorundur.

Son 4 yilda, Ulkemizdeki imalat sanayi, ortalama ylzde 8 buyumustir. Esas
ilging olan durumsa, son 4 yilda daha hizli blylyen sektdrlerimizin, ayni za-
manda, en fazla ithalata dayali sektorler olmasidir.

ithalata daha az bagimli olan, tekstil sektorindeki Gretim hacmi ise, 4 yildir
yerinde saymis, blylime neredeyse tamamen durmustur. Demek ki sanayi-
miz, bir yap! degisikligi yasamaktadir. Ve bu degisiklik, ne yazik ki, ithalata
bagimhlig| artirmakta, dis ticaret acigini buylitmektedir.

Tarkiye’'nin dretim yapisinin, eskiye kiyasla, ithal ara girdiye daha ¢ok gerek-
sinim duyan bir yapiya dondsmesi, Ulkemiz icin ciddi bir risk teskil etmekte-
dir. Hem kendi sanayimizi korumak, hem de ithalata bagimlihigimizi azaltmak
icin ihtiyacimiz olan, yeni bir sanayi politikasidir.

Kuresel olcekte rekabet UstlnlUglne sahip oldugumuz, ya da gelecek vaat
eden sektorlerimiz tespit edilerek, bu sektorlere yatinm yapilmasi 6zendiril-
melidir. Komsu kar ediyor diye, onun yaptiginin aynisini kopyalama anlayisini
degistirecek, komsunun yaptigina, ben nasil deger katarim anlayisini getire-
cek politikalar, hayata gecirilmelidir.

Ote yandan sanayilesmenin devami icin de, bir sanayi politikasi gerekiyor.
Ozellikle istihndam ve ihracatin ana kalemi olan, tekstil sektorlerindeki k-
culme, daha dikkat gekicidir. Tekstil sektérinde yluzde 12, giyim’de yluzde
13, deri’de yuzde 20 kucUlme yasanmistir. Tekstil sektord, cok genis bir
Urdn yelpazesini, icinde barindirmaktadir. Bunlardan her birinin rekabet gu-
cu de farklidir.
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Sahip oldugu istihdam kapasitesi, ve ihracat hacmiyle, bu sektori gézden
cikarmamiz mumkun degildir.Artik emek-yogun sektorlerden, daha fazla kat-
ma deger iceren, teknoloji agirhikli sektorlere gecilmesi gerektiginin, farkin-
dayiz.

Ama, istihdama ve ihracata zarar vermeden, bu donidsumi kolay ve hizli ya-
pacak, mekanizmalar gerekiyor. iste bunlarl saglamayip, yatirm indirimi gibi
sistemleri, ortadan kaldirmaya c¢alistigimiz igin, bu sikintilar yasaniyor.

Yapilmasi gereken, bu sureci iyi ydonetmektir. Aksi halde issizler ordusu, da-
ha da buylyecek, ve ciddi bir sosyal sorun ¢ikacaktir. Yapilmasi gereken,
tekstil basta olmak Uzere, tUm sektorlerde, katma degeri yliksek faaliyetlere
yonelmeyi tesvik etmektir.

BuyUk istihdam ve ihracat imkanlari getirecek yatinmlari, tlkemize ¢ekebilme-
liyiz. Otomotiv ve TV Uretimi gibi, katma degeri yuksek Urlnler Uretiyoruz. Ama
bunlarin ana parcalari ithal ediyoruz. Bu parcalarin da, Ulkemizde Uretilmesi
tesvik etmeliyiz.

Ama su anki Yatinm Tesvik Sistemi, mesela TV tlpuU Uretimi yerine, zaten ka-
pasite fazlasi olan, un Uretimini tesvik ediyor. Artik TV Uretiminde, klasik ek-
ran taplandn yerini, tft veya lcd ekran aliyor. Ama biz, bu tur teknoloji yatirim-
larini tesvik etmiyoruz..

Oysa yatinm tesvik sistemi, sektorlere gore farklilik géstermis olsaydi, bugin
sikinti yasayan sektorlere bir ¢ikis yolu olur, ihracatin, ithalata bagimhhgi azal-
tilirdi. Yatinm Tesvik sisteminin, dogru bir sekilde hazirlanmasi i¢in de, Sana-
yi Envanteri Sistemi kurulmaldir.

Boylece sanayi yatirimlari ve Uretimi, sUrekli ve glincel bir sekilde takip edile-
cektir. Ulkemizde yatinm yapilmasinin gerektigini, hepimiz soyllyoruz. Ama
hangi sektorde, ve hangi bolgede buna ihtiyac var, bilmiyoruz. Cinki mevcut
sanayi yatinmlarinin bile, duzgun ve glincel bir envanteri yok.

Biz TOBB olarak, bu konuda kendi imkanlarimizla, elimizdeki sanayi kapasite-
si raporlarina dayali olarak, Sanayi Bilgi Sistemini olusturduk. Ama bu siste-
min etkin calismasi icin, kamu kurumlarindan, elektrik tiketimi ve istihdam
gibi bilgileri alabilmemiz gerekiyor.

Boylece ilk defa Turkiye'de, ithalata bagimlilgl azaltan, katma deger ve istinda-
mi saglayan, sektorel ve bolgesel bir sanayi politikasl olusturulmus olacaktir.
Onlimiizdeki AB slirecini ydnetmek icin de, bdyle bir politikaya ihtiyac vardir.



Bugln Ulkemizde, DIE rakamlarina gore, 235 bin firma, lretim faaliyetinde
bulunuyor. Ama bunlarin sadece bin kadari, AB muktesebatiyla tamamen
uyumlu, dretim yapabiliyor. Demek ki mlUzakerece sureci, kalan 234 bin fir-
mamizin, ve buralarda ¢alisan milyonlarca calisanimizin kaderini belirleye-
cektir.

Bu surecte, hicbir Ureticimizi, sanayicimizi, feda etme lUksumuz yoktur. Eger
muzakere surecine, bu firmalarin nasil uyum saglayacagini planlamaz, tedbir
almazsak, isin kolayina kagar, guglu olan ayakta kalsin dersek, issizlik soru-
nu, katlanarak artar.

TOBB olarak, tum sektorleri ve sirketleri temsil etmenin getirdigi sorumluluk-
la hareket ediyoruz. Sadece belli bir grup firmanin degil, tim sirketlerimizin
ayakta kalmasini, boylece daha cok Uretim, ihracat ve istihdami hedefliyoruz.

Bu yuzden de, TOBB’'un, muzakere surecinde, aktif olarak yer almasi gerekti-
gine inaniyoruz. Bu konu ayni zamanda, son derece zorlu gececek bu slrecte,
halkin, AB Uyeligine yonelik destegini, muhafaza etmek anlaminda 6nemlidir

Sayin Basbakanim,

Sanayi politikasinin olmazsa olmaz bir parcasi da, mesleki egitimdir. Sa-
nayinin degisen yapisina paralel olarak, yeni becerilere sahip, bir is gucu-
nU hazirlamaliyiz. Bu yluzden de, mesleki egitimin 6nemi daha da artmistir.
Ancak buglnkli durumda, mesleki egitim sistemi, bu fonksiyonu karsila-
mamaktadir.

Yaptigimiz bir arastirma, meslek liselerine gidenlerin ylizde 59’unun, meslek
lisesini sectikleri icin, pisman ve mutsuz olduklarini gostermistir. Gelecekte
sanayimizi emanet edecegimiz genglerin, bdyle bir ortamda yetismesi, buyuk
bir tehlikedir.

Ekonominin blylmesi, ve istihdamin artmasi icin, meslek liselerini iyilestir-
mek durumundayiz. Mesleki egitimi gelistirecek, ve cazip kilacak bir egitim
reformu, sanayi politikasinin ayrilmaz bir parcasidir.

Sayin Basbakanim,

Son olarak, bazi vahim burokratik yanlislardan dolayl, sanayicimizin ve
Ureticimizin karsi karsiya kaldigl sorunlari paylasmak istiyor, ve yardiminizi
bekliyoruz. 2006 yili basinda yayinlanan bir teblig ile, 600’den fazla sanayi
UrunUnUn ithalati daha, TSE denetimi disinda birakilmistir.
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Bu denetim yerine, ilgili Bakanliklarin piyasa denetimi sistemi kuracag| var-
sayllmistir. Ama bugune kadar hicbir kamu kurumu, bu yénde bir altyapi hazir-
lamamistir.Artik kalitesiz sanayi mallari bile, hicbir kontrole tabi olmadan, it-
hal edilebilmektedir. Turk Sanayicisi, kontrolsuz bir haksiz rekabetle, bas
basa kalmistir.

Bu Uranleri kullananlarsa, hi¢ bir garantiye sahip olmadiklarindan, magdur
duruma dusmektedirler. Simdi bazi blrokratlarimiz bunun, AB muktesebati
kapsaminda yapildigini sOyleyecektir.

Ama AB, Turkiye'nin kendi CE isaretini vermesine mani olurken, ve Turk Urln-
lerinin ic pazarda dolasimina dahi mudahil olurken, tek tarafli olarak, ve ken-
di aleyhimize, boéyle bir adim atilmasinin, hicbir mantikli gerekcesini
bulamiyoruz.

Bu yuzden, ilgili kamu kurumlari, piyasa denetimi yapmaya baslayana kadar,
Dis Ticaret Mustesarligimiz, bu uygulamayi durdurmali, ve ithal sanayi urln-
lerindeki TSE denetimini, acilen yeniden baslatmalidir.

Ticari isletmelere bluyuk darbe vuran, bir diger uygulama da, eski Turizm
bakani zamaninda, belli cevrelere populist yaklasim amaciyla, hicbir ciddi
calisma yapilmadan, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nda, alelacele gercekles-
tirilen degisikliktir.

Bu yUzden sektordeki herkes, farkh muzik birliklerine, hi¢bir standarda bagli
olmayan, fahis miktarlarda, telif hakki 6demek zorunda birakilmistir. Hem
sektorde, hem de esnafta, buyuk tepkilere yol acan, bu hatali mevzuatin uy-
gulamasi, hemen durdurulmaldir.

Ote yandan, Tarm Cerceve yasas’’nin komisyon goriismeleri esnasinda,
tanm desteklerinin milli gelire orani, ylizde 2’den yuzde 1’e indirilmistir. Tarim
sektorinin dnemi, ve AB sureciyle yasayacagl sikintilar dikkate alinarak, bu
oranin eskisi gibi, yuzde 2’ye ¢ikarilimasinda, blyuk fayda vardir.

Yine bu kanun kapsaminda kurulmasi planlanan, Destekleme Kurulu'nun,
sadece burokratlardan olusturulmak istendigini goéruyoruz. Bu kurulda, sek-
tord temsil etmek Uzere, Ziraat Odalarindan, ve Ticaret Borsalari adina
TOBB’dan birer temsilci, mutlaka bulundurulmalidir.

Sayin Basbakanim,

Turk 6zel sektdru, son 25 yilda ekonomide, blyUk bir basari hikdyesine imza



atmistir. Burada gordugliniz Oda-Borsa ve Sektor Kurulu baskanlarimiz, bol-
gelerinin ve sektorlerinin kanaat onderleri olarak, 6zel sektérimuzi daha da
ileri gdétirmeye hazirdirlar.

Bu camia, Turkiye'yi, dinyanin en gelismis ilk 10 Ulkesi arasina sokacak,
inanca ve potansiyele sahiptir. Yeter ki dogru onlemler, dogru zamanda
alinabilsin.
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Oncelikle belirtmek isterim ki, Tirk insani layik oldugu gelismislik seviyesine, er
ya da gec kavusacaktir. Nitekim TUrkiye, dinya Uzerinde pek az Ulkeye nasip ola-
cak tarihi, cografi, dogal, beseri ve kultirel imkanlara sahip, merkezi bir tlkedir.

Tarihin her déneminde oldugu gibi, bugiin de bu topraklar, dinya siyaseti ve
ticaretinde vazgecilemez bir konumdadir. insanimiz, bu durumun 6niimuze ¢i-
kardig| risk ve firsatlarin farkindadir.

S6z konusu firsatlar dogru degerlendirmek igin, gerekli olan iktisadi kalkin-
manin 6nemi ortadadir. Biz, bu Ulke insanlarinin, s6z konusu kalkinmayi sag-
layacak, beseri sermayeye sahip oldugunu iddia ediyoruz.

Yeter ki gerekli altyapi tesis edilsin, ve insanimiz dogru yone sevk edilsin. Bu-
nu basit bir 6rnekle sizlere gostermek istiyorum: Buglin Almanya’da yasayan
iki bucuk milyon soydasimiz, tam 42 milyar dolarlik Gretim yapiyorlar.

Demek ki 72 milyon insanimiz, Almanya’da sunulan is ve ticaret ortamina sa-
hip olsa, milli gelirimiz tam 1 trilyon 200 bin dolar, kisi basina milli gelirimiz
de 17 bin dolar seviyesinde olacak.

Bu da bizi dinyanin en buyuk 7. ekonomisi yapacaktl. Su an 17. sirada bu-
lunmamiz, bizleri Umitsizlige sevk etmesin. Nasil ki dun 35. siradayken, mil-
letce dinyanin ilk 20 ekonomisi arasina girme hedefine inandik, ve neticede
bunu basardiysak.
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Buglin de, dunyanin ilk 10 ekonomisine girecek atihmi gergeklestirmemiz, is-
ten bile degildir. Bu sadece bir zaman meselesidir. Gonul ister ki bu basari-
ya, Cumhuriyet’imizin 100. yilindan 6nce kavusalim.

Saygideger misafirler,

Turkiye son 4 senede, toplam yuzde 32 oraninda blyumustur. Ve bu blyume,
tarihimizde ilk kez, Turk 6zel sektorl eliyle olmustur. Bu blyime saglikh bir
blUyUmedir. Clnki daha 6nce kamu eliyle blylme politikasini tercih eden Tur-
Kiye, sik araliklarla krizler yasamistir.

Bir taraftan, kamu harcamalarini finanse etmek i¢cin basvurulan para basma
yontemi, enflasyona yol acmis. Diger taraftan da kamunun borglanma yolunu
tercih etmesi, bltce aciklarina sebebiyet vermistir. Neticede kaybeden taraf,
hep Turk 6zel sektord olmustur.

Gerek yuksek enflasyon, gerekse kamu borglari, siyasi calkantilarla birlesin-
ce, yatinmlar sekteye ugramistir. Ustiine Ustliik, bltce aciklar ve cari acik
kaynakli ekonomik krizler, reel sektérl alasagl etmistir.

Gelinen noktada Turk ekonomisi, mehter takimi gibi, iki ileri bir geri gitmis-
tir. Bu nedenle son 4 senede, izlenen politikanin 6nemi ¢ok buUyUktur. Bun-
dan boyle Ulkemizde, bayimenin motoru Tirk 0zel sektorlu olacaktir. Ger-
cekten de s6z konusu donemde, yasanan yuzde 32 blyumenin, yaklasik %
90’1, 6zel sektorin yaptigl ihracat, 6zel sektor yatinnmi ve 6zel kesim tuke-
timi kaynaklidir.

Peki ortada boyle bir buylme varsa, bu buyume toplumun tim kesimleri tara-
findan, neden ayni 6lclde hissedilmemektedir? Bu sorunun cevabi, hala ¢o-
zemedigimiz yapisal sorunlarimizdadir.

isadamlari olarak, makro ekonomiyle nigin bu kadar ilgileniyoruz diye diisiine-
bilirsiniz. "Bizler, kasamiza giren paraya bakariz, Ulke yuzde 30 blyumus, ben
hissetmediysem bundan bana ne" diyebilirsiniz.

Ancak bu dogru degildir. Nitekim bizim islerimiz, ne kadar dizgun olursa ol-
sun, en son 2001 krizinde tecrube ettigimiz gibi, kamunun beceriksizligi, en
basta bizleri etkilemektedir. Simdi hatirlayin kriz gtinlerini.

Siz, hic maasini alamayan, ya da bir gin gec¢ alan bir devlet memuru duydu-
nuz mu? Ama bizler, sorumlu olmadigimiz bu krizde, islerimizi kaybettik, fab-
rikalarimizi kapattik iscilerimizi isten ¢cikarmak zorunda kaldik.



Demek ki makro ekonomiyle ilgilenmek, basta Turk 6zel sektérinun, ¢ati ku-
rulusu olan, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin gorevidir. Daha sonra da, il-
lerinde ve ilgelerinde kanaat onderleri durumunda olan, isadamlarimizin vazi-
fesidir.

Bu nedenle hepimiz, bir yandan mikro oOlgekte, isyerlerimizde verimliligi, Ure-
timi, istihdami ve ihracati artirmaya calisacagiz. Diger yandan da makro eko-
nomiyi takip edecegiz.

Makro ekonomi deyince de, bakacagimiz ilk kalem devletin butcesi olmalidir.
CUnkul, Osmanh devletinden beri, Turkiye'de yasanan ekonomik krizlerin, bu-
yUk cogunlugu, kamu borglar ylzinden patlak vermistir. Bunun da temel se-
bebi, devlet malinin har vurulup harman savrulmasidir.

Dusinun simdi: Siz isyerinizde bir elamaniniza, 10 milyar lira para veriyorsu-
nuz, ve "git su isleri yap gel" diyorsunuz. Elemaniniz geri déntince de, parayi
nasil harcadiginin hesabini sormuyorsunuz. Bu bir, iki devam edince, muhak-
kak ki Uclncusunde, seytan elemaniniza ilisir. Bltcede de olan, asagl yukari
budur.

Biz, yetki verdigimiz insanlardan, vergilerimizle olusan devlet butgesini, nasil
kullandiginin hesabini sormazsak, sonunda déner dolasir, birileri bizim para-
mizla savurganlik yapar. Bunun icin, kamu butcesini dliizenli olarak takip edi-
yor olmamiz lazim. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, bu konuda da byUk bir
boslugu doldurmaktadir.

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfimiz, her ay, bltce gelismelerini ta-
kip etmekte, ve ayrintili bir rapor yayinlamaktadir. Bu raporlarda, butgenin iyi-
ye giden taraflarini gorebileceginiz gibi, dikkat edilmesi gereken noktalari da
bulabilirsiniz.

Butcemizde goze carpan en dnemli gelisme, 2005 yilinda, butce aciginin yuz-
de 66 azalarak, 10 katrilyon liraya dusmesidir. Boylece Turkiye, Maastricht
kriterlerinden birini saglamistir. Butce agiginin, GSMH’ya orani, yuzde 3 sevi-
yesinin altina dismustur. Bugln, ABD, Japonya, Almanya gibi gelismis ulke-
lerde bile, bu oran tutmamaktadir.

Butce agigindaki bu olumlu gelismenin neticesinde, kamu i¢ borcu yuzde 8
artmis, dis borg ise ylzde 5 oraninda azalmistir. Yani, reel olarak, cuzi de ol-

sa, kamu borclar azalmistir.

Bu da ayr bir sevindirici noktadir. Ancak, bu olumlu gelismelere ragmen, but-
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cede One cikartilmayan, bazi sorunlar da vardir. Bunlarin basinda da, devle-
tin cari harcamalarinin, enflasyonun iki kati, yani ylzde 16, artmasi gelmek-
tedir.

Buna mukabil, vergi gelirleri de, ylzde 18 oraninda artmistir. iste bu nokta,
blyumenin tam olarak hissedilmemesinin de, en 6nemli sebeplerindendir.
OECD raporlarina gore, Ulkemizdeki vergi yuku, surekli olarak artmaktadir.

Ulkemizde vergi adaleti, tesis edilememistir. Vergiler tabana yayllamamistir.
Esasen, vergi gelirlerinin ylzde 70’inin, dolayh vergilerle saglandig bir Ulke-
de, vergi adaletinden s6z etmek de, mimkun degildir.

Saygideger misafirler,

Sanayici ve tliccarimizin belini buken, ekonomik gelismemizi engelleyen, bel-
li basli sorunlarimizdan bir digeri de, Glkemizdeki enerji maliyetlerinin yiksek-
ligidir.

Ornegin, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu rakamlarina gore Tirkiye, OECD (il-
keleri icinde, sanayide kullanilan elektrik fiyatinda, en pahali ikinci Glkedir. Av-
rupa’da rakiplerimiz, elektrigi ortalama 5 sente kullanirken, biz yaklasik ola-
rak 10 sente tuketiyoruz.

Bunun baslica sebebi, ulke kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmadan,
elektrik tretmeye kalkmamizdir. Bugin dogalgaz kaynagl olmayan Turkiye’'de,
Elektrik dretiminde dogalgazin payi, yuzde 45’ler seviyesindedir. Bu oran an-
cak, dinyanin en buylUk dogalgaz rezervlerine sahip olan, Rusya’daki kadar-
dir. Ayrica, elektrik Uretiminde, disarida tek bir kaynaga bagimli olmak, stra-
tejik bir hatadir.

Bu nedenle, ulke gercekleriyle bagdasan bir enerji politikasina, sahip olma-
miz gerekmektedir. Enerji fiyatlarindaki yliksekligin, bir diger sebebi de, ener-
ji piyasalarinda serbestlesmeye, tam olarak gidilmemis olmasidir.

Bakiniz, size carpici bir 6rnek vermek istiyorum. Bugun dogalgazi, kamu eliy-
le kullanan Ankara’da, dogalgazin metreklp fiyati, 450 bin liradir. Buna kar-
silik dogalgaz dagitimini, 6zel sektdre devretmis Corlu’da, bu fiyat 350 bin Ii-
radir. Aradaki bu 100 bin liralik fark, nereden kaynaklaniyor derseniz, bu so-
runun cevabi agiktir. Kamunun hizmet anlayisindan kaynaklanan, kayip-kacak,
yolsuzluk ve israftir.

Enerji piyasalarinda, serbestlesmeyi tam olarak sagladigimiz taktirde, kayip-



kacak orani azalacak, ve bu da fiyatlara dogrudan yansiyacaktir. Bunun bir or-
negini, 90’larin basinda, ingiltere’de gorduk. ingiltere, elektrik piyasalarini
tam rekabete acarak, fiyatlarda ortalama, yuzde 40’a varan ucuzlama sagla-
mistir.

Saygideger misafirler,

Bugln makro ekonomik gostergelerdeki iyilesmeler, istihdama nigin yansimi-
yor diye soruluyor. Bunun en énemli sebebi, istihdamin Uzerindeki vergi ylku-
nun, ayaklarimiza bag olmasidir.

Turkiye, OECD ortalamasi ylzde 20’ler mertebesindeyken, ylzde 42'yle, istih-
dam vergilerinin en agir oldugu (ilkedir. Ustiine (stlik bizde ek istihdam ade-
ta cezalandiriimaktadir. Zorunlu istihdam uygulamasiyla, isyerleri 50 is¢i sinI-
rina gelip dayanmaktadir.

Zira, 50 isciyi astiklari taktirde, ekonomik gerekcelerle bagdasmayacak sekil-
de, belirli meslek gruplarinin, zorunlu olarak istihdami gerekmektedir. Sirket-
lerinde, bu meslek gruplarindan c¢alisanlara ihtiya¢ duyan firmalar, zaten bu
istihdami saglamaktadirlar.

Ancak, bunun zorunluluk arz etmesi, is¢i artirrmini getirip 49’da birakmakta-
dir. Bunu rakamlar da acikga gostermektedir. Bugln Ulkemizde kayith isyerle-
rinin, ylzde 98’i, 50’den az calisana sahiptir. Uluslararasi rekabet alanimizi
daraltan bu uygulamalardan, vazge¢cmedigimiz taktirde, buylmenin istihdama
tam olarak yansimasini da, bekleyemeyiz.

Halbuki, 5 milyon issizimize ilaveten, her yil istihdam piyasasina giren 700
bin gencimize is bulmak, en 6nemli vazifemizdir. Bu sartlar altinda, istihdami
cezalandiran degil, istihdami tesvik eden politikalara ihtiyacimiz var. Oncelik-
le de, istihdam dostu bir vergi sistemine sahip olmamiz gerekmektedir.

Saygideger Misafirler,

Bugun klresellesme surecinde Turkiye ekonomisi, ciddi bir dondsum yasa-
makta. Ve bu dénusim, maalesef yonetilememekte. Uluslararasi piyasalarin,
Turkiye'nin 6nune koydugu sartlar, uretim aliskanliklarimizi kdkunden etkile-
mekte, ve bu neredeyse tamamen kontrolsuz seyretmektedir.

Bunun en 6nemli yansimalarini, sanayi ara mali ithalatinda gortyoruz. Bugu-
ne kadar bize, "sanayi aramali ithalatindan korkmayin, zira bu, sanayi ihraca-
timizi artirmaktadir" denirdi. Ancak rakamlara baktigimizda, daha onceleri
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dogru olabilecek bu 6nermenin, giderek yanlis hale geldigini goriyoruz. 2001
yllinda, sanayi ara mali ithalatinin, sanayi ihracatinda kullanimi, ylizde 96 se-
viyesindeyken, 2005’te bu rakam, yluzde 84’e dismus.

Demek ki aramali diye ithal edilen bir takim UGranler, direk ic piyasada tuketil-
mis. Bunun neticesinde de 2005’te, mesela tekstil ve konfeksiyon sektorin-
de, yuzde 12, deri sektdriindeyse yluzde 20 daralma yasanmis.

Tlrkiye’'de, sanayilesmenin kaynagi, ve hala da ihracatimizin en énemli kale-
mini teskil eden, bu sektorlerdeki daralma, istihdami da derinden yaralamis-
tir.

Emek yogun bu sektorlerimizden, tekstil ve konfeksiyonda, temsilcilerin ifade
ettigine gore, 150 bin kisi islerini kaybetmistir. "Ne yapalim, bu kaginilmaz bir
surectir" deyip, Ulke ekonomisi icin hayati 6neme sahip bu sektorlerimizi, goz-
den cikaramayiz.

Ancak biz, gegici bazi dnlemler alarak, sanayimizi gug¢lendirme imkanina sa-
hip olmadigimizi disunuyoruz. Zira, karsi karslya bulundugumuz, uluslar ara-
sI rekabet ve sermaye firtinasi, 6nimuze kalici sorunlar gikarmaktadir.

Kalici sorunlarin ¢6zUmu de, kalici stratejilerle olur. Gegici 6nlemlerle, ancak
gunu kurtarinz. Ama konusmamin basinda ifade ettigim, ulusal hedeflerimize
kavusmamiz icin, genis kapsamli bir sanayi stratejisine ihtiyacimiz vardir.

Bakiniz buglnku sanayi politikamiz, un ihtiyacimizin tam doért mislini Gretme
kapasitesine sahip, un fabrikamiz olmasina ragmen, hala un fabrikalarini tes-
vik etmektedir.

Kimse, "su sektorlerimizde 6nlinUz agik, buralarda yatinm yapin, bu sektoérler
tikanacak, yatirnmlarinizi baska alanlara kaydirin" diye, yol géstermemektedir.
Esasen tekstil sektorinde yasanan sikintida, benzeri bir sire¢ yasanmistir.

Persembenin gelisi, carsambadan belli olmasina ragmen, gerekli ve yeterli
onlemler alinmamistir. Ustiine, uygulanan ekonomik programin, ihracatclyi
zor durumda birakan sonuglar da eklenince, sektor tikanma noktasina gel-
mistir.

Buglin hepimizin ihtiyaci olan, uluslar arasi piyasalar, ekonomik ve siyasi
gelismeler 1s181 altinda, Ulke imkanlarini verimli bir sekilde yonlendirmektir.
Hepimiz, Avrupa’da tiketilen her iki televizyondan biri, Tirk mal diye gurur
duyuyoruz.



Bu, hakli da bir gururdur. Ancak, bu televizyonlarin tiplerini, Glkemizde Uret-
meyi tesvik etmiyoruz. Ustelik, LCD ve TFT gibi yeni teknolojilerin, piyasayi
kusatacagl ortadayken, bu yeni teknolojileri seyretmekle kaliyoruz.

Tlrkiye, yoresel ve sektorel gercekleri goz énunde bulunduran, bir sanayi
stratejisi gelistirmek zorundadir. Sanayi politikasini, yapisal reformlarla birles-
tirdigimiz taktirde, TUrk sanayici ve tuccari kosmaya hazirdir. Ancak burada,
biz isadamlarina da dusen, blyuk sorumluluklar vardir.

Cok acik ifade etmek istiyorum: Oniimuizdeki dénemde, uluslararasi rekabet
ve sermaye firtinasi, kuguk Ureticileri cok zor durumda birakacaktir. Aramizda
birliktelik kultirini gelistirmez, ve klgUk olsun benim olsun anlayisiyla
hareket edersek, bu firtinanin karsisinda savrulur gideriz.

isadamlar olarak bizlere diisen, isyerlerimizi kurumsallastirmak, glclerimizi
birlestirmek ve blylk ¢aph Uretim yapmaktir. Birlikten kuvvet dogar. Tirkiye,
sadece bu birlikteligi saglayabilirse, gelecege glvenle bakabilir. Sadece bu
birliktelikle 10 yil iginde, dunyanin en buylk 10 ekonomisinden biri, Avrupa
Birligi’'nin saygin bir Uyesi, bdlgesinde huzur, refah ve istikrar modeli, guglu
bir Ulke olur.
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Tarkiye-Avrupa birligi iliskilerinin rotasi bellidir, bu da Avrupa Birligine tam Uye
olmaktir. Bu ana hedefin disinda, Turkiye'ye yapilacak, "imtiyazli ortaklik"
benzeri 6nerilerin kabul gormesi mumkun degildir.

ikinci konu, miizakerelerin suresiyle ilgilidir. Bu konuda, "6nimizde uzun bir
sUrec var" yaklasimi dogru degildir. Bu yondeki telkinlere itibar edemeyiz.
AB’nin 2014-2020 bltgce doneminde uUyeligimiz 6ngdrilmezse, Uyeligimizin bir
sonraki blutge donemine, yani 2020’den sonraya kalacagini unutmamaliyiz.
Bunun icin de fiili mizakereleri, Gnimuzdeki 5 yil icinde tamamlamay! hedef-
lemek zorundayiz.

Bir diger konu, katilim slrecinin yuratilmesiyle ilgilidir. Katilim sureci, tama-
men kamu idaresi odakl bir burokratik yapilanmaya dayandiriimistir ve kamu
kurumlarimiz tarafindan surdurulmektedir. Zaman zaman yapilan "tarama bil-
gilendirme" toplantilariysa, diyalog ve istisareden daha ¢ok, tek tarafli bir mo-
nolog seklinde gecmektedir.

Surecten en fazla etkilenecek is dunyasinin, meslek orgutlerinin, ekonomik
ve sosyal aktorlerin, nasil destek saglayacag bir tarafa, ne katki saglayacagi
bile henuz belirlenmemistir. Bu belirsizligin devam etmesinin, katiim sureci-
nin niteligi ile bagdasmadigini distnulyoruz. Zira, katihm sureci toplumun tim
kesimlerini etkileyecektir.

Surecten olumsuz etkilenecek toplumsal kesimin buyukliguyle paralel olarak,
Uyelik surecine verilen toplumsal destekte, belli bir azalma olmasi beklenme-
lidir. BOyle bir gelismenin, AB surecine yonelik siyasi iradenin zayiflamasina
ve zor kararlarin ertelenmesine yol acabilecegi, goz 6niinde tutulmaldir.

Muzakere slreci dikensiz gll bahgesi olmayacaktir. is dinyasi olarak, dikenlerin
batmaya basladiginda, yani rahatsizliklar ortaya ciktiginda, hatirlanmak istemiyo-
ruz. iginde bulundugumuz bu zor slrecin basariyla tamamlanmasi, toplumun tim
kesimlerini kapsayan mekanizmalarla yonetilmesiyle bire bir ilgilidir.
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Doérduncu olarak, "Turk sanayi’'nin, Avrupa Birligi Uyeligine hazir oldugu" du-
stncesine katilmamiz mamkuan degildir. Turkiye istatistik kurumu verilerine
gore, Ulkemizde imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren isletme sayisi yakla-
sik 235 bin civarindadir.

Bizim tespitlerimize gore, ancak bin civarindaki isletme, Uyelik surecinin ge-
reklerini karsilayabilmektedir. Gidenler gitsin gibi bir yaklasimla, ne sanayimi-
zi koruyabilir, ne giderek blyUk bir probleme dénlsen doviz acigimizi kapata-
bilir, ne de giderek agirlasan istihdam sorununa ¢6zim bulabilir.

Katihm sureci, ciddi bir ekonomik dontsimi de beraberinde getirmektedir.
Zaman zaman, bu dénusim surecinin bizatihi kendisinin, ekonomik blyime-
ye yardimci olacagl sOylenmektedir.

Ancak, yapisal uyum icin gerekli adimlar atilmadan, katiim surecinin ekono-
mik buylmeyi saglamasini beklemek dogru degildir.

Katim sUrecinin ekonomik buylmeye olumlu katki saglayabilmesi icin,

e jstihdam imkanlarinin hazirlanmasi,

e Kadinlarin calisma yasamina daha fazla dahil olmasi,

e Ekonomik aktivitelerin tumduyle kayit altina alinmasi,

e Cocuklarimizin okullarda daha fazla ve daha nitelikli zaman gegirmeleri,
saglanmalidir.

Bunun icin de is dunyasi olarak talebimiz, AB’deki is ortami kosullarinin, Tur-
kiye’de tumuyle hakim olmasidir. Basarinin 6n kosulu, rakiplerimizle ayni ko-
sullarda yarismaktir.

Saygideger misafirler,

izninizle, konusmamin bu bélimiinde kisaca Tobb’un, is dinyasini katihm sU-
recine hazirlamak icin yaptigl calismalari ana basliklar halinde belirtmek isti-
yorum. Calismalarimizi, ¢ grup altinda organize ettik. ilk olarak, yerel diizey-
de kapasite insasina agirlik veriyoruz.

2001 yilindan itibaren Eurochambers’la isbirligine giderek, 64 odamizin, oda
gelistirme programlarindan yararlanmasini sagladik. Bu programlara Avrupa
Komisyonu’'ndan da mali destek temin ettik.

Bu sayede Oda sistemimize, dis ticaretin gelistiriimesi, yerel kalkinmada oda-
larin etkinliginin artirnimasi, oda sisteminin timune yonelik bir kalite sistemi-
nin gelistiriimesi konularinda yeni hizmetler getirdik.



Ayrica, Eurochambers’la ishirligi icinde, oda yonetimi, egitim hizmetleri, dis ti-
caret ve kuresellesme konularinda, oda personeline egitim hizmeti saglyo-
ruz. Oda ve borsalarimizin, yerel dlzeyde politika tasarimina katkida bulun-
mak Uzere, birligimiz ve Tlrkiye ekonomi politikalari arastirma vakfi isbirligin-
de, "AB surecinde akademisyenlerle iletisim agi" isimli bir pilot projeyi uygu-
lamaya koyuyoruz.

Ote yandan, Avrupa Birligi’nden saglanan yaklasik 18 milyon euro tutarindaki
mali destekle Gaziantep, izmir ve Kocaeli'nde, is Gelistirme Merkezleri kur-
duk. Bu merkezler, kicuk ve orta 6lcekli isletmelere hizmet saglamaya devam
etmektedir.

Oda ve borsalarimizda proje hazirlama kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla,
"proje egiticileri"nin egitilecegi bir egitim projesi yuritlyoruz. Projenin tasarim ve
uygulamasinda, Avrupa Birligi genel sekreterligi ile isbirligi icinde calisiyoruz.

ikinci olarak, sirketler diizeyinde de uyum ve uygulama kapasitesinin insasi-
na agirlik veriyoruz. Zira, gumruk birligi deneyimi gostermistir ki, sirketlerimiz
icin Avrupa Birligi ile butunlesme sureci, firsatlar sundugu kadar, ¢ok ciddi Ol
culerde bir donusim maliyeti getirmektedir.

Dolayisiyla, Avrupa Birligi’nin yurarlikteki mevzuatiyla ilgili olarak, sirketlerimi-
ze guvenilir ve anlasilir bilgi akisi saglama gayreti icindeyiz.

Bu konuda, 2005 yili icinde, rekabet, devlet yardimlari, kamu alimlari, tiketi-
cinin korunmasi, urln guvenligi ve arin sorumlulugu, gumrik mevzuati, mali
hizmetler ve fikri mulkiyet haklari konularinda Avrupa birligi mevzuati ve uyum
konusunun ele alindig! bilgilendirme seminerleri gerceklestirdik.

Bu seminerlere, Avrupa Birligi genisleme genel mudurligi tarafindan ciddi
katkilar saglanmistir. Ayrica, Avrupa Komisyonu destegiyle, sirketlerin sosyal
sorumlulugu konusunda iki ayri seminer dizenledik.

2006 yili icinde de Turkiye-AB gumruk birligi kapsaminda mallarin serbest do-
lasimini engelleyen sorunlar, teknik mevzuata uyum, mallarin serbest dolasl-
mi, Kisilerin serbest dolasimi, hizmetlerin serbest dolasimi, karayolu tasima-
cihgl ve deniz tasimaciligl konularinda seminerler gerceklestirilecektir.

Calismalarimizin tguncl yoninu de, genel anlamda kamuoyunun bilgilendiriime-
si olusturmaktadir. Bunun ilk etabi olarak, ikiylzden fazla meslek ve sivil toplum
Orgutlnl bir araya getirerek olusturdugumuz ve hem Ulkemiz, hem de Avrupa ka-
muoyunda buylk yankilar uyandiran, Turkiye Platformu bulunmaktadir.
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Turkiye Platformu, istanbul’da ve Briiksel'de gerceklestirdigi toplantilarla, Ul-
kemiz kamuoyunun, Uyelik hedefine nasil odaklandigini en glizel sekilde ser-
gilemistir. TOBB olarak bundan sonraki ¢alismalarimizda, daha detay alanla-
ra ve Ozellikle de, Avrupa Birligi muktesebatinin, isletmeleri yakindan ilgilen-
diren konularina yogunlasacagz.

Kamuoyunu dogrudan bilgilendirme ¢alismalarimiz yaninda, medyanin bilgi
akisindaki roluni goz 6nlnde tutarak, kurucusu oldugumuz Turkiye ekonomi
politikalar arastirma vakfi - Tepav’la birlikte, bir iletisim projesi uygulanmak-
tadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde yerel medyaya da 6nemli gérevler dis-
mektedir.

Katilim muzakereleriyle ilgili bilgilerin glvenilir kaynaklardan edinilerek, kamu-
oyuna dogru aktariimasi yerel duzeydeki medyada da bir kapasite gelisimi ih-
tiyacini ortaya ¢cikarmaktadir. Bu amacla, yine birligimiz ve Tepav isbirliginde
81 ildeki medya kuruluslarina yonelik bir proje Uzerinde calisiimaktadir.

Dis kamuoyuna donuk etkinliklerimiz ¢cergevesinde, oncelikle Briksel’deki bu-
romuzu "daimi temsilcilik" halinde yeniden yapilandiriyoruz. ikinci olarak, AB
Uyesi (lke odalar birlikleriyle temaslarimizi sirdiriyoruz. Ozellikle Eurocham-
bers’in genis Uye agindan yararlanmaya 6zel 6nem veriyoruz.



SANAYi
POLITIKALARI
TOPLANTISI

5 NiSAN 2006 ANKARA

Ulkemiz sanayinin gelecekte cizecegi yon acisindan son derece énemli bir
toplantida bir araya geldik. 2001 krizinden sonra Turkiye, kiimulatif anlamda
yluzde 35’lik bayumeyle, toparlanma surecini tamamlamistir. Uygulanan eko-
nomik program sayesinde ¢ok 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Kamu maliyesindeki disiplin sayesinde butce acigi, Maastricht kriterini yaka-
lamis, yuksek ve kronik enflasyon kontrol altina alinmis, bankacilik sistemi
curlklerinden ayiklanmis, kamu borcunun gevrilmesi problemi blyuk olclde
dizeltilmistir.

Tark 6zel sektorl, ekonomik iklimdeki bu olumlu degisime, verimliligini artti-
rarak cevap vermistir. Bu sayede dort yildir kesintisiz olarak yuksek buyume
oranlari yakalamamiz mimkudn olmustur.

Bildiginiz gibi ekonomik programlar yasayan sureclerdir. Her ekonomik prog-
ram tasarlandigl donemdeki sorunlarn ¢6zip blylUmeyi saglamayi hedefler.
Ancak zaman gecip yeni sorunlar ortaya ciktiginda, blylimenin surdUralebil-
mesi i¢in, mevcut programin da yenilenmesi ve yeni politikalar uygulanmasi
gerebilir.

Turkiye once 80’lerin sonunda, daha sonra 94 ve 99’da baslatilan program-
larda, ince ayarlari zamaninda yapamadig! icin basarisiz olmustu. Buglnse,
ekonomik buyume icin gerekli makroekonomik istikrar ortamini gergeklestir-
mis, pek cok yapisal degisime imza atmis bir programa sahibiz.
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Ancak, son zamanlarda bazi sektorlerimizin ciddi sikinti icine girmis oldugunu
da goz ardi edemeyiz. Bu sektorlerimizden yUukselen sesler, yuratulen ekono-
mik programa, bir dizi mikroekonomik reformla, ince ayar yapiimasi gerektigi-
ne isaret etmektedir. Zira, Turk sanayinin faaliyet gosterdigi kosullar, son bes
yil icinde blyuk 6lcude degismistir.

Daha dun, mahallesindeki ya da komsu sehirdeki firmalarla rekabet eden Ure-
ticilerimiz, bugtn Cin’deki, Hindistan’daki firmalarin rekabetiyle karsi karsiya-
dir. DUn, enflasyona bagh yapilan zamlarla, comertce dagitilan kamu tesvik-
leriyle para kazanabilen isadamlarimiz, bugin kar etmek icin, isletmelerini
azami duzeyde verimli calistirmak mecburiyetindedir.

Bu yeni ekonomik iklim, imalat sanayine yonelik yeni politikalarin uygulanma-
sini zorunlu kilmaktadir. Birazdan sayin hocamiz Guven Sak’in takdimini yapa-
cagl sanayi politikalar raporu, iste bu politikalar i¢in bir cerceve 6nermekte-
dir. Raporda getirilen éneriler, iki baslik altinda toplanabilir.

Bunlardan birincisi, TUrkiye’de is yapmanin ve verimliligin 6nandeki engellerin
temizlenmesidir. Raporda, bu engeller kapsamli bir analizle tespit edilmekte
ve naslil kaldinlacaklarina dair dneriler getirilmektedir. Rapordaki ikinci ana
baslik, firmalarimizi, sektérel bazda, rekabet glcu ylukselecek alanlara yatinm
yapmak Uzere yonlendirecek bir, kamu — 6zel sektor diyalog mekanizmasinin
kurulmasidir.

Sayin katiimcilar,

Tark imalat sanayi, kiresel ekonomiye hizla entegre olmaktadir. Ancak, bu-
gln bu entegrasyon tamamen stratejiden yoksun bir sekilde gerceklesmekte-
dir. Bu durumun en guzel 6rnegi, tekstil — hazir giyim — konfeksiyon sektorun-
de yasanmistir.

Dunya capinda kotalarin 2005’te kalkacagl, yillar 6ncesinden, 2001 ’den bel-
li oldugu halde; isadamlarimiz ve kamu idaremiz bu konuda zamaninda, net
bir strateji gelistirememislerdi. Bu yuzden bugtn rekabet glicimuzin azaldig)
bu sektorlere, uzun bir sire 6nemli yatirnmlar yapiimis ve bu yatinmlar tesvik
edilmisti.

Kamu — 6zel sektor arasinda bir diyalog mekanizmasi kurulamazsa, bun-
dan sonra da benzer stratejik hatalarin yapilacagi aciktir. Bu nedenle, sir-
ketlerimizin icinde olduklari darbogazlari asmalari icin, stratejik koordinas-
yon saglayacak bir kamu — 0zel sektor diyalog mekanizmasina ihtiyacimiz
bulunmaktadir.



Bir slUredir kamu — 0zel sektor diyalogunu basariyla saglayan Yoikk meka-
nizmasindan yola cikarak, bu diyalogu kurumsallastirmamiz gerekmekte-
dir. Ayrica, bu kamu - 0zel sektor diyalogunun siyasi karar alma surecine
entegre edilerek, kamu politikalarinin tasarimina katkli saglamasi temin
edilmelidir.

Boyle bir diyalog mekanizmasinin, burokrasiyi harekete gecirebilecek bir yap-
tinm gucu de olmasi gerekmektedir. Turk 6zel sektorl, kamu — 6zel sektor di-
yalogunda sadece s0z dinleyen degil ayni zamanda s6z sOyleyen, oneri geti-
ren taraf olacaktir.

2002’den beri olusturdugumuz politika tasarim kapasitesi sayesinde Turk
Ozel sektoru, kamu — Ozel sektor diyaloguna her bakimdan katki saglamaya
hazirdir. Bu vesileyle, 6zel sektortiin en buyuk temsilcisi olan TOBB’un bu di-
yalog mekanizmasinin koordinasyonunu gerceklestirebilecegini dile getirmek-
ten blyUk mutluluk duyuyorum.

Sayin katihmcilar,

Tarkiye 1990’ yillari ekonomik programlar sayesinde yasanan yuksek blyu-
me ve bu blyume dénemlerini takip eden krizlerle gegirdi. Her program uygu-
lanmaya konuldugunda yakalanan blylume oranlari surekli reform gerekliligini
unutturdu. Reform yorgunlugu her seferinde yeni bir krize yol acti.

Bugln 90’ yillarin bu tecribesinden ders alma zamanidir. Reform yapmak-
tan yorulmamaliyiz. Her ekonomik program, zamani geldiginde ortaya ¢ikan
yeni sartlara gore, yeni bir politika paketiyle desteklenmek zorundadir.

2001 sonrasi kazanimlarimizi koruyabilmek icin, bugun bir dizi mikroekono-
mik reformla yolumuza devam etmemiz gerekmektedir. Saglanmis olan mak-
roekonomik istikrar, bize bu adimlari atmamiz i¢in énemli bir firsat sunmak-
tadir.

Hedefimiz Turk firmalarinin daha gucli olmasi, daha verimli calismasidir. He-
defimiz daha gugclu firmalarin daha ¢ok yatirnm yapip daha cok istihdam sag-
lamasidir. Boylece 4 yildir kesintisiz sliren ekonomik buylmenin daha uzun
seneler devam etmesi mumkun olacaktir.
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