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Girisimcilik Kongresi
3 Mayis 20006, Bursa

Time dergisi, 5 Aralik tarihinde “Cin Italya'ya kars1” bashigiyla bir hikdyeyi diinya kamu-
oyuna aktardr. Hikdyemizin kahramani Manzano, italya'nin kuzeydogusunda 7 bin kisinin
yasadigi kiiclik bir kasaba. Fakat bu kasabanin ¢ok buytk bir ¢zelligi var: “Manzano ytiz-
lerce yildir sadece Italya'nin degil, neredeyse tiim diinyanin sandalye tiretim merkezi ol-

”»

mus.

2002'ye kadar yilda 40 milyon sandalye tiretimiyle diinya sandalye tiretiminin ticte birini
gerceklestirmis. Fakat son dort yildir, zellikle Cin kaynakli rekabet bu orant 10 milyona
diistirmuis. Sonuc¢ta Manzano'da simdiden 200 sirket kapanmis. Geride kalan 900" ise si-
rada bekliyor. Manzano'nun yerini alan ise, Cinin kuzeyindeki Anji kasabasi olmus. Bu su-

recte Anji'de mobilya tretimi yapan firma sayist tam iki katina ¢ikmis.

Kiresel rekabeti daha iyi tasvir edecek baska bir 6rnek bulmak zor olabilir. Ancak bu hi-
kaye ne ilk ne de son olacaktir. Her giin diinya tizerindeki binlerce kasaba, binlerce sek-

torde, gelismekte olan ekonomilerden gelen tehditle miicadele etmeye calistyor.

Smurlarin kalktgy, kultirel farklarin dnemini yitirdigi bu yeni diinya diizeninde, tretim ve
ticaret merkezli glic dengeleri kuruluyor. Son 150 yildir ilk defa gelismekte olan ekonomi-

lerin diinya tretimindeki pay1, Japonya dahil gelismis tilkelerin payini geciyor.

Cin ve Hindistan'in bayraktarligint yaptig: yenidiinya tilkeleri, sadece Turkiye gibi gelis-
mekte olan tlkeleri degil, artik eski diinya diyebilecegimiz gelismis Bati'y1 da tedirgin edi-
yor. Ve sonucta yuizlerce yillik kalite ve deneyimiyle Manzano sandalyeleri, Pazar payinin

ytizde 75'ini 4 yilda Cin mali sandalyelere birakiyor.
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Bu manzara karsisinda karamsarliga kapilmamak, tedirgin olmamak miimkiin degil diye-

bilirsiniz. Buglin Manzano'nun basina gelen yarin Denizli'de, Konya'da, Kayseri'de de ya-
sanabilir diye dustnebilirsiniz. Ancak simdi anlatacagim diger bir hikdye, madalyonun
obur ytzinl gozler dnline serecektir.

Bu kez kaynagimiz bir Turk dergisinin haberine gore Kayseri'de 350 parcalik hali ihraca-
tiyla ise baslayan iki kadin girisimcimizin yildizi, sandalyeyle parladi. italya'nin Manzano
bolgesine yilda 2 milyon euroluk ihracat yapan Sefes AS, Italya'da Cinlilere meydan oku-
yor. Bu haberin ayrintlarina girmeyecegim, ancak ortada buytik bir basari 6ykiisti oldugu
muhakkak.

Kayseri'de fason tretimle ise baslayan kadin girisimcimiz Safak Civici, hentiz kurulali 3 yil
olmasina ragmen, Akdeniz Thracat¢t Birlikleri verilerine gore, bolgenin bir numarali ihra-
catcist olmus

Sn.Civici bu basarisinin sirrint su sozlerle acikliyor: "Bizim icin tek bir ise odaklanmak her
zaman cok karli oldu. Avrupa pazarini, kiiresel rekabeti ve karliligi dogru okuyunca geri-
si kendiliginden geliyor..." Daha fazla stze ne hacet!

Kiresellesme deyip felaket tellalligi yapmak bu tlkeye yapilacak en buytik haksizlik ola-
caktir. Kacinilmaz bu siire¢ karsisinda seyirci kalmak korkakliktir, Insanimizin yetenekle-
rine givenmemek, yapay korkular tiretip kafalari kuma gommek ise ihanettir.

Bu zihniyet, 1980 reformlarina da Ortak Pazar tyeligine de kuskuyla bakmisti. Bir adam
cikip duvarlar yikacagim, sizi diinyaya acacagim dediginde, biz diinyayla rekabet edeme-
yiz sanmuslardi.

Ama gelinen noktada duvarlari yikan adamin hakli oldugu ortaya cikti. ice kapanalim ken-
di yagimizla kavrulalim diyenler ise unutulmaya mahkGm kaldilar. Esasen bu milleti k-
cliik gormek toplumsal hasletlerimizi goz ardi etmek 6zglivenimizi yitirmek asil felakettir.

Misirda yasayan bir arkadasim anlatmisti: Bugtin esnaf musir sokaklarinda hala kaliteli bir
mali Istanbuli diye pazarliyorlarmis. Turk mali Tiirk markasi yiizlerce yil diinyada saygt
uyandirmis. Hal boyleyken efendim biz geri kalmis bir toplumuz, ne Avrupa'nin kalitesiy-
le ne de Asya'nin tehdidiyle rekabet edemeyiz demek affedilemez.

Simirlar kaldirildiginda 2 milyar 850 milyonluk ihracat yapan Ttirkiye, bu gtin 75 milyar do-
larlik ihracat yapiyor. Diin ihracatimizin ytizde 90'1 dogal tirtinlerken bu giin ytizde 85'i sa-
nayi trtinii. Ve bu ihracatin yiizde 65'ini gelismis Bati tilkelerine yaptyoruz.

Bu giin Avrupa'da kullanilan her iki televizyondan biri Turkiye'de tretiliyor. Kald: ki Av-
rupa, uluslar arasi rekabetin en yogun yasandigi pazarlarin basinda gelir. Gerek kalite ge-
rekse fiyat olarak, tatmin edemediginiz taktirde bu pazara ihracat yapmaniz miimkiin de-
gildir.
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Ama Turkiye bunu basariyor: Girisimci orta sinifimiz yani sizler bunu basartyorsunuz. Ttir-
kiye'yi ayaga kaldiracak olan da sizlersiniz, yani girisimci orta sinifimiz. Dogu bloku bilim-
sizlikten, egitimsizlikten ve kaynaksizliktan degil, girisimci orta sinif yoklugundan batmis-
ur.

Ikinci diinya savasi'nda yerle bir edilen Almanya ve Japonya, yirmi yil icinde, iktisadi bi-
rer dev haline geldilerse, bunun sebebi, daha 20. Yiizyilin basinda, son derece gelismis,
"girisimci orta sinif'"a sahip olmalariydi.

Turkiye ise, ikinci diinya savasi'nin yikimina ugramadig: halde, geride kaldi. Ciinkii hala
bir tarim toplumuyduk. Osmanli'nin son donemlerinde olusmaya baslayan girisimci orta
sinif Cumhuriyetle birlikte ortaya koyulan, "milli iktisat" politikalariyla gelisti. Nitekim esas
atilum 80'lerden itibaren basladi:

"Piyasa ekonomisi" ve "disa acik buiyiime" politikalari, bazen iyi, bazen kott uygulandi. Ve
buglin, diinyanin en gelismis piyasalariyla rekabet edecek kalitede, sanayi Grtinleri Greti-
yoruz. Miiteahhitlerimiz 60 tilkede is yapiyor. Turizmde, diinyanin énde gelen cazibe mer-
kezlerinden biri haline geliyoruz.

Simdi bir de, bunun gerisindeki, miitesebbis giicti, dinamizmi, sehirlesmeyi, disa acilma-
yi1, teknik altyapiyt bir diistintin. Bu tarihimizin en kokli yapisal degisimidir. Turkiye, bu
girisimci ruhuyla, diinyanin en buiytik 10 ekonomisinden biri haline gelecektir.

Kendi markalariyla ve firmalartyla kiiresel alanda etkinlik kazanacak, varligint ve glicinti
kanitlayacaktir. Ve bunu da hep birlikte, elbirligiyle basaracagiz. Yeter ki “basarinin,
basaracagim diyene ait oldugunu” hep akilda tutalim.
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HABITAT Genclik Kurultayi
20 Mayis 2006, Ankara

Sevgili gencler, Buglin sizlerle birlikte, gtinliikk gelismelerin disinda, bir ufuk turu yapmak
istiyorum. Dlnyadaki glic dengelerini de etkileyecek, blytik bir degisim siirecinin icinde-
yiz. Bati yarimkiire, 19. ytizyildaki sanayi devrimiyle zenginleserek, diinyanin hakim gticti
haline gelmisti.

Bugtin, satin alma giicti paritesi ile hesaplandiginda, diinya ekonomisinde gelismekte olan
ulkelerin, yani yiikselen ekonomilerin payi, 200 yildan beri ilk kez, ytizde 50'yi asmakta-
dir. Esasen buglin yasanan durum, 20. ytizyil basinda ABD'nin en biiytik ekonomik gti¢
olarak sahneye ¢itkmasindan bu yana, diinyadaki ekonomik gii¢c dagiliminda yasanan en
onemli degisimdir.

Son ti¢ senede, yiikselen ekonomilerin biiyiime hizt, ortalama yiizde 6 civarindayken, ge-
lismis tlkelerinki ylizde 2.4'diir. Gecen sene, yiikselen ekonomilerin mal ve hizmet tire-
tim hacmi 1.6 trilyon dolar artarken, gelismis ekonomilerdeki artis 1.4 trilyon dolardir. Bu-
radaki farkin sadece Cin ve Hindistan'dan kaynaklandigini da diisinmemek lazim. Zira,
Cin ve Hindistan'in mili geliri, ylkselen ekonomilerin toplamiin, sadece dortte birini
olusturmaktadir.

Ekonomideki bu ¢ok 6onemli glic kaymasi, Bati'nin askeri, siyasi, ideolojik ve teknolojik
ustinliginiin, bir anda kaybolacag: anlamina gelmiyor kuskusuz. Zira kisi bast gelir ve
hayat standartlarina baktgimizda, yiikselen ekonomilerin hala, gelismis tlkelerin tcte bi-
ri diizeyinde olduklarini goriiyoruz.

Ancak Bati'nin, diinya ekonomisine ve kiiresel diizene diledigi gibi yon verdigi, 200 yillik
bir donemin de, sonuna yaklasildigini goriiyoruz. Bizim de Turkiye olarak bundan
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sonraki misyonumuz, bir tarafta AB perspektifini korurken, ytikselen ekonomilerle ve bu-

radaki en biytik paya sahip Avrasya tlkeleriyle olan iliskimizi kuvvetlendirmektir.

Esasen Turkiye sadece AB icin degil, Avrasya acisindan kilit bir tilke konumundadir. Ba-
kin, Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya uzanan ve 1 milyar kisinin yasadigi bu genis bolgede-
ki, toplam sanayi tirtinleri ihracatnin yiizde 65'ini, tek basmna Tiirkiye yapiyor. Ustelik bu-
nu, dogal kaynaklara dayali yapmiyoruz.

Bu cografyada, sanayilesmenin ve 6zel sektore dayali kalkinmanin tek 6rnegi biziz. Esa-
sen Turkiye Cumhuriyeti, bir basart hikayesidir. Ama, hangi kosullardan gecerek, bugiin-
lere geldigimizi aklimizdan ¢ikarmamamiz gerekiyor.

20. ytzyilin hemen basinda, bizde okuma yazma bilenlerin orani, yiizde 7 civarindayken,
Yunanistan'da yiizde 24, Bulgaristan'da ise ytizde 40't1. Batimiz kurtulus savast ile harap
olmus, dogumuz yoksullukla kavrulmustu. 13 milyonluk ntfusa karsin, bin doktor ve bes
bin 6gretmeniz vardi.

Kibritimizi, kefenlik bezimizi, demir ve ¢cimentomuzu hatta ignemizi Giretemiyor, disaridan
ithal edebiliyorduk. Her 100 kisiden 87'si koyde yasiyordu. Fakat tilkede sadece 1000 trak-
tor vardi. 10 kisiden fazla calisani olan isletme sayisi sadece 560'd1.

Sevgili gencler,

Tarih gostermistir ki; ekonomik alanda Usttinliik saglayan medeniyetler, hayatin diger
alanlarinda da s6z sahibi olmaktadirlar. Mustafa Kemal bu gercegi, “siyasi ve askeri zafer-
ler ne kadar buytik olursa olsun, iktisadi zaferlerle donatilmadik¢a verimli sonu¢ alina-
maz” diyerek vurgulamustir. Iste bu vizyon, tilkemizin kalkinma ¢abalarinin temelini olus-
turmaktadir.

Cumbhuriyet'in ilaninin hemen 6ncesinde toplanan Iktisat kongresi ile, devletin iktisadi ya-
samda belirli islevleri tistlenmesi gerektigi, bunlarin da agurlikli olarak altyapryla ilgili ol-
dugu belirtilmistir. Cumhuriyetin ilk yillariyla beraber, milli girisimcilerin, yatirim yapma-
ya yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi, devleti, iktisadi gelismeye dogrudan miida-
hale etmeye zorlamustir.

Ancak burada tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir nokta vardir. Atatiirk'tin, devletcilik
olarak nitelenen “karma ekonomi” anlayist, asla sosyalizm benzeri bir yaklasim degildir.
Esasen, gerekli altyapinin hazirlanip, kalkinma stirecine paralel olarak, piyasa ekonomisi-
ni yerlestirmeye yoneliktir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ortaya c¢ikan ve ne yazik ki sonralari yanlis bir sekilde, “devlet-
cilik” olarak nitelendirilen bu uygulamalar, bir amac degil zarurettir. Yeterli sermaye ve ni-
telikli isglicti de olmadigi icin, sanayilesmenin yolunu acacak adimlari, bizatihi devletin
kendisi atmak zorunda kalmustir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Yoksa, cumhuriyetimizi kuranlar, hiir tesebbis hakkinin, demokrasi ve cagdas medeniye-
tin ayrilmaz bir parcast oldugunu gayet iyi biliyorlardi. Rekabetc¢i piyasa ekonomisine kar-
st olmayan Atatiirk, devletin ekonomik yasama zorunlu olmadik¢a girmemesi, devletce
gerceklestirilen ekonomik faaliyetlerin de, zaman icinde 6zel kesime devredilmesi prensi-
bini benimsemisti.

Bunun en carpict 6rnegi, ilk kamu sirketleri, yani Kit'ler kurulurken, kurulus kanunlarin-
da, ileride 6zel sektore devredileceklerine iliskin hiiktimlerin yer almis olmasidir. Kisaca-
st Atatiirk, devlete, pazar ekonomisine geciste dncti ve destekleyici bir rol vermistir.

Ne yazik ki, uzun yillar boyunca devletimizi idare edenler, baslangicta sadece bir ara¢ ola-
rak dustntlen devlet miidahalesini, bir iktidar dayanag: olarak kullanma gafletine dus-
miuslerdir. Cagdaslasmanin en 6nemli basamaklarindan birini teskil eden, iktisadi liberal-
lesmenin Ont kesilmis, Giretimin 6zel girisimciler eliyle yapildig: ve devlet miidahalesinin
asgariye indirildigi, rekabete dayali saglam bir piyasa ekonomisinin kurulmasi geciktiril-
mistir.

Buna ragmen bugiin Turkiye, 360 milyar dolara ulasan ekonomik biiyiikliikle, diinyanin
19. buyiik ekonomisi haline geldi. Bu yilin sonunda, 17. siraya ytlikselmeyi bekliyoruz. 25
sene once, ylzde 80'1 tarim trlinlerinden olusan 3 milyar dolarlik ihracat yapryorduk. Bu-
giin 75 milyar dolar ihracat yapiyoruz ve yiizde 85'i sanayi tirtinti. Bunun da ytizde 65'ini,
diinyanin kalite ve maliyet acisindan en gelismis ve rekabetci piyasalart olan AB ve
ABD'ye gerceklestiriyoruz.

25 sene Once 300 milyon dolar turizm gelirimiz vardi. Bugtin 20 milyon turist ve 18 milyar
dolar turizm geliriyle, diinya turizm liginde ilk 10'dayiz. Miteahhitlerimiz, diinyanin her
yerinde toplam 70 milyar dolar proje tistlenmis durumda. Uzakdogudan kaynaklanan ve
haksiz unsurlar iceren yogun rekabete ragmen, tekstil'de Avrupa pazarinda ikinci biyu-
glz. TV ve beyaz esyada, avrupa pazarinin ticte birine sahibiz.

Peki Turkiye'nin basart hikayesinin bas kahramani kim? Yabanc1 dil bilmese de, cebinde
sermaye yapacagi parast olmasa da, elinde ¢anta, diinyay: dolasan, tesebbiis ruhuna sahip
Turk insanidir. Bugtin gelinen nokta yeterli mi? Elbette hala daha basarmamiz gereken pek
cok sey var.

Uzerinde yasadigimiz Anadolu topraklari, insanlarin 7.000 yil énce ilk defa topluluk halin-
de yasamaya basladigi topraklardir. Bu cografya onlarca medeniyeti icinde barindirmis ve
tarihin sayfalarina gdmmiis bir cografyadir. Bu topraklarin son 1000 yilina damgasint vu-
ran bir millet olarak, var olmak istiyorsak, dnce ekonomik alanda giiclii olmak zorunda-

yiZ.

Biz TOBB olarak, Ttrkiye'nin, diinyanin gelismis ilk 10 tlkesi arasinda girmesi gerektigi-
ne ve girebilecegine inanityoruz. Bunu basarmanin yolu olarak da, zaten genlerimizde
mevcut olan girisimcilik ruhunu, ortaya cikartacak, ekonomiye kazandiracak bir sistem
kurmamuiz gerektigini savunuyoruz.
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Bakin, daha dort-bes yil 6ncesinde, yarali ve mutsuzduk. Ama kendimize glivendik. Mak-

ro ekonomik istikrari saglayacak, pek cok yapisal reform gerceklestirdik. 4 yildir kesinti-
siz stiren ve Ozel sektor kaynakli biiytime, enflasyonun ve reel faiz oraninin tek haneli se-
viyelere gerilemesi, kamu maliyesinde saglanan disiplin ve diizelme, bu reformlarin sonu-
cudur.

Esas hedefimizse, kurallarin hakim oldugu, kuralarin herkese esit uygulandigi bir sistem-
de calismaktir. Avrupa'ya bakiyorum. Bu tlkenin insanlart o topraklarda is yaptiklarinda
burada oldugundan daha verimli calisabiliyorlar. Almanya'da 2.5 milyon vatandasimiz var.
40 y1l 6nce bu insanlar Almanya'ya gittiklerinde, yanlarina aldiklart birka¢ parca esya di-
sinda, hicbir sermayeleri yoktu. Dil bile bilmiyorlardi.

Bugiin sadece Almanya'da, 60 bin Tiirk asilli is adami bulunuyor. Bunlar bir taraftan 350
bin kisiye istihdam saglarken, 35 milyar dolarlik tiretim yapiyorlar. Oysa 70 milyonluk Ttr-
kiye ekonomisinin biiytikligii 360 milyar dolar. Insan ayn1 insan, kiiltiir ayni kiilttir ne de-
gisiyor? Degisen kurallarin varligt ve herkese esit uygulanmasidir.

Eger Almanya'daki Turklerin rakamlarini, tlkemize uyarlarsak, 980 milyar dolari gecen bir
buytiklige ulastigimizt goreceksiniz. Yani neredeyse, simdikinin 3 katina ulasacak bir po-
tansiyelimiz var. Iste bu yiizden, bizler de esit sartlarda rekabetin ilke oldugu bir ortamda
is yapmaya baslamak zorundayiz.

Turkiye'nin tizerine yapisan, "adamini bul" ilkesine gore calisan tlke imajini, bir an 6nce
silmek zorundayiz. Ama bunun da sartlari vardir. Istikrar ortami devam etmeli, kurallar ol-
mali, kurallar herkese esit uygulanmali ve kurallarin nasil degisecegi de kurallara bagli ol-
malidir. Gece yatarken, sabaha nasil bir tilkeye uyanacagimiz konusunda endiseler tasima-

yalim.

AB stirecine de is diinyasi olarak bu acidan bakiyoruz. Avrupa Birligi stirecinin Turkiye is
diinyasint hep ayni bicimde, hep olumlu etkilemeyecegini elbette biliyoruz. Ama tlkemi-
zin, cocuklarimizin ve isimizin gelecegi acisindan bu transformasyonu gerceklestirmek zo-

runda oldugumuzu da biliyoruz.

Kiresellesen rekabet ortami, eski is ortamini ve aliskanliklarimizt degistirmektedir. Bizim
de, bu yeni ortama ayak uydurmamiz, ezbere is yapmak yerine, hesap yaparak, planlaya-
rak, is yapmayi 6grenmemiz gerekiyor. Bu yeni cagda kurumsallasmadan, birlikte calisma
kiltirtiint 6grenmeden, ayakta kalmak mimkin degildir. AB'ye uyumdan anlamamiz ge-
reken de budur.

Ben inantyorum ki, esit sartlara dayali rekabet ortami Turkiye'de 6zel sektort gliclendire-
cek ve Turkiye ekonomisini saha kaldiracaktir. Basarinin basaracagim diyene ait oldugu-
nu hep akilda tutarak, 80 yil 6nce, nasil bir ortamda, basariyla ayakta kalabilecegimizi gos-
terdigimizi hatirlattyorum.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi _
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Sevgili gencler,

Diinya degisiyor. Dliinyanin bir parcast olarak, Turkiye de bu degisime duyarsiz kalami-
yor. Dunkti diinyay1, sinirlar belirliyordu. Sinirlar icinde, diinyanin geri kalanindan bagim-
s1z bir sekilde yasamak mimkindi. Buglinin dinyast buna imkan vermiyor. Artik diin-
yayt en iyi ne simgeliyor diye baktigimizda, Internet'i goriiyoruz.

Bilgi, diinyanin bir késesinden obiiriine hizla gidebiliyor. Uretim, diinyanin herhangi bir
yerinde yapilabiliyor. Bu ylizden, Tirk gencliginin, hele hele tiniversite 6grencilerinin, bu
degisimi takip etmemek gibi bir liiksti olamaz. Diinyadaki gelismelerden kopmus bir Ttir-
kiye'de yasamak ister miyiz?

Artik 60'lh 70'li yillarda oldugu gibi, kapilarimizi kapatarak, tek basimiza yasayamayiz.
Turk gencliginin de, diinyaya kapali bir ortamda yasamak ve bu degisimi takip etmemek
gibi bir liiksti olamaz. Oniimiizdeki temel mesele, degisimi iyi analiz etmektir. Oyleyse
edilgen ve pasif degil, aktif ve kiiresel bir oyuncu olmanin tam zamanidir.

Sizler tlkesinin ve milletinin degerlerini kendinden tstiin goren, duristlik ve adaletten
sapmayan bireyler olmalisiniz. Bilimsel merakinizt dmiir boyu kaybetmemeli ve cok calis-
mayt hayat tarzi olarak kabul etmelisiniz. Kendi degerlerinizle evrensel kiltiirti ustaca har-
manlamayi basarabilmelisiniz. Clinkii ben de yirekten inaniyorum ki sizler yalnizca gele-
cegin liderleri degil, bugiiniin de ortaklarisiniz.
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[nsanlarin oldugu gibi, tilkelerin de yildizinin parladigt zamanlar vardir. iste o zaman, da-
ha once yapilamayanlar yapilabilir, ulasilamayan hedeflere ulasilabilir. Ama, firsat an1 gel-
diginde, gelin beni degerlendirin diye beklemez. Marifet, yildizin parladig: bu firsat anint
gorlp, degerlendirmektir.

Gectigimiz ytzyilda, boyle firsat anlarini yakaladigimiz donemler oldu. 1920'lerin basinda
tlkemiz, iktisadi ve askeri acidan ¢okmisken o yikintidan ¢ikma becerisini gosterdik.
Mustafa Kemal'in 6nderliginde bu yeniden yapilanma olmasaydi, bugiin ne bizler ne de
tlkemiz varolabilirdi.

Donemin Ingiliz Bagsbakani Lloyd George'un “Tanrt insanliga her yiiz yilda tek bir dahi
gonderir. Ne yazik ki bu ytizyilda bu dahi Ttrklere nasip oldu” demesi de bundandir. Ata-
tiirk'in baslattigr cagdaslasma atilimi, tarihte cok az topluma nasip olan benzersiz bir ba-
sart oykusudur.

Bunun arkasindan Inonti'niin basiretli yonetimiyle 2. diinya savasinin disinda kalabildik.
Menderes'le 6zel girisimcilik basladi. Demirel'le sanayilesme yolunda biiyiik adimlar attik.
Ozal'la birlikte rekabeti ve disa acilmay d6grendik.

Ne yazik ki Ozal'in baslattig1 reform siirecinin devamini getiremedik. Bize bu kadari yeter
dedik. Basladigimiz isi tamamlayamadik. Gint kurtarmanin, gelecegimizden daha 6nem-
li oldugunu dustindiik. Politik cekismelere geri dondik ve hata ettik. Bu yanlis tercihimiz
7 yil icinde 2 buyuk krize neden oldu.

Ne ilginctir ki, bize yeni bir firsat penceresini 2001'de yasanan kriz acti. 2002 yilindaki ge-
nel kurulumuzda Sizlere sunu soylemistim; “Krizler verdikleri acinin yaninda, rasyonel
toplumlara altn firsatlar sunar. Eger nedenlerini dogru degerlendirebilirseniz, o takdirde
kriz kahredici bir ¢coktistin baslangici olmaktan ¢ikar, donlistiimii atesleyen yeni bir baslan-
gic olur”
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Iste bu cercevede 2001'de baslatilan yapisal dontstim, 2003'den itibaren yeni hiikiimeti-

mizle birlikte saglanan siyasi istikrarin getirdigi iradeyle, yeni bir ivme kazanmustir. Makro

ekonomik istikrart saglayacak pek ¢cok reform yapilmistir.

4 yildir kesintisiz stiren 6zel sektor kaynakli biytime, enflasyonun ve reel faiz oraninin tek
haneli seviyelere gerilemesi, kamu maliyesinde saglanan disiplin ve diizelme, bu progra-
min sonucudur. Makro anlamda basarili oldugu goriilen bu program, ekonominin istikrar-

It biiytimesi icin gerekli altyapiyr hazirlamistir.

Dolayistyla simdi yapmamiz gereken, bir taraftan bu programin kazanimlarini korumak,
diger taraftan sirketler kesiminin rekabet giictini artiracak, mikro ekonomik tedbirler pa-
keti olusturmakutr. Eger bu tedbirleri gecmiste yarim birakmamis olsaydik, simdi zayifla-
yan sektorlerimizdeki sikintilart degil, yiikselen sektorlerimizin basarilarini konusuyor ola-
caktik.

Maalesef bunlari bugilin de yeterince yapamadik. Boyle olunca da, simdi yasanan sikinti-
larin ortaya ¢ikmasi kagcinilmaz oldu. Ekonomide yasanan dontistim, kisa vadede tarim ke-
simini, kiictik isletmelerimizi, esnaf ve sanatkirlarimizi olumsuz etkilemektedir. Degisim
ve dontisim kalkinmanin anahtaridir. Geri adim atamayiz. Ama olumsuz etkileri yokmus
gibi de yapamayiz. Ulkenin bir biitiin olarak yararina olan reform siireci, herkesi ayn1 se-
kilde etkilemiyor. Herkes ayni anda kazanamryor.

Onun i¢in stirecin basinda mutsuz olanlara, kayiplarini zamanla telafi edeceklerini goste-
ren projeler tasarliyor olmamiz lazim. Aksi halde, reform stirecinden mutsuz olanlar top-
lumda agir basacaktir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikacak siyasi poptlizm, reform stirecini
yavaslatacak ve tilkemiz bir on yil daha kaybedecektir. Bir kez daha boyle bir kayba ta-

hammtl edemeyiz. Unutmayalim ki firsatlarin kazasi yoktur.

Bizler makro dengeler diizelmeden reel sektoriin sorunlarinin ¢oziilemeyecegini biliyo-
ruz. Bu ytizden reform stirecini basindan itibaren destekledik ve desteklemeye devam edi-
yoruz. Simdi yapilmasi gereken rehavete kapilmadan reform stirecini devam ettirmek ve

reel sektortin rekabet glictint artirict tedbirleri almaktir.

Sirketlerimize rekabet edin, markalasin, ihracat yapin diyoruz. Asirt vergi ytikleri ytiksek
enerji maliyetleri stirdigii miiddetce bunlart nasil basaracagiz? Diinyanin en agir istihdam
ytkleri en katt calisma mevzuati hala bizdeyken istihdam artisint nasil bekleyebiliriz? Yiik-

selen Asya rekabeti karsisinda rekabet gticiimtizii nasil koruyacagiz?

Bu kadar ¢ok sayida ve karisik mevzuat diizenlemeleri varken nasil hukuk devleti olaca-
g1z? Polisimizin ve adalet sisteminin elini kolunu baglayip insanlarimizin can ve mal gi-
venligini nasil saglayacagiz? Bir taraftan bilgiye ulasmanin 6neminden bahsediyoruz. Ama
diinyanin en pahali internet hizmetini tekel olarak devam ettiriyoruz. Bu durumda nasil
bilgi toplumu olacagiz?
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Degerli dostlarim

Thracatin 3 yilda 2 katina ¢ikmast siiphesiz ayri bir basari hikdyesidir. Ama ayni stirede it-
halatin daha hizli artmis olmasini gormezden gelemeyiz. Zaman zaman soylendigi gibi, ar-
tan dis ticaret aciginin tek sebebi, ylikselen petrol ve diger eneriji fiyatlart degildir. Zira
bunlari disarida tuttugumuz zaman bile ihracatin ithalat karsilama orani 2002'de yizde 85
iken 2005'de ytlizde 77'ye gerilemistir.

Buytyen dis acik finanse edilse finansman kalitesi iyilesse bile ciddi bir risktir. Acik buyu-
dikce disartya daha fazla bagimlt hale geliyoruz. Bu nedenle “ortada risk yokmus her sey
yolundaymis” gibi davranamayiz. Boyle bir yaklasim ciddi tedbirler almamizi 6nler.

Ozellikle bugiinkii gibi, cogunlukla kisa vadeli kaynaklarla finanse edilen bir cari islemler
ac1g, kisa vadeli yiiksek bor¢ demektir. Simdi son yasanan ¢alkantilara bir bakin. Ozellik-
le de daha ciddi bir gosterge olan faizleri inceleyin. Baska tlkelerden daha agir bir sekil-
de etkilendigimizi goreceksiniz. Olup bitenlerden alinmasi gereken dersler vardir.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin artmasi ve 6zellestirme gelirleri, cari acigin finansmani-
nt sadece bir stire rahatlatir. Cari a¢ig1 risk unsuru olmaktan ¢ikartmanin yolu, sanayimizi
ve ihracatimizi ithalata daha az bagimli hale getirmektir. Bu ytizden Turkiye'nin sanayi ha-
ritasin1 yeniden cizen bir sanayilesme stratejisi istiyoruz. Sektorlerimizi her an takip ede-
bilmek ve zamaninda 6nlem alabilmek i¢in, sanayi bilgi sisteminin kurulmasini 4 yidir 1s-

rarla talep ediyoruz.

Bugtin aslinda temel eksiklik ne diye bakarsak, bizim pek cok konuda, yabanci sermaye
gibi veya yatirimu tesvik gibi, belli bir stratejimizin olmadigini gortiriiz. Bu ytizden mesela
Avrupa'daki televizyon pazarinin yarisini, Tlrkiye'de tretilen televizyonlar olustursa da,

yan sanayini kuramadigimizdan ytzde 90 ithal girdiye bagimliyiz.

Demek ki yan sanayilerin kurulmasini, tiretim zincirinin daha genis bir bolimuintn Turki-
ye icinde tutulmasini, teknolojik gelismeleri tesvik etmeliyiz. Oysa biz isin kolayma kaci-
yor, yatirimin verimine bakmiyor, yatirim tesvik sistemini selektif hale getirmiyor, her ya-
tirtma destek veriyoruz. Daha dogrusu desteledigimizi zannediyoruz.

Sonra dontip bakiyoruz ki, 14 milyon ton unluk bugday tiretmemize ragmen 35 milyon ton
isleme kapasitesine sahip 1200 un fabrikast kurmussuz. Bu sebeple de, her civi cakan de-
gil, dogru civi cakan desteklenmelidir. Kamu ile 6zel sektor arasinda saglikli bir diyalog
mekanizmasi tesis etmeliyiz. Sanayi yatirimlarimizi bu bilgilendirmeye dayali olarak daha

verimli alanlara yonlendirmeliyiz.

Dontistim stireci ekonominin ylizde 99'unu olusturan ve sanayinin esas omurgast olan ko-
biler icin daha fazla zorluklar icermektedir. Yarinin buytik sirketlerinin bugtiniin kobileri
oldugundan hareketle, kiictik isletmelerimize ortaklik kiltirint asilamak zorundayiz.
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Vergi sistemimiz ve ticari mevzuatimiz, sirketlerimizin birleserek biiylimelerini tesvik et-

melidir. Sermayelerini birlestirerek gticlenmek isteyen, teknolojik yenilenmeye gidecek
kobilere, finansal destek saglayacak yeni sistemler gelistirilmeliyiz.

Sirketlerimizin esit kosullar altinda rekabet ederek buytimeleri gerektigine inantyoruz. Bu
nedenle, boyle bir ortami saglamakla gorevli Rekabet Kurumu'nun yetkileri ve kurumsal
altyapist gliclendirilmelidir.

Oyunun kurallart belli olmali ve keyfi sekilde degistirilmemelidir. Rekabet esit sartlarda ol-
malidir. Artik Ankara'dan destekli is yapma devri bitmelidir. Biz, iliskilerin 6n plana ¢ik-
madigt, kurallarin esas alindigs, sartlarin herkese esit olarak uygulandigs, acik, seffaf, he-
sap verebilir bir yapr istiyoruz.

Degerli arkadaslarim

Sosyal giivenlik reformunun ¢ok énemli oldugunu da unutmayalim. Bu reformu popiiliz-
me kurban etmeyelim. Simdi bu reforma karst olanlara soruyorum. Sadece gecen seneki
ac¢1g1 17 milyar dolara ulasan bu kara deligin biiytimesine ve bunun sonucu olan ylksek
istihdam maliyetlerine devam mi edelim ?

Bu cercevede Parlamentomuzun sosyal gtivenlik ve genel saglik sigortasi konularindaki
calismalarint memnuniyetle karsiliyor ve destekliyoruz. Turk is alemi bu reformu destek-
ledigi gibi, istihdami cezalandiran degil 6dillendiren bir calisma mevzuatinin da uygulan-
masint istemektedir.

Diger taraftan issiz genclerimizi, islerini kaybeden esnafi artan orta yas issizleri, egitim re-
formuyla desteklemeliyiz. 40 yasinda ailesini gecindirmeye calisan birine, diin edindigi be-
cerinin, bugtin bir ise yaramamasinin verdigi istirabi ancak yasayan bilir. Bu nedenle mes-
leki egitimi siyasete kurban etmeyip cazip kilalim ki, buradan mutsuz ve umutsuz insan-
lar degil, ekonomimizin ihtiya¢c duydugu becerilere sahip bir nesil yetistirelim.

Enerji tretimi ve dagitimi ulastirma ve telekom gibi hizmet piyasalarinin serbestlesmesine
hiz verelim. Bu piyasalarin serbest rekabete acilmasi, reel sektoriin rekabet glictint artira-
caktir. Enerji temininde alternatif kaynaklar arayalim. Bu kapsamda zaten ¢ok gec¢ kaldigi-
miz niikleer enerji Giretimine baslamali, niikleer teknolojiye sahip olmaliy1z.

Hukuk ve yargt sistemimizi ¢cagin gereklerine gore yenileyelim. Zira bizler mulkiin teme-
linin refahtan Once adalet olduguna inaniriz. Hizli ve dogru karar alabilen bir adalet siste-
mi toplum huzurunun teminatidir. Yargi sistemimizi, teknik, fiziki ve beseri, nitelik ve ni-
celikleriyle, diinya standartlarina ¢ikarmaliyiz.

Ulkemizi biirokratik bir mevzuat devleti olmaktan kurtaralim. Cumhuriyetin kurulusundan
bugtine kadar 13 bin kanun cikarilmistir. Halen 9 bine yakin kanun yurtrliktedir. Bu ka-
dar cok kanuni diizenleme olunca ayni konuyla ilgili farkli kanunlarda birbirine zit diizen-
lemeler ¢ikmaktadir.
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Esasinda gtictinii bu hantal ve hatali sistemden alan biirokratik zihniyet, kendi varligini ko-
rumak icin bilerek vergi ve mevzuat yiikiint artirmaktadir. Bunun sonucu ticaretten istih-
dama insattan ithalata kadar herkes kayitdisiliga itilmektedir. Bir defa kayitdisina ¢ikinca
da, kimsenin kimseden hesap sormast mimkiin olmamaktadir. Hesap veremeyen hesap
da soramaz. Hesap soramayan dikkate alinmaz.

Degerli arkadaslarim

Yasadigimiz sikintilarin temelinde bizlere hesap sordurtmayan seffaf olmayan biirokratik
kamu idaresi zihniyeti yatmaktadir. Burokratik zihniyet ekonomiyi sadece bilgisayarinda-
ki excel tablosunda hazirladigi formiillerden ve rakamlardan ibaret sayiyor. Ne yazik ki in-
san unsurunu dikkate almiyor. Iste, kamu harcamalar seffafliktan uzak, biirokratik perde
bu kadar kalin, devlet bu ¢l¢tiide ekonominin icinde oldugu stirece, yolsuzluk da, sistemin
ayrilmaz parcast olarak kaliyor.

Niye yurtdisinda trafik kurallarina siki sikiya uyan vatandasimiz, Tiirkiye'ye geldiginde, ay-
nt trafik kurallarina uymamaktadir. Bunun sebebi ne insanimizda, ne de trafik cezalarinin
miktarindadir. Sikinti sistemdedir. Sikinti kurallarin esit uygulanmamasidir. Bu sistem de-
gismelidir.

Artik oyunun kurallarinin 6énceden belli oldugu ve keyfi olarak degismedigi, devletin bu
kurallari uygulamak disinda mtidahale etmedigi bir piyasa ekonomisini, tim kurumlartyla
tesis etmek zorundayiz. Mevzuati gereksiz kanun tiiziik ve yonetmeliklerden arindirilma-
liy1z.

Kamu'da saydamligi artiracak kamu yonetimi reformunu tamamlamaliyiz. Bagimsiz idari
ve denetleyici kurumlar gticlendirilmeli, etkinliklerini ve yetki alanlarini daraltmamaliyiz.
Yolsuzluk ve israfla miicadelede kritik dGneme sahip Kamu ihale sisteminin seffafligini ar-
tirmaly, ihale stireclerini hizlandirmaliyiz.

Siyasetin gorevi Once kurali koymak, basta kendisi olmak tizere herkesin bu kurallara uy-
masini saglamak, bu kurallarin nasil degisecegini de kurallara baglamaktir. Kamu idaresi-
nin kurumsal altyapisint gliclendirecek bu adimlar, sirketlerimizin daha diizglin ve esit
sartlarda rekabet etmesini saglayacak ve buiylimeye ayrt bir ivme kazandiracaktir.

Tiirk is diinyasi olarak bu yonde atilacak tiim adimlar1 destekleyecegiz. is ve yatirim orta-
minin iyilestirilmesi engellerin kaldirilmasi, TOBB'nin en 6nemli giindem maddesi olma-
ya devam edecektir.

Degerli dostlarim

Tarih boyunca Anadolu diinyanin en zor ve c¢etin cografyasi olmustur. Bu cografya dis ge-
lismelere her zaman duyarlidir. Tabi boyle bir cografyay:r yonetmek de kolay degildir.
Devletlerarast iliskiler ¢ikar iliskileridir. Bu ylzden dis iliskilere hissi ve tepkisel yaklasim-
lar, hem uluslararasi menfaatlerimiz, hem de ekonomimiz icin zararlt olmustur. Biytik bir
devlet gelenegi ve tarihi bulunan Turkiye'nin, bu gercegi 6zellikle dikkate almasi gerekir.
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Ote yandan uluslararast iliskilerimizde tarihi kiiltiirel ve cografi yakinlikta oldugumuz bol-
gelere yonelik acilimlar dogru ve yararlidir. Bu cercevede, terodrle miicadele, Irak ve Kib-
r1s basta olmak tizere, lilkemiz agisindan hayati 6nem tastyan, hakli ve hassas oldugumuz
bu konularin pesi birakilmamalidir.

Ulkemizin gelecegi acisindan ¢cok énemli olan ve 50 yildir yatirim yapugimiz Tiirkiye-AB
iliskileri ®nemli bir asamaya gelinmis, Giyelik mtizakereleri baslamistir. Bu noktaya gelme-
mizde, iktidart ve muhalefetiyle, Meclisimizin kaydettigi ilerleme, fevkalade 6nemli ve
umut vericidir.

Yakaladigimiz hiz ve azmi bundan sonra da kaybetmemek icin, gereksiz tartismalarla va-
kit harcamamaliyiz. Poptlist ve siyasi tartismalara bogulup, Turkiye'nin gelecegi icin bu
kadar dnemli olan bir konuda yavaslamaya ve hele gerilemeye tahammiil edilemez. Buna
izin verilemez.

AB stireci reel sektoriimiiz acisindan firsatlart ve riskleri iceren yeni bir dontisiim siireci-
dir. Sirketlerimizi bu stirece hazirlayacak, sektorlerimizin hassasiyetlerini miizakerelere
yansitacak sistemler kurmaliyiz. Boyle bir sistem, yarin uyumla ilgili ciddi sikintilar yasan-
maya basladiginda azalacak kamuoyu desteginin stirdiriilmesi acisindan da, siyasi iktidar-
larin yararinadir. Gumrik birligi stirecinde, is diinyasinin gorislerinin dikkate alinmama-
sinin yol actigt hatalari ve bunun bize nelere mal oldugunu unutmayalim.

Dis politika alaninda riskler yaninda buytik firsatlar da bizi bekliyor. Bakii-Ceyhan petrol
boru hatti, bizim acimizdan, 21. ylzyilin su ana kadarki en buytk uluslararasi projesidir.
Buna ilave olarak, Azeri Rus ve Kazak petroliiyle gazinin Turkiye Gizerinden Avrupa'ya ta-
stnmast projeleri, Turkiye'yi diinyanin stratejik enerji merkezi haline getirecektir. Boylece
Ceyhan, diinyanin baslica enerji terminallerinden biri haline gelecektir.

Diger taraftan Turkiye, buittinlesen bir Avrupa pazart ile Cin basta olmak tizere uzak do-
gunun hizla biiytiyen ekonomilerinin ortasinda bulunuyor. Hemen dogumuzda, enerji aci-
sindan buiytik bir bneme sahip, ama diinya ticareti ve sanayisiyle hentiz entegre olmayan,
kocaman bir bolge var. Peki bu buytik bolgeyi diinya ekonomisinin bir parcast yapacak,
ekonomik altyapiya ve girisimci kapasitesine kim sahiptir? Bizler sahibiz.

Bakin Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya bu genis cografyada 1 milyar kisi yasiyor. Ama bu
bolgedeki toplam sanayi {iriinleri ihracatinin yiizde 65'ini tek basina Tiirkiye yapiyor. Us-
telik bunu dogal kaynaklara dayali yapmiyoruz. Bizim en buiylik dogal kaynagimiz miite-
sebbis glicimuizdiir.

Bu cografyada sanayilesmenin ve 6zel sektore dayali kalkinmanin tek 6rnegi biziz. Gim-
riik Birligi'nin de sayesinde Avrupa pazartyla derinlesmis ticari entegrasyonumuz var. ih-
racatimizin yarisindan fazlasini buraya yapiyoruz.

Bu yuizden Atlantikten Pasifige, Avrasya'nin iki ucunu bir araya getirecek, Avrasya'nin or-
tasinda kalan bu biyiik bolgeyi diinya ekonomisine entegre edecek olanlar baskast degil
bizleriz. Bizim disimizda bunu saglayacak iktisadi altyapiya sahip baska bir bolge tilkesi
yoktur. Biz bu bolgenin; hem iktisadi, hem endistriyel anlamda en buyiik giictytiz.
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Bir diger onemli husus, Cin limanlarinin 1.2 trilyon dolart gecen dis ticaret hacmi karsisin-
da artik yetersiz kalmasidir. Cin'e giden alternatif ikmal yollart aranmaktadir. Tkmal yolla-
rinin gececegi en makul glizergih, zaten bizim ata yurdumuz olan Orta Asya'dir. Cagimi-
zin Ipek Yolu'nu gerceklestirmek icin, tarih bizi yeniden goreve cagirmaktadir.

Ote yandan, hem tilkemizin ¢ikarlari, hem diinya ekonomisinin istikrari, enerji nakil yol-
larinin, bizim de bir parcasi oldugumuz icinde bulundugumuz batt diinyasi icin, glivenilir
olmasini gerektirmektedir. Artik glinimlz diinyasinda, enerji nakil yollarinin gtivenligi-
nin, iktisadi ve sosyal dontisiimle saglanabilecegi gortilmustir. Turkiye, ekonomisinin ar-

tan bolgesel entegrasyonuyla, bunu da gerceklestirecek kapasiteye sahip tek tilkedir.

Bu ytizden bizler kiiresel diistinmek, kiiresel egilimleri dikkate almak zorunday1z. Bu yliz-
den TOBB artik global arenanin aktif bir oyuncusu olmak durumundadir. Sizlerin hak hu-
kuk ve menfaatlerini sadece tlkemizde degil, kiiresel ortamda savunacagiz.

Dis politikamizin temeline de, ekonomiyi yerlestirmek zorundayiz. Sayin Bagsbakanimizin
Turk is alemine onderlik ederek yurtdisinda gerceklestirdigi temaslart, bu acidan fevkala-
de 6nemli buluyor, destekliyor ve memnuniyetle karsilasiyoruz. Ciinkt rekabet ettigimiz
ulkeler de, yillardir boyle yapiyor. Kendi 6zel sektorlerinin yoluna acacak, onlara yeni fir-

satlar saglayacak girisimlerde bulunuyorlar.

Turkiye ekonomisi, kiiresellesme stirecinin disinda kalarak, kapilarini kapatarak, icine do-
niik bir yap1 icinde biiytiyemez, gelisemez. Milliyetcilik artik, kiiresel ortamda rekabet gi-
cli olan ekonomilere ve bunu saglatacak buiytk sirketlere sahip olmaktir. Nasil ki rakiple-
rimiz, milli ¢ikar tanimlariin merkezine, kendi sirketlerinin ¢ikarlarini yerlestiriyorsa, biz
de oyle yapmaliyiz. Bayragumizi, diinyanin dort bir yaninda serefle dalgalandiracak sirket-

lere ve Uriinlere ihtiyacimiz var. Bunlari yapiyoruz ama daha ¢cogunu yapmaliy1z.

Iste bu nedenle degerli arkadaslarim, Sizler iki énemli misyonu birden ytikleneceksiniz.
Bir tarafta Turkiye ekonomisinin biiylimesi ve gelismesi sorumlulugunu tasiyacaksiniz.
Ote yandan Tiirkiye'nin yurtdisindaki uc beyleri olacak ve tilkemizi temsil edeceksiniz.

Turkiye'yi bu bolgenin ekonomik stiper glicli yapacak olan, Sizlersiniz.

Tum siyasilerimizin ve biirokratlarimizin, bu camiaya yardimci olmalarini destek vermele-
rini bekliyoruz. Yurticinde ve disinda bu camianin sikintilarina sahip ¢ikin tek basina bi-
rakmayin. Onlarin ¢abast tilkemiz icindir. Onlarin basarisi, Sizin ve tlkemizin basarisidir.
Onlarin diinyada saglayacagi prestij, Sizin ve tilkemizin prestijidir. 21. asr1 bu blytik camia
Turk asr1 yapacaktir. Turkiye bu cefakar ve girisimci insanlarin sirtinda yiikselecektir.

Degerli dostlarim

Diinyanin en biiytik 10 ekonomisinden biri olmak, diinyada so6zi gegen bir tilke olmak,
diinyanin gelecegini belirleyen bir ulus olmak elimizdedir. Ama bunun i¢in, diin yapama-
digimmizi bugilin yapmak mecburiyetindeyiz. Basladigimiz isi bitirmek zorundayiz.
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Biz popitlizm degil, gelecegimizi istiyoruz. Geriye degil, ileriye bakmak istiyoruz. Biytik
bedeller 6deyerek kazandigimiz ekonomik istikrardan tekrar geriye donmek istemiyoruz.

[stikrarsiz ve kirillgan bir ekonomiyle, ne uluslararast iliskilerde, ne temel milli davalarimiz-
da basart saglanabilir, ne de muasir medeniyet seviyesini ulasabiliriz.

iktidar1 muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi ve ekonomik istikrarin hayati dneme haiz ol-
dugunu gormeli, bunun sarsilmasina yol acmaktan ¢zellikle kacinmaliyiz. Politik kutup-
lasmalarin yol actigi catismalarla zaman kaybetmek, yildizinin parladigr bu anda, Turki-
ye'ye kotulik yapmaktir.

Gecmiste bu catisma kiiltiirii hepimize kaybettirdi, tilkemize kaybettirdi. Thtiyacimiz kav-
ga ve kutuplasma degil, baslayan dontsiim stirecini, uzlasma icinde ve dogru bir sekilde
yonetebilmektir. Unutmamaliy1z ki, devleti, milleti ve tilkesiyle bir biitiintiz. Biytk tlke
olmanin, memleketin birlik ve beraberliginden gectigini, insanlarimiza anlatmaliy1z.

icinde bulundugumuz cagin temel siari, Anayasamizda yazildig: gibi; demokratik, laik,
sosyal hukuk devleti yapimizi korumaktir. Bunlar tlkemizin tartisiilmaz degerleridir. Bu
yapi, gelismis bir toplum olmak icin gerekli ti¢c temel hirriyetin; diistince hiirriyeti din ve
vicdan hurriyeti ile tesebbiis htirriyeti'nin garantisidir.

Ayni gemide olmanin bilinciyle kurumlararasi uzlasmay: uzlas: kiltirtiinti ve ortak akil in-
sa etme aliskanhigini hakim kilmak zorundayiz. Basarinin basaracagim diyene ait oldugu-
nu hep akilda tutarak, Kurtulus savasinda hangi zorlu kosullardan basariyla ¢iktigimizi her
zaman hatirlayalim. Bu vatanin insanlari, en zor sartlarda omuz omuza birlikte savasarak,
bu cografyanin vatan olmasini sagladi. Bu basart hikdyesini devam ettirmek, cocuklarimi-
za gurur duyacagimiz bir tilke birakmak istiyoruz.

Yirekten inantyorum ki, reformlart layikiyla yapar ve yapisal doniisimi tamamlarsak, Al-
lah'in izniyle bizlerden sonra tilkemizi emanet edecegimiz nesile, tarihi bir basart oykuist
birakmis olacagiz. Biz kendimize miitesebbis glicimiize gtiveniyoruz. Karsimiza kim ¢i-
karsa c¢iksin basarili oluruz, yeter ki hep birlikte duralim. Biz Tirkiye ekonomisini mo-
dernlestirecek ve gliclendirecek bu dontisim siirecinin destekcisiyiz. Destekgisi olmaya
da devam edecegiz.

Kiymetli dava arkadaslarim

Sizler; Turkiye'nin girisimcileri, kanaat onderleri, miitesebbis insanlari, hem tilkemizin si-
yasi ve ekonomik istikrarinin garantisi, hem de ekonomideki dinamizmin kaynagisiniz.
Sizler farkliliklari birlestiren hosgoriintiz ve uzlast kultiirtintzle, tlkemizin birlik ve bera-
berliginin teminatisiniz.

Sizler kiiresel rekabet ortamindaki basariniz ve ¢alismalarinizla, her zaman tilkemizin gu-
rur kaynagi olmaya devam edeceksiniz. Tiirk insaninin tiim diinyada basarma ve ilerleme
azmini, mutesebbis ruhunu temsil eden, Siz degerli girisimcilerimizle gurur duyuyorum.
Boyle bir camiaya Baskanlik yapmak onurlarin en biytgtidiir. Hepinize basarilar diliyo-
rum. Yolumuz acik olsun.
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Avrasya Ticaret ve Sanayi Odalari
2. Zirve Toplantisi1
28 Mayis 2006, Ankara

Avrasya tlkeleri olarak, cografi konumumuz, komsuluk iliskilerimiz, ortak tarihimiz ve
kaltirimuz, ortak gelisme ve kalkinma hedeflerimiz, isbirligimizi zorunlu kilmaktadir.
Aramizdaki ticari ve ekonomik isbirliginin gelistirilmesi, bolge barisinin gticlendirilmesine
ve refahin artisina da katki saglayacaktir.

Ulkelerimizin kalkinmast icin, gelecekte bugiin oldugundan cok daha degerli olacak Av-
rasya cografyasinin istikrar kazanmast ve gelismesinin gerekli oldugunu biliyoruz. Bu ge-
lismeler dogrultusunda, vizyonumuzu genisleterek, kaynaklarimizi verimli bir isbirligi ice-
risinde, daha uzun vadeli planlarla degerlendirmek zorundayiz.

Enerji kaynaklarinin nasil degerlendirilecegi ve bu kaynaklardan en etkin sekilde nasil ya-
rarlanilabilecegi, bolgede refah ve stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi ile yakindan il-
gilidir. Enerji ve altyapt konularinda bolgesel veya ikili bazda bir araya gelinerek, goris
degisiminde bulunulacak bir mekanizma yaratiimasi bolgeye cok olumlu katkilarda bulu-
nabilecektir.

Avrasya bolgesinin, dogal gaz ve maden kaynaklarinin yanisira, su kaynaklarinin da son
derece 6nem kazandigi gorilmektedir. Bolgenin zengin su kaynaklarina sahip olmast ne-
deniyle hidroenerji, bolgemiz tilkeleri arasinda en fazla isbirligi gerektiren konulardan bir
digeridir.

Sunu da biliyoruz ki, tabii kaynaklara sahip olmak ve tilke ekonomisini, sadece petrol, gaz
gibi kaynaklara baglamak yeterli olmuyor, tlkelerin rekabet giictinii arttirmryor. Enerji
kaynaklari disinda, sanayi ve ticarete yonelerek, giiclii bir girisimci grup yaratmak ve bu-
nu ekonominin motoru haline getirmek gerekiyor.

Bunun icin biz TOBB olarak, deneyimlerimizi paylasmaya ve ihtiya¢ duyulan giicli ku-
rumsal isbirligini, bolgedeki muhataplarimizin hizmetine sunmaya amadeyiz. Farkli cog-
rafyalarda uygulamaya koydugumuz oda gelistirme projelerini sizlerle de paylasmaya haziriz.
Bolgede kobi'lerin kurulmast, verimli sekilde isletilmesi ve tretimin pazarlara aktarilmast
konusunda da hep birlikte calisabiliriz.
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Bolgenin dinamizmini hayata gecirmek icin, ulastirma alaninda saglanacak isbirligi de cok

onemlidir. Bolgedeki ulastirma iliskilerinin, mevcut sorunlari ortadan kaldirma ve biitin

taraflara avantaj saglamaya yonelik bir isbirligi yaklasimiyla ele alinmasi gerekmektedir.

Ulastirma konusunda, sinir kapilari gecislerinde kolaylik saglanmasi ve gecislerin hizla ya-
pilabilmesi icin, bu kapilarin modernizasyonu zorunludur. Bu konuda, birligimiz girisi-
miyle, yap-islet-devret modeli cercevesinde baslatilan bir projeyi de, 6rnek olarak vermek
isterim:

Ulastirma alaninda, bolge tlkeleri arasinda,

e Karayolu kullaniminda, ortak ticret ve tarife politikasinin uygulamaya konulmast,

e Gumruk altyapisinda rehabilitasyon calismalarina hiz kazandirilmast,

e Avrupa tlkeleri arasinda uygulanmakta olan, belirli bir kota sistemine gore, serbest ve
sorunsuz gecis imkant saglayan sistemin benzerinin olusturulmast,

e Baz tlkelerde uygulanan yiiksek gecis ticretlerinin distirtilmesi,

e Esit rekabet sartlart icinde, ortak kara tasimaciligt sirketleri kurulmasinin tesvik edilme-
siyle, buiytik faydalar temin edilecektir.

Baska ortak girisimimiz de, orta asya ekonomilerinde, 6zellikle hizmet ve lojistik sektorle-
rinde, bolgesel entegrasyonun ve rekabetin gelismesini saglamak icin, tarihsel ipek yo-
lu'nu canlandirmak olabilir.

Tarihi ipek yolu'nun yeniden faaliyete gecmesinde, stratejik bir konuma sahip olan tilke-
lerimizin, ulasim ve lojistik imkanlarinin gelistirilmesi icin, her tirlti isbirligini degerlendir-
meliyiz.

Bu projenin basarisi, ayni zamanda uluslararas: taahhtt ve katilimi gerektirmektedir. Bu ko-
nuda uluslararasi kara yolu nakliyeciler birligi IRU ile ortak calismalar yirttiiyoruz. Bunun-
la birlikte, Kars-Tiflis demiryolu projesinin ivedilikle tamamlanmast, Istanbul-Almati kontey-

nir demiryolu hattinin etkin kullanimimnin saglanmasi, fayda saglayacaktir.

Bolgemiz acisindan en 6nemli gelismelerden birisi de, Avrupa Birligi'nin genisleme stireci
kapsaminda, Turkiye'nin Uyelik miizakerelerine baslamasidir. Ttrkiye, Avrasya cografyasi-
nin merkezinde bir kopri konumundadir.

Dolayistyla, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne tiye olmasiyla birlikte, AB artik kafkasya ile kom-
su haline gelecek ve orta asya'ya gecis imkani elde edecektir. Ote yandan, Tiirkiye'nin AB
uyeligi, sadece Turkiye icin degil, bolge tlkeleri icin de dnemli avantajlar saglayacaktir.

Bu avantajlart somut kazanimlara ¢evirmek icin, tilkelerimiz arasinda ortaklik ve isbirligi an-
lasmalariyla, serbest ticaret anlasmalari akdedilmesi de, biiylik 6nem arz etmektedir. Uzun
vadede isglicti, sermaye ve mallarin serbest dolasimint saglamak tizere, dncelikle, tercihli ti-
caret sisteminin degerlendirmeye alinmasinin 6nemli bir adim olacagini distntyoruz.
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Bununla birlikte, uzun vadeli ekonomik isbirligi programlari ve icra planlarinin tiim tlke-
lerle en kisa siirede imzalanmasi, ikili ticari ve ekonomik iliskilerimizin somut projeler te-
melinde ve bir uygulama takvimi ¢cercevesinde gelistirilmesine imkan saglayacaktir.

Bolgeye daha fazla yatirim cekebilmemiz acisindan, ticaret ve yatirim ortaminin iyilestiril-
mesi gereklidir. Bolgede yatirim ve ticaretin kolaylastirilmasini saglayacak dizenlemeleri
hep birlikte gerceklestirmeliyiz.

Ulastirma ve ticaret alanlarinda yasanan sikintilarin giderilmesi amaciyla vizelerin alimi,
calisma lisanst ve oturma izni konularindaki sorunlarin giderilmesi de, bir baska giindem
konusudur.

Bu islemlerin kolaylastirilmasi, vatandaslarimizin ve isadamlarimizin daha kolay miinase-
bet tesis etmelerini saglayacaktir. Glimriiklerde karsilasilan sorunlarin ¢6zimi icin, bir
mekanizma olusturulmasinin degerlendirilmesi de tizerinde durmamiz gereken bir baska
husustur.

Suphesiz ticaretin gelismesinin en 6nemli unsurlarindan biri de, hukuksal acidan giiveni-
lir bir ortamin bulunmasidir. Bu nedenle bolge tilkelerine mensup isadamlarinin, potansi-
yel sorunlarina iliskin ¢oztimler bulacak, bir tahkim miiessesesine ihtiya¢ vardir.

Bu itibarla, birinci zirvede, “Avrasya tahkim divani”nin olusumu ve faydalari degerlendiril-
mistir. Bu yonde, birligimizce, Avrasya tahkim merkezi s6zlesmesi tizerinde calismalar ya-
pilmistir. Bu konuda hikiimetlerimizin verecegi destek, daha hizli yol almamizi saglaya-
caktur.

Ticari ve ekonomik iliskilerde cikabilecek ihtilaflarin, ivedilikle ¢coziimlenebilmesi icin,
esit katilimli bir tahkim mekanizmasinin kurulmasi calismalarinin tesvik edilmesini diliyo-
ruz.

Yine ilk zirve'de mutabakata varildigi tizere, bolgedeki is cevreleri arasinda, is imkanlari-
nin ve glincel ekonomik gelismelerle ilgili bilgi paylasiminin, etkin bir sekilde saglanmast
amaciyla, elektronik bir ortam olusturulmast konusunda birligimizce, gerekli altyapt hazir-
lanmustir.

Ancak, bugiine kadar, bu portalin isletilmesine iliskin, hentiz bir gelisme saglanamamustir.
Bu calismanin tim Avrasya odalarinin da aktif katlimiyla, bolgedeki is imkanlarinin de-
gerlendirilmesine onemli katkist olacagint umuyoruz.
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Islam Ticaret
Sanayi Odas1 Toplantisi
28 Mayis 2006, Ankara

Turkiye binlerce yil diinyanin siyaset ve medeniyet besigi olan topraklarda, 21. ylizyila da
bolgesel bir giic olarak girmis buytik bir tilkedir. Ayrica, gecen yil Avrupa Birligi ile basla-
tilan muzakere streci, ve sonucunda hedefledigimiz AB'ye tam tyeligimiz, tilkemizin ya-

n1 stra bolgemiz ve tim insanlik icin tarihi bir dontiim noktast olacaktir.

370 milyar dolari bulan gayri safi milli hasilasiyla, Dogu Avrupa ve Orta Dogu'nun en bu-
yuk, diinyanin ise 17. buytik ekonomisi olan Turkiye, dntimtizdeki donemde cok daha bi-
yuk basarilara imza atacaktir. Bir ¢ok uluslar arast arastirma kurulusu, yaptiklart projeksi-
yonlarda, Turkiye'yi orta vadede diinyanin en buytk ilk 10 ekonomisi arasinda goster-
mektedir.

Toplam dis ticaret hacmi 190 milyar dolar olan Turkiye'nin, ihracatinin ytizde 90'1 sanayi
Urtntdur. Turk isadamlart olarak ¢zellikle tekstil, otomotiv, makine, demir celik ve gida
sektorlerinde ciddi bir tecriibemiz bulunmaktadir. Turkiye Ortadogu ve Kuzey Afrika tl-
kelerinin, toplam sanayi ihracatinin ylizde 65'ini tek basma gerceklestirmektedir.

75 milyar dolarlik ihracatimizin, yiizde 65'ini ise, Avrupa, ve ABD gibi en gelismis ve reka-
betci piyasalara yaptyoruz. Bu durum, Tirk ihra¢ Girtinlerinin kalitesini, ve Turk firmalari-
nin rekabet glictinii ortaya koymaktadir. Ttirkiye'deki bu olumlu gelismeleri ve potansiye-
li, siz dostlarimizla paylasarak, aramizda kalicit ve verimli bir isbirligi ortam1 olusturmak ar-

zusundayiz.
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Saygideger Misafirler,

Turkiye'de, biitiin sektorlerden 1 milyon 200 bin firma ve 364 Oda ve Borsay1 temsil eden,
ozel sektorimiiziin catt kurulusu Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Avrupa'nin en buiytik
oda sistemlerinden birisidir. TOBB uluslararast alanda gerceklestirdigi etkinliklerle, hizla
gelisen kiresel bir aktor niteligine de sahiptir.

Birligimiz Milletlerarast Ticaret Odasi, ICC'nin Yonetim Kurulu tyesidir, ve ICC'ye bagli
Diinya Odalar Federasyonu'nun Baskanligini yiritmektedir. Ayrica, 44 tlkeden 2000 oda-
nin Gyesi oldugu Eurochambers'in yonetim kurulu Giyesiyiz.

ECO Ticaret ve Sanayi Odast, Balkan Odalar Birligi ve Karadeniz Ticaret ve Sanayi Oda-
st'nin da kurucusu tyesi olan TOBB, Uluslararasi Kara Tasimacihigt Birligi, ve uluslararasi
Global Standartlar Organizasyonu'nun Turkiye'deki garantor kurulusudur.

Saygideger Konuklar,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin verdigi bazi onemli hizmetler hakkinda da sizleri ki-
saca bilgilendirmek isterim. Sizlerle paylasacagim ilk projemiz, halklarimizin ortak tziinti
kaynag: Filistin sorunuyla alakali.

2003 yilinda Filistin ve Israilli meslektaslarimizla yaptigimiz goriismede, bolgede kalict ba-
risin tesis edilmesine, is diinyasinin temsilci kuruluslart olarak, katki saglayabilecegimizi
gorduik.

Filistin ve Israil'e ziyaretlerde bulunduk ve Basbakanimiz Sn. Erdogan, Filistin Bagsbakan1
Sn. Abbas ve Israil basbakanmnin destegiyle, Ankara Forumu adi altinda, bir “problem ¢6z-
me ve koordinasyon mekanizmasi” kurduk. Bu isbirligini somut projelerle desteklemek
icin yola ciktik.

Bu kapsamda, oncelikle Gazze'de yillardir kapali tutulan ve binlerce Filistinli kardesimize
is imkan1 saglayacak olan, atill bir sanayi bolgesinin yeniden canlandirilmasint hedefledik.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi onctiliiglinde, yeniden yapilandirmasini ve isletmesini
ustlenecegimiz, Gazze Sanayi Bolgesi'yle, bolge halkinin refahini artirmak, ve diinyayla
olan irtibatlarint gticlendirmek istiyoruz.

Sizlerle paylasmak istedigim ikinci girisimimiz ise, bolgemizde is ortamini gelistirmek ve
oda sistemlerini gliclendirmekle alakali. Bildiginiz gibi, OECD biinyesinde, Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesine yonelik, iyi yonetisim ve yatirim konularindan olusan, ti¢ yillik bir
program gelistirilmistir.

Bu program biinyesinde, birligimiz tarafindan bolge tlkelerine yonelik, 2 yil streli, “Pro-
moting Business Development in the Middle East and North Africa” isimli bir is gelistirme
projesi hazirlanmustir. Proje, birligimiz denetiminde, ve Islam Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
yakin isbirliginde, Tirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfimiz tarafindan hayata ge-
cirilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak Filistinli oda temsilcilerine egitim verilmistir.
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Uclincii girisimimiz ise Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin gurur kaynagi olan, modern
bir Giniversitedir. Biz, kalkinmanin temel unsurlarindan birinin, egitim oldugunu cok iyi bi-
liyoruz. Genglerimizin cagdas egitim imkanlarryla, bilgi ve tecriibe kazanarak, gelecegin is
diinyasinda aktif gorev almasini hedefliyoruz.

Bu ytlizden ¢agimizin dinamizmine uygun girisimci nesiller yetistirmek, iniversite-sanayi
ishirliginde basarili 6rnekler sunmak, teknolojik bulus ve patent calismalarina 6nctlik et-
mek, ekonomik gelismenin bilimsel altyapisint saglamak amaciyla, ekonomi ve teknoloji
universitesi'ni kurduk. Biz sahip oldugumuz bu tecriibe ve birikimi, siz degerli dostlarimiz-
la paylasarak daha yakin isbirligi imkanlari bulma noktasinda desteklerinizi bekliyoruz.

Sayin Konuklar,

Bilindigi tizere, Islam Odas1 30 yildir, tiye tlkelerin ilgi ve katkilari ile aktif bir sekilde ca-
lismalarini stirdiirmektedir. Islam Odasi'nin bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da
gorevini basariyla stirdiirebilmesi icin, hepimiz oda faaliyetlerine aktif bir sekilde katilma-
lLiyiz.

Zira diinya niifusunun ytizde 22'sini olusturan Islam tlkelerinin, diinya gayri safi gelirin-
den aldigi pay, yizde 5, diinya ticaretinden aldig1 pay ise yalnizca yiizde 8'dir. islam tilke-
lerinin kendi aralarindaki ticaret orantysa, sadece ylzde 13'tiir. Hi¢ stiphe yok ki bu ra-
kam, Islam tilkelerinin sahip oldugu is potansiyelini yansitmamaktadir.

islam tilkeleri kendi aralarinda pek cok alanda isbirligi yapma imkainina sahiptirler. Once-
likle insaat, tekstil, gida, otomotiv, haberlesme, turizm gibi sektorleri, baslica isbirligi alan-

lart olarak hedeflememiz mumkuindur.

Huktumetlerimiz, 6zel sektoriint giiclendirme yontnde ciddi ¢aba sarf etmelidir. Ciinkd,
ekonomik faaliyetin baslica aktori, ozel sektordiir. Ulkelerin kalkinmasindaki perfor-
mans, dinamik, girisimci ve rekabet kapasitesine sahip, gliclt bir 6zel sektorle gelistirile-
bilecektir.

Ulkelerimizdeki iktisadi problemlerin ¢6ziim yolu, isadamlarinin aktif bir bicimde, karar
alma stireclerine dahil edilmesidir. Ayrica, bugitine kadar, iliskilerimizin arzu edilen sevi-
yeye ulasmamasinin, ardinda yatan énemli bir sebep de, isin asil sahiplerinin, yani biz is

adamlarinin, tartisma ve karar alma streclerine aktif olarak katilamamasidir.

Bildiginiz tizere, Sayin Cumhurbaskanimizin baskanligini yaptiklari, Islam Konferansi Tes-
kilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi-ISEDAK'in 20. toplantisi kapsaminda,
2004 yilinda Istanbul'da biiyiik bir ekonomi konferansi diizenlenmistir. Bu konferans kap-
saminda, birligimiz tarafindan diizenlenen, “Isadamlart Forumu”nda, tiye tilkelerin, ticaret

ve sanayi odalart Gist kurulus baskanlariyla, dnde gelen isadamlarini bir araya getirdik.
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Bu foruma, yaklasik 40 tilkeden, 250 isadami katildi. Son derece verimli calismalar gercek-

lestirildi. Forumun sonucunda da isadamlarinin belirledikleri sorunlar, Isadamlart ve Ba-
kanlar Ortak Oturumu'nda tartistimistir. Biz bu forumda ozellikle, islam tilkelerinde 6zel
sektorin kurumsal gelisimi Gizerinde durduk. Ve is adamlarinin ancak, kendilerini temsil
eden, kurumsal mekanizmalar vasitasiyla, bu gorevi ifa edebileceklerini ifade ettik.

Cunkt ancak boyle mekanizmalar vasitastyla tartismalara anlamli bir bicimde katilabilir
ancak boylece, ekonomik reform programlarma sahip c¢ikabiliriz. Biitiin bunlart saglaya-
cak mekanizma da; oda sistemidir. Bizim onerimiz Islam tilkelerine yonelik bir oda gelis-
tirme projeleri zinciri kurmaktir.

Turkiye deneyimi, iyi isleyen bir oda sisteminin; iki temel sarta bagli oldugunu ortaya koy-
maktadir: Zorunlu tyelik ve demokratik secimler. Boylece genis bir tabana yayilacak ve is
diinyasinin gercek temsilcisi olacak odalar, ekonomik reform stirecini sahiplenecektir. Ay-
n1 zamanda bu yolla, ekonomik reform programlarina yerel destek saglamamiz da mim-
kin olacaktir.
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Milletlerarasi1 Ticaret Odasi1
(MTO-ICC) Genel Kurulu
18 Temmuz 2006, istanbul

Yaklasik 70 ktsur yildir tilkemize hizmet veren Milletlerarast Ticaret Odasi'nin Turkiye
Milli Komitesi, camiamizin her zaman disa acilan penceresi olmustur. Kisaca ICC olarak bi-
linen Milletlerarast Ticaret Odast, bugtin tim dinyada, 94 milli komitesi ve 8000 tyesi ile
evrensel bir organizasyondur.

Komitemiz 1934 yilindan bu yana, tilkemizde ICC'nin temsilciligini tGstlenirken, diger ta-
raftan Turk is aleminin, uluslararas: arenadaki gozii ve kulagt olmaktadir. Gerek ICC'nin
cekirdeginin olusturan teknik komisyonlarinda gorev alan temsilcilerimiz, gerek ICC'nin
ust Yonetiminde gorev alan degerli arkadaslarimiz sayesinde orada alinan kararlara, 6zel
sektort etkileyen uygulamalara miidahil olabiliyoruz.

Bununla beraber, belirtmekte fayda gortiiyorum ki, tUlkesinde ses getiren, gticli Milli Ko-
miteler, ICC'nin ¢alismalarini biytk olctide etkilemekte, politikalarini yonlendirebilmek-
tedir.

Kiresellesmeyle beraber, ticaretin sinir 6tesi bir boyut kazandig: glinimtizde, uluslararast
alanda yapilan calismalarin, 6zel sektort etkileyen kararlarin ve prensiplerin, tilke hiki-
metlerine gotiiriilmesi, biiytik 6nem kazanmustir. Diinya Ticaret Orgiitli ve Birlesmis Mil-
letlerin hazirlamis oldugu raporlarda, ICC gortisleri dnemli rol oynamustir.

Diinya capinda pek cok buytik sirketi ve holdingleri biinyesinde barindiran ICC, is diin-
yasini yakindan ilgilendiren ticaret, yatirim, vergi, rekabet, hukuk, finansman, cevre, fikri
haklar, telekom, nakliye gibi konularda olusturdugu teknik komisyonlari sayesinde, bu-
yuk bilgi birikimine ve tecriibeye sahiptir. Yayinlari, diizenlemis oldugu Seminer ve Sem-
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pozyumlari, Giyelerinin hizmetine sundugu raporlart ile bu birikimini her firsatta sizlere ak-

tarmaktadir.

Komitemiz; son yillarda geleneksel hale gelmis olan Tahkim Seminerlerinden dordiincti-
stinti 4 Ekim 2005 tarihinde TOBB Salonlarinda diizenlenmistir. Yerli, yabanct pek cok de-
gerli hukukcunun yer aldigi Seminerimizde “Rekabet Hukuku'nda Tahkim'in Yeri” konu-
su incelenmistir.

Yine her yil diizenledigimiz Bankacilik Seminerlerimize, bu yil da, ara vermeden devam
ettik. Uluslararast alanda, akreditifler ile ilgili uzmanlik sertifikas: almak isteyen, pek cok
bankact, seminerlerimize katilarak biiytk fayda sagladilar.

Ote yandan, ICC catst alunda olusturulan, “Diinya Ticaret Hukuku Enstitiisii”, uluslarara-
st diizeydeki ticaret hukuku alaninda, hukukcular arasinda bilgi alisverisi, egitim ve aras-
tirma imkanlart saglamakta ve is diinyasint bilgilendirmektedir. Enstiti'niin diinya capin-
da diizenledigi seminerlerinden biri de, Komitemizce, 10-12 Nisan 2000 tarihleri arasinda,
“Uluslararast Kontratlar” basligi altndan, Istanbul'da diizenlenmistir.

Degerli Konuklar,

Bildiginiz tizere, Milletlerarast Ticaret Odasi ¢atist altinda buytik bir kurulus olan Dinya
Odalar Federasyonu (WCF) gintiimuzde 140 tlkeden 12 bin odanin tiye oldugu buytik bir
organizasyondur. Diinya Odalar Federasyonu; odalarin birbirleriyle goriis alisverisinde
bulunduklar, ortak projeler yaratabilecekleri, sorunlarini ¢ozebilecekleri kiiresel bir plat-
form saglamaktadir.

Mensei Sahadetnamelerinin Odalar tarafindan verilmesi, KOBI'lerle ilgili yeni projeler ge-
listirilmesi, Ata Karnelerinin diizenlenmesi gibi konularin yani sira Odalar1 bir internet ag:
tzerinden birbirine baglayan, “Dlinya Odalar Ag1” gibi hizmetleri olan Federasyonun, iki
yilda bir diizenledigi, Diinya Odalar Kongresi'nin besincisi, 4-6 Temmuz 2007 tarihinde
TOBB'un evsahipliginde Istanbul'da dtizenlenecektir.

Bu biiyiik organizasyonun calismalari icerisinde olan camiamiz, Kongre'ye gticli bir kati-
lim beklemektedir. Hatirlayacaginiz tizere, Federasyonun 2 Aralik 2005 tarihinde yapilan
Diinya Konseyi'nde tlkemizi ICC camiasinda uzun yillar basarili bir sekilde temsil eden
Sayin Rona Yircali Diinya Odalar Federasyonu'nun Baskanligina secilmistir.

2003 yilindan bu yana Federasyonun Asya Bolgesinden sorumlu Baskan Vekili gorevini
yuriten Sayin Yircali'nin 2005 yilinda Diinya Baskani secilmesi tilkemiz ve Komitemiz adi-
na son derece gurur verici bir olaydir. Kendisine basari dileklerimizi bir kez daha iletiyoruz.

Bizim amacimiz, diin ve bugiin oldugu kadar, gelecekte de ICC camiasi icinde, giicli bir
Milli Komite olarak yolumuza devam etmektir.Bizi bu giinlere getiren gliven ve desteginiz
icin tesekkir ediyoruz. Bu glivenin bize kattigi sorumlulukla ¢calismalarimiza devam ede-
cegiz. Tim calisma arkadaslarima ve bize her zaman destek olan camiamiza tesekkiir edi-
yorum.
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D1s Ekonomik Iliskileri Kurulu
(DEIK) Genel Kurulu
18 Temmuz 2006, istanbul

Biinyesinde, Turk 6zel sektoriin en biylik kurumlarini barindiran DEIK, Tiirk 6zel sekto-
rintin, dis iliskilerinin ytritilmesindeki uzman kurumu durumundadir. Ticaretin Gnemi-
nin tim tlkelerde anlasiimasi ve kiiresellesmenin bir sonucu olarak, diinya ticaretinin hiz-
la arttigr glinimiizde, DEIK'in tistlendigi sorumlulugun 6nemi, rakamlardan da gorilmek-
tedir.

1990'da 1 trilyon dolara ulasan diinya ticaret hacmi, 2000 yilinda yaklasik 6 trilyon dolara
ylkselmistir. 2005 yilindaysa, diinya ticaret hacmi, ytizde 13 artarak, 11 trilyon dolara ulas-
mustir.

Bu stre zarfindan, tlkemizin diinya ticareti icindeki payr da, artmaya devam etmistir.
1980'arin basinda, tlkemizin diinya ticaretin aldigi pay binde 2 civarindayken, bu oran
1990'da binde 5'e, 2000'de binde 6'ya ulasmistir. Son 3 yilda dis ticaret hacmindeki artisla
birlikte, payimiz binde 9'un Gizerine ¢cikmustir.

Son 3 yilda, son derece hizli bir ticari entegrasyon stirecine giren Ttirkiye, tilkeler sirala-
masinda gecen yil, 117 milyar dolarlik ithalatla, dinyada 23. siradayken, 73 milyar dolar-
lik ihracatla 34. siradadir. 90'l yillar boyunca, Turkiye'nin dis ticaret hacmi, yillik ortalama
ylzde 9 artmisti. Halbuki 2002-2005 arasinda dis ticaret hacmindeki artis ytizde 30 civarin-
dadr.

Bu artisin anlamit sudur; Ulkemizin kiiresel ekonomiye ticari entegrasyonu, inanilmaz bir
bicimde hizlanmistir. Tirkiye hizla, diinya ekonomisinin daha ¢nemli bir partneri, daha
onemli bir parcast haline gelmeye baslamustir.
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Bunun bir diger yansimasini, Glkemize gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda

goriiyoruz. 2004 yilt sonu itibariyle, tilkemize gelen toplam dogrudan yabanct yatirim, 20
milyar dolar kadardi. 2006 Mayis ayt itibariyle, son 12 aylik donemdeki giris ise, 16 milyar
dolart gecmistir.

Tam bu rakamlarin Gizerine bir de, tilkemizin yaklasik 4.5 yildir kesintisiz stirdirdigi, 6zel
sektor kaynakly, yillik ortalama yiizde 7 civarindaki buytimeyi de ekledigimizde, sunu go-
riyoruz. Hem cografi anlamda, hem de bu topraklarda yetisen girisimci glicimiiziin saye-
sinde, Turkiye'nin 6nemi, gecen ytizyilda olmadig: kadar artmistir.

Eskiden bir kanat tlkesi olarak gortilen Tirkiye, bugiin, diinyanin goziiniin istiinde oldu-
gu bir bolgenin, merkez tlkesi konumundadir. Bu yeni konum, Turkiye'nin bolgedeki
varligina yeni bir anlam ytiklemektedir.

Turkiye, ilk kez, nerede oldugu icin degil, ne oldugu icin 6nem tasidig: bir doneme gir-
mistir. Diinyanin degisen yapisinda, Turkiye'nin bu topraklar tizerinde insa etmis oldugu
siyasi ve ekonomik yapi, cok daha 6nemli hale gelmistir.

Bu gtictin 6nemini daha iyi anlamamiz, Gstiine yeni politikalar kurgulamamiz ve bunun
saglayacagi firsatlart daha iyi degerlendirmemiz gereken bir donemdeyiz artik. Tiirk sana-
yinin ve ekonomisinin sorunlarina hep karamsar olarak yaklasmak, hep sorunlara odak-
lanmak, bu gercegin, bu biiytik firsatin tstiine, bir toz bulutu ¢ekmistir. Artik bu toz bulu-
tunun kalkmasit gerekmektedir.

Bahse konu olan, Turk 6zel sektoriintin, glicti ve farkliligidir. Zira Balkanlardan, Orta As-
ya'ya kadarki bolgenin tamaminda, Tirk 6zel sektort bir devdir. Tim Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgesinin sanayi ihracatlarinin yiizde 65'ini Tirk sirketleri tek basina gerceklestir-
mektedir. Bu payin anlami aslinda ¢ok buytiktiir. Bu bolgedeki en girisimci, en dinamik,
diinyaya acik ozel sektor Turkiye'dedir.

ikincisi de bu bolge, enerji yollarindan dolay1, diinyanin kalbinin dizenli atabilmesi icin
hayati 6bnemini korumaktadir. Bunun da 6tesinde, hentiz diinya ekonomisine entegre ol-
mamis olan, ciliz 6zel sektore ve kurumsal yapilara sahip bu bolge tlkelerinde, Tirki-
ye'nin ve Turk sirketlerin 6éntinde inanilmaz firsatlar ¢ikacaktir.

Iste Turkiye ilk defa sadece cografyanm degil, bu topragin tistiinde insa ettiklerinin yep-
yeni firsatlar yaratacagi bir doneme girmistir. Bu firsatlar oyle kolay kolay da gelmemek-
tedir. Akilli olup, bu firsatlart iyi degerlendirmek, elimizdedir.

Turkiye'nin baslamis olan iktisadi donlisimiinti tamamlamasi, sirketlerimizin hizla mo-
dern rekabet sartlarina daha fazla uyum gostermeleri, iste bu ytizden énemlidir. Karamsar-
lik ve paranoyaklik cukuruna gomilip, ufuktaki aydinligi gorememek yazik olur. Kullan-
masint bilene ortada buytik bir firsat vardir. Ama bu firsat da her zaman gelmez, bunu ka-
cirirsak belki birakin bu yiizyily, bir daha boyle bir firsat gelmez.
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Ne yazik ki bugtinlerde, yine burnumuzun ucuna fazla yogunlasmis durumdayiz. Varsa
yoksa borsa, kur ve faiz ticgeni icine gomiilmiis sekilde, sadece bunlar takip edip, yorum
yaptyoruz. Daha ilerisiyle ilgilenmiyoruz. Halbuki burnunuzun ucuna konsantre oldugu-
nuzda ileriyi gbremezsiniz.

Nitekim bugtinlerde Ttiirkiye'de ekonomi politikalari ile ilgili olarak yapilan tartismalara
bakarsaniz, etrafta yabanci yatirimcr kalmamast gerekiyor. Cari islemler acigi bu kadar
yuksek, riski bu kadar fazla oldugu gosterilen bir tlkeye, bu kadar ¢cok dogrudan yaban-
c1 yaturimin gelmesi ilging degil mi?

Demek ki baskalari, bizim gelecegimize, bizden daha fazla glivendiklerini, somut olarak
gosteriyorlar. Artik, kendimize gtivenimizi bir an énce yeniden kazanmali, meselelere da-
ha uzun vadeli bakmay1 6grenmeliyiz.

Turkiye'nin; Avrupa ve hatta bir bittin olarak, Bati'nin, enerji gtivenligi icin onemi giderek
daha iyi anlasilmaktadir. Gegen kis Avrupa'da yasananlar, enerji arz giivenligi konusunu,
glindemin ilk sirasina tasimistir.

Halen Avrupa'nin enerji ihtiyacinin yarisi, ithal kaynaklarla saglantyor. Oniimiizdeki 25 yil-
da, bu bagimlilik oraninin azalmamasi, tam tersine ylzde 70'e dogru ytikselmesi bekleni-
yor. Buradan cikartilan ilk sonug¢; Avrupa Birligi'nin enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi
geregidir.

Bunun icin de, petrol ve dogalgazin, alternatif kaynaklarla ve yeni boru hatlariyla, Avru-
pa'ya ulastirilmast buytk 6nem tastyor. Bu cercevede, Turkiye'nin, stratejik enerji ortagt
olarak, yeni yeni anlasilan énemi, ortaya cikiyor.

Turkiye, Avrupa'nin enerji glivenligi acisindan, stratejik dnemde bir transit tilke haline ge-
liyor. Etrafimizdaki diinya yeniden yapilanirken, Tirkiye'nin 6ntine, yeni bir firsat kapisi
aciliyor. Bahsekonu olan, sadece bir boru hatti hadisesi degildir. Limanindan telekom sis-
temine, petrol rafinerilerinden deniz tasimacilig: sektortine kadar Turkiye, cok buytik bir,
yeniden yapilanma stirecinin tam basimndadir.

Bu firsatlarin farkinda olanlar, kisa vadeye odaklanmayanlar icin, yeni is ve yatirim firsat-
larinin dogacagi, cok dnemli bir doneme giriyoruz. Bir diger firsat, artan petrol fiyatlardan
dolay1 artis egilimine giren, petrol gelirlerdir. Petrol ihra¢ eden tilkelerin petrol geliri, 2005
yilinda 400 milyar dolara, bu yil ise 700 milyar dolara yiikselmistir.

Ozelliklede, enerji faturamizin 2005 yilinda 23 milyar dolar, bu yil ise 30 milyar dolar civa-
rinda olacagini dikkate alirsak, cabalarimizi bu tilkelere daha fazla mal satmak tGzerine yo-
gunlastirmamizin geregi ortaya ¢ikmaktadir.

OPEC tlkelerine yaptigimiz ihracat 2005 yilinda sadece 8 milyar dolardir. Dolayistyla,
bor¢clanmaktan ziyade dis ticarete agirlik vererek ve ona uygun politikalar gelistirerek, pet-
rodolarlardan yararlanmak bizim icin dogru bir strateji olacaktir
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Sayin Basbakanim, degerli katilimcilar

Gunlimiuiziin uluslararast iliskilerinde, meslek kuruluslart, devletlerine destek anlaminda,
ikili ve cok tarafli platformlarda aktif rol almaktadir. Bu ylizden de is camiasinin temsilci-
leri olarak bizlere énemli bir sorumluluk yiiklenmektedir. Iste bu sorumlulugunun bilin-
cinde olan DEIK, Tiirkiye'nin diinyaya aciliminda éncti bir kurulus olarak daha etkin ol-
ma ¢abasini stirdiirmektedir.

DEIK mevcut pazarlarimizda stirekliliginin saglanmasi, yeni pazarlarin ve is imkanlarinin
ortaya cikarilmasi, ihracatcillarimizin dis pazarlardaki paylarinin artirilmasi ve tilkemize da-
ha fazla yabanci sermayenin cekilmesine yardimct olmak tizere dizenledigi faaliyetlerle,
ihracatimiza ve diinya ekonomileriyle isbirliginin gelistirilmesi stirecine dénemli katkilarda
bulunmaktadir.

Bunlara ilave olarak mubhtelif tlkelerde is konseyleri araciligiyla gerceklestirdigi faaliyet-
lerle, Turk ihra¢ Grtinlerinin firmalariin ve uluslararasi standartlara ulasmis olan degisik
sektorlerdeki hizmetlerin yurt disinda tanitilmast konusunda etkin bir misyon tstlenmistir.

Ote taraftan, DEIK'in kurulus esaslar1 belirlenmis ve boylece 6zel hukuk hiikiimlerine ta-
bi tiizel kisilige sahip bir kurum niteligini kazanmis, boylece kurumsallasma stireci tamam-
lanmustir.

Bugtline kadar degerli calismalari ve katkilariyla, 6nemli hizmetler veren, is konseyi bas-
kanlarimiz ve DEIK calisanlarini, éniimiizdeki donemde, daha da yogun bir calisma déne-
mi beklemektedir.

Turkiye'nin dis ekonomik iliskilerinin gelismesine, 6zverili calismalariyla degerli katkilar-
da bulunan is konseyi baskanlarimiza ve DEIK calisanlarina, yirekten tesekkiirlerimizi su-
nuyor ve basarilarinin devamimi diliyorum. DEIK calismalarini, tilkemizi diinyanin en giic-
1t 10 ekonomisi arasina sokma vizyonuyla stirdiirecegiz.
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5. Sanayi Kongresi
1 Kasim 2006, Istanbul

Turkiye son donemde, tarihinde daha once hi¢ yasamadig: kadar, hizli bir degisim stireci-
ne girmistir. Buna ilaveten, karsimizda yeni bir diinya, yeni bir kiiresel rekabet haritas: se-
killenmektedir. Diintin davranislar kaliplari, is yapma bicimleri, artik bugtine uymamakta-
dir. Degisen diinya, aliskanliklarimizt ve is gérme bicimimizi degistirmemizi, zorunlu kil-
maktadir. Bu ytizden, yeni bir stratejiye, yol haritasina ve vizyona olan ihtiyacimiz, her za-
mankinden daha fazla hale gelmistir.

1960'larda ozel girisimle tanisan, 1970'lerde sanayi hamlesi gerceklestirmeye cabalayan
Turkiye, 1980'lerde disa acilmayi, rekabet etmeyi 6grenmeye baslamistir. Ancak, bu disa
actlmayla beraber yapilmasi gereken, temel reformlari yapamayan, erteleyen Turkiye,
1990'ar yerinde sayarak, hatta kaybederek gecirmistir.

Reformlari yapmamanin faturast ¢cok agir olmus ve 2001 kriziyle act bir sekilde ¢denmis-
tir. Bu agir kriz, aslinda bize 6nemli bir firsat sunmustur. 1990'larda yapamadigimiz yapi-
sal reformlar, 2001'den sonra birer birer yapilmaya baslanmistir. Bu sayede, din, biyime
streci tizerindeki esas baglayici kisit olan, istikrarsiz makro ekonomik ortam degismeye
baslamustir.

5 yildir kesintisiz stiren 6zel sektor kaynakli bitytime, enflasyonun ve reel faiz oraninin tek
haneli seviyelere gerilemesi, kamu maliyesinde saglanan diizelme, krizden sonra uygulan-
mis olan reform programinin sonucudur.

Makro anlamda basarilt oldugu goriilen bu program, ekonominin istikrarli biiytimesi icin
gerekli altyapiyt hazirlamustir. Turkiye, on yillardir kaniksamis oldugu, yiizde 4'ler civarin-
daki yillik biiytime oranlarindan daha iyisini basarabilecegini, son dort yil icinde gormuistur.
Artik, aliskin oldugumuzun tstiinde bliylime oranlarini yakalamak ve stirdiirebilir kilmak
mimkiindir. Biytimeyi stirdirebilir kilmamiz icin simdi yapmamiz gereken, bir taraftan
bu programin kazanimlarini korumak, diger taraftan sirketler kesiminin rekabet gtictinti
artiracak, mikro ekonomik tedbirler paketi olusturmaktir.
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Eger bu tedbirleri gecmiste yarim birakmamis olsaydik, simdi zayiflayan sektorlerimizde-

ki sikintilar1 degil, yiikselen sektorlerimizin basarilarint konusuyor olacaktik. Sanayimizin
rekabet edebilmesi icin elimizdeki silah, artik ucuz isgticimiiz degil, sahip oldugumuz bil-
gimiz, sahip oldugumuz yenilik¢iligimiz olmak zorundadir.

Degerli Katilimcilar,

Turk sanayinin faaliyet gosterdigi kosullar, son bes yil icinde buytik olctide degismistir.
Daha diin, mahallesindeki ya da komsu sehirdeki firmalarla rekabet eden treticilerimiz,
bugtin Cin'deki Hindistan'daki firmalarin rekabetiyle karsi karsiyadir. Din, enflasyona
bagli yapilan zamlarla, comertce dagitilan kamu tesvikleriyle para kazanabilen isadamlari-
miz, bugiin kar etmek icin, isletmelerini azami diizeyde verimli calistirmak mecburiyetin-
dedir.

Bircok sektoriimiizde, artik diintin kar marjlart ortadan kalkmustir. Ne Giretsem satarim dev-
ri bitmistir. Bu yeni ekonomik iklim, imalat sanayine yonelik, yeni politikalarin uygulan-
masini zorunlu kilmaktadir.

Iste boyle bir yeni politika cercevesi, Devlet Planlama Teskilati'nin 9. Kalkinma Plani Sa-
nayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu calismalari cercevesinde, Birligimizin think-tank
kurulusu olan, Ttirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfimiz tarafindan hazirlanmustir.
DPT ve TEPAV'1n yakin isbirligiyle, sanayimizin rekabet gliciinii arttirmak icin, bir sanayi
politikasi cercevesi dneren bu calisma, Turkiye'de kamu ve 6zel sektoriin, politika tasari-
minda bir araya gelmeleri acisindan da, bir ilk olusturmaktadir.

Turk imalat sanayinin rekabet giici ve verimliligini arttirmak, sanayinin kiresellesmeden
zarar gormesini degil, faydalanmasini saglamak amaciyla, temel bir politika cercevesi dne-
ren bu raporla baslayan isbirligi stirecinin, ileride kamu - 6zel sektor diyalogunun kurum-
sallastirilmast stirecinde de devam etmesini timit ediyoruz.

2002'den beri olusturdugumuz politika tasarim kapasitesi sayesinde Ttirk 6zel sektort, ka-
mu - Ozel sektor diyaloguna her bakimdan katki saglamaya hazirdir. Gerek TOBB Ekono-
mi ve Teknoloji Universitesinde, gerekse TEPAV'da olusturdugumuz teknik kapasite, onii-
miuizdeki donemde, hem 6zel sektorde, hem de kamuda verilecek kararlara, hayati katki-
lar yapacaktir. Boylece Turk 6zel sektorti, kamu - 6zel sektor diyalogunda sadece soz din-
leyen degil ayni zamanda s6z soyleyen, Oneri getiren taraf olacaktir.

Degerli Katilimcilar,

Turk imalat sanayi, kiiresel ekonomiye hizla entegre olmaktadir. Ancak, bu entegrasyon,
tamamen stratejiden yoksun bir sekilde gerceklesmektedir. Son donemde hizla artmakta
olan cari acigin yarattigi kirilganlik da, iste bu strateji eksikligiyle yakindan alakalidir. Bu
durumun en gtizel 6rnegi, tekstil - hazir giyim - konfeksiyon sektoriinde, diinya capinda-
ki kotalarin 2005'te kalkacagi, yillar 6ncesinden belli oldugu halde; kamunun ve 6zel sek-
tortin, bu konuda net bir strateji gelistirememis olmasidir.
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Bu yuizden, bugiin rekabet glicimiiztin azaldigi bu sektorlere, donemli yatirimlar yapilmis
ve yapimast da tesvik edilmistir. Kamu - 6zel sektor arasinda bir diyalog mekanizmasi te-
sis edilmezse, sanayi envanteri sistemi kurulmazsa, bundan sonra da, benzer stratejik ha-
talar yapilmast, isten bile degildir. Ne yazik ki bizler hala, hangi sektorde nasil bir giicti-
miiz var, nerede eksigimiz var, bilmiyoruz. Clinkii mevcut sanayi yatirimlarinin bile, diiz-
glin ve glincel bir envanteri yok.

TOBB olarak, sanayi envanteri sistemine gecisin ilk adimini attik ve bir veri tabani olustur-
duk. Kapasite raporu alan 70 bin tretici firmanin trlin bilgisini ve tretim kapasitelerini, il
bazinda, internet tizerinde kullanima actik. Simdi bu bilgilerin gtincelligini koruyabilmek
icin, calisan sayilarini ve elektrik kullanim bilgilerini de eklemek gerekiyor. Ama bu bilgi-
lerin sisteme eklenmesi konusunda, ilgili kamu kurumlarinin bilgi paylasimina yonelik is-
teksizligini, yillardir asabilmis degiliz.

Ote yandan, ihracatimizin lokomotifi olan yiikselen sektérlerimiz de, tiretimlerinin bilyiik
bir kismini ithalata bagimli olarak gerceklestirmektedirler. Yiikselen sektorlerimizde yerel
kiimelenmelerin ciliz olmast, ithalati kame¢ilamakta, cari acigin yarattigi kirllganlhigt derin-
lestirmektedir. Firmalarimizi rekabet glicti ytikselecek alanlara yatirim yapmak tizere yon-
lendirecek, boyle yatirimlara verilecek destegin cercevesini belirleyecek bir, kamu - ¢zel
sektor diyalog mekanizmasinin kurulmasi zorunludur.

Ancak bunun icin, kamu ve 6zel sektoritin bir arada calisabilmeyi, kararlari ortak tasarla-
may1 6grenebilmesi gerekmektedir. Ankara merkezli yaklasimin degismesi elzemdir. Tur-
kiye, “birlikte diistintip, karar almay1” 6grenmek zorundadir. Sanayi politikasi, dar c¢ikar
gruplarmin, munferit lobi girisimleri sonucu olusmamalidir. Kiiresel ekonomide rekabet
etmenin sartlarina uygun ayni zamanda AB ve DTO ile imzaladigimiz anlasmalari ihlal et-
meyen, yeni bir tesvik sistemi acilen tesis edilmelidir.

Her tirli sanayi yatiriminin degil, tlkemizi icin daha ylksek katma deger tretebilecek fa-
aliyetlerin tesvik edilmesi artik bir zorunluluktur. Bunun icin de bir sanayi stratejimiz, bu-
na bagli olarak da bir yabanci yatirim stratejimizin tasarlanmast zorunludur. Devir, dogru-
dan yabanci yatirimlardan korkma devri degildir.

Ama yalnizca, “yabanci sermaye girisi iyidir” diyen, tek ctimlelik bir yabanct sermaye po-
litikast, diinyanin hicbir ilerlemis tilkesinde mevcut degildir. Yabanct olsun da kim gelirse
gelsin demek yerine, rekabet giicimiize katkida bulunabilecek yabanci yatirimlarin ¢ekil-
mesi gerekmektedir.

Turkiye'nin daha fazla katma deger treten, ileri teknoloji getiren, ihracat gerceklestiren,
yabanci yatirimlart ¢cekmesi, yerel sirketlerimize ve sanayimize de onemli katkilar yapabi-
lecektir. Ancak aynt zamanda gercekci olmak da lazumdir. Tirkiye'nin dort bir yaninda,
ideal yatirim ve is yapma ortamlart olusturmak, kisa vadede miimkiin olmayacaktir. Ney-
se ki bu sorunu ¢6zmek icin elimizde, etkin bir mekanizma bulunmaktadir.

Yaklasik 40 yildir uyguladigimiz ve gelistirdigimiz Organize Sanayi Bolgelerimiz, bircok
kuctk ve orta boyutlu isletmeyi biraraya getirerek, bunlara altyapi, lojistik, cevre gibi ko-
nularda destek saglamistir. OSB modeli, tlkemizin sanayilesmesinde, sanayinin Anado-
lu'ya yayilmasinda, 6nemli bir rol oynamistir.
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Son yillarda yapilan yasal diizenlemelerin sayesinde OSB'ler, teknik destek saglamanin da

otesinde, bircok ruhsat ve izni, daha hizli verir hale gelmistir. Dolayisiyla, OSB'ler aracili-
giyla sanayicilerimiz UGstiindeki btirokrasi yiikt asgariye indirilmistir.

Elektrik, su, telefon gibi altyapt hizmetlerinin isletmelere baglanmasi, OSB disindaki bol-
gelerde 15-20 giin stirerken, OSB'lerde bunun yarisi stirede, yani ortalama iki kat daha hiz-
I gerceklesmektedir. Benzer durum ingaat izinleri icin de s6z konusudur. OSB'lerde kuru-
lu sirketler yapt ruhsatini veya yapi kullanma izin belgesini ortalama 40 gtinde alirken, bu
stire OSB disindaki isletmeler icin ortalama 80 gtindir.

Bunlar, Gsttin altyapt hizmetleri ile de birlesince, mikro dlcekte sanayicilerimiz icin saglik-
It bir yatirim ortami tesis edilmistir. OSB'ler yatirimlarin ve is yapmanin 6ntindeki engelle-
ri yerel diizeyde buyiik olciide azaltabilmektedir. Iste bu yizden bugiin Ttrkiye'nin 6nce-
likle yapmasi gerekenlerin basinda, OSB'lerin kapasitelerini ve yetkilerini artirarak, tek du-
rak ofisler seklinde calismalarini saglamak gelmelidir.

Hem sanayilesmenin, hem de sehirlesmenin diizgiin ve saglikli gerceklesmesi acisinda kri-
tik bir ara¢ haline gelen OSB'lerin, bu islevlerini etkin olarak yerine getirmesi, sayilarinin
ve niteliklerinin artirilmasi ve tim tlke geneline yayginlastirilmast, Ttirkiye ekonomisinin
ontimuzdeki yillardaki gelisimi acisindan son derece dnemlidir.

Degerli katilimcilar,

Sanayimizin baslica girdilerinden biri olan enerjide buiytik sorunlar bulunmaktadir. Ttirki-
ye bugtin diinyada enerji icin en pahali fiyati 6deyen Utlkelerin basinda gelmektedir. Ener-
ji piyasasinin rekabete acilmast konusundaki temel engelse, yetkilerini birakmak isteme-
yen bakanlik yetkilileridir. Isadamlarimiz, ayagina bagli prangalarla, diinya ile yarismak
zorunda birakilmaktadir.

Ote yandan Tiirkiye'nin acilen bir beceri doniisiim seferberligine ihtiyact bulunmaktadir.
Artk rekabet bilgiye dayali hale geliyorsa, isglicimuziin niteliklerini de buna gore yenile-
memiz, gelistirmemiz gerekmektedir. Daha fazla katma deger yaratabilmenin yolu, daha
kaliteli, daha bilgili, daha donanimli bir isgtictiyle miimkiin olabilecektir. Tirkiye ekono-
misi kapsamli bir donlisiim stirecinin icindedir.

Bugtin issizligin kaynagi artik sanayinin ihtiya¢ duydugu becerilerle, okullarimizin kazan-
dirdig1 becerilerin birbiri ile uyusmamasidir. Yakinda bu beceri uyusmazlig: daha acik bir
bicimde goriintr hale gelecektir. Calisma yasina gelen geng niifusa beceri kazandirilmasi
Turkiye'nin beka meselesidir. Bu alanda atilacak adim, AB stirecini de rahatlatacaktir.
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Kayitlhh Ekonomiye
Gecis Sempozyumu
2 Kasim 2006, istanbul

Kayitdisilikla miicadele, sadece kamu idaresinin degil, 6zel sektoriin de en cok 6nem ver-
digi bir konudur. Zira kamu icin genelde vergi tahsilatinin miktariyla ilgili olan kayitdisi-
lik, bizler icin haksiz rekabete karsi ayakta kalma miicadelesi demektir. Bu ytizden kayit-

disiliktan en ¢ok rahatsiz olanlar, Turk 6zel sektortdiir.

Bu kapsamda da, Maliye Bakanligimizin baslatmis oldugu, belli bir tutarin tizerindeki is-
lemlerde banka sisteminin zorunlu tutulmast, tek vergi numarasi ve akaryakit istasyonlari-
na getirilen yeni diizenlemeleri destekledik. Kayit icindekilerin, kayit disindakilerle reka-
bet etmesi miimkiin degildir. Rekabet edemedikce de, kayit icindekiler de kayit disina ¢ik-

manin yollarini aramaya basliyorlar.

Kayit icinde kalmak, cogunlukla sirketin buytkltigiine paralel olarak zorunlu hale gelmek-
tedir. Kayithh ekonomiye gecemeyen sirketlerse kiictik kalmaya mahkGmdur. Bu ytizden
bugiin ekonomide ikili bir yapt olusmustur. Bir yanda, AB'nin verimlilik diizeyini yakala-

yan, kayit altindaki firmalar bulunuyor.

Diger tarafta ise kayitdisinda calisarak, AB'deki verimlilik diizeyinin dortte birinde kalan,
diistk ucret-dustik vergi diizeninde is yapan, kayitdist isletmeler mevcut. OECD'nin yap-
181 bir arastirmada, ortaya ¢ikan bu ikili yapinin, ilging bir sonuca yol actigint gériiyoruz.
Kayit altinda calisan bir sirkette, kisi basina verimlilik, kayit disina goére 10 bin dolar daha

fazla.
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12 milyon kisinin kayit disinda calistigi tahmin edildigine gore, demek ki, 120 milyar do-

larlik yillik tiretim artist potansiyeline sahibiz. Ote yandan, istihdamin yartya yakininin ka-
yit dist kalmasindan dolayi alinamayan vergi ve sigorta primi nedeniyle Devletin yillik kay-
b1 yaklasik 25 milyar YTL'dir. Zira, 23 milyon calisandan sadece 12 milyonu, sosyal giiven-
lik kurumlarma kayithidir.

Bu tablo yapilmasi gerekeni de aciklikla ortaya koymaktadir. Hem calisanlar, hem sirket-
ler, hem de ekonomi icin en faydali olani, distik verimlilik ve dustik tceretle, kayitdist ka-
lan calisanlarin ve sirketlerin, daha verimli calisip ve daha ¢ok kazanmalarint saglamak.
Yani kayitdisini kayit icine almak.

Ancak bu degisim icin baslangicta gbze alinmasi gereken riskler ve maliyetler de var ve
buytik cogunlugu da vergi ve istihdam ytikleriyle iliskili. Kisacasi yapilmast gereken cok
zor bir ev 6devi 6ntimiizde duruyor. Ama bunun sonucunda miikifatta o derece biytik
olacak.

Degerli katilimcilar,

Kayitdisiligt onlemenin hedefi, yalnizca devletin vergi gelirlerini artirmak olmamalidir.
Saglikli bir ekonomik buiytime, kayitli ekonominin biiytimesiyle dogrudan baglantilidir.
Ne yazik ki kamu idaremiz, kendi harcamalarinda tasarrufa yerine, isi kolayina gitmekte-
dir.

Getirilen ytiksek vergilerden dolay: petrol basta olmak tizere cesitli sektorlerdeki kacagin
boyutunun 5 milyar dolar ulastigi tahmin edilmektedir. Bu durum bu kadar acikken, da-
stinmeden edemiyoruz, acaba yiiksek oranda vergi koyarak, kacakcilik tesvik mi edilmek-
tedir?

Petrol'deki yliksek vergi ise, baska bir ilgin¢ sonuca yol acmistir. 2003'den bu yana Turki-
ye'nin ham petrol ithalati, resmi kayitlara gore azalmaktadir. Trafige yeni ¢ikan ara¢ sayi-
sinin yiizde 65 arttigi 2005 yilinda, Benzin, Motorin ve LPG kullanimy, yiizde 2 ila 7 arasin-
da azalmis gozitkmektedir.

Krymetli dostlarim,

Kayitdist ile miicadele, gecmiste hep Oncelikli hedef olarak gorilmistiir. Ama, bu konuda
cesur adimlar atilmamistir. Ctinkii, ekonomi zora girer diye, kayit dist ile miicadeleden bi-
lerek kacinilmistir. Eskiden de enflasyonla miicadeleden hep korktuk. Enflasyonla mica-
dele icin alinmasi gereken 6nlemlerin, ekonomiyi durduracagindan endise ettik. Bugin
gorduk ki, enflasyonla miicadele, biyuimeyi diistirmiiyor, aksine ivme veriyor. Demek ki,
korku yersizmis.

Ote yandan, kayit dis1 ile miicadele genellikle vergi gelirlerinin yetmedigi donemlerde di-
le getirilir. Sonra da, zaten kayit icinde olanlarin tistiindeki yiik artirilir ve sorun ¢ozilmis
gibi gortintince de, konu unutulur. Vergi gelirleri kaybmin yaninda, kayit disilik, rekabeti
bozan en 6nemli unsurlardan biridir. Ayni sektorde calisan iki firmadan kayit disinda ka-
lan, vergiden tasarruf edip, maliyetlerini distik tutabilmektedir.
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Kayit dist ekonomik faaliyetlerin pek cogu aslinda gizli yapilmaz. Alisverisler herkesin go-
zi ontinde gerceklesir ama fatura kesilmez. Malin bedeli nakit tahsil edilir. Cek karsiligin-
da aligveris yapiliyorsa, ¢ekler ya hamiline yazilir ya da ilgisiz bir sahsin adina kesilir. Bu

cekler daha sonra bankalardan kredi alinirken, teminat olarak verilir.

Bankalar bu sirketlere trilyonlarca kredi verir. Clinkt sirketin bilancosu gercegi yansitma-
digt halde, patronun mal varligt teminat olarak kabul edilir. Boylece diinyada sadece tl-
kemizde bulunan benzersiz bir durum yaratlir. Fakir sirket, zengin patron. Isler bozulun-
ca, sirketler batar, patron ya ortadan kaybolur ya da mal varliklari el degistirir. Bankalar da

kredileri iste boyle batirir.

Borclarini buytterek, verimsiz islerini stirdiiren, bu arada kisisel servetlerini artiran boyle
becerikli isadamlarimiz, sirketlerini battiktan sonraki “mal varligimin degeri, bor¢larimdan
fazladur” seklinde standart mazeretleri de eksik olmaz. Kayit dist ekonomiden elde edilen
gelirler buharlasmazlar. Vergisi verilsin ya da verilmesin, yine bu ekonomide harcanir. Do-
layisiyla, kayit dist ekonominin milli gelirimizin yarisi olmast, kayit dist ekonomi kayit ici-

ne alindiginda, milli gelirimizin ytizde 50 artacagi anlamina gelmez.

Sayin Bakanlarim, degerli katilimeilar,

Kayit dist ekonominin kayit altina alinmast stirecinde ilk olarak toplumsal mutabakat sag-
lanmalidir. Yasanan yolsuzluklarla etkin bir sekilde miticadele edilecegine, toplum kesim-

leri inanmali, buna yonelik uygulama ornekleri toplumun 6ntine konulmalidir.

Vatandaslar Devlete ddedikleri vergilerin gereken yerlere harcandigt hususunda seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla ikna edilmeli; 6denen vergilerin kendilerine kamu
hizmeti olarak dondugl gosterilmelidir. Kamu kurumlari arasinda bilgi entegrasyonu sag-

lanmalidir.

Vergi stirecleri vatandas lehine kisaltilmalidir. Butiin vergi kayitlart ve 6demeleri elektro-
nik ortamda yurtttilebilmelidir. Vergi sistemi, mikelleflerin tim giderlerini gosterebile-

cekleri sekilde dizayn edilmelidir.

Zira harcama bilinmeden gelir bilinemez. O halde, harcamalar vergi matrahinin 6énemli bir
parcast olmalidir. Kayit dist kalmanin maliyeti, getirisinden mutlaka fazla olmalidir. Cekle-

rin hamiline kesilmesi denetim altina alinmalidir.

[slemlerin, banka hesaplarindan gecmesi saglanmalidir. Bu kapsamda, kredi karti ile har-
cama yapilmasinin tesvik edilmeli, maas 6demeleri banka hesaplart kullanilarak yapilma-
11, senet dbdemeleri banka hesaplarindan gecmelidir. Kayitdisiliga zorlayan yliksek vergi ve

istihdam maliyetleri distirilmelidir.
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Ancak, kayitdist ekonominin sebebi sadece yiiksek vergi oranlart da degildir. Onemli bir

sebep de, nasil davranacagi, ne yapacagi belli olmayan, cok genis yetkilere sahip devlet-
tir. Iste bu yizden kural hakimiyetine kamu idaresi de uymali, gece yatarken sabaha nasil
bir siirprizle uyanacagiz diye endise etmemeliyiz. Ontimiizdeki donemde bunun énemini
daha fazla anlayacagiz.

Zira kanaatim o ki, son 5 yilda 3 katina ¢ikan dis ticaret hacmiyle, Turkiye ekonomisinin
kiiresel ekonomiye entegrasyonuna paralel olarak, kayitdist ekonominin payi, son 3-4 yil-
da azalma trendine girmistir. 1997'de ihracatin tiretime orani ytzde 17, ithalatin tretime
orani yiizde 32 idi. Bugtin ihracatin Giretime orani ylizde 32'ye, ithalatin tiretime oran1 yliz-
de 59'a ytkselmistir.

Buna ilave olarak, bankacilik sisteminin diizeltilmesi, organize perakendeciligin gelisme-
si, kartli aligverislerin artmast, kayith ekonomiye gecisi artirmistir. Ama kamu idaresinin,
“ben bir sey yapmasam da, kayitli ekonominin payi artiyor”, rehavetine girmemesi lazim.
Kayit altina girme stirecinin iyi yonetilmesi gerekiyor.

Ekonominin kayitli hale gelmesinin getirdigi, kamu kaynakli maliyet artisina tedbir alin-
mazsa, kayit altina gecmenin ytiki, bu sefer olumsuz bir gelisme olarak gortilecek ve bu
stire¢ tersine donecektir.

Artik daha rekabetci, oyunun kurallarinin 6nceden belli oldugu ve keyfi olarak degisme-
digi, devletin bu kurallari uygulamak disinda miidahale etmedigi bir piyasa ekonomisini
tiim kurumlariyla kurmak zorundayiz. Ulkemizde bundan sonra da yiiksek biiylimenin ya-
kalanmasi, sadece ozel sektorin degil, kamu idaresinin de kurumsal yapisinit yenilemesi-
ne baglidir.
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Avrupa Is Cevreleri Konferansi
6 Kasim 2006, Londra

Turk 6zel sektortiniin gortslerini sizlerle paylasma firsati bulmaktan mutluluk duyuyo-
rum. Oncelikle, bazilarinin iddiasinin aksine, Tiirkiye'nin AB tiyelik siirecinin yiiriidiig-
ni ve umutsuzluga kapilip yilmadigimizi vurgulamak isterim. Tirkiye'nin ekonomik gi-
cli, onu gticlii bir AB aday tlkesi haline getirmektedir. Sizlere ekonomimizin giiciinii ve

dinamizmini hatirlatmak istiyorum.

Turkiye ekonomisinin son 25 yilda gosterdigi gelisme, Turk 6zel sektoriinlin basarisinin
da bir gostergesidir. 1980'lerin basinda Turkiye'deki sirket sayist yaklasik 25 bin'di. Bin ka-
dar ihracat¢imiz bulunuyordu ve 3 milyar dolar ihracat yapiyorduk. Buglinse, sirket sayist

650 bine, ihracatct sayist 40 bine, ihracat miktart 80 milyar dolara ulasmustir.

25 yil once ihracatimizin ylzde 90" tarim GrGntyken, bugtin ytizde 90" sanayi trintddr.
[hracatimizin yiizde 65'ini, diinyanin en rekabetci piyasalarina, AB ve ABD'ye gerceklesti-

riyoruz.

1980'de milli gelir 70 milyar dolardi. Bugtinse, milli gelir 400 milyar dolara yiikselmis ve
diinyanin en buiytik 20 ekonomisinden biri haline gelinmistir. Bu rakamlari AB ¢ercevesin-
de degerlendirdigimizde, Tiirkiye, AB'nin 6. biiylik dis ticaret partneri ve 7. biiyiik ekono-

misidir.

Turkiye ekonomisi, AB tyelik stirecinin de katkistyla, 2001 yilindan bu yana, biylk bir
dontisim stirecinin icinden gecmektedir.2002'den itibaren Tirk ekonomisi, her yil ortala-
ma ytizde 7 biiyimektedir. Avrupa'daki en ytiksek biiyime oranina sahibiz. Hem AB hem
de OECD'nin en dinamik ekonomisiyiz.

Yine bu stire zarfinda, kamu maliyesinde buiytik diizelme yasanmis ve biitce aciginin mil-
li gelire orani ytizde 20'den ylzde 1'e, kamu bor¢ stokunun milli gelire orani ytizde 90'dan
yiizde 60'a indirilmistir. Ozetle Tiirkiye simdiden, AB'nin Maastricht kriterlerinden 2'sini

tutturmustur.
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Yapilan reformlar, yatirim ortamint iyilestirme yonitinde de onemli basarilar elde etmistir.

Bunun sonucunda Tirkiye'ye gelen dogrudan yabanci sermaye miktari, 2005 yilinda re-
kor kirarak, 9 milyar dolara ulagmistir. 2006 yilinin tamaminda gelecek yatirimin, 20 mil-
yar dolara ulasmasini bekliyoruz.

Ekonomide kaydedilen bu carpici gelismenin arkasinda, Turk 6zel sektort bulunmaktir.
Tim Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinin yaptigi sanayi ihracatlarinin ytizde 65'ini, Tiirk
sirketleri tek basina gerceklestirmektedir. Bu paymn anlami; bolgedeki en girisimci, en di-
namik, diinyaya en fazla acilmis 6zel sektortin, Tirkiye'de oldugudur.

Bununla ilgili birka¢ carpict 6érnek vermek isterim. Turizm sektoriinde, 25 yil 6nce yakla-
stk 300 milyon dolar hacme sahiptik. Bugtinse 20 milyon turist ve 18 milyar dolarlik turizm
geliri hacmine ulasan Turkiye, diinyanin en ¢ok tercih edilen, ilk 10 turizm destinasyonun-

dan biri haline gelmistir.

Avrupa'daki beyaz esya talebinin ytizde 30'unu, TV talebinin yaklasik yarisini, Ttrkiye'de-
ki tretim karsilamaktadir. Miiteahhitlik firmalarimiz, son 30 yilda, Kuzey Afrika'dan Rus-
ya'ya, Balkanlardan Ortadogu'ya, toplam 75 milyar dolarlik proje tGstlenmistir.

Turkiye son 25 yilda, kurumsallastirdig: finans ve hizmet piyasalari, Giretim gticti ve mo-
dern altyapistyla, Avrupa'nin yeni tretim ve lojistik Gissii olma potansiyeline sahiptir. Oto-

motiv sektorli, bunun ¢ok giizel bir 6rnegidir.

Ford ve Toyota'nin Tiirkiye'de kurdugu otomotiv fabrikalari, verimlilik ve kalite bazinda,
diinyada ilk siralara yiikselmistir. Iste bu nedenle, hem Avrupali hem de ABD'li firmalarla

isbirligi icinde, Uzakdogu'dan ylikselen rekabete karsi, birlikte ayakta durabiliriz.

Zaman zaman Turkiye'nin, agirlikli olarak, tarima dayali bir ekonomi oldugunu da duyu-
yorum. Bu yondeki yanlis ve eskimis bilgileri de diizeltmek isterim. Buglin niifusumuzun

sadece dort biri tarim sektoriinde calistyor ve bu oran devamli azaliyor.

Halen Turkiye ekonomisinde tarim'in pay: sadece ytizde 12 iken, sanayinin pay: ytzde 30,
hizmet sektortintinse yiizde 58'dir. Sadece son 1 yilda 900 bin kisi, tarim sektortinden hiz-

met ve sanayi sektorlerine gecti.

Ote yandan, Avrupa'nin artan enerji ihtiyact ve enerji giivenligi ihtiyaci, AB ile Tiirkiye'nin
isbirligi yapmast gereken yeni bir alan daha ortaya ¢ikarmaktadir. Gectigimiz kis, Ukray-
na'da baslayan ve tim Avrupa'yi etkileyen sikintilari hatirlamanizi isterim.

Bakii-Ceyhan petrol boru hattina ilave olarak, Azeri, Rus, Kazak ve Iran petroliyle dogal-
gazinin Turkiye tizerinden Avrupa'ya tasinmasi projeleri, Turkiye'yi diinyanin en yeni stra-

tejik enerji merkezi ve AB'nin de stratejik enerji partneri haline getirmektedir.
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Degerli katilimcilar,

Turkiye'nin AB uyelik siireci, 1963'de, tam {yelik hedefi acikca belirtilerek baslamistir.
1996'dan itibaren yiirirlige giren Gumrik Birligi, tam tyelikle sonuclanmak tizere tasar-
lanmustir. Turkiye, hali hazirda, bir dizi Avrupa mekanizmasinda, OECD'de ve NATO'da,
glvenilir bir ortak olarak zaten yer almaktadir.

Turkiye, uluslararast camiada istikrar yaratici bir rol tGstlenmektedir. Yer aldigimiz tim
uluslararasi orgtitlerde olumlu ve gticli bir sicile sahibiz. Bu kuruluslarda Ttrkiye'yi diger
tlkelere hakaret ederken ya da onlart kinarken géremezsiniz. Bu ytizden de acikcast, Ttir-
kiye - AB iliskilerinin buglin geldigi noktada, artik bazi tarihi dnyargilarin ve mesnetsiz
kaygilarin asilmis olmast gerektigine inaniyoruz.

AB tyeligiyle birlikte, ekonomide baslattigi reform ve dontisiim stirecini basariyla tamam-
lamus bir Turkiye, bu genis cografyanin da dontisimiine katkida bulunan, basarilt bir mo-
del huviyeti kazanacaktir.

Turkiye'nin énemi, cogunlugu Musliiman bir tilke olarak, hem yarim ytizyili gecen laik bir
demokrasi tecriibesini, hem de saglam bir piyasa ekonomisi uygulamasini, bir araya geti-
rebilen, tek tilke olmasindan kaynaklanmaktadir. Tirkiye hem muslimandir, hem de bir
baska Avrupa sehrinden farkli olmayan modern bir sehirlesme kiiltiirine sahiptir.

Ayni zamanda Avrupa icin bir koruyucu gibiyiz. Avrupa'nin savunmast sirasinda 6nemli
yaralar aldik. Teroristler yalnizca Batt Avrupa tilkelerinde yasayan insanlara degil, ayni za-
manda bize yonelik de saldirilar diizenlediler. El Kaide'nin 2003'te Istanbul'da gercekles-
tirdigi teror eylemlerinde Londra'da gerceklesen eylemden daha fazla insan, Tiirk vatan-
dast, hayatint kaybetti.

Bizler, birlikte yenmek zorunda oldugumuz ortak bir diismana karst 6nemli miittefikleriz.
Turkiye, teror ve radikallesmeye karsi savasta, desteklemesi gereken, cok dnemli bir miit-
tefiktir. Turkiye'nin reddedilmesi, radikalizme ve terorizme hizmet edecektir.

Degerli katilimcilar,

Biz, geminin karaya carpmamasini, bu geminin basarili ve sakin bir sekilde, varis noktasi-
na dogru yol almasini saglamaya calisiyoruz. Bu nedenle sabirlt bir sekilde, hicbir yeni
tyenin karsilasmadig: sekilde, devamli agirlastirilan kosullara uyum sagladik.

Bizler bu yolculukta, cok fazla sayida dizenleme gerceklestirmek ve ortak miiktesebata
uyum saglamak zorunda oldugumuzun da farkindayiz. Ancak bu noktada, AB'nin de Ttr-
kiye'ye karst adil olmasini, farkli standartlar uygulamamasini bekliyoruz.

Bazilari reform stirecimizin yavas gittigini iddia ediyorlar. Acikcast, hicbir somut gercege
dayanmadigindan, neden bahsettiklerinden tam olarak emin degilim. Gumrik birligi st-
recini tamamladik, miiktesebatin yaklasik yarist hukuk sistemimize ¢oktan dahil edildi. Bu
ylzden, tyelik stirecinde bir yol kazastyla karsilasmay1 beklemiyorum.
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AB'nin savundugu degerler, Tirk 6zel sektoriintin ve vatandaslarinin da, tamamiyla be-

nimsedigi, ortak degerlerimizdir. AB tiyeligi, bize vaat edilen hedefler dogrultusunda, son
yarim ytzyilda, bati diinyasina yaptigimiz katkilar nedeniyle, bizim hak olarak gordigu-
miuiz bir stirectir.

Kabul etmeliyiz ki, bu siire¢ zaman zaman olduke¢a zor olacaktir. Bu da dogaldir. Ancak
sonunda, her iki tarafin da faydalanacagi, cok net bir hedefi amaclamaktadir. Bu durum-
da Turk sivil toplumu, bu stireci basarityla tamamlamak icin gerekli biitiin cabayi goster-
meye hazirdir.

Turkiye'nin adayligi ve katilm stireciyle ilgili daha fazlasint 6grenmek isterseniz ben ve
TOBB bu konuda hizmetinizde olacagiz. Fakat butiin bunlarin 6tesinde, Turkiye'nin AB
tyeligi hakkinda kuskulari ve korkulart olanlart da, bizi daha iyi tanimalari, bizimle birlik-
te calismalart ve Turkiye'nin AB'ye tam uyeligi gerceklestiginde, bizim varligimizla, Birli-
gin daha fazla zenginlesecegini ve giiclenecegini anlamalari icin, Tlrkiye'ye davet ediyo-
rum.
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23. Bilisim Kurultay1
8 Kasim 2006, Ankara

Gunlumuzde, kiresel kalkinma yarisinda, bizden 6nce yola ¢ikanlara ve bizden hizli ko-
sanlara yetisebilmek icin, teknolojiyi kullanmaya ve bilgi toplumu olmaya mecburuz. Zira
kalkinma icin gecmiste kullanilan klasik yontemlerle, onlara yetismeye imkan kalmadi.

Ekonomisini bilgiye dayandirmayan, bilgi teknolojisi tiretmeyen hicbir tilkenin, 21. ytizyil-
da, 1. ligde yeri yoktur. Turkiye'nin birinci lige ¢itkmasini istiyorsak, "Bilgi Teknolojisi"ne
dayali yapilanmay1, kamu'da, 6zel sektorde ve 6zellikle de egitim sistemimizde gercekles-
tirmeye mecburuz.

Ancak unutulmamalidir ki tim bunlar, planh bir strateji ve bunu uygulayan kurumsal bir
yapilanma ile miimkiin olmaktadir. Ulkemizde hazirlanan bilgi toplumu strateji belgesi, bu
konuda atilmis en 6nemli adimlardan birisidir.

Strateji belgesinde ortaya konan hedeflere ulasmak ve belirtilen eylem adimlarint basarty-
la tamamlamak icin, kamunun is yapis bicimi mutlaka degismek zorundadir. Artik kamu
kurumlarimiz bilgiyi paylasmaya hazir olmalidirlar. Mevcut blrokratik is stireclerinin, de-
gistirilmeden, oldugu gibi otomasyon projelerine aktarilmast, orta vadede bugtink gibi ti-
kanikliklara yol acacaktir.

Bu nedenle strateji belgesinde belirtilen eylemler, oncelikle is stirecleri ile hukuksal du-
zenlemelerin tamamlanmasimni icermelidir. Strateji belgesi hazirlanirken, farkli gorts ve
onerilerin dikkate alinmasinda, zaman zaman sikintilar yasanmasina karsin, uygulama asa-
masinda, bu sikintilarin asilacagini timit ediyorum.

Diger taraftan bilisim gibi, hiz ve esneklik gerektiren bir konuyu, btirokrasinin hantalligin-
da bogmamaliyiz. Bu ytizden ben sahsen, ilk basta kulaga hos gelse, taraftar bulsa bile, za-
man zaman glindeme gelen bilisim bakanlig: gibi yeni buirokratik mekanizmalar olusturul-
masina karstyim.
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Bakin, Duinya Bankasi'nin eski Turkiye temsilcisi Ajay Chibber, memleketi olan Hindis-

tan'la ilgili su carpict 6rnegi vermisti. Hindistan diinya capinda iki alanda ¢ok ilerledi. Bun-
lar, "gtizellik yarismalart” ve “bilgi teknolojileri". Niye mi? Clinki her ikisinin de bagli ol-
dugu bir bakanlik yok. Zaten tilkemizde de, son 5 yilda bakanlik sayist azaldik¢a ekono-

mik biytimenin arttiini gérmedik mi?

Gunumiuizde, tlkelerin gelismislik diizeylerinin karsilastirmasinda, bilgi toplumu olcttleri
de dikkate alinmaya baslamistir. Uluslararasi iletisim birligi tarafindan 180 tlkeyi kapsayan
2006 diinya bilgi toplumu raporunda, tilkemiz Avrupa tlkeleri arasinda 32., diinya gene-
lindeyse 58. sirada yer almaktadir.

Raporda, bilgi toplumunun baslangi¢ noktasi olarak, vatandaslarin bilgi toplumu teknolo-
jilerine kolayca adapte olmast ve bu yeni teknolojileri etkin bir sekilde kullanabilmeleri
gerektigi belirtilmistir.

Insanlarimiz1 bu yonde tesvik etmenin ¢nemli bir aract da, kamu hizmetlerinin, internet
tizerinden hizli ve gtivenli bicimde sunulmasini saglamaktir. Bu nedenle e-vatandaslik kl-

ttirintn olusturulmasi icin e-devlet kapisinin bir an 6nce tamamlanmast gerekmektedir.

TOBB olarak cesitli sektorlerdeki sorunlarin ve ¢dziim onerilerinin tartisilabilmesi icin, 56
sektorde, Turkiye sektor meclislerini olusturduk. Boylece bilisim sektoriinitin, bilgisayar ve

iletisim teknolojileri ile bilgisayar yazilimi meclislerinde temsil edilmesini sagladik.

Sektorle ilgili tim taraflarin bir araya gelecegi Sektor Meclisleri, sektorel sorunlarin ¢ozi-
mi yolunda atilan, cok dnemli bir adimdir. Bundan sonra, sektorel planlamalarin yapilir-
ken, daha etkili kararlarin alinmast icin TOBB sektor meclislerinin gortislerinin alinmasin-

da yarar vardir.

Ote yandan, tilkemizin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmak amaciyla,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji tiniversitesi'ni kurduk. Ulkemizin ihtiyac duydugu bilimsel
teknikleri ve teknolojik gelismeleri, is hayatina tastyan uzmanlarin yetistirilmesi, Giniversi-
temizin baslica amaclarindan biridir. Universitemiz, kuruldugu yildan itibaren, tiniversite
sinavlarinda en c¢ok tercih edilen ilk 5 tiniversitelerden biri olmustur.

Buna ilave olarak TOBB-ETU, 77 (iniversite arasinda, uluslararasi bilim endekslerinde, 6g-
retim tiyesi basina en cok makalesi yayimlanan {iniversite olmustur. TOBB ETU, 6gretim
tiyesi basina 1.3 makale yayimlatmay1 basararak, Tirkiye ortalamasinin 2 katina ulasmis ve
Turkiye birincisi olmustur.

ETU'niin kisa siirede kaydettigi bu gelisme, yurtdisinda da yank: bulmustur. Diinyanin én-
de gelen donanim firmasi Cisco Systems, bilisim sektoriine yonelik olarak cesitli tilkeler-

de kurdugu Cisco Girisimcilik Enstitiisti'nii, Tiirkiye'de de kurmak {izere, ETU'yii partner
olarak secmis ve calismalara baslamistir.
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Diinya Tiirk Isadamlar:
6. Kurultayi1
18 Kasim 2006, Istanbul

2002 yilindan bu yana Baskanligini yapmaktan onur duydugum, Diinya Tirk isadamlar
Kurultaylarinin altincisinda, ayni cosku ve isbirligi icinde bir araya gelmekten, biiylk bir
mutluluk duyuyorum.

Diinyada altmisa yakin tilkede faaliyette bulunan ve her giin yeni bir basartya imza atan
isadamlarimizin, birbirleriyle tanisma imkani bulup yeni isbirlikleri gelistirme firsati1 bula-
caklart, bu Kurultayin diizenlenmesinde emegi gecen herkesi kutluyor ve Kurultayimizin
basarili gecmesini diliyorum.

Kamu ve ozel sektoriin biyik ilgi gosterdigi kurultaylara, bugiine kadar, 60'in tizerinde
tlkeden, 8 bine yakin is adami katilmis, 100'G askin calistay ve sektor toplantist yapilmis,
700 dolayinda konusmact ve panelist yer almus, 3 binin tizerinde ikili is gortismesi gercek-
lestirilmistir.

Bu cercevede, Diinya Tiirk Isadamlari Kurultaylarinmn, Tiirkiye'nin en kapsamli ve en ni-
telikli ekonomik isbirligi platformu olma niteligini tasidigini, 6zellikle vurgulamak istiyo-
rum.

Biz isadamlari, bu Kurultaylar vasitastyla, yurt disindaki bu 6nemli glicimiuizle, Turkiye'de-
ki miitesebbisler arasindaki baglari gliclendirmeyi ve Turk is dinyasindaki dayanismay1
temin etmeyi hedefliyoruz. Bu platform, tilkemizdeki ve tiim diinyadaki Tirk isadamlari-
nin dinamizminin ve glicintin bir sembolt haline gelmistir.

TOBB Baskani sifatiyla, Turkiye'deki is diinyasinin timiint temsil eden kurulusun baskan-
ligint yapmanin yaninda, Kurultay Baskanligint merhum Sakip Sabanci'dan bayragi devra-
larak, Diinyadaki Tirk isadamlari catisint da, TOBB catistyla butinlestirmis olmaktan, ay-
rica buylik onur duyuyorum.
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Bugtin Turkiye'yi biytten, Turkiye'yi sirtinda tastyanlar Tiirk miitesebbisleridir. Orta Do-

gu'da, Orta Asya'da, Avrupa'da, Balkanlarda, Rusya'da, Kuzey Afrika'da hep Turk miite-
sebbisleri vardir. Yalnizca ticaretle degil, insaatla degil, aynt zamanda tretimle de ugras-
maktadurlar.

Bu bolgenin diinya ekonomisine entegrasyonunda Tirkiye vazgecilmez bir dneme sahip-
tir. Turkiye'yi vazgecilmez kilan, Turk ekonomisinin agirligi ve Turk isadamlarinin miite-
sebbis glictdiir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi tilkelerinin yaptigi toplam sanayi mal-
lart ihracatinin ytizde 65'ini Turkiye tek basina yapmaktadir.

Bakin Almanya'daki Ttrk mitesebbislerine. 40 yil 6nce sifir sermaye ile gitmistik. Bugtin
Almanya'da yaklasik 60.000 Tiirk isadami, 7 milyar euro'ya yakin yatirim gerceklestirmis,
cirolarint 30 milyar euro'ya ¢ikarmis ve 350 bine kisiyi isttihdam etmislerdir.

2010 yilinda yalnizca Avrupa Birligi sinirlart icindeki Tiirk miitesebbislerinin sayisinin 150
bine; bunlarin saglayacaklari istihdamin 900 bine ve cirolarinin yaklasik 100 milyar Eu-
ro'ya, yani neredeyse Turkiye milli gelirinin tcte birine ulasmasi beklenmektedir.

Yine Tirk 6zel sektorintin dinamizmi ve tesebbiis yetenegi sayesinde Tirkiye, 2001 kri-
zinin yaralarini sarmus ve biylime siirecine girmistir. 2002'den bu yana 5 yildir, Turk 6zel
sektoriinlin yatirimi, ihracati ve tiikketimi sayesinde Tiirkiye ekonomisi, ortalama ytizde 7
oraninda buytimektedir.

Tirkiye'nin son 25 yilda ekonomide gosterdigi gelisme, Ozel sektoriin bir tilke icin ne
denli 6bnemli oldugunun isaretidir. 1980'lerin basinda Turkiye'deki sirket sayist yaklasik 25
bin'di. Bin kadar ihracat¢imiz bulunuyordu ve 3 milyar dolar ihracat yapryorduk.

Bugtinse, sirket sayist 725 bine, ihracat¢t sayist 40 bine, ihracat miktart 80 milyar dolara
ulasmistir. 1980'de milli gelir 70 milyar dolardi. Bugiinse, 360 milyar dolara yiikselmis ve
diinyanin en buiytik ilk 20, Avrupa'ninsa ilk 7 ekonomisinden biri haline gelinmistir.

25 yil once ihracatimizin ylizde 90" tarim GrGintyken, bugtin ytizde 90" sanayi trintddr.
Ihracatimizin yiizde 65'ini, diinyanin en rekabetci piyasalarina, AB ve ABD'ye gerceklesti-
riyoruz. Muteahhitlik firmalarimiz, son 30 yilda, Kuzey Afrika'dan Rusya'ya, Balkanlardan
Ortadogu'ya, toplam 75 milyar dolarlik proje tstlenmistir.

Turizm sektoriinde, 25 yil dnce yaklasik 300 milyon dolar hacme sahiptik. Bugtinse 20 mil-
yon turist ve 18 milyar dolarlik turizm geliri hacmine ulasan Tirkiye, diinyanin en cok ter-
cih edilen, ilk 10 turizm destinasyonundan biri haline gelmistir.

Ote yandan, son yillarda gerceklestirilen yapisal reformlar sayesinde, is ve yatirim ortami-
nt iyilestirme yoniinde de onemli basarilar elde etmistir. Cikartilan yabanct sermaye kanu-
nu ile yerli-yabanci sermaye arasindaki ayrim kaldirilmistir. Sirket kurulusu icin gereken
formaliteler 19'dan 2'ye indirilmistir.
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TOBB'de, Turkiye'deki tim sektorlerin ¢cati kurulusa olarak, yatirrm ortamint gelistirmek
amaciyla, tizerine diiseni yapmustir. Yabanct yatirimcilarin sorunlariin ¢ozilmesi, islem-
lerin kolaylastirilmas: ve takip edilmesi amactyla, biinyemizde Dogrudan Yabanci Yatirim-
lar Kurulu olusturulmustur.

Farkli cografyalarda uygulamaya koydugumuz oda gelistirme projeleri ile kurumsal isbir-
ligi platformlart olusturulmus ve Tirk 6zel sektoriintin deneyimleri paylasilmistir. Sonuc-
ta Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci sermaye miktari, 2005 yilinda rekor kirarak 9 milyar
dolara ulasmustir. Bu rakamin 2006 yilinda 16 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Ote yandan, Avrupa'nin artan enerji ihtiyaci ve enerji giivenligi ihtiyact, AB ile Tiirkiye'nin
isbirligi yapmasi gereken yeni bir alan daha ortaya ¢ikarmaktadir. Bakii-Ceyhan petrol bo-
ru hattina ilave olarak, Azeri, Rus, Kazak ve Iran petroliiyle dogalgazinin Tiirkiye (izerin-
den Avrupa'ya tasinmasi projeleri, Turkiye'yi diinyanin en yeni stratejik enerji merkezi ve
AB'nin de stratejik enerji partneri haline getirmektedir.

Turkiye, ekonomik, sosyal, siyasi bakimdan 21. ylizyilin en dinamik cografyasini teskil et-
meye aday Avrasya'nin kalbinde bir cazibe merkezi olarak konumlanmistir. Ipek Yolu'nun
yeniden canlandirilmast projesinde, bolgenin “Lojistik Ussti” durumundadir.

Avrupa'nin en buiytik karayolu tasima filosuna sahip olan Turkiye, Karadeniz ve Akdeniz
limanlari ile denize ¢ikisi olmayan Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetleri'nin tim Avrupa
ve dlnya pazarlarina baglanmasinda buiyiik 6nem arz etmektedir.

Kisacasi Turkiye son 25 yilda, kurumsallastirdigi finans ve hizmet piyasalari, Gretim gticti
ve modern altyapisiyla, Avrasya bolgesinin yeni tiretim ve lojistik tissii olma potansiyeline
sahiptir.

Turkiye, son yillarda gosterdigi makroekonomik performansla, bolgesel ve kiiresel dlcek-
te agirhigt giderek artan bir tilkedir. Son dort yilda ulasilan ekonomik biiytime ve saglanan
ekonomik istikrar ortamu ile Turkiye dikkatleri Gizerine cekmistir.

Tarihi, cografi ve kiltiirel avantajlarini, Avrupa Birligi tiyelik stirecini baslatarak taclandi-
ran Turkiye, parlak bir gelecek vaat etmektedir. Iste tiim bu gelismelere paralel olarak, 6.
Kurultayimizin konusunu “Yatirim” olarak sectik. Sloganimizi “Ttrkiye'ye Yatirim, Gelece-
ge Yatinim” olarak belirledik.

Biz buna inaniyoruz ve bu Kurultay sonunda, yurt icinden ve yurt disindan tim girisimci-
lerimizin, bizim bu inancimizi paylasarak, Kurultaydan ayrilacagini bekliyoruz. Bunu sag-
lamak tzere, Kurultay biinyesinde ilk defa, yeni bir platform tesis ettik.

fller Yatirim Borsast adini tastyacak bu platform, illerimize; kendilerini tanitma, bir yatirim
cazibe merkezi olarak avantajlarini anlatma imkani saglayacaktr. Ticaret ve sanayi odala-
rimiz, bolgelerindeki ekonomik aktiviteyi yonlendiren toplum liderleri olarak, bu platfor-
mu en iyi sekilde kullanacaktir.
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Bu calisma ayni zamanda, Turkiye'de tretilen teknolojinin sergilenmesi ve kiiresel pazar-

lara acilmasi icin buytk bir firsat saglayacaktir.

Turkiye'de teknoloji Gireten firmalarin kiiresel rekabette yerlerini almalart ve “Made in
Turkey” damgali Grtinlerin yurt disinda yerlesik isadamlarimiz kanaliyla biittin diinyada ta-
nintyor, biliniyor ve tercih ediliyor olmast icin de faydali bir calisma olacagina inantyorum.

Yaptiklarimizi iyi anlatabilirsek, Turkiye'nin istikrarli bliylime ortamini yakalama yoniinde
attig1 adimlar iyi tanitabilirsek bence yabanci sermaye yatirimi konusunda tlkemiz cok
oOnemli bir sicrama noktast yakalayabilecektir.

Gelin elbirligiyle bunu yapalim. Turkiye buglin gercek bir degisim yasamaktadir. Eski ka-
liplar, gencg, dinamik ve egitimli Turk insanina artik dar gelmektedir.

Ekonomik ve mali konularda gerceklestirilen yapisal degisikliklerle, disa acilan ve uygun
yatirim kosullarina kavusturulan Tirk ekonomisi, bugtin diinyadaki Ttirk isadamlarina ge-
nis olanaklar sunmaktadir.

Turk ekonomisi, gerceklestirilmekte olan yasal diizenlemelerin yanisira, Tirk 6zel sekto-
rinin 6vglye deger girisimciligi ve dinamizmiyle gliclenmekte ve gelecege umutla bak-
maktadir. Turk girisimcileri diinyanin dort bir yaninda boy gostermek, Ttirk markalarina,
Turk Grinlerine kalici pazarlar olusturmak, sunduklari hizmetleri vazgecilmez kilmak, en
agir rekabet sartlarinda bile ayakta kalabildiklerini gostermek durumundadir.

Bunu basarabilmek icin de kiiresel organizasyon kapasitesine sahip sirketlere ihtiyacimiz
var. Hedefimiz Turk mutesebbislerin rekabet glictinti artirmak, diinyada ilk ylze Turk sir-
keti sokmaktir.

Siz degerli isadamlari, iste bu hedefi basarmamizi saglayacak, “Ttrk Girisim Ruhu”nu tem-
sil ediyorsunuz. Diinyanin icinde bulundugu bu yeni donemde, pek cok yeni ve stratejik
atilimin oncisi sizler olacaksiniz.

Bu Kurultay, Turk isadaminin basarma ve ilerleme azmini, girisimci ruhunu tiim diinyada
temsil eden, siz degerli isadamlart ile bir araya gelerek, birbirimizi daha yakindan tanimak,
sizlerin Tirkiye'de daha fazla yatirnm yapmaniza yardimct olmak konularinda benzersiz
bir olanak saglamistir.

Saygideger isadamlari, diinyanin neresinde olursaniz olun, biliniz ki génlimiiz sizinledir.

Gostereceginiz tstiin basart ve ¢calismalarla, milletimizin gurur kaynagimiz olmaya devam
edeceksiniz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi






Uluslararasi Finans Zirvesi
4 Aralik 2006, istanbul




DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BiR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER-VI

Uluslararasi Finans Zirvesi
4 Aralik 2006, istanbul

[¢cinde bulundugumuz déonemde Tiirkiye, bolgesinde artik sadece bir siyasi ve askeri 6ne-
me sahip bir tlke olmanin 6tesinde, “soft power” dedigimiz, cok az tilkede bulunan bir

glice sahip olacaktir. Turkiye bu giictinti, girisimcilerinden, 6zel sektoriinden almaktadir.

Kuzey Afrika'dan Orta Asya'ya uzanan genis bolgeden yapilan sanayi Girtinleri ihracatinin
yiizde 65'ini, Turk sirketleri gerceklestirmektedir. Bu payin anlami, bolgedeki en girisim-
ci, en dinamik, diinyaya en fazla acik 6zel sektoriin, Turkiye'de oldugudur. Henliz diinya
ekonomisine entegre olmamis olan, ciliz 6zel sektore ve kurumsal yapilara sahip bu bol-

ge tlkelerinde, Turkiye'nin ve Tirk sirketlerin ontinde, yeni firsatlar ¢ikacaktir.

Ote yandan bu bolge, enerji yollarindan dolayi, diinyanin kalbinin diizenli atabilmesi icin
hayati 6nemini korumaktadir. Tirkiye'nin; Avrupa ve hatta bir bitiin olarak, Bati'nin,
enerji givenligi acisinda 6nemi, giderek daha iyi anlasilmaktadir. Diinyadaki en 6nemli kit
kaynak olan, enerji kaynaklarinin neredeyse hepsinin gecebilecegi, en istikrarl tlke Tir-

kiye'dir.

Turkiye, enerji glivenligi acisindan, stratejik dnemde bir transit tilke haline gelmistir. Bu
ylzyilin en 6nemli enerji projesi olan, Baku-Tiflis-Ceyhan boru hattinin faaliyete gecmesi,
Turkiye icin yeni bir donemi baslatmistir. Bahsekonu olan, sadece bir boru hatti hadisesi
degildir.

Limanindan telekom sistemine, petrol rafinerilerinden deniz tasimaciligina kadar Turkiye,
cok buytik bir, yeniden yapilanma stirecinin, tam basindadir. Firsatlarin farkinda olanlar,
kisa vadeye odaklanmayanlar icin, yeni is ve yatirim firsatlarinin dogacagi, cok 6nemli bir

doneme giriyoruz.
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Bunun farkinda olan yabanci yatirimeilar, giderek daha fazla, tilkemize yatirim yapmaya

baslamislardir. Son 2 yilda gelen dogrudan yatirim 25 milyar dolara ulasacaktir ki, gecmis
50 yilin toplaminin tizerindedir.

Buylmenin strdirilebilir hale gelmesi, istikrar ortaminin kalici olmast icin, baslamis ol-
dugu reform stirecini devam ettirmeye mecburuz. Keyfiligin yerini kuralin almasi, oyun
alaninin duzlestirilmesi, mutesebbislerimizin elini serbestlestirecek ve 6niimiizii daha da
acarak, diinyanin en buytik 10 ekonomisinden biri haline gelmemizi saglayacaktir.

Ancak bu yeni ortama intibak edemeyen cok sayida sirketimiz de, kapanmak tehlikesiyle
karsi karsitya kalacaktir. Zira, modern ve geleneksel olarak ikili bir yaptya sahip olan, ka-
yitdisiligin yiiksek oranlarda oldugu ozel sektorimiiziin modernize olmast ve kayit icinde
girmesi, ontimizdeki donemde hizlanacaktir.

Her canlt ve saglikli ekonomide, yeni sirketler kurulur, bunlardan basarili olanlart buiytr
ve yeterli verimlilik seviyesine ulasamayanlar da kapanir. Ancak bu kapanan sirketlerimiz-
de istihdam edilen ylz binlerce calisanimizin becerilerinin ekonominin yeni ihtiyaclarina
uygun sekilde dontstiirilmesi gerekecektir. Egitim reformuyla, bu risklere karsi hazirlik
yapmast sarttir.

Turkiye'nin baska bir gercegi de cari acik sorunudur. AB'ye katilmis olan tim ekonomiler-
de yasandigi gibi, Turkiye de, kendi parasinin degerlenme baskisiyla karsilasmaktadir. Di-
ger taraftan, otomotiv ve elektronik gibi, ytkselisteki sektorlerimizde, tretimin, ithalata
bagimli olarak gerceklestigini gbrmekteyiz.

Bu yapisal sorun ancak, Turkiye'nin etkin bir sanayi stratejisine sahip olabilmesi ve yerel
kiimelenmeleri gticlendirmesiyle asilabilecektir. Bunu basarmanin yolu da, TOBB olarak
devamli vurguladigimiz gibi, sanayi envanteri sistemini bir an énce kurmamiza baglidir.
Aksi takdirde, cari acik stirekli olarak kiridlganlik sebebi olmaya devam edecektir.

Cari acigin saglikli finansmaninda hayati bir rolii olan dogrudan yabanci yatirimlara da bu
cerceveden bakimalidir. Cagimizin sartlarinda artik yabanci yatirimlarin, yabancr sirketle-
rin onemi de degisime ugramistir. Tirkiye'nin daha fazla bilgiye dayal, ileri teknoloji ge-
tiren yabanct yatirimlart cekmesi, yerel sirketlerimize de énemli katkilar yapabilecektir.

Yabanci olsun da kim gelirse gelsin demek yerine, rekabet giicimiize katkida bulunabile-
cek yabanci yatirimlarin ¢cekilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de bir sanayi stratejimiz, bu-
na bagli olarak da bir yabanci yatirim stratejimizin tasarlanmast zorunludur. Devir dogru-
dan yabanci yatirimlardan korkma devri degildir. Devir, yabanci yatirnmlarindan yerli sir-
ketlerimizin de azami sekilde faydalanabilmesi icin, stratejiler olusturma devridir.

Turkiye'nin Avrupa'daki en dinamik 6zel sektore sahip olmasi, en hizli gelisen pazara sa-
hip olmasi ¢cok sayidaki yabanc sirketin istahint kabartmaktadir. Bu sartlar yabanct yati-
rimlarin ¢ekilmesi icin gereklidir ama yeterli degildir. Bir diger olmazsa olmaz kosul, gi-
venilir, kurallarin hakim oldugu bir yatirim ve is yapma ortamina sahip olmaktr.
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Turkiye'nin baslamis olan iktisadi donisimini tamamlamasi, sirketlerimizin hizla mo-
dern rekabet sartlarina daha fazla uyum gostermeleri, iste bu ytizden 6nemlidir. Turkiye
ilk defa sadece cografyanin degil, bu topragin Ustiinde insa ettiklerinin yepyeni firsatlar
yaratacagt bir doneme girmistir.

Hem cografi anlamda, hem de bu topraklarda yetisen girisimci glicimiiziin sayesinde,
Turkiye'nin 6nemi, gecen ytizyilda olmadigt kadar artmistir. Biz, Tirkiye'nin gelecegine ve
kendimize, yani miitesebbisimize gliveniyoruz.

Firsatlart degerlendirebilmek icin, reel sektor olarak, Tirkiye ekonomisinin, kural hakimi-
yetinin saglandigy, esit sartlarda rekabete dayali bir ekonomiye dontismesini istiyoruz. Gi-
risimcimizin Ontindeki engeller kaldirildig: takdirde, yiiksek buylime oranlarini, stirekli
hale gelmesinin miimkiin olduguna inantyor ve bunun icin calistyoruz.
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Lojistik ve iletisim alanindaki teknolojiler sayesinde diinya kiictilmiis ve toplumlar birbir-
lerine yakinlasmustir. Piyasalara, misterilere ve tedarikcilere ulasmak kolaylasmistir. Dola-
yistyla, is yapmanin sekli ve kurallart da degismektedir.

[si baglayarak degil, isi iyi yaparak para kazanmak ¢nem kazanmistir. Hayatta kalabilmek
icin, isi dogru yapmak degil, dogru isi yapmak gerekiyor. Daha diine kadar sadece kendi
sehrindeki veya komsu sehirdeki rakibini dikkate alirken, bugiin sinir 6tesinden gelen re-
kabetle karst karstyayiz. Kiresel egilimlerin farkinda olanlar icin bu durum sadece tehdit
degil yeni firsatlar da sunmaktadir.

Internet sayesinde sadece buytik sirketlerimiz degil, kiictk sirketlerimiz de kiiresel arena-
da is yapma firsatlarina sahip olmustur. Zira is stirecleri, eskisinden farkli olarak, parcala-
ra ayrilabilmekte ve degisik tlkelerde gerceklestirilebilmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler sayesinde, mekdnin énemi azalirken, te-
darik zincirleri daha karmasik ve kiiresel bir anlam kazanmustir. Bu ytizden kobilerimiz da-
hil tim sirketlerimiz icin oyun alani, sadece yerel cografya degil tim diinyadir.

Peki, diinyada sekillenen bu yeni ekonomik ortamda, Tuirkiye olarak ne yapmaliyiz? Birin-
cisi, gen¢ niifusumuzu bir an 6nce beceri sahibi kilmak zorundayiz. Tirk ekonomisi mo-
dernlestikce, ekonominin agirligs, tarimdan, hizmetler ve sanayi sektorlerine kaymaktadir.
Sadece gecen sene bir milyon kisi, tarim sektoriinden ayrildi. Ontimiizdeki 10 yil icinde 3
milyon kisi daha ayrilacak.
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Ote yandan, bu siire zarfinda, 7 milyon gencimiz daha istihdam piyasasina girecek. De-

mek ki issizlik oraninin ayni kalmast icin dahi en az 10 milyon yeni is sahasi gerekiyor.
Boyle bir istihdam atilimi, insanlarimizin bir an 6énce modern becerilerle donatilmasina
baglidir. Tlrk sanayini ileriye tasiyacak insan sermayesi de, meslek okullarinda kazanilir.
Turkiye'nin gelecegi, mesleki egitimin kalitesiyle yakindan ilgilidir.

Ikinci olarak, yiikselen kiiresel rekabet, hiz ve buiytikliik gerektirmektedir. Sirketlerimizin
ontindeki asil hedef, biiytimek ve kurumsallasmaktir. Ozel sektére dayali bir ekonominin
buytimesi, sirketlerin biiyimesiyle olur. Cagimizda milletlerin gticti, diinya olcegindeki
sirketleriyle olctilmektedir.

Tarihte ilk defa bugtin, diinyanin 100 biiytik ekonomik giictinden sadece 49'u tilke iken,
51'i sirkettir. Ne yazik ki, diinyanin en buiytk 100 sirketi listesinde hentiz Turk sirketi yok.
Simdilik sadece ilk 500 icinde bir sirketimiz var. O halde sirketlerimizin birlesmelerini, bir-
likte is yapmalarini tesvik etmek zorundayiz. Sanayide, sektorel kiimelenmeleri gliclendir-
meliyiz.

Uctlincii olarak, kayit icine girme stireci dogru yonetilmelidir. Zira ekonomimiz modern-
lestikce, pek cok sektoriimtizde kayit icine giris kendiliginden ve biraz da zorunlu olarak
gerceklesmektedir.

Dis ticaret hacmi, son 5 yilda 3 katina ¢cikmustir. Kiiresel ekonomiye daha fazla entegre ol-
dukca, kayitdist ekonominin payt da azalmaktadir. Bunun bir diger gostergesi, yurtici tire-
tim icinde ihracat ve ithalatin payidir. Son 10 yil zarfinda ihracatin Giretime orani, yiizde
17'den yiizde 32'ye, ithalatin Gretime orant ylizde 32'den yiizde 59'a yiikselmistir.

Ote yandan, kredi kartlt aligverislerin milli gelir icindeki orani, 10 yil énce yiizde 5 iken,
bugiin ylizde 15'e, yani 60 milyar dolara ¢cikmustir. Bunlara ilave olarak, bankacilik siste-
minin etkinlesmesi ve organize perakendeciligin gelismesi, kayitli ekonomiye gecisi artir-
mustir.

Ama simdi de kamu idaresi, “ben bir sey yapmasam da, kayitli ekonominin pay: artiyor”,
rehavetine girmemelidir. Ekonominin kayitli hale gelmesinin getirdigi, kamu kaynakli ma-
liyet artisina tedbir alinmazsa, kayit altina gecmenin ytikt, bu sefer olumsuz bir gelisme
olarak gortilecek ve bu stireg tersine donecektir.

Kayitdisiliga zorlayan ylksek vergi ve istihdam maliyetleri distirilmelidir. Ancak, kayitdi-
st ekonominin sebebi sadece yiiksek vergi oranlart da degildir. Onemli bir sebep de, na-
sil davranacagt, ne yapacagi belli olmayan, cok genis yetkilere sahip devlettir.

Iste bu ytizden kural hakimiyetine kamu idaresi de uymali, gece yatarken sabaha nasil bir
strprizle uyanacagiz diye endise etmemeliyiz. Artik daha rekabetci, oyunun kurallarinin
onceden belli oldugu ve keyfi olarak degismedigi, devletin bu kurallari uygulamak disin-
da mudahale etmedigi bir piyasa ekonomisini tim kurumlariyla kurmak zorunday1z.
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Yatirim ortamint iyilestirme reform stirecinin besinci yilini tamamladik. Aradan gecen bes
sene zarfinda, dnemli mesafeler alindigint memnuniyetle goriiyoruz. Bence en dnemli ka-
zanimimiz, sorunlarin asilacagina, ¢c6zim uretilecegine dair glivenin ve inancin artmasidir.
Bu konferansin hazirliklart asamasinda arkadaslarima sordum. Niye dntime sorun getirmi-
yorsunuz dedim. Biz ¢ozliiyoruz dediler.

Gercekten de, bu platform sayesinde, kamu ve 6zel sektor kaynasmasi saglandi. Boylece
meselelerimizi, siyasi iradeyi mesgul etmeden, kendi aramizda ¢6zebilme kabiliyetini ge-
listirdik. Kurumlar arasi ¢ekismeler, yerini kurumlar arasi isbirligine birakti. Sistem calis-
maya basladi.

Artk siyasi ¢coziim gerektiren makro sorunlarin yerini, daha mikro olcekteki sorunlar al-
maktadir. O halde bundan sonra yoikk platformunda, daha makro seviyede politikalar ge-
listirmek ve yapisal reformlarin bir an 6nce tamamlamak icin cabalamaliyiz. Yonlendirme
komitesi de, yatirimcinin mikro sorunlarina careler tiretecek sekilde teknik komiteleri yon-

lendirmelidir.

Bu giine kadar, yatinmcilarin ortak sorunlart tizerinde ¢oziimler getirdik. Bundan sonra,
bir taraftan bunlarla ugrasmaya devam ederken, diger taraftan da, her sektoriin kendine
ait sorunlarina egilmemiz gerekir. TOBB sektor meclislerinin yapilanmasini tamamladik.
Sektorel Meclislerimiz, calismalarina biytk bir sevk ve gayretle basladilar. Onlarin, yoikk
hedefleriyle dogrudan ilgili bircok sorunu var. Bu ytizden, calisma gruplarimizla, sektor

meclislerimizi, miisterek calismaya sevk edecegiz.
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Ik calismaya, sektorel lisanslarda madencilik sektorii ile basladik. Hazine miistesarligimi-
zin da katkilartyla, ontimiizdeki hafta, tesvikler yoniinden turizm ve tekstil sektorlerimiz

ayrt ayri calisacaklar. Sonraki gtinlerde her sektor meclisinin yatirim ortamu ile ilgili sorun-
larin1 birer birer tespit ederek, teknik komitelere getirecegiz.

Gectigimiz aylarda yonlendirme komitesinde 6zel gindemle miuizakere edilen enerji sek-
torl sorunlarinda somut bir takim gelismeler oldugunu gortiyoruz. Bunu daha etkin hale
getirmeliyiz. Kanun tasarisi hazirliklarinda mutlaka istisare mekanizmasini ¢calistirmaliyiz.
Taslaklarimizi, tasarilarimizi, sanki devlet sirrrymis gibi saklamamaliyiz. Acik olmaliyiz,
seffaf olmaliyiz ve mutlaka bu platformda bir miizakere zemini olusturmaliyiz.

Goreceksiniz o zaman, bircok konuda ortaya c¢ikabilecek kamuoyu tepkileri de en aza ine-
cektir. Bircok diizenlemeyi AB, IMF istiyor diye degil, ekonomik hayatin geregi, kendi mu-
tesebbisimizin, vatandasimizin ihtiyact olarak sundugunuzda, kimsenin de itiraz1 olmaya-
caktir.

Sayin Bakanim, degerli katithmcilar,

Bu platformun tetikledigi giiven ortaminin da buytik katkistyla, 2006 yilinda dogrudan ya-
banct sermaye girisinde, 20 milyar dolar gibi, bir zamanlar inanilmaz gelen bir noktaya ula-
sacagimiz gortilmektedir.

Hem cari a¢igin finansmani ve hem de kiiresel anlamda saglayacagi olumlu etki acisinda,
bu rakam ¢ok onemlidir. Ancak hemen rehavete kapilip, asirt bir iyimserlige stiriklenme-
yelim. Hepimiz biliyoruz ki; bu rakamin 6nemli bir bolimi, 6zellestirme, birlesme ve sa-
tin almalar ile gayrimenkul yatirimlaridir.

Elbette, kamu maliyesi ve sirketler kesimindeki verimlilik artislart anlaminda, bu tip ser-
maye girislerinin de yarari olacaktir. Ama unutmayalim ki, asil hedefimiz, milyonlarca gen-
cimize is saglayacak, yeni ihracat kapasitesi insa edecek, yan sanayi yoluyla kobilerimizi
glclendirecek ve gelistirecek “greenfield” tarzt yatirimlari tilkemize cekebilmektir.

Bunu saglamanin yolu ise, hem 6zellestirme stratejimizi ve hem de yabanct sermaye stra-
tejimizi dogru tespit ederek, bu hedeflere yonelmektir. Oniimiizdeki dénemde hazine
mustesarligimiza ve yatirim tanitim-destek ajansina onemli gorev diismektedir. Bu iki ku-
rum, bizlerin de katkilariyla, yatirnm destek teknik komitesini etkin bir sekilde calistirmal
ve yoikk'in dntine, hedefleri dogru tespit edilmis bir yol haritast koymalidir.

Yabanci sermayeden daha iyi faydalanmanin bir yolu da, dogru bir sanayi stratejisinin tes-
pitidir. Sektorlerimizi her an takip edebilmek, yonlendirmek ve zamaninda ¢nlem alabil-
mek icin, sanayi bilgi sistemini kurmak zorunday1z.

Bildiginiz tizere TOBB, yaklasik 70 bin sanayi firmasinin kapasite raporlarini tutmaktadir.
Bunlara dayali olarak da tim Tirkiye icin web tizerinde bir sanayi veri tabani olusturduk.
Ama bu veri setine, elektrik kullanimi1 ve istihdam rakamlart gibi, Giretimde ana girdi olan
faktorlerin bilgilerini dahil ederek, glincel bir takip mekanizmast kurmaliyiz.
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Turkiye boylece sektorel olarak nerede giicli, nerede destege ihtiyact var, nerede yatirim
gerekli, nerede fazla kapasite olusmus, aninda gorebilecek be politikalarint buna gore cok
daha isabetli bir sekilde belirleyecektir. Ama cogu konuda oldugu gibi burada da, biirok-
rasiyi harekete gecirecek, acik ve gticli bir siyasi irade sergilenmesine ihtiya¢ vardir.

Yiiksek istihdam maliyetlerine ilave olarak, kati calisma mevzuatimiz, bir diger 6nemli so-
run alanidir. Mesela 4857 sayili is kanunu'nun 30. maddesi, isverenin, hikimli eski isci-
sine oncelik tanimasini ongdrmektedir. Istihdam piyasastyla ilgili buna benzer katiliklar ve
ozellikle de is sagligi ve glivenligiyle ilgili diizenlemeler de, yoikk giindemine alinmalidir.

Sirket kuruluslarinin basitlestirilmesi, yoikk'in en énemli basarilarindan biridir. Buna rag-
men hala, sirket sozlesmeleri icin istenen noter tasdiki, girisimcilerimize 6nemli maliyetler
cikarmaktadir. Oysa ticaret sicil memurluklart zaten kamu adina gorev yapmaktadirlar ve
ayrica bir noter prosediirii gerektirmeden, bu sozlesmeleri tasdik edebilirler.

Ote yandan ozellikle kurumlar vergisi alaninda da, 6énemli diizenlemeler ve iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Bunlarin bir devami olarak, kurum kazanglarindan kar pay: dagitilma-
st durumunda kesilen ve temmuz ayinda ytizde 10'dan yiizde 15'e ylkseltilen stopajdan
sonra, artik bir de beyanname verilmesine gerek olmadigini ve bu uygulamanin kaldiril-
mast gerektigini distintiyoruz.

Sayin Bakanim,

Kanun tasarilarinda, diizenlemelerde istisare mekanizmalarint calistirmamizin 6nemine az
once deginmistim. 4926 sayili kacakgilikla miicadele kanun cikarilirken, glimriikler ve dis
ticaret teknik komitemiz, bu mekanizmay1 cok giizel calistirdi. Isteklerimizi tam olarak kar-
silamasa dahi, nispeten gtizel bir yasa cikardik.

Ancak yeni Turk ceza kanunu ve kabahatler kanunu ile uyumlastiracagiz derken, kanunu
degistiren tasari, bu mekanizmalar calistirlmadan komisyondan gecti ve meclis genel ku-
ruluna indi. Maalesef komisyonda da gortislerimize fazlaca itibar edilmedi. Tasart bu ha-
liyle yasalasirsa, yatirmmcilarimiz ya kacaker konumuna diisecek, ya da faaliyetlerini dur-
durmak zorunda kalacaktir. Tasarinin komisyona geri cekilerek yeniden ele alinmast ko-
nusunda Sizden acil yardim bekliyoruz.

Ayrica Meclis gtindemindeki il 6zel idareleri yasa tasarisiyla, pek cok har¢ bedelinde ast-
ronomik artislar getirilmesi planlanmaktadir. Bu tasari da mutlaka yeniden degerlendiril-
melidir.

Ote yandan, on bin yatakli bir turizm tesisinden on kat daha para kazandirabilecek kurva-
ziyer limanlari, zengin turistleri ¢cekebilecek yat limanlart yatirimlarinda hala 6-7 sene sa-
dece izin icin bekliyoruz. iki yil énce burada giindeme aldik, yoikk giindeminde tartistik,
tasart hazirlandi, ama bayindirlik bakanliginin itirazi Gizerine geri ¢ekildi. Kiy1 yapilart ka-
nunu tasarist icine alalim denildi. Tasari hazirlands, teknik komitede tartisildi, ihtiyacimizi
karsilamiyor dedik. Sonra tasari birden bire orta kayboldu.
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Yine turizm ve hizmetler sektoriinde 175 bin isyerini ilgilendiren, miizik meslek birlikleri

ile isletmeler arasindaki gerginlik de hala devam ediyor. Uzlastirma komisyonlart, kanun
maddeleri arasina sikismis ¢ok basit hitkiimler nedeniyle toplanip dagiliyor. ki yil énce
burada karar aldik, kilttir bakanligimiz ¢6ztiim bulmak icin teknik komiteyi topladi ama
bir kisinin toplantiy1 sabote etmesi ytiziinden is ortada kaldk.

Kimseyi karst karstya getirmeyecek yegane ¢o6zim bandrol sistemidir. Bu konuda acil bir
yasal diizenleme gerekmektedir. Kiiltiir ve turizm bakanhgt konuya miidahil olmal: ve ta-
sarty1 bir an 6nce hazirlayarak muiizakereye acmalidir.

Yatirim tesvik kanunundaki en az 30 isci calistirma sartinin 10 isciye indirilmesi ve kanun-
dan mevcut isletmelerimizin de yararlanmasi faydali bir adim olacaktir. Ayrica kanunun
suresi de uzatilmalidir.

5510 sayili kanunun bazi maddelerinin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptali sonucu kanu-
nu yirirliige girmesi 6 ay ertelenmistir. Bu siire zarfinda tiim kesimler, yani isciler, me-
murlar ve bagimsiz ¢alisanlar acisindan gerekli diizenlemelerin yapilarak kanunun bir bu-
tin olarak yurirlige girmesi hakkaniyet geregidir.

Bu ugurda gerekirse Anayasa tadilati da distintilmelidir. Aksi takdirde bir reformdan bah-
setmemiz s6z konusu olamaz. Sosyal Guivenlik reformundaki problemler sadece bununla
bitmiyor. Biz sosyal glivenlik stirecine tic kurumla girdik. Bu ti¢ kurumdan tek bir kuruma
inmeyi hedeflemistik. Ama sonucta ticti bir yapalim derken dordiincti bir kuruma sahip ol-
duk.

Aslinda masaya yatirilacak daha ¢cok konular var. Ama buradaki konularimiz yatirim orta-
mit ile sinirlt. Bes yillik bu stirecte teknik komite baskanlarimiz gayret ve fedakiarlikla calis-
tilar. Teknik komitelerimizde calisan biirokratlarimizin, isadamimizin, Hazine Miistesari-
mizin baskanhigindaki yonlendirme komitesinin ¢abalarint takdirle karsiliyorum. Tek tek
hepinizi kutluyorum.
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KOBI Bilgi ve Egitim Fuarlari
26 Ocak 2007, Ankara

Bir Avrupali ile bir Asyali ormanda yurtyorlarmis. Uzaktan bir aslan goriinmus. Aslan bi-
zimkileri farkedince tzerlerine dogru gelmeye baslamis. Asyali hemen botlarint ¢ikarip
spor ayakkabilarint giymeye baslamis. Avrupali sormus: Ne o, aslandan hizli m1 kosacak-
sin? -Hayir demis Asyali, senden hizli kossam yeter.

Iste bu hikdye, her giin yiikselen kiiresel rekabet karsisinda, yeterince hizli davranamayan
ve ekonomik olarak gerileyen Avrupa karsisinda, daha hizli ve esnek davranma kabiliye-
tine sahip Dogu Asya'nin ekonomik buiylimesinin hikayesidir. Kiiresel rekabet, hizli dav-
ranmay1 gerektirmektedir. Hizli hareket etmek isteyen sirketlerimizin 6ntindeki en buytik
hedef, buiylimek ve kurumsallasmaktir.

Ozel sektore dayali bir ekonominin biiyiimesi, sirketlerin biiylimesiyle olur. Cagimizda
milletlerin gilicli, diinya Olcegindeki sirketleriyle olctilmektedir. Tarihte ilk defa bugiin,
dinyanin 100 buytk ekonomik glictinden sadece 49'u tlke iken, 51'i sirkettir. Ne yazik ki,
diinyanin en buytk 100 sirketi listesinde hentiz Turk sirketi yok.

O halde sirketlerimizin birlesmelerini ve kurumsallasmalarini tesvik etmek zorundayiz.
Kurulan ve kapanan sirket istatistiklerine baktigimizda, her yil, kapanan sirketten daha
fazla yeni sirket kuruldugunu gortiyoruz. Nerdeyse her yil, mevcut sirket sayisinin ytizde
10'u kadar yeni sirket kuruluyor ki, bu oran, AB ortalamasinin ¢ok tizerinde.

Bu durum, 6zel sektor dinamizminin de en acik gostergesidir. Ancak bu sirketlerimizi ba-
yltmeyi ve daha ileri gbtiirmeyi beceremiyoruz. Clinkti sorunumuz surada; dinamik ve es-
nek is yapimiz sayesinde baslangicta hizli birka¢ adim atiyoruz. Ama sonra, yeterli bliytik-
lige ulasamayan sirketlerimiz, verimli ¢calisamadiklarindan dolayi, artan dis rekabet karsi-
sindan ayakta duramiyor veya kayitdisina kayyor.
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Ekonomimizin dinamik omurgasi kobilerimiz, kurumsal yapilanmalarinin yetersizligi ne-

deniyle mali sistemden ve tegviklerden yeterince yararlanamamaktadir. Ulkemizde de KO-
Bi'lere yonelik degisik kurumlar tarafindan verilen ¢ok cesitli destek ve tesvik mekanizma-

lart bulunmaktadir.

Kobilerimiz ¢cok genis bir kamu idari yapist altinda calismakta, kobileri ilgilendiren konu-
lardaki calismalar, cesitli kamu kurumlar tarafindan, daginik bir bicimde gerceklestiril-
mektedir. Tim girisimcilerimizin bu destekleri yakindan takip ederek yardim ve tesvikler-
den istifade etmenin yollarini arastirmalar gerekmektedir.

Ancak, cogu Kobi sahibinin bu destek ve hizmetlerden haberi bulunmamakta, haberi bu-
lunanlar da birokrasiyle ugrasmayi goze alamamaktadir. Bilgiye ulasmanin bir zorunlu-
luk, bilgisizligin ise dnemli bir zaaf oldugu ginlimiiz dinyasinda, kobilerimizin bilgiye

ulasmalarina yardimei olmaya calistyoruz.

Bu amacla Kobi Bilgi Sitesini hayata gecirdik. Yaklasik 40 kurumdaki, 150'ye yakin konu,
kurulustan fesih islemlerine, dis ticaretten tesviklere kadar, “kobi.org.tr” web sayfasinda

bir araya getirildi.

Artik Turkiye'nin kobi politikasinin 6z, “kiictik gtizeldir” olmamalidir. Kobi'lerden, yakin
gelecegin biiyiiklerini ¢ikarmak amac olmalidir. Onemli olan, ¢ok sayida ve kiiciik kobi-
lerin kurulmast degil, kobilerin buiytiyebilmesidir. Kobi'lerin biiytimesi icin yeni bir glin-

deme ihtiyag¢ vardir.

Kobilerin buiytimesi 0niindeki en énemli engel olarak gordiigiimiz, finansmana erisim ko-
nusuna, 6zel hassasiyet gostermekteyiz ve bu konuda pek cok ilki gerceklestirdik. Ana ku-
rucu ortagt oldugumuz kredi garanti fonu'nun etkinligini artirmak amaciyla, sermayesini 8

milyondan, 20 milyon ytl'ye cikardik.

Gectigimiz 10 yil zarfinda, 1,087 kobimizin 170 milyon dolar kredi kullanmalarini saglayan
kredi garanti fonu, artik sadece 1 yil icinde 120 milyon dolarlik kredi imkani saglayabile-
cek durumdadir.

Diger taraftan, diger modern bir finansman teknigi olan girisim sermayesini yayginlastir-
mak tizere, 20 milyon ytl sermaye ile Kobi Girisim Sermayesi sirketini kurarak, kobilerimi-
zin hizmetine sunduk. Simdiye kadar 25 proje basvurusu degerlendirilmeye alind: ve 3

milyon dolar tutarindaki ilk 2 islem gerceklestirildi.

Yine birligimizin koordinasyonuyla, AB'den temin ettigimiz 18 milyon euro kaynakla, Ga-
ziantep, [zmir ve Kocaeli illerinde, kobilerimize danismanlik saglamak tizere, is gelistirme
merkezlerini faaliyete gecirdik. Bu merkezlerin son 4 yilda gosterdigi basari tizerine, 6nii-

miuizdeki donemde, 8 yeni ilimizde daha, bu merkezleri kurma karari aldik.
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Ulkemizde bir kobi icin bilinmesi gereken ¢ok sayida kurum kurulus var ve girisimcinin
bunlarin tamamint bilmesi ve bunlara ulasmasi miimkiin olmayabiliyor. Bir isletmeyi ilgi-
lendiren ¢ok genis bir mevzuat var. Is hukuku, ticaret hukuku, cevre mevzuati, giimriik
mevzuati, ithalat ve ihracat mevzuati gibi.

Her isletme bu mevzuat geregi hareket etmek zorundadir. Kobilerin mevzuat takip ve
uyumlari konusunda zaaflart var. Ancak rekabet zaaf kabul etmez. Kobilerin zaaflarini gi-
dermek icin azami gayret icinde olmalari gerekiyor.

Biz bu sorunu ¢6zmek amaciyla 2007 yilt icerisinde 20 ilimizde, Kobi Bilgi ve Egitim Fuar-
lar1 diizenliyoruz. Kobi yoneticisi veya girisimcimiz bu fuarlara geldiginde kendiyle ilgili
ne kadar kamu veya 6zel sektor kurulusu varsa bunlari karsisinda gorecektir. Kobilere yo-
nelik destekler, tiretim, dis ticaret, markalasma, belgelendirme, finansman, pazarlama, fu-
arlar, ic ve dis yatirim ve mevzuat konularindaki sorularina cevap bulabilecektir.

Ben bu tesebbisi devletin destek ve hizmetlerini Kobilerin ayagina gotiirme ¢abasi ola-
rak goriiyorum. Her fuarda kamu kurum kuruluslarinin yanisira kobilere hizmet veren cok
sayida firmada yer alacaktir. Yani girisimcimiz fuarda mutlaka tam aradig: bilgiyi verecek
bir kurum veya kurulusu karsisinda bulacaktir.

Tam bu ¢alismalarimiz, Kobilerimizin, rakipleriyle ayni sartlarda, mindere ¢ikmasini sag-
lamak icindir. Bu misyon dogrultusunda calismaya devam edecegiz.
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Turkiye-AB Karma Istisare
Komitesi Toplantisi
28 Subat 2007, Briiksel

Turkiye'de is diinyasinin ¢ati kurulusu olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, tilke icinde
cok genis bir teskilatlanmaya sahiptir. 1,3 milyon civarinda her sektorde ve her dlcekte ti-
cari isletme, yerli ve yabanci tim sirketler, ticaret ve sanayi odalari sistemimizin tiyesidir.
Ayrica, Uluslararast Ticaret Odasi, Diinya Odalar Federasyonu, Islam Ticaret Odast ve
Eurochambers gibi yine genis bir uluslar arast networkun de tyesiyiz.

Ben sizlere kisaca, Turkiye'nin mizakere siirecinin yonetimini nasil orgitledigini anlat-
mak istiyorum. Katilim stireci Ui¢ siitun tizerinde 6rgiitlendi. Birinci stitunda, Kopenhag si-
yasi kriterlerinin uygulanmasi, reformlarin derinlestirilmesi ve rafine edilmesi konular: ta-
kip ediliyor. Bu stitundaki calismalar, Disisleri Bakani, Bas Miizakereci, Adalet Bakani ve
Icisleri Bakanlarindan olusan “reform izleme grubu” tarafindan yurdtiliyor.

Ikinci siitun, AB miktesebatinin tistlenilmesi konusudur. Bu, esasen miizakere siirecinin
en hacimli konularnin ele alindigi boliimdiir. Uclinci siitun ise, “sivil toplum diyalo-
gu”dur. Miizakere heyetimizin baskani Disisleri Bakani ve Basbakan Yardimcist Abdullah
Gul'dur. Bas miizakerecimiz ise, Devlet Bakani Sayin Ali Babacandir.

Miizakereleri yonlendirmek ve yiriitmek tizere, bir Izleme ve Yonlendirme Kurulu olus-
turuldu. Bu Kurul'da, Turkiye'nin AB Nezdindeki Daimi Temsilcisi, Basbakanlik Mustesar
Yardimcisi, Avrupa Birligi Genel Sekreteri, Devlet Planlama Teskilati Miistesar Yardimcisi
ve Disisleri Bakanligr Mistesar Yardimcilari yer almaktadir. Tarama strecindeki “tarama
gruplart” sonrasinda da “muzakere calisma gruplarn” ilgili Bakanlik ve kamu kurumlar
temsilcilerinden olusmaktadir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Degerli katilimcilar, dikkat ettiyseniz su ana kadar anlatmis oldugum miuzakere yapisinda

hentiz sivil toplum kuruluslarint gbremiyoruz. Timuyle kamu biirokratlarindan olusan bir
yapt sOz konusudur. Ancak, miizakere stirecinin yonetimi de Avrupa Birligi tarafindan ti-
miuyle aday tlkelere birakilmistir. Bu konuda tiim tlkeler icin gecerli bir model de gelisti-

rilmemistir. Peki, sivil toplum kuruluslart katidim siirecine nasil dahil ediliyor?

ilk asamada, tarama siirecinde, tanitict ve ayrintili taramasi tamamlanan fasillara iliskin ola-
rak sivil toplum kuruluslarina dontk bilgilendirme toplantilart yapildi. Bu toplantilarin her
biri 2-3 saat siireyle 300-400 sivil toplum kurulusu temsilcilerinin katilimiyla gerceklestiril-
di. Toplantilarda, tanitict ve ayrintii taramada yapilan sunuslar, ¢zetle katilimcilara da ak-
tarildi. Bu sunuslara, ayrica, AB Genel Sekreterligi'nin web sayfasindan da ulasilmasi
mumkindur.

Sivil toplum kuruluslarinin miizakere stirecine dahil olmasinin ikinci asamasi ise miizake-
re pozisyonlarinin hazirlanmasi stirecinde olmaktadir. Miizakere pozisyonu hazirlama da-
vetinin ulasmasindan sonra, izleme ve Yonlendirme Kurulu bir taslak pozisyon hazirlaya-

rak kamu kurumlarin goriisiine sunar.

Bu asamada, sivil toplum kuruluslarina taslak miizakere pozisyonu sunulmadan genel ni-
telikli doktimanlara dayanarak goriis hazirlamasi talep ediliyor. Bu stirecte, sivil toplum
kuruluslarinin 3 ile 15 gunlik strede gortslerini hazirlamasi istenir.

Sivil toplum kuruluslarinin stirece dahil edilmesinin Gictincti asamast da, hazirlanan taslak
pozisyona iliskin buitiin gortislerin toplanmasindan sonra olmaktadir. Bu asamada, pozis-
yon belgesinin olusumuna katki saglayan sivil toplum kuruluslart toplantiya davet edile-
rek, miizakere pozisyonu hakkinda genel olarak bilgilendirilmektedir. Bu toplantida, sivil

toplum kuruluslarinin varsa ilave gorusleri de aciklanabilmektedir.

Kaba haliyle sivil toplum kuruluslarinin stirece dahil edilis bicimi bu. Peki, bu yontem si-
vil toplum kuruluslarinin katkilart icin uygun mudur? Bugtin, sivil toplum kuruluslarinin
katilim stirecindeki fonksiyonlarint yerine getirmeleri ontinde ¢ok ciddi ti¢ sorun vardir.

Bunlardan ilki, katilim stireci icin olusturulmus olan, “tarama c¢alisma gruplart” ile “muza-
kere calisma gruplarinda” sivil toplum kuruluslarina yer verilmemis olmasidir. Yine, ani-
lan calisma gruplart araciligryla saglanabilecek diyalog ve istisare ortamini olusturacak bir
“daimi istisari organ” da hentiz olusturulmamustir.

ikinci ciddi problem alani ise, miizakere stirecine iliskin tutumlarin hazirlanmasinda refe-
rans niteligindeki doktimanlara sivil toplum kuruluslarinin ulasamamasidir. Bu hususu iz-
ninizle biraz acmak istiyorum. Miizakere pozisyonu, tama raporlarindaki tespitler ve Kon-
sey tarafindan gonderilen davet mektubu kapsaminda hazirlanmaktadir. Her iki metin de,
Avrupa Birligi'ni bu yondeki kisitlayict yaklasimi nedeniyle, “sivil toplum” kuruluslariyla
paylasilamamaktadir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi m



DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BiR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER-VI

Mizakere stirecine iligskin sivil toplum kuruluslarinin tictinct ciddi sorunu da “vize” ko-
nusudur. Vize konusu calismalarimizin yarinki bolimiinde ayrintili sekilde ele alinacagi
icin, ben bu hususa deginmeyecegim. Bizim tespitlerimize gore, “seffaflik” ve “katilimci-
lik” “muzakere stirecinde” 6nemli olctide ihmal ediliyor. Bu yaklasim, ileride stirecin gu-
venirligini ve kamuoyu destegini de olumsuz etkileyebilecektir.

Avrupa Komisyonu, katilim stireci icin bu ¢cok onemli iki ilkeye ilgisiz goriintiyor. Hatta
temel dokiimanlarin paylasilmasina da karst pozisyon aliyor. Bugiine kadar, Avrupa Ko-
misyonundan sivil toplum kuruluslarinin bu yondeki goriisiinti merak eden olmadi. fler-
leme raporunda bu yonde hicbir degerlendirmeye yer verilmedi.

Diger taraftan, tarama stireci sonunda hazirlanan “tarama raporlarinin” hiitktimetler tarafin-
dan sosyal taraflarla paylasiimasina da, Avrupa Komisyonu karst ¢cikiyor. Kamu kurumla-
1, miizakere pozisyonlari Gizerindeki katkilarini, “taslak pozisyon” tizerinden yaparken, si-
vil toplum kuruluslari “taslak pozisyon belgesini” de géremiyor.

O zaman, sivil toplum kuruluslari tarafindan su soru daha yiiksek sesle ve giderek yaygin-
lasan bir hayal kirikligiyla sorulmaya baslaniyor. Cok ciddi bir dontistimle sonuclanacak
katilim strecinde, hiktimetlerin hazirladiklar miizakere pozisyonlarina sivil toplumun,
sosyal taraflarin katki saglanmas: istenmiyor mu?

Biz, basta sayin Basbakan olmak tizere, Disisleri Bakanimiza ve Sayin Bas muzakereciye
katilim stirecine sivil toplum kuruluslarinin dahil edilmesine iliskin gortslerimizi aktardik.
Tiirkiye Avrupa Birligi Karma Istisare Komitesinin katilim stireci icin cok ciddi bir istisari
yapt olabilecegini ifade ettik. Bu konuyu da talep ettik. Bu 6nerinin hayata gecirilmesi, Av-
rupa Birligi katitlim stirecine genis bir toplumsal destek tabani saglayacagini vurguladik.

Turkiye, 1999 yili Helsinki Zirvesinde AB tyeligi icin aday tlke olarak ilan edildi. Katilim
oncesi surecte, Turkiye'de sivil toplum kuruluslarinin sayisinda artis ve etkinliklerinde de
ciddi iyilesme oldu. Politika tasarimi ve sunumda, sivil toplum kuruluslarinda 6énemli ka-
pasite artist s6z konusudur.

Bunda kuskusuz, Turkiye'nin Kopenhag siyasi kriterleri karsilama cabalari cercevesinde
orglitlenme 6zglrltigti alaninda kaydettigi iyilesmenin ciddi etkisi olmustur. Bu yonde ati-
lan adimlar, Avrupa Komisyonu tarafindan buiytk bir ciddiyetle ilerleme raporlariyla izle-
niyor. Avrupa Komisyonunun bu titiz takibinden memnunuz. Ancak, bu takibin “katilim
stirecine sivil toplum kuruluslarinin katilimi” hususunda da devam etmesinin gerekli ol-
dugunu dustntyoruz.
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Ankara Forumu Toplantisi1
30 Mart 2007, Washington

Ankara Forumunun besinci toplantisint yaptigimiz icin cok mutluyum. Toplanttya ev sa-
hipligi yaptigi icin Amerikan kongresine ve degerli dostum Shraga ve Ahmet Hashim'in
sahsinda Israil ve Filistin is diinyasina tesekkiir ediyorum. 27 Nisan 2005 tarihindeki ilk
toplantimizda Ankara Forumunu olusturduk. Bu toplantimizin tizerinden yaklasik 22 ay
gecti ve biz bugtin besinci toplantimizi gerceklestiriyoruz.

Her seyin hizla degistigi, ekonomilerin hi¢ olmadigi kadar birbirleriyle biitiinlestigi ve ge-
listigi bir diinyadayiz. Ancak icinde bulundugumuz bolge, bu yeni gelismelere ayak uy-
durmaya calismak yerine, on yilardir, hatta ytizyillardir cozemedigi sorunlarla bogusarak
vaktini ve enerjisini harcamaktadir.

Bolge insaninin gelecege yonelik beklentilerinin iyilesebilmesi icin bugiin dogru yonde
adimlarm atiliyor olmasi cok énemlidir. Ancak cevremize baktigimizda maalesef tiziilerek
gorliyoruz ki buglini iyi yonde degistirebilecek kararlart alacak sorumlulugu hicbir aktor
tstlenmemektedir.

Biz boyle bir bolgede yatirim yapmak icin ugras veren, istthdam yaratmak icin cabalayan
isadamlarryiz. Umut olmayan yerde, ne yeni proje, ne yeni is ne de kazanilacak para var-
dir. Bizim Filistinli, Israilli ve Turk isadamlart olarak bugiin burada Washington'da olma-
miz iste de tam bu ytizdendir.

Bolgenin gelecegini sekillendiren kararlarin alindigt boyle bir yerde, sesimizi duyurmak,
sorumluluk almasi gerekenlerin alacaklari kararlara katkida bulunmak icin buradayiz. Biz-
ler baris ve istikrar icin lobi yapmak zorundayiz.

Bolgemizdeki temel sorun istikrarsizliktir. Filistin halki cok zor kosullar altinda giinlik ya-
samini stirdiirmeye calismaktadir. ssizlik yoksullugu derinlestirmektedir. Israilli kardesle-
rimiz ise en temel ihtiyaclari olan gtivenlikten yoksun bir sekilde yasamlarini devam ettir-
mekteler. Tim bu sorunlar istikrarsizligi beslemektedir.
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Biz 22 ay 6nce bugtinimiizti nasil daha iyilestirebiliriz diye yola ¢iktigimizda diyalog ek-

sikliginin 6énemli bir sorun oldugunu gordiik ve ise oradan basladik. Filistinli, Israilli ve
Turk isadamlarint diizenli olarak bir araya getirmeye basladik.

Bugtne ve ilk basladigimiz noktaya baktigimda 6nemli bir mesafe kat ettigimizi goriiyo-
rum. Artik bugtin birbirimizi ¢cok daha iyi taniyoruz. Bolgedeki kopukluklari, diyalog ek-
sikligini diistintince bunun bile kendi icinde ne kadar 6nemli bir adim oldugu anlasilacak-
tir.

Biz isadamlarinin kurdugu diyalog da siyasetcilerin diyalogundan daha farklidir. Bizler
icin zaman para demektir. Bizler somut konulara, is firsatlarina odaklaniriz. Ankara Foru-
munda, isadamlarinin bir araya gelmesiyle, somut is firsatlarint da tartisma imkdanimiz ol-
maktadir.

Erez Sanayi Bolgesinin yeninden canlandirilmasi girisimi iste bu diyalogun ¢cok 6nemli
meyvesi olmustur. Yaklasik 10000 Filistinliye istihdam saglayabilecek bu proje, Turk isa-
damlari icin yeni firsatlar yaratmayi hedeflemektedir. Proje ayni zamanda, Israil ve Filistin
arasinda ticaretin kolaylastirilmasina yeni bir model getirerek, 6nemli olctide katkida bu-
lunabilecektir.

Baris icin Sanayi adini verdigimiz bu 6nemli projenin hayata gecmesi icin gerekli olan ma-
sa bast hazirliklarini tamamlamis bulunuyoruz. Artik sahaya inmenin zamani gelmistir. An-
cak ontimuzdeki strecte ABD'nin desteginin cok kritik bir islevi olacagint da hatirlatmak
isterim. Is yapma bicimlerinin hizla degistigi, kiiresellesmenin hizlandigi bu ortamda, bol-
gemizdeki ekonomik entegrasyonu giliclendirmek ABD'nin stratejik 6nceliklerinin basin-
da gelmelidir.

Bolgemizde en gticlii yatirimer altyapisina sahip tilke Turkiye'dir. Ttrk isadamlarinin bol-
ge Ulkelerinde daha aktif olmalariin tesvik edilmesi kuskusuz bolgesel entegrasyona
onemli bir katk: yapabilecektir. Bu baglamda, QIZ sistemine Ttiirk sirketlerinin de dahil
edilmesi, Turk yatirnmecilarin Gazze'de hemen istihdam yaratabilmelerini saglayacaktir.

Projemizin basariyla hayata gecmesi ayni zamanda Israil hikkiimetinin Gazze ile ticaretin
kolaylastirilmasi yontinde gosterecegi iradeye baglidir. Giivenligi en tist diizeyde saglana-
cak olan bu sanayisi bolgesinden cikarak Israil (izerinden diinya pazarlarina gidecek mal-
larin, 6ngortlebilir stirede, dngortilebilir kosullarda Bu iradenin olusmast ve strdiirtlebi-
lir kilinmast icin ABD makamlari cok hayati bir katkida bulunabilir.

Washington'da alinan kararlarin tim bolgemizi dogrudan etkiledigini hepimiz yakindan
biliyoruz. Buradaki karar alicilara bolgede umut 1s1§inin yeniden yakilabilmesi i¢in tasidik-
lar1 sorumlulugu hatirlatmay: kendimize gorev biliyoruz.
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Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi
Odas1 Genel Kurul Toplantisi
4 Nisan 2007, istanbul

Turkiye'nin bir numarali ticaret partneri olan Almanya'nin, Tlrkiye'nin toplam ihracati
icinde pay1 ytzde 13, toplam ithalati icindeki payi ytuzde 12'dir. Turkiye, dogrudan yati-
rimlar alaninda da Almanya ile gticli baglara sahiptir. 1980 yilina kadar sadece 24 Alman
firmasi tilkemizde faaliyet gosterirken, bu rakam bugtin iki bine ulasmistir. Firma sayist ba-
zinda degerlendirildiginde tilkemizdeki Alman yatirimlarin, yabanct yatirimlar arasinda bi-
rinci sirada oldugunu goriiyoruz.

Ote yandan Almanya'da faaliyet gdstermekte olan 60 bin Tiirk sirketi, 7,5 milyar Euro'luk
yatirim yaparak, yaklasik 370 bin kisiye istihdam saglar duruma gelmistir. Almanya'daki
Turk girisimcilerin sayisinin, 2010 yilinda, 100 bine ulasarak, 650 bin kisiye istihdam sag-
lamast ve 95 milyar Euro'luk is hacmine ulasmasi beklenmektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, tilkelerimiz arasindaki bu gticlii ekonomik baglari, 6zel
sektorlerimiz arasinda yeni isbirligi imkanlart saglamast amacityla, Alman-Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin (ATTSO) kurulusuna onculiik etmistir. Bu cercevede, diinyanin en glic-
1t ozel sektorlerinden birini temsil eden Alman Sanayi ve Ticaret Odalari Birligi-DIHK ile
isbirligine gidilmistir.

ATTSO'yu ayricaliklt kilan 6zelligi, Turkiye'deki ilk ve halen tek ikili Oda olmasidir. Sura-
st kesindir ki, kuruldugu giinden bu yana, Odamiz 6nemli bir mesafe kat etmistir.Bugiin
Oda tiyeliginin, aralarinda bazi (Bayer, BASF, Bosch, Deutsche Bank, Daimler Chrysler gi-
bi) diinya devlerinin de bulundugu 350'ye yakin firmaya yayilmis olmasi memnuniyet ve-
ricidir.
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Ayni sekilde, yine DIHK ile isbirligi icinde ve miitekabiliyet esasina gore Almanya'nin Koln

sehrinde kurmus oldugumuz Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi da, iki tilke is diinyasi-
n1 birbirine yakinlastiran, Almanya ile ticari ve ekonomik iliskilerimizin gelisimine katk:
saglayan onemli bir kurum niteligi kazanmistir.

Alman-Turk ve Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odalarmin kurulusu, her iki tilke is diinyasi
ve Ozellikle TOBB ile DIHK arasindaki gliclii bagin ve isbirliginin gostergesidir. Sundan
eminim ki, bu isbirligi, geliserek devam edecektir.

Ulkemizin Almanya ile iliskilerine biiylik dnem veren Birligimiz, bu bilincle, bu yil tlke-
mizin partner tilke olarak katilacagt Hannover Fuari'nda da yerini alacaktir. Ttrk-Alman Is-
birligi Konseyi'nin bu yil on t¢tinciisti diizenlenecek olan toplantisi da, bu fuar ile es za-
manl olarak diizenlenecektir.

16 Nisan 2007 tarihinde, Hannover'de diizenlenecek olan Konsey toplantisinin acilisint,
Basbakanimiz Sayin Erdogan ve Alman Sansolye Sayin Merkel'in yapmasi, bizim c¢abalari-
mizin siyasi irade tarafindan desteklendigini gostermektedir.

Birligimiz, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odast ile, Tiirk-Alman Isbirligi Konseyi kapsa-
minda, yogun isbirligi icinde calismaktadir. Konsey'in Ticaret Calisma Grubu'nun esbas-
kanligi, TOBB ve ATTSO tarafindan beraber ytrttilmektedir.

Ticaret Calisma Grubu'nun, ticari iliskilerimiz artmast ve ticaretimize cesitlilik katilmast aci-
sindan 6nemli oldugunu ve daha da gliclendirilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ticari ve
ekonomik iliskilerimize yonelik konularin, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile
tartisilabildigi bu mistesna platformun etkin bir sekilde calisabilmesi icin, sizleri ve tim
tiyeleri, TAIK toplantsina katilmaya davet ediyorum.

Degerli isadamlari,

Turkiye, sadece kendi i¢i pazar ile degil, bolge tilkelerine acilan bir kapt olmasi itibariyle
de yabanci yatirnmcilar i¢in cazip bir merkez durumundadir. Tirkiye, Ortadogu, Karade-
niz ve Avrupa arasinda bir enerji koridoru olusturmast acisindan stratejik dneme sahiptir.
Ulkemiz, Karadeniz Bolgesi ile Ortadogu'dan Batiya petrol ve dogal gaz tasimaciliginda en
giivenli glizergahtir.

Turkiye, bolgesinde isleyen bir piyasa ekonomisine sahip yegine tilkedir. Kuzey Afri-
ka'dan Ortadogu'ya uzanan, bu genis bir cografyadan yapilan sanayi mallari ihracatinin
%065'i tilkemizce yapimaktadir. Avrupa Birligi'nin 6. dis ticaret ortagiyiz.

Ulkemiz, 400 milyar dolarlik milli gelir ile, AB'nin 7. biiytik ekonomisidir, diinyanin ise en
buytik ilk 20 ekonomisi arasindadir. Tirkiye, 2002 yilindan bu yana, yillik ortalama ytizde
7,5 buytumektedir. Boylece AB'nin ve OECD'nin en dinamik ekonomilerinden biri haline
gelmistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BiR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER-VI

Ulkemize yapilan dogrudan yabanct yatirimlar, 2006 yilinda 20 milyar dolara ¢ikmustir. Bu
yatirimlarin ytizde 85'i, AB tlkelerinden gelmistir. Bu da, Avrupali yatirimcilarin tlkemiz-

deki makroekonomik yapiya olan gliveninin gostergesidir.
Tum bu gelismelere ve tilkemizin sahip oldugu konuma bakildiginda, tlkemizin, hem

Turkiye ile hem de bolge tlkeleri ile ticaret yapmak isteyen yatirimcilar icin gtivenli ve ca-

zip bir ortam sundugu ac¢ikca gorilecektir.

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Vakif-2000 “Turkiye
Ekonomisinin Gorunumu”

Konferansi
10 Nisan 2007, Ankara




DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BiR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER-VI

Vakif-2000 “Tiirkiye
Ekonomisinin Gorunumu”

Konferansi
10 Nisan 2007, Ankara

Turkiye ekonomisi tam 5 yildir kesintisiz olarak buiytiyor. 5 yillik bu dénemde ortalama
yillik bytime hizi yiizde 7,5'tur ki, tarihi buytime ortalamamiz olan ylzde 4,5'un oldukca
tzerindedir. Bu biylimenin kamu harcamalarina degil, 6zel sektore dayali olmasi da, reel
sektoriin temsilcileri olan bizlere, ayrt bir mutluluk ve gelecege dair timit veriyor.

Ancak bu biiytime stirecinin farki, yalnizca bes yildir kesintisiz ve yiiksek tempoda olma-
sinda yatmiyor. Bu biiylime ayni zamanda, sektorler arasinda "asimetrik biiytime”ye de yol
actyor. Yani bazi sektorler buytrken, digerleri biiytimutyor, hatta kiictiliyor.

Biytimeden herkes ayni dlctide olumlu etkilenmiyor. Anadolu'da kullanilan tabirle, “bu-
ylmenin bereketi kalmamis” seklinde bir hissiyat olusuyor. Peki niye boyle? Bir taraftan,
yillardir stiregelen kronik enflasyonun nihayet diistigti, kamu borcunun cevrilmesiyle il-
gili endiselerin kalktigi, makro ekonomide istikrarin temin edildigi bir ortamda, niye boy-
le hissedenler oluyor?

Oncelikle sunu belirmem gerekir ki, “enflasyon hizla diistii veya diisiiriildii, bundan oldu”
gibi kolayci ve bizleri hatali sonuclara gotiirecek onermeleri dogru bulmadigimizt belirt-
mek isterim. Bizce bu siirecin baslangici glimriik birliginin tamamlandigi 1996 yilina kadar
dayaniyor. Turkiye ekonomisinin kiiresel ekonomiyle entegrasyonu, 96'dan sonra hiz ka-
zaniyor.
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2002'den itibaren bu stire¢ daha da hizlaniyor. 90'l yillarda dis ticaret hacmindeki ortala-

ma yillik artis ylizde 10 seviyesinde iken, 2002'den sonra ytizde 25 ila 30 arasina ylkseli-
yor. Aslina Turkiye ekonomisi, gecikmeyle de olsa, kurumsal altyapisint modernlestiriyor,
ekonomi normallesiyor ve kiiresel ekonomiyle baglar artiyor.

Kiresel ekonomiyle hizlanan ticari entegrasyon, geleneksel yapida is gorenlerin kiictldu-
g, modern ekonomiye uyum saglayanlarin buiytidiigl bir ortama yol acti. Her degisim sti-
reci kendi sancisini da icinde barindirir. Ama buradaki sorun, modernlesme veya kiresel
ekonomiyle artan entegrasyonda degildir. Sorun, bu gecis stirecinin, kendi basina birakil-
mis olmasindadir, iyi yonetilmiyor olmasindadir. Biiylimenin bereketinin kactigt noktada

burasidir.

[stihdam ve issizlik rakamlarinin ayrintilarinda, bu durum daha acik gorilmektedir. 2002-
2006 déneminde tarim dist istihdam 2,4 milyon kisi artmistir. Ama aynt dénemde tarimdan

1,4 milyon kisi ayrilmustir. Yani 4 yilda net istthdam sadece 1 milyon kisi artmustir.

Ekonomi modernlestik¢e, tarimda calisanlarin azalmasi normaldir. Normal olmayansa, bu
insanlara, hayatlarini nasil devam ettirebileceklerini gosteren, bir plan sunulmamasidir. Sa-
dece tarimda degil, sehirlerde yasayanlar icinde durum aynidir. Modernlesen ekonomi,
daha farkli beceri setine sahip calisanlara ihtiya¢c duymaktadir.

Ama ne genclerimize, ne de mevcut ¢alisanlara, bu yeni becerileri kazandiracak bir egitim
reformu ve isgiicti politikalari alaninda atilmis bir adim gortilmemektedir. Diger taraftan,
issizlerin yas dagilimi da degismeye baslamis.

Dun ile kiyaslayinca, buglin, issizlik artik daha cok, orta yaslilarin meselesi haline gelme-
ye baslamistir. Sosyal acidan, bu degisimin biiyiik etkileri olacag: ortadadir. 1996-2006 yil-
lart arasinda, toplam issiz sayisindaki artis, ylizde 60 iken, 35-54 yas arasindaki, yani orta
yas tabir edilen gruptaki issizlikte artis, yiizde 170 ile ilk siradadir.

ikinci gosterge, sirketler kesimindeki karlilik oranlarinda goriilen diisiistiir. Hem 1000 bii-
yuk sanayi kurulusundaki rakamlar, hem de Merkez Bankasi'nin 7 bin sirketle yaptig aras-
tirma, cirolardaki artisa ragmen, karlilik oranlarinin stirekli olarak asagiya gitmekte oldu-

gunu gostermektedir.

Burada sozkonusu olan, ytiksek kar marjlarinin devam etmemesi de degildir. Satis karlili-
g1 ve aktif karlilik gibi pek cok temel gostergeye gore, karlilik oranlari uzun stiredir tek ha-

neli rakamlardadir ve bu rakamlar da, devamli azalmaktadir.

Sadece bu da degil. Esnaf kayitlarina baktigimizda, yakin tarihimizde ilk defa, kapanan es-
naf sayisinin, acilan esnaf sayisinin, cok ustiine ¢iktigini goriiyoruz. Yani kiiciik sermaye

sahipleri, artik eskisi gibi varolamiyor, sermayelerini ve islerini koruyamryorlar.
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Simdi bu temel bulgular 1s18inda, ekonomideki stireci 3 adimda ¢zetleyebiliriz. Birincisi,
kriz sonrasi ekonomide saglanan istikrar ortami, Glimrik Birligi anlasmasint isler hale ge-
tirmistir. Tkincisi, Gimrik Birligi anlasmasinin ardindan, ekonominin kiiresel ekonomiyle
buttinlesmesi hizlanmistir.

Son olarak, bu biitiinlesme stireci, bir taraftan ekonomiyi modernlestirirken, aynt zaman-
da da ekonomide asimetrik biytimeye ve ikili bir yapinin, yani bir tarafta kazanlarin, di-
ger tarafta kaybedenlerin olusmasina yol acmaktadir. Peki bu stire¢ kot mi? Aslinda ha-
yir. Bunu durdurabilmek mimkiin mii? Mimkiin degil. O zaman problem nedir? Problem,

bu modernlesme siirecinin yonetilmesinde yatiyor.

Ekonomide artan dis rekabetle birlikte baslayan yapisal degisim stireci icinde, bir dizi fak-
tor kaymast ortaya ¢cikmaktadir. Ekonomide verimsizlik ne kadar yayginsa, verimlilige yo-
nelis, sermayeyi ve emegi, bazi tiretim alanlarindan digerlerine yoneltiyor. Sermayenin bir
tretim alanindan digerine kaymast demek, eski faaliyet alaninda bir dizi isletmenin kapan-
masi, bagka bir alanda bir dizi yeni isletmenin faaliyet gostermeye baslamasidir.

Ayni bicimde, eski faaliyet alaninda pek ¢ok kisinin isini kaybetmesi ve yeni faaliyet alan-
larinda, birilerinin kendilerine is bulmaya baslamasi anlamia geliyor. Isin sorun ¢ikartan
tarafi da, eski faaliyet alaninda isini kaybedenlerle, yeni faaliyet alaninda kendilerine is bu-
lanlarin, ayni kisiler olmayabilmesidir.

Yeni donemde, tretim stireci acisindan ihtiyac duyulan beceri seti degistiginden, issizlik
artmaktadir. Eski donanimlarin anlamini yitirdigi bir gecis doneminde, yeni donemde ge-
rekli olan yeni becerilerin gelistirilmesi icin gereken yatirimlar yapilmamis oldugu icindir
ki, issizlik artmaktadir.

Bu durumda, ekonomide artan rekabet ortaminin getirdigi verimlilik artist, sosyal acidan
bir intibak maliyetini de beraberinde getirmektedir. Dolayistyla, gecis donemi ne kadar
uzatilirsa, yani kurumsal altyapi ne kadar yavas insa edilirse, sosyal maliyet de o kadar
ylksek olmaktadir.

Sonug olarak da, kiiresel rekabet ortamina intibakin, ayak stirtiyerek, gecikerek yapilma-
s1, yalnizca c¢ekilen sancinin siddetini artiracaktir. Demek ki simdi yapmamiz gereken, bir
taraftan bu programin kazanimlarini korumak, diger taraftan, sirketler kesiminin rekabet
glictinti artiracak, mikro ekonomik tedbirler paketi olusturmaktir. Simdi yapilmas: gereken
rehavete kapilmadan reform stirecini devam ettirmek ve reel sektoriin rekabet gtictinii ar-
tirict tedbirleri almaktir.

Mesela bugiin makro ekonomik gostergelerdeki iyilesmeler, istihdama nicin yansimiyor
diye soruluyor. Bize gore bunun en 6nemli sebebi, istihdamin tizerindeki vergi ytkiiniin,
ayaklarimiza bag olmasidir. Turkiye, OECD ortalamasi yiizde 25'ler mertebesindeyken,
yuzde 42'yle, istihdam vergilerinin en agir oldugu tlkedir.
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Ustiine Ustliik bizde ek istihdam adeta cezalandirilmaktadir. Zorunlu istihdam uygulamastyla,

isyerleri 50 isci sinirina gelip dayanmaktadir. Bunu rakamlar da acikca gostermektedir. Bu-
gln Ulkemizde kayith isyerlerinin, ytizde 98'i, 50 kisiden az calisana sahiptir.

Halbuki 5 milyon issizimize ilaveten, her yil istihdam piyasasina giren 700 bin gencimize
is bulmak, en 6nemli vazifemizdir. Bu sartlar altinda, istihdami cezalandiran degil, istihda-
mu tesvik eden politikalara ihtiyacimiz var. Oncelikle de, istihdam dostu bir vergi sistemi-
ne sahip olmamiz gerekmektedir.

Ozel sektore dayali bir ekonominin biytimesini sirketler kesimi saglar. Her yil cok sayida
sirket kuruyoruz. Yeni kurulan sirket sayisi, mevcut sirket stokunun ytizde 12'si civarinda
ve bu oran AB'nin 2 kati, yani dinamizm var. Ama sorun surada; bunlart biytitmek gere-
kiyor buyliyemiyor, kiictik kalanlar hizla kapaniyor. Demek ki hem ortaklik, hem de bir-
likte is yapma kiultirtint gelistirmek zorundayiz.

Sirketlerin biiytimesini kisitlayan faktorleri; finansmana erisim, verimsiz sosyal gtivenlik
sistemi, kati is mevzuaty, is ortamini zorlastiran hukuk sistemini dizeltmeliyiz. Katma de-
geri artiracak, kiimelenme stratejilerini uygulamaya koymaliyiz. Cari acikla da ancak bu
sekilde bas edilir. Altyapi sektorlerini rekabete acarak, maliyetlin diismesini saglamaliy1z.

Kayitaltina gecis stirecini dogru yonetmeliyiz. Aslinda ekonomide kayitaltina dogru bir ge-
cis stirmektedir. Bunun temel nedenleri; dis ticaretin ekonomideki payinin artmasi, 6lcek
buytikliginin dneminin anlasiimasiyla birlikte mali sektor ile daha fazla calisma ihtiyact
duyulmasi, kredi kartt kullaniminin yayginlasmasi ve organize perakende sektoriintin bu-
ylmesidir.

Ama bu stire¢ kendi akisina birakilmamali. Bir dizi idari reformla kayitaltina gecis ve ka-
yitl ekonomide calisma cazip hale getirilmelidir. Eger girdi maliyetleri eskisi gibi kalirsa,
kayitaltina gecenler cezalandirilmis olacak ve stire¢ bu sefer de tersine donecektir.

Gercek risk; ekonomide olusan ikili yapryr dikkate almamaktir; kaybedenlerin yol acaca-
&1 siyasi risktir. Yapilmast gereken; bir taraftan programin kazanimlarint korurken, kaybe-
denlere ve sikinti yasayanlara yol gosterecek, timit verecek bir programin, zamaninda ta-
sarlanmasidir.

Programin temelinde, sirketlerin biiylimesinin ontindeki kisitlarin kaldirilmas: yer almali-
dir. TOBB olarak dnemini israrla vurguladigimiz ve onciligiini yaptigimiz, mikro ekono-
mik reformlardan kastedilen de budur. Kapilarimizi diinyaya kapatacagiz veya modern
ekonominin gerektirdigi kurumsal altyapiy1 kuracagiz.
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