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GELECEGE DONUS

Gelecekten Mektup
Tirkiye, kurulusundan bu yana her zaman bolgesinde ve diinyada saygin ve gigli bir konuma sahip

oldu. Ekonomik zorluklar yasadigi donemlerde dahi ilerleme potansiyelini ve arzusunu hig kaybetmedi.
2000'li yillarin basinda baslayan, 6zellikle son 15 yilda biiylk bir ivme kazanan atilim sayesinde ise,

kurulusunun 111’inci yilinda, kiiresel arenada bugtin sahip oldugu lider konuma ulasti.

Tirkiye’nin uluslararasi iliskilerden, kiltir ve sanata kadar elde ettigi basarilarin itici gliciini hig
siphesiz ekonomik alanda, 6zellikle teknolojide kaydettigi ilerlemeler olusturdu. Toplumsal diizeyde
sahiplenilen ve istikrarl politikalarla hayata gecirilen Milli Teknoloji Hamlesi sayesinde, Tirkiye bugiin

diinyanin siper gliclerinden biri olarak gosteriliyor.

2000'li yillar sliphesiz Turkiye’nin donemi oldu. Teknolojinin getirdigi hizh donltisimi, ongorill ve
kararli adimlarla firsata g¢evirdi. Turkiye buglin uzayda en etkin llkelerden biri konumunda. Nikleer
enerjide uzun yillardir yaptigi Ar-Ge yatirimlarinin meyvesini topluyor. Yiiksek teknolojide liretim ve
ihracat devi haline geldi. Mikro elektronikte ve bataryada Avrupa’nin en biyik lretim kapasitesine
ulasti. insansiz hava araclari ve elektrikli mobilitede diinya markalarina sahip. Savunma alaninda en
blylk 20 sirketten lgl Tiirk sirketi. Dlinyanin en degerli ilk 10 sirketi listesine ise bir Turk teknoloji

sirketi girmeyi basardi.

Tirkiye’nin bu gelisimi birkag alanda, birkag bliylik firmanin basarisindan ibaret degil. Bu, aslinda ¢ok
daha genis bir zeminde topyek{n bir ilerlemenin ¢iktisi. Bu genis zemini ise, iki temel unsur olusturuyor.
Biri buylk ve Uretken insan kaynagi. Digeri ise, teknoloji girisimleri ordusu. Tirkiye’nin 100 milyona
ulasan ntfusu, diinyanin en nitelikli teknoloji uzmani havuzlarindan birini barindiriyor. Sayilari 100 bini
asan teknoloji girisimleri ile kiiresel cazibe merkezi konumundaki teknoloji ekosistemi ise, llkenin

teknolojik gelisiminde motor gorevi goriyor.

Turkiye'nin bu gelisimi ¢ temel faktore dayaniyor: Teknoloji alanindaki gelismelerin ve trendlerin iyi
okunmasi, onceliklerin ve stratejilerin dogru belirlemesi ve hazirlanan yol haritalarinin istikrarh bir
sekilde hayata gecirilmesi. Tirkiye yaklasik 20 yil 6nce Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunu ortaya koydu.
Belirledigi hedefler dogrultusunda farkli alanlarda stratejiler olusturdu. Degisen kosullar ve yeni

hedeflere gore yol haritasini stirekli optimize ederek yoluna devam etti.

Milli Teknoloji Hamlesi, siirec icerisinde bazi sinamalarla da karsilasti. Tiirkiye bu sinamalari firsata
¢evirmesini bildi. Turkiye’nin gelisiminde olumlu yonde ilk kirllma noktasi bundan yaklasik 15 yil 6nce
yasanan kiiresel salgin oldu. COVID-19 salgininda kiiresel ticaret, tlke ekonomileri, tlkelerin saghk
sistemleri, sosyal iliskiler zorlu bir sinavdan gecti. Tirkiye, uzun yillar icinde olusturmus oldugu

altyapisi, dinamik ekonomisi ve kuvvetli sosyal yapisi ile bu siireci en az hasarla atlatan llkelerden biri



oldu. Gelistirdigi ve diger Ulkelerin de istifadesine sundugu asilar ve diger ekonomik yardimlari ile tim

diinyanin bu sireci daha kisa siirede atlatmasina da katkida bulundu.

COVID-19 salgini, bugiin dahi hissedilen kalici etkiler birakti. Dijitallesme, salgin nedeniyle
beklenilenden daha yiiksek bir hiza ve yayginliga ulasti. Bu ise, uzun vadeler icin 6ngorilen teknolojik
gelismelerin ¢ok daha kisa slirede gerceklesmesine neden oldu. Egitimde, saglikta, ulasimda, sanayide,
ticarette, finansal alanda dijitallesme ile katma deger UGretimi yeni bir boyuta tasindi. Bu hiz, teknoloji
diinyasindaki deger zincirlerinde de déniisimi beraberinde getirdi. Ulkeler teknolojide 6z

yeterliliklerini gelistirmeye ve tedarik aglarini yeniden sekillendirmeye yoneldi.

2020°’li yillarin baslari teknoloji diinyasini etkileyen baska 6nemli gelismelerin de hissedilmeye
baslandigi bir donem oldu. Bugtin tiim teknoloji alanlarinda yogun olarak kullanilan temel teknolojilerin
onemi bu dénemde belirginlesti. Ozellikle yapay zekd ve blokzincir teknolojilerinin kullanimi
yayginlasmaya basladi. Ulkeler bu konularda éncii olabilmek igin stratejiler olusturmaya ve yatirimlar
yapmaya basladilar. Ornegin, bugiin giinliik hayatimizin bir parcasi olan dijital paralar, 2020’lerin

baslarinda 6nem kazanmaya baslamisti.

Bu déneme denk gelen diger temel bir gelisme ise, iklim degisikligi ile miicadele ve surdirilebilir bir
yasam insa edilmesi hakkinda oldu. Salginin da pekistirdigi biling ile birlikte, bu konunun hikimetler
ve uluslararasi kuruluslarin giindemindeki konumu giglenmis oldu. Birlesmis Milletler 2030
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve Paris iklim Anlasmasi cercevesinde sekillenen daha gevreci, temiz
ve surdurdlebilir bir yaklasim benimsenmeye basladi. Avrupa Birligi’'nin Avrupa Yesil Mutabakati adini
verdigi politika ¢cercevesinde iklim nétr hedefli adimlar atilmaya baslandi. Diger gelismis tlkeler de tiim
sektoérlerin karbondan arindiriimasi, fosil yakitlarin kullaniminin tamamen sonlandiriimasi ve giines,
rizgar, biokitle, hidrojen gibi yenilenebilir ve sirdirilebilir enerji kaynaklarina gecisi hedefleyen
stratejileri devreye aldi. Gelinen noktada, slirdirilebilir bir diinya igin alinmasi gereken ¢ok yol
bulunmakla birlikte, bu baslatilan inisiyatiflerin 6zellikle sanayiyi donlsiime zorladigl ve kayda deger

biyulklikte bir yesil ekonomi olusturdugu sdéylenebilir.

15 yil 6ncesinden bugiine, diinya ekonomisinde yasanan kokli degisimlerden biri de kiiresel deger
zincirlerinin agirhk merkezinde gergeklesti. Diinya nifusunun énemli kismini barindiran uzak dogu
pazari, artan alim gici ile birlikte kiiresel ekonomideki agirhgini artirdi. Sahra Alti Afrika, heniiz insani

gelismislik endekslerinde gerilerde kalsa da artan nifusu ve gelir seviyesi ile potansiyelini artirdi.

Buglinden geriye baktigimizda, Tlrkiye'nin son 15 yilda diinya ekonomisinde ve teknoloji alaninda
yasanan bu gelismeleri cok iyi degerlendirdigi gorliiyor. 15 yil 6ncesinin karar vericilerinin genis bir

vizyonla Ulkeye dogru bir yol ¢izdigi, teknoloji ekosisteminin tim aktérlerinin ise Milli Teknoloji



Hamlesi’'ni gergeklestirmekte tizerine diseni layikiyla yerine getirdigi muhakkak. Simdi, ayni basariy

Tirkiye’yi 2050 hedeflerine ulastirmak icin tekrarlamak lizere ilerliyoruz.



GELECEK iCiN GIRiSiM

Tirkiye icin kuracagimiz bu gelecegi, tiim ekonomik faaliyet alanlarindaki ilerlemenin Uzerine insa
edecegiz. Bazi odak alanlara 6ncelik vermekle birlikte, potansiyele sahip oldugumuz tiim sektorlerde
firsatlari degerlendirmeliyiz. Ornek olarak, yer alti ve yer istii kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmaliyiz. Ortaya koydugumuz kararhlik ile yeni dogal kaynaklara ulasarak ekonomimizi
destekleyecegimize inaniyoruz. Madenlerimizi daha ylksek katma deger liretecek sekilde isleyebilir ve
yeni kullanim alanlari yaratabiliriz. Tarimda yiksek verimli tGretim ile ekonomik degeri katlayabiliriz.
Sanayide nitelikli Griin Gretme kapasitemizi artirabilir, maliyetlerimizi disirebiliriz. insan saghginin
korunmasinda yeni yontem ve araclar gelistirebilir ve bunu tim dinyanin hizmetine sunabiliriz. Tim
bu gelismeler ve ¢ok daha fazlasi igin, Glkemizin yenilik ve teknoloji kapasitesini artirmamiz gerekiyor.
Hayatin tiim alanlarinda hem teknolojiden azami derecede istifade eden, hem de bu teknolojiyi kendi

imkanlari ile 6zglin olarak gelistiren bir (ilke olmayi hedeflemeliyiz.

Bir Ulkede teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin gelisimini yonlendiren birkag etki grubundan bahsetmek
mimkin. Bunlarin arasinda akademiye mutlaka deginilmesi gerekiyor. Akademi, oOzellikle temel
arastirmaboyutunda, sahip oldugu altyapilar ve nitelikliinsan kaynagi ile yeni teknolojilerin gelisiminde
onemli bir rol oynuyor. Teknolojiyi gelistiren arastirmaci ve uzmanlarin yetistirilmesinde de 6nci
konumda. Diger bir etki grubunu ise geleneksel ekonominin aktorleri olan kurumsal firmalar
olusturuyor. Bu firmalar, teknolojinin sekillendirdigi rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve avantaj
elde edebilmek icin inovasyona dayali bir donlisim gerceklestirmek zorundalar. Maddi kaynaklari
itibariyle de biylk bir etki glicine sahipler. Bu sayede, teknolojik gelismeye kayda deger bir katki
saglyorlar. Diger taraftan, kamu da teknoloji ve inovasyonu ydnlendirme glicline sahip bir etki grubu
olarak gorilmelidir. Vergi tesvikleri, proje destekleri, mevzuat diizenlemeleri ya da enstitlleri
tarafindan yiritilen Ar-Ge calismalari, teknoloji gelisiminde kamuyu da 6nemli bir aktor haline

getiriyor.

Ancak sadece bu etki gruplarinin faaliyetleri ve ¢iktilarinin bitincil bir teknolojik ilerleme saglamasini
beklemek gercekeci olmaz. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden hayata dokunan bir deger liretmede,
ciktilarinin ticari olarak ulasilabilir hale gelmesinde, ilk kullanim alanindan baska amacglar icin

kullanilabilir olmada, baska teknolojik gelismeleri tetiklemede etkileri sinirli kahyor.

Tim bu sonuglara buttncil olarak ulasabilmek icin kolaylastirici, hizlandirici ve yayginlastirici baska bir
unsura daha ihtiyag var. Bu ise teknoloji girisimciligi ekosisteminden baskasi degildir. Daha 6nce sayilan
aktorleri de iceren bu ekosistem, bir yandan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine dogrudan girdi ve katki

saglarken bir yandan da tim teknoloji alani igcin “kolaylastirici” roli Ustleniyor. Teknolojinin kullanim



senaryolarinin g¢ogaltilmasi ve ekonomik deger Uretmesi, bliylk oranda girisimcilik faaliyetleri ile

mimbkin hale geliyor.

Bu bakimdan, teknoloji girisimciligi tlkemizin gelisiminde merkezi ve hayati bir éneme sahip.
Gelecegimiz icin 6ngordiglimiiz noktaya erisebilmek icin bu alanda uzun vadeli bir plan dahilinde

gerekli adimlari atmamiz gerekiyor.

Bu bakisla, kamunun oncilik ettigi, tim ekosistemin katki verdigi ulusal bir girisim baslatiyoruz:

Teknoloji girisimciligi ekosisteminde atimi 6ngéren, “Gelecek igin Girisim”.



TEKNOVA STRATEJISi

“Gelecek icin Girisim”, en genel ¢cercevede Milli Teknoloji Hamlesi’nin énemli bir bileseni olarak hayata
gecirilmektedir. Milli Teknoloji Hamlesi’nin hedeflerinin ve stratejilerinin belirlendigi 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi’'nde tanimlanmis bes ana eksenden birini girisimcilik bashigl olusturmaktadir.
“Gelecek igin Girisim” ise, teknoloji odakl girisimcilik faaliyetlerini odagina alarak Sanayi ve Teknoloji

Stratejisi’ni tamamlamak Uzere gelistirilmistir.

Tirkiye’de teknoloji girisimciligi ekosisteminin gelisimini hedefleyen bu inisiyatifin hedeflerini,
onceliklerini ve stratejilerini belirleyen dokiiman TEKNOVA Stratejisi olarak adlandiriimistir. TEKNOVA
Stratejisi, kokli paradigma degisikliklerinin yasandigi dordiinci sanayi devrimi sirecinde, teknoloji
alaninda kiresel bir iddia ortaya koymak (izere olusturulmustur. Bu Strateji, uluslararasi arenada
ylksek rekabet glicline sahip bir girisimcilik ekosistemi olusturmak amaciyla uluslararasi oyunculari
yakindan takip eden, farklilik ve Ustlnliklerimizi analiz eden ve tiim paydaslari dikkate alarak uygun

politikalar gelistiren kapsayici ve yol gosterici bir belgedir.

TEKNOVA Tanimi:

“Gelecek igin Girisim” inisiyatifi’nin toplumun tiim kesimleri tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi
blylik 6nem tasimaktadir. Milli Teknoloji Hamlesi’'nin toplumda buldugu karsilik gibi, teknoloji
girisimciligi 6zelinde yiritilecek calismalarin da ortak bir duygu olusturmasi arzu edilmektedir.
Bunun igin ise, herkesge anlasilir ve akilda kalan kavramlara ihtiyag olacaktir.

Halihazirda, teknoloji girisimciligi diinyasinda “startup, scaleup” gibi kelimeler yaygin olarak
kullanilmaktadir. Amacimiz, ekosistemin dogal akisinda benimsenmis kavramlarin kullaniminin
online gegmek degildir. Bunun anlamli ve gercekgi olmayacagi aciktir. Ancak nispeten teknik ve
yabanci kokenli kavramlarin genis kitleler tarafindan anlasilmadigi veya farkh anlamlarla kullanildigi
da gorilmektedir.

Biz bu Strateji Belgesi ile, Tlrk teknoloji girisimlerini TEKNOVA olarak adlandiriyoruz. Bundan sonra
bu kavrami kullandigimizda, bu belgedeki vizyon, hedefler ve éncelikleri de beraberinde hatirlamis
ve hatirlatmis olacagiz.

TEKNOVA kavrami, TEKNOLOJI gelistiren/sunan, YENI, INOVASYONA dayali faaliyet yiiriiten, NOVA
gibi hizh gelisim gosteren yildiz firma anlaminda kullanilmaktadir (Nova(TDK): Parlakhgi birdenbire
artan, patlamali degisen yildiz).

Teknik tanim olarak ise, TEKNOVA teknoloji ve yenilik odakli faaliyetler yirtten, hizli buyime
potansiyeline sahip, Olceklenebilir bir is fikri olan en fazla 10 yasindaki girisim sirketi olarak
tanimlanmistir.

TEKNOVA Stratejisi’'nin temel amaci, kaltir alt yapisi, nitelikli beseri sermayesi ve girisim dostu pazar

olanaklari gibi basliklarda belli olgunluga ulasmis teknoloji ortamini, kurumsal destekler ve altyapi,
erisilebilir finansman ve firsat saglayici politika araclari gibi unsurlarla gelistirerek “lider bir teknoloji

girisimciligi ekosistemi” olusturmaktir.

TEKNOVA Stratejisi, bu hedef dogrultusunda agirlikh olarak kamunun Ustlenecegi sorumluluklar
tanimlamaktadir. Ancak, “Gelecek icin Girisim” inisiyatifi ise hig siiphesiz ilgili tiim paydaslarin katki ve

katilimi ile gergeklestirilebilecektir. Bu bakimdan Strateji, kamu ile 6zel sektorin isbirligini merkeze



alan, kamuya kolaylastirici rol bicen, paydaslar arasinda etkin yonetisimi dneren bir yaklasimin tzerine

insa edilmistir.

Strateji hazirlik galismalari da bu yaklasima uygun bir yontemle gergeklestirilmistir. Ekosistemin tim
aktorlerini temsil eden kapsayicilikta bir paydas grubu ile derinlemesine ¢alismalar yapilmis; Tirkiye
teknoloji girisimciligi ekosisteminin mevcut durumu analiz edilmis, glicli ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditler incelenmis, ekosistemdeki sorunlar ve gelisim alanlari tespit edilmis ve tim bu tespitlere
uygun ¢6zim onerileri gelistirilmistir. Bu slirecte, sadece strateji hazirliklari kapsamindaki bulgular ile
yetinilmemis; ekosistemdeki 6nemli aktorlerin hazirlamis olduklari raporlardan da istifade edilerek bir
bakima galismanin dogrulamasi yapiimistir. Bu haliyle, Strateji ekosistemin icinden cikmis bir belge

niteligi tasimaktadir.
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YENi ROTA iCiN KONUM TESPITi

Bilgi temelli Giretim, diinya ekonomik diizeninin belirleyicisi haline gelmekte ve deger zincirlerindeki
tim siregleri ve unsurlari déniistiirmektedir. insan giicii ve hatta zekdsinin iretimdeki agirhg
azalirken yenilik¢i teknoloji Grlnleri ve girisimlerinin ekonomideki énemi giderek artmaktadir. Bilgi
caginda, teknolojik yeniliklerle katma deger yaratmak, llke ekonomilerinin elindeki en 6nemli koz
haline gelmistir. Kiiresel arenadaki glic dengelerinde ve toplumsal refahta belirleyici olarak geleneksel

sanayi lretiminin yerini, bilisim ve teknoloji faaliyetleri almaktadir.

2021 yih ilk ceyregi itibariyle kiresel teknoloji girisimciligi ekonomisinin yaklasik 3 trilyon Dolar
tutarinda bir blyiklige eristigi, 2020 yilindaki Covid-19 Pandemisinin getirdigi 6zel kosullar dikkate
alinmazsa diinya ekonomisinin %2,5-3 oraninda blyldiglu bir ortamda teknoloji girisimciligi
ekosisteminin yillik %10-14 oraninda biiyiimekte oldugu gérilmektedir.! Dinya genelinde 2 milyona
yakin teknoloji girisiminin bulundugu ve her yil yaklasik 140 bin yeni teknoloji girisiminin ekosisteme
dahil oldugu tahmin edilmektedir.2 2021 yili Giglincl ¢eyregi itibariyle diinya genelinde faaliyet gosteren
863 unicornun 2,81 trilyon Dolar degere ulastigi goriilmektedir.> Bu portreden de gorilecegi gibi
teknoloji girisimleri hizla blylrken yarattiklari ekonomik degerle de ekonomik biylimenin temel

tetikleyicisi konumuna ylkselmektedir.

Kiresel Dizlemde Goreceli Konum

Kiresel dizlemde, teknoloji girisimciligi faaliyetlerine yine gelismis ekonomilerin yon verdigi ve
onclluk ettigi gortilmektedir. Ekonomik rekabetgi Gstiinliklerini korumak ve glglendirmek isteyen
lkeler, teknoloji gelistirme faaliyetlerine ve girisimlerine daha fazla yatirim yapmaktadirlar. Bununla
birlikte, bu yeni rekabet zemininde fark yaratan ve konumunu gliclendiren oyuncularin da bulunmasi
gelismekte olan ekonomiler icin bir drnek teskil etmektedir. Tirkiye teknoloji girisimciliginde son
yillarda énemli bir gelisim kaydetmeyi basarmistir. Ekosistemi olusturan unsurlar bakimindan bircok
baslikta 6nemli bir kapasite yakalanmis durumdadir. Ancak, kendisine yliksek hedefler belirleyerek
kiresel capta lider bir girisimcilik ekosistemi olusturma vizyonu ortaya koyan bir Glkenin tim

boyutlarda olgunluga ulasmasi gerekmektedir.

Dlinyanin gelismis ekosistemlerine ve (ilkemize kiiresel ¢capta 6nemli endeksler aracilig ile bakmak,
mevcut durumun ve gelisim alanlarinin tespiti adina 6nem arz etmektedir. Ekosistemlerin

endekslerdeki konumu, ekosistemin toplamda ulastigl olgunlugu ve alt boyutlardaki seviyesini

1 Startup Genome: The Global Startup Ecosystem Report 2020 (GSER2020)
2 Global Entrepreneurship Monitor Report (2020)
3 CBinsights, The Complate List of Unicorn Companies-Ekim 2021
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gostermektedir. Bu gostergeler, hem stratejideki onceliklerin ve eylemlerin belirlenmesinde hem de

stratejinin etkisinin dl¢ilmesinde kullanish bir arag olarak gérilmektedir.

Diinya teknoloji ekosisteminde takip edilen cesitli endekslere gore, llkemiz heniliz arzu ettigi
siralamada yer bulamamistir. Ozellikle ekonomisi nispeten kiiciik olmasina ragmen, teknoloji
girisimciligi odaginda aktif politikalar ylriiten bazi Ulkelerin insa etmis olduklari ekosistemleri ile
listelerin st siralarinda yer almis olduklari gérilmektedir. Ekosistemlerin ekonomik 6lceklerden
bagimsiz unsurlar bakimindan butiincil olarak degerlendirildigi bu endekslerde Turkiye, 40’li siralarda
yer almaktadir. Sehirler boyutunda da gelismis ekosisteme sahip Ulkelerin teknoloji merkezleri dogal
olarak 6n siralarda yer almaktadir. Teknoloji ve girisimcilik ekosistemimizin merkezi olan istanbul da

listelerde llke konumumuza paralel bir yer edinmektedir.

Teknoloji Girisimciligi Ekosistemi Haritasi

o Diger
A Bne Gikan
Ekosistemler i

Kaynak: Cesitli kiiresel endeks galismalarindan derlenmistir.

Kiresel endeksler Uzerinden yapilan bu degerlendirmeler, iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi
bakimindan 6nceliklendirme ve odaklanma imkani da sunmaktadir. Dogru stratejilerin ve etki Greten
uygulamalarin nerede aranmasi gerektigi konusunda yol gostermektedir. Listelerde Ust siralarda yer

alan ulke ekosistemlerinin glicli yanlarinin tespiti, Glke stratejimize pratik faydalar saglayacaktir.

Teknoloji girisimciligi ekosisteminin ilk ve en basarili 6rnegi hi¢ siiphesiz ABD’de, Silikon Vadisi ve
etrafinda olusmustur. 70 yila yakin bir stire 6nce temelleri atilmaya baslanan bu ekosistem, yaklasik

3bin kilometrekarelik bir alanda borsada islem géren 400’den fazla sirketin genel merkezine ve 3
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milyondan fazla nitelikli calisana ev sahipligi yapmaktadir.* ABD, Silikon Vadisinin yaninda, Boston, New
York City, Los Angeles, Seattle, Washington DC, Chicago ve Austin gibi diinyanin en 6nemli teknoloji
merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. ABD bu alanda, tim unsurlari ve istatistikleri ile diinyada ilk
sirada yer almaktadir. Ancak, ekosistem basarisinda 6n planda oldugu yonlerine bakildiginda, egitim
kalitesi yuksek, Ar-Ge odakl {niversiteler sayesinde nitelikli insan kaynagl havuzunun sirekli
beslendigini, kultlrel gesitlilikle yaratici agik inovasyon ortamina zemin hazirlandigini, is birligi kiltir(
ve kolaylastirici isbirligi aglari ile yeni girisimlerin kolay hiz kazanmasina olanak taniyan bir ortamin var
oldugunu séylemek miimkiindir. Bununla birlikte, mevzuat altyapisinin yeni girisimleri tesvik eden ve
hatta tim diinyadan girisimci cekebilen, uygun biz zemin sundugu goriilmektedir. Bu sayede, her giin
¢ok sayida yeni girisimin dahil oldugu ekosistemde, inovasyon hunisinden gikan basarili girisimci sayisi
da artmaktadir. ABD teknoloji girisimciligi ekosistemi kendi marka degerini yaratarak biyliimus, kiresel
bir ¢ekim merkezi halini almistir. Bu konumu kendi sinirlari disindan gelen is modelleri ile de

zenginlesen ve gliclenen bir yapiyl dogurmustur.

Kiresel gapta ¢ekim merkezi olan bir diger ekosistemin 6zellikle finans ve bankacilik sektériinin giglii
oldugu ingiltere’de sekillendigi gériilmektedir. 2020 yilinda girisim ekosisteminin degeri 585 milyar
Dolara yiikselen ingiltere, girisim sermayesi yatirimlarinda 10,6 milyar Dolarlik yatirim hacmiyle kiiresel
endekslerde ilk siralarda yerini almistir.> Ozellikle erken asama fon kaynaklarinin cesitliligi ve
erisilebilirligi ile 6nemli ekosistemler arasinda sayilan ingiltere’nin, finans teknolojileri alanindaki basat
konumunun yani sira 6zellikle son yillarda saglik teknolojileri ve egitim teknolojileri alanlarinda da 6n

plana giktigi gértlmektedir.

Teknoloji ve yenilik alaninda 6nde gelen ulkelerden Giliney Kore’nin sahip oldugu altyapi ve kapasite,
girisim ekosisteminin gelisiminde de dnemli bir zemin olusturmaktadir. Gliney Kore’de teknoloji odakl
sanayinin gelisiminde oldugu gibi, girisimciligin gelisiminde de kamu belirleyici bir role sahiptir.
Teknoloji girisimlerinin finansmana ve rehberlik hizmetlerine erisiminde kamunun etkin destek

mekanizmalari bulunmaktadir.

Kiresel teknoloji ekosistemi gilin gectikce blylimekte ve yeni aktorler ve yenilik¢i uygulamalar ile
zenginlesmektedir. Bu yapi icerisinde diinyanin en biylk sosyo-ekonomik giligleri ilk siralarda yer
alirken, birka¢ milyonluk ntifuslari ile kiiresel capta cazibe merkezi halini almis merkezler de kendinden
soz ettirebilmektedir. Bu 6rnekler arasinda 1,3 milyon nifusuyla bir Dogu Avrupa Ulkesi olan Estonya
on plana ¢ikmaktadir. Kiresel 6lcekte basari yakalayan teknoloji girisimleriyle de bilinen Estonya, e-

vatandaslik ve girisimci vizesi uygulamalari ile Avrupa Birligi tlkeleri arasinda kiresel ¢capta bir cazibe

42021 Silicon Valley Index
5 The Future UK Tech Building (2021). Tech Nation
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merkezi haline gelmistir. Kolaylastirici politikalari ve kamu hizmetlerinde yiiksek dijitallesme oraniyla
da tim diinyadan teknoloji uzmanlarini ve girisimlerini cekebilmeyi basarmistir. Diger bir 6rnek olarak
ise, Gliney Amerika Ulkesi olan Sili gosterilebilecektir. Kiiresel ekonomide agirligi kiigtik olsa da girisimci
vizesi gibi uygulamalar sayesinde diger ekosistemlerde yakaladigi bilinirlik ve sahip oldugu etkin

finansal destek mekanizmalari ile endeks listelerinin st siralarinda yer bulmaktadir.

Girisimcilik ekosistemleri ¢ogunlukla sehirler ile 6zdeslesmekte ve anilmaktadir. ABD’de sayilan
merkezlerin yaninda Londra, Paris, Berlin, Singapur ve Amsterdam, diinyanin en bilinen girisimcilik
merkezleri konumundadir. Son yillarda, is ve yatirim hacmiyle Cin’in Pekin, Sangay, Senzen gibi sehirleri
de bu alanda 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Paris, finansa erisim imkanlari, teknolojinin ticarilesme
olanaklari, isbirligine imkan veren ortamlar gibi hususlarda farklilasarak Avrupa’da bir ¢cekim merkezi
konumundadir. Berlin de gli¢li insan kaynagi ve Ar-Ge altyapisi ile nitelikli teknoloji girisimlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Kiiresel ekosistemler ile kuvvetli baglara sahip olan Singapur ise, biyik girisim
sermayesi fonlari ve bir¢ok basarili girisim icin Uzak Dogu ve Pasifik pazarlarina giris kapisi olarak

gorulmektedir.

Dinyanin farkh cografyalarinda 6rnek gosterilebilecek ekosistemlerin farkli nitelikleri goze garparken
erisilebilir ve hacmi blyik finansal kaynaklarin varligi, glgli isbirligi mekanizmalari ve altyapi
olanaklari, uluslararasi yeteneklerin ¢ekilmesi icin uygulanan esnek politikalar, etkin teknoloji transfer
mekanizmalari, destekleyici kamu rolii gibi hususlar 6n plana cikmaktadir. Ulke olarak, giiclii ve olgun
bir ekosisteme sahip olabilmek icin, diger llkelerde olusan biiyik tecriibeden azami 6lclide istifade

edilerek kendi modelimizi insa etmemiz gerekmektedir.
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IMECE’den 36-42’ye Bakis

Tiirkiye’nin ilk yerli ve milli yiiksek ¢oziiniirliiklii yer gézlem uydusu: iMECE

Yiiksek ¢oziintrlikli yer gézlem uydusu IMECE uzay yolculuguna hazirlaniyor. "ilk yerli yiiksek
¢ozlintrlikli yer gézlem uydusu" IMECE artik "ugus modeli" denilen son safhada. Uzaya
gonderilecek model montaj asamasinda. 2022 vyilinda firlatilmasi planlaniyor. IMECE Uydusu
sayesinde Tirkiye kendi elektro-optik kamerasi ile metrealti ¢ozlnUrlikli goruntiler elde
edebilecek.

Turkiye teknoloji ekosisteminin, son yillarda dnemli bir gelisim gosterdigini séylemek mimkiindr.
Bundan on yil dncesinde, ekosistemi olusturan unsurlar bakimindan bosluklu ve yetersiz bir yapi s6z
konusuyken, artik ¢cok daha dolu ve doygun bir resimden bahsedilebilmektedir. Hem Ar-Ge faaliyetleri
hem de nitelikli insan kaynagi ile teknoloji gelisimini besleyen Universitelerimizde, her ne kadar genel
siralamalarda heniiz arzu edilen basamaklarda yer alinamasa da odak alan bazl yetkinlik birikiminde
dikkat cekici gelismeler yasanmaktadir. Teknoloji girisimciliginin kalbinin attigi yerler olan ve
ekosisteme ev sahipligi yapan teknoparklarin sayisi ise 89’a ulasmis durumdadir. Yedi bine yakin
teknoloji girisimi bu bolgelerde faaliyet gostermektedir. Hizlandirma ve kulucka programlarinin, melek
yatirimci aglarinin, teknoloji transfer ofisleri, ortak calisma alanlari gibi ekosistemin tamamlayici

unsurlarinin sayisi ve niteliginde her gegen giin gelisme kaydedilmektedir.

Girisimcilik ekosistemlerinin gelismislik duzeyleri icin, finansal kaynaklarin gesitliligi ve erisilebilirligi
hem belirleyici bir etken hem de iyi bir gostergedir. Girisim sermayesi yatirimlari bakimindan tGlkemizde
umut verici gelismeler yasanmaktadir. Startups Watch Tirkiye Girisimcilik Ekosistemi 2020 Raporu’na
gore yatirim hacimleri bakimindan Tirkiye, Avrupa ve MENA bolgelerinde en yilksek yatirim alan
Ulkeler arasina girmeye en yakin grupta yer almaktadir. 2021 yilinin ilk yarisinda gerceklesen yatirimlar

ile 1 milyar Dolar esigi asilmistir. 2023 yilinda Glkemizde girisimlere yapilan yillik yatirrmin 5 milyar TL’ye
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ulasmasi hedefi de boylelikle 2021’de gerceklestirilmistir. Ancak bu yatirimlari stirekli kilmak, daha da

artirmak yeni hedefimizdir.
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Kaynak: Startups Watch 2020 Yili Raporu

Turkiye’de teknoloji girisimciliginde bazi sektorlerin 6n plana ciktigi gortlmektedir. Bu sektorlerin
basinda, kiiresel 6lgekte basari hikayelerinin yazildigi oyun sektori gelmektedir. Dinyanin en bilyik
mobil oyun platformlarinda, en fazla tercih edilen oyunlar listelerinin (st siralarinda Tirk firmalarinin
birden fazla oyunu yer alabilmektedir. Bu durum, yatirimlar tarafinda da kendini géstermektedir. Son
yillarda, oyun sektoriine ¢ok sayida girisim sermayesi yatirimi yapilmistir. 2020’de Tirkiye’nin ilk
Turcorn’unun bu sektérden g¢ikmasi ardindan 2021’de bir oyun Turcorn’unun daha gikmasi da bu
durumun bir gostergesi olmustur. Oyun sektoriinin yaninda, Tirkiye’den yapay zeka, saglik, fintek,
SaaS uygulamalari ve siber glivenlik gibi alanlarda da basarili triin ve girisimler dogmaktadir. Kiiresel
pazarlarda da hizli penetrasyon saglanabilen alanlarda, nitelikli insan kaynagi ve dinamik girisimler hizla

mobilize olabilmektedir.

Turkiye’de teknoloji girisimciligi, ekosistemi olusturan unsurlarin varligi bakimindan biyik bosluklar
barindirmasa da nitelik ve derinlik bakimindan hentiz arzu edilen konumda degildir. Asagidaki sekilde,
uluslararasi kiyaslamalar kullanilarak Tirkiye ekosisteminin nitelik boyutunda analizi yapilmistir. 14

baslikta, diinyada en iyi durumdaki llkeye gore gérece konumumuz tespit edilmistir.
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Kaynak: GEDI Kiresel Girisimcilik Endeksi (2019) (Turkiye)
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STRATEJININ RENKLERI

Bir 6nceki bélimde ortaya konulan hedefler, teknoloji girisimciligi ekosistemi 6zelinde 6ngorilen
gelisim ve ciktilari tanimlamaktadir. Ancak, ekonominin ve sosyal hayatin tamaminda donistiirme
glciline sahip boyle bir konuda hayata gegirilecek stratejiden, daha genis bir alanda etki Gretmesini
beklemek anlamli olacaktir. Bu bakimdan, Stratejinin sadece ekosistem 6zelinde bir gelisimin 6tesinde,
Glkenin kalkinmasi icin 6nem arz eden baska boyutlarda da ilerlemeyi destekleyecek mahiyette

olusturulmasi gerekmektedir.

lyi bir strateji renkli olur. Renk, ayirt edilebilirligin temel unsurudur. Strateji, ayrisan bir nermeye
sahip olmalidir. Diger taraftan, renklilik ayni zamanda zenginligi de ifade etmektedir. Siradan ve
klise stratejilerin biiyiik etkiler dogurmasi beklenemez.

lyi bir strateji rengini belli eder. Bir iddiaya sahip olanlar ve kendine giivenenler, iddialarini agik¢a
ortaya koyarlar. iddialari tartismali da olsa, énermelerinin eksikleri de olsa, kararlilikla bunlari
uygulayanlar sonug alirlar. Bu bakimdan, Stratejinin basariya ulasmasi icin iddianin ortaya konulup
kararliikla uygulanmasi gerekir.

lyi bir strateji rengini verir. Bulundugu ortama tesir eden, kendi rengiyle boyayan nesneler gibi,
kaliteli Strateji de dokunabildigi yerlere rengini verebilmelidir.

TEKNOVA Stratejisi, etki potansiyeli dikkate alinarak dort temel boyutu 6zel olarak odagina almaktadir.
Bunlar, Firsat Esitligi, Siirdiirtlebilir Yasam, Genglerin Gelecegine Yatirim ve Odak Gelisim Alanlari
olarak belirlenmistir. Strateji, tim eylemler 6zelinde, farkli yogunlukta da olsa bu doért boyutta
farkindaliga ve duyarliliga sahiptir. Eylemlerin uygulanmasinda da bu boyutlarda etki tretilmesi temel
amag olarak korunacaktir. Strateji, sahip oldugu bu renkleri, toplumsal hayata ve llke ekonomisine

azami Olclde yansitacaktir.
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FIRSAT ESITLIGI

Toplumun her alaninda esitlik¢i bir mevcudiyet, kapsayici ve sirdirilebilir bir biyliime modelinin
saglanmasi icin gerekli sartlar arasinda yer almaktadir. Ulkemizin toplumsal zenginliklerinin ekonomik
faaliyet alanlarina yansitilabilmesi, tretkenligin anahtari olacaktir. Farkl bakis agilarinin, deneyimlerin,
yetkinliklerin dengeli bir sekilde harmanlanmasi ile agik fikirli, yaratici ve akil bir ruh viicut bulacaktir.

Aksi durumda, tlkenin dnemli bir kapasitesi atil kalmis ve israf edilmis olacaktir.

Toplumun asli unsuru olan kadinlarin, ekonomik faaliyetlerde imkanlara daha fazla erisimi ve esit
mevcudiyeti Ulke icin stratejik bir konudur. Yenilik¢iligi temel alan girisimcilikte ise, daha zengin bir

ekosistem yapisinin saglanmasi hayati 6nem tasimaktadir.

Ulke kalkinmasi agisindan énemi yadsinamaz olan kadin girisimciligi, tim diinyada iizerinde énemle
durulan ve gelistirilmesi amaglanan bir husustur. Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi [KAGIDER]
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Kadin Girisimcilik Endeksi 2019 raporuna gore Tiirkiye kadin girisimciligi
konusunda erken asama girisimcilik aktivitesi bakimindan 48 (ilke i¢cinde 15. sirada, Avrupa ve Kuzey
Amerika bolgesi icinde ise 3. sirada yer almaktadir. Startups Watch 2020 Raporuna gore 2010-2020
yillari arasinda Turkiye’de kadin girisimciler tarafindan kurulan ya da kadinlarin ortak oldugu teknoloji
tabanl sirketlerin kurulan toplam sirketlere orani %16,2’dir. Yine ayni raporda yer alan kadin girisim
firmalarinin girisim sermayesi alma oranlarina bakildiginda ise, 2020 yilinda kadin girisimlerin 43

Milyon Dolar girisim sermayesi yatirimi aldigi, bu tutarin bir dnceki yila gére 7 kat arttig1 gortlmektedir.

Tim bu bilgiler bir arada ele alindiginda, tlkemizde kadin girisimciliginin daha fazla tesvik edilmesi
gerektigi goriilmektedir. Bu husus, Stratejimizin dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu noktada 6nem
verdigimiz unsur, kadinlara pozitif ayrimciliktan 6te hali hazirda var olan potansiyelin ortaya
cikartilmasini desteklemektir. Kadinlar her alanda kendilerine firsat verilmesi ve esit kosullarin
saglanmasi halinde yiksek potansiyellerini ortaya koyarak katma deger yaratan islere imza atmaktadir.
TEKNOVA Stratejisi ile atilacak adimlar ile teknoloji girisimciligi ekosistemine dahil olacak kadinlarin ve

surdirilebilir kadin girisim firmalarinin sayisinda artis olmasi hedeflenmektedir.

Teknoloji girisimciligi, tim sosyo-ekonomik gruplar ve cografyalar icin, diger ekonomik faaliyet
alanlarina gore nispeten daha erisilebilir firsatlar sunabilmektedir. Teknolojinin getirdigi imkanlar ile
olusturulan dijital is modelleri, cogunlukla mekan bagimsiz faaliyet ylritmeyi ve deger yaratmayi
mimkin kilmaktadir. Bu girisimler, yine diger faaliyet alanlarina nispeten daha disiik yatirimlar ile
hayata gegirilebilmektedir. Dolayisi ile dogru is fikrini gelistiren girisimci adaylari, tGlkemizin hangi

sehrinde olursa olsun, disik bitceler ile basari hikayelerine imza atabilmektedir.
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Hic stiphesiz, gelismis bir ekosistem ortaminda teknoloji girisimlerinin hayat bulmasi ve gelismesi ¢cok
daha olasidir. insan kaynagina erisim, fiziki altyapilara erisim, isbirligi mekanizmalarinda yer alma,
finansman bulma gibi bakimlardan, bliyik ve glgli bir ekosistemde yer almanin sunacagi avantajlar
yadsinamaz. Ancak, nispeten daha dezavantajli ortamlarda bulunan girisimci adaylari da hayallerini

gerceklestirme imkani bulabileceklerdir.

Bu bakimdan, teknoloji girisimciligi toplumun tiim kesimleri icin bir umut kaynagi haline gelebilir.
Bunun icin yapilmasi gereken, girisimcilik faaliyetlerinin toplumun tabanina yayillmasini ve daha fazla
erisilebilir olmasini saglamaktadir. istanbul, Ankara, izmir gibi metropollerin haricinde de vyerel
politikalar ile yaygin bir altyapi olusturulmasi ve genclerin girisimcilige yonlendiriimesi ve
desteklenmesi 6nemli gorilmektedir. Yerelde etki glici bulunan kurumlar ile farkli sosyo-ekonomik
kitlelere ulasma imkani olan sivil toplum kuruluslarinin bu yonde mobilize edilmesi, uzun vadede
teknoloji ekosisteminin genis bir katilimla desteklenmesini ve bliyiimesini saglayacaktir. Bu bakisla,
Stratejimiz girisimcilik faaliyetlerini tabana yaymak lizere, 6zellikle ekonomik faaliyetlere katihim
anlaminda dezavantajli toplum kesimlerinin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesini stratejik bir

hedef olarak benimsemektedir.
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SURDURULEBILIR YASAM

Covid-19 Pandemisi ile birlikte tiim dlinyayr 6nemli bir uyanisa siiriikleyen kriz siireci, 2015 yilinda
Tirkiye’'nin de dahil oldugu 193 uye Ulkenin oybirligi ile yurarlige giren “Sirdirilebilir Kalkinma”
glindeminin desteklenmesine ve katilimci bir sekilde gliclendirilmesine duyulan ihtiyaci bir kere daha
gozler 6niine sermistir. “Strdurulebilir Kalkinma Amaglari” refah ve esenligin artirilmasinin yani sira
Paris Anlasmasi ile gliclendirilen iklim degisikligi ile miicadeleyi, ekonomik ve sosyal agidan kapsayici
bir kalkinma modelinin ayrilmaz pargasi haline getirmeyi amacglamaktadir. iklim degisikligi ile
micadeleyi merkeze alarak ekonomik blylmeyi hedeflemek, yatirimcilari ve isletmeleri kiresel
iIsinmaya karsi bir tutum ile ekonomik modeller gelistirmeye tesvik etmek kiresel diizeyde ilave
reformlara duyulan ihtiyaci beraberinde getirmistir. Boylelikle iklim degisikligi ile miicadele,

uluslararasi ekonomi ve ticaret politikalarinin da merkezine tasimistir.

Avrupa Birligi, 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile 2050 yilinda iklim-
notr ilk kita olma hedefini ortaya koymus; sanayide bu politikayi merkeze alarak bir déntsimii
ongorerek tiim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirecegini agiklamistir. AYM
kapsamindaki ilgili eylemler, enerji, ulasim, sanayi, finans, insaat, tarim dahil AB sanayini yeniden
sekillendirecek ve her gegen yil ivme kazanacak bir donilisimiin temellerini teskil etmektedir. Bu
cercevede, diinyanin pek cok Ulkesinde oldugu gibi Tirkiye de iklim degisikligine duyarh politikalar
gelistirme noktasindaki gerekliligin farkindaligi ile hareket etmektedir. Hem aday lilke konumu ve AB’ye
ticari entegrasyonun gerektirdigi hem de llkemizin kiresel deger zincirlerine entegrasyonunun
gelistirilmesi ve uluslararasi yatirimlardan alacagi payin artirilmasi bakimindan da 6nem teskil eden
diizenlemeler pek cok alanda etkisini géstermektedir. 11. Kalkinma Plani’'nda cografi konumu itibariyla
iklim degisikliginden en ¢ok etkilenecek Ulkeler arasinda yer alan ulkemizin iklim degisikligiyle
micadele ¢abalarina lilke gerceklerini gozeten bir anlayisla katki vermekte oldugu; gelismekte olan
Glke konumuna paralel sekilde, yesil biylime ve emisyon artis trendinin sinirlandirilmasi yoniinde bir
politika izlenmekte oldugu ve iklim degisikligine uyum c¢abalarinin 6nemini korudugu
vurgulanmaktadir. 2021-2023 Ekonomi Programi’nin “Blylime” bashgi altinda siirdirilebilir blylime

ve katma degerli Uriinlerin Gretim ve ihracatina odaklanma yer almaktadir.

S6z konusu politika belgeleri ile de 6nemi vurgulanan iklim degisimine duyarh strdirilebilir ekonomik
bilyiimenin diger bir dnemli ayagini déngiisel ekonomi olusturmaktadir. Uriin yasam déngiisii icinde
geri donistm faaliyetlerinin artirilmasi ile ham madde maliyetlerini azaltilmasi ekonomiye ve topluma
fayda saglarken diger yandan tekrar kullanilabilir kaynaklarin geri déniisim zincirine dahil edilmesi,
kirliligi ve karbon emisyonunu azaltmaktadir. Siirdirilebilir donglisel ekonomi ¢cevresel ve ekonomik

doénisimi ve kalkinmayi beraberinde getirirken yeni is modellerine olan gerekliligi de artirmaktadir.
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Teknoloji girisimleri yeni is modellerini dinamik yapilari ve yenilikleri, hizli dontsiimi, degisimi takip
eden ve ayak uyduran yapilar ile diinyanin icine girdigi donlsiim sirecinde 6nemli ¢dzimler
Uretebilecektir. TEKNOVA Stratejisi, Tlrkiye'nin slrdrilebilir dénglisel ekonomik kalkinmasinda
onemli bir rol oynayacak teknoloji girisimlerinin dogmasi ve biylmesi icin elverisli bir ekosistemin yapi
taslarini olusturacak énemli adimlar 6ngoérmekte, diinyanin igine girdigi bu degisim slrecine katki
saglayacak teknoloji girisimlerine merkez olacak bir ekosistem insasi icin kapsayici tedbirler

icermektedir.
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ODAK GELISiM ALANLARI

Hizla gelisen yeni teknolojiler, beraberinde biyik firsat alanlarini getirmektedir. Hizh ve kokli ilerleme
neticesinde olusan paradigma degisimleri ile mevcut sektorler yeniden sekillenmekte; yeni sektorler,
yeni faaliyet alanlari dogmaktadir. Tim aktorlerin baslangi¢c noktasinda oldugu bu sireg, teknolojik
Ustlinlik rekabetinde benzer firsatlar sunmaktadir. Hem tlkemiz icin makro boyutta hem de bireysel
girisimciler agisindan bu firsatlarin iyi degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Kiresel mega trendlerde, gelecekte katma deger Uretme potansiyeli yiksek bazi teknolojiler ve
uygulama alanlari 6n plana ¢ikmaktadir. Sliphesiz yapay zeka bunlarin basinda gelmektedir. Yapay zeka
teknolojileri, hemen hemen tim sektorlerde benzersiz bir deger vaadi sunmaktadir. Bununla birlikte,
blokzincir teknolojisinin bir¢ok alanda yikici etki olusturmasi beklenmektedir. Bu ve benzeri temel
teknolojilerin yaninda, 6n plana g¢ikan ve nemini artiracak bazi uygulama alanlarindan da bahsetmek
muimkindir. Mobilite, bu gergcevede dncelikle sayilmasi gereken basliklardan biridir. Elektrifikasyon,
yapay zekanin hayat verdigi otonom siirlis sistemleri ve yliksek baglantililik ile gelecegin diinyasini
sekillendirecek bir alanin ilk olusum evresinde bulunulmaktadir. Benzer bir potansiyeli saglik ve akill
yasam alaninda da gérmek mumkiindir. Dijital teknolojilerin biyilik bir deger tGretme potansiyelinin
oldugu bu alanda, yapay zeka kullanimi ile hastalik teshisleri gibi yenilikler, yapilabileceklerin kiigtk bir
gostergesi olarak gorilebilecektir.

Bu potansiyelin, Glke ekonomimiz ve teknoloji ekosistemimiz adina agiga ¢ikarilmasi icin belirlenen
oncelikli alanlarda girisimcilik faaliyetlerinin yogunlastiriimasi gerekmektedir. Teknoloji girisimcileri bu
verimli alanlari daha fazla islemeli ve olusacak firsatlari degerlendirmelidirler. TEKNOVA Stratejisi, odak
gelisim alanlari olarak tarif edilen bu alanlarda, girisimcilik faaliyetlerini yogunlastirmayi
hedeflemektedir. Bu amacla, odak gelisim alanlarina yogunlasmis destek ve tesvikler dGnermekte ve
girisimcileri bu alanlarda 6zellikle derin teknoloji tabanli faaliyetlere yonlendirmektedir.

Stratejinin “Odak Gelisim Alani” olarak tanimladigi ve 6nceliklendirdigi faaliyet alanlari ve sektorler:

- Mobilite

- Saglik ve Biyoteknoloji

- Finansal Teknolojiler

- Yapay Zeka

- Egitim Teknolojileri

- Siber Guvenlik

- Dijital Oyun
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GENCLERIN GELECEGI

Gelecek icin Girisim inisiyatifi'nin odaga koydugu temel unsurdan biri; dijitallesmenin etkisiyle doniisen
mesleklere yon verecek sekilde beseri sermaye gelisimidir. Biz inaniyoruz ki hedeflenen kapsamli
gelisim ancak ylksek yetkinlik kapasitesine sahip, geng insan kaynaginin llke genelinde yayginlasmasi
ile mimkin olacaktir. Tarkiye’nin ekonomik ve teknolojik bagimhliklarindan kurtulmasi ve kiresel
rekabette s6z sahibi olabilmesi de sahip oldugu beseri sermayenin nitelikli ve 6zgilin Gretimine baghdir.
84 milyona yaklasan toplam nifusunun igerisinde 15-24 yas grubundaki gen¢ nifusu 13 milyona
yaklasan, Avrupa Birligi llkelerinden daha yiliksek oranda geng¢ niifusa sahip olan ilkemizin bu
hazinesine, gelecege yon verecek bir pencere agmak TEKNOVA Stratejisi’nin ortaya koydugu vizyonun
en temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Ulkelerin en 6nemli sermayesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve
gelisime onciiliik edecek olan geng niifusudur. Hedefimiz girisimci, calisan, sermaye sahibi, arastirmaci,
bilim insani, kamu gorevlileri ve tiiketici dahil toplumun tim bilesenlerini tretken, yeniliklere agik,
kendini gelistiren, caliskan, arastirmaci hale getirmek ve liderlik yetkinliklerini gliclendirmektir. Bu
sayede surdurilebilir kalkinmayi saglayacak bir toplum yapisi olusturabiliriz. Bu dogrultuda yapilacak
hamlelerin gelecek nesilleri 6nceliklendirmesi ve toplumun geneline hitap edecek sekilde
Olceklendirilmesi gerekmektedir.

Gelecek icin Girisim, girisimci bir toplum olusturmak amaciyla geng niifusun gelecegin islerine yonelik
olarak yetkinliklerin artirilmasi ve genclerin hangi kariyer yolunu secgerse segsin strdurulebilir
kalkinmayi saglayacak yeni diinyanin gerektirdigi yetkinliklere haiz becerilerle ve girisimci diistince

yapisi ile donatilmasini 6nceliklendiren bir bakis agisi sunmaktadir.
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TEKNOVA’LAR iCiN 30 STRATEJ

Teknoloji girisimciligi ekosisteminin, finansman yontemlerinden insan kaynagina kadar, geleneksel
sektorlerden farklhlasan bir yapiya sahip oldugu bilinmektedir. Bu alanda, bitincil bir gelisimi
hedefleyen bir stratejinin ve destekleyici eylemlerin, alanin dinamiklerine ve yapisina uygun olarak

tanimlanmasi ve yapilandiriimasi gerekmektedir.

Girisimciyi destekleyen unsurlarin nitelik ve nicelik olarak
zengin oldugu ekosistemler gelismis ekosistemlerdir.

Pek cok bilesenden olusan ve tiim bilesenlerinin birbirini farkli dlctlerde etkiledigi komplike bir yapi
olan girisimcilik ekosistemlerinin hem girdisi hem g¢iktisini olusturan temel unsur “girisimci”dir.® Bu
temel aktoérin faaliyetlerinin gliclendirilmesi, desteklenmesi ve niteliginin artirilmasi igin
gerceklestirilen eylemler ekosistemin de gelisiminde dnemli rol oynamaktadir. Girisimciyi destekleyen
unsurlarin zengin oldugu ekosistemlerin gelismis ekosistemler oldugu ve daha fazla deger yaratan
girisim firmalarinin olusumuna imkan sagladigini séylemek mimkiindir. Bununla birlikte, genis bir
ekosistemde etkilesim icerisinde olunan kisi ve kurumlarin sayisinin artmasiyla baglantih olarak
girisimlerin performansinin da vyikselecegi o6ngoriilmektedir.” Diger taraftan, ekosistemlerin
gelismisliginde, tiim aktorleri ve bilesenlerini ele alan kapsayici politikalar ve diizenlemelerin varlig

belirleyici bir etkendir.

11. Kalkinma Plani’nda girisimcilik kilttrindn, teknoloji tabanl ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin
gliclendirilmesi, firmalarin 6lcek biyltmelerinin saglanmasi temel amacg olarak gosterilmekte ve bir
dizi kapsayici politika 6nerisi getirilmektedir. 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi’'nde ise, “Turkiye’'nin
uluslararasi alanda 6ncti olabilecek is modelleri, Grlinler ve hizmetler ¢ikarabilmesi, glcli bir girisimcilik

ekosistemine sahip olmasina bagli oldugu” belirtiimektedir.

Tiirkiye’nin uluslararasi alanda 6ncii olabilecek is modelleri,
trtinler ve hizmetler ¢ikarabilmesi, gliglii bir girisimcilik
ekosistemine sahip olmasina bagldir.

Bu bakis acisi ile TEKNOVA Stratejisi teknoloji girisimciligi ekosistemi;

6 Isenberg, D. (2010). How to Start an Entrepreneurial Revolution: The Big Idea, Harvard Business Review.
7 Gauthier, J. F. ve Morelix, A. (2020) Governments, Don’t Let your Startups and Scaleups Die: The Importance of Well-
Designed Startup Funding Policy in Times of Crisis. Startup Genome.
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e yetenek ve tesvik eden kiltdr,
o firsat saglayan politika,

e erisilebilir finansal araclar,

e girisim dostu pazar kosullari ve

e kapsayici kurumsal destek bilesenleri altinda incelenmistir.®

S6z konusu bilesenlerin her biri, kiiresel olarak taninan bir girisimcilik ekosistemi olma hedefindeki
Turkiye icin esit 6neme sahip, birbirinden ayrilmaz parcalardir. Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi,
bu 5 boyutta, yapilan durum tespiti Gzerine stratejinin hedeflerine ulasmasina hizmet edecek ve etkili

sonuglar Uretecek 30 Strateji 6nermektedir.

8 |senberg (2011) tarafindan ortaya koyulan “Girisimcilik Ekosistemi Yaklagimi ve Sistemin Unsurlari”nda yer alan
“Ekosistem” modeli temel alinmistir.
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HIZLI OLCEKLENEBILIR TEKNOVA’LAR iCiN ERISILEBILIR FINANSAL ARACLAR

TEKNOVA'’lar hizli 6lceklenebilme ve strdirilebilir firmalara donismek icin dogru zamanlarda, blylime
ihtiyaclarina ve asamalarina uygun yapida ve miktarlarda finansmana erisebilmelidir. Melek
yatirimcilar, risk sermayedarlari, kurumsal yatirim, devlet destegi/fonlari,halka arzlar ve kitle fonlamasi
araclari saghkl bir finansman ortaminin ana unsurlardir.?

Tirkiye’de teknoloji girisimciligi ekosisteminin gelisime agik konularinin basinda finansa erisim
gelmektedir. OECD Financing SMEs and Entrepreneurs 2020 raporuna gore Tirkiye’de mevcut
finansman mekanizmalarinda gesitlilik olsa da heniz yeterli derinlige ulasilamamistir. Yine de son
yillarda énemli bir gelisimden bahsetmek mimkiindiir. 2011-2017 yillari arasinda duragan bir tablo
gizen yatirimlarin 2018 yilinda %108 arttig1 goriilmustir.'° 2017 yilina kadar 60 milyon Dolar bandinda
seyreden girisim sermaye yatirimlari, 2018’deki kriz etkisi disinda 100 milyon Dolar bandini asmistir.
2020 yilinda yillik girisim sermayesi ve melek yatirimlari toplami 139 milyon Dolar ile rekor kirmistir.
2021 yilinin ilk ceyreginde ise bir dnceki yilin rekorunu neredeyse doérde katlayarak 509 milyon Dolar
yatirim seviyesine ulasilmistir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde bu yeni rekorda Getir'in 7,5 milyon Dolar
degere ulasarak 1 milyar Dolara yakin yatirim almasi en 6nemli etkendir.’* Tirkiye girisimcilik
ekosisteminin fon hacminde son vyillarda yasanan artis 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde istanbul’u
Avrupa’da en ¢ok yatirim yapilan sehirler listesinde 11.Siraya tasimistir.

Ulkemizde erken asama fon kaynaklari arasinda kamu fonlari &nemli bir yere sahiptir. Ozellikle erken
asamada kamu disindaki aktorlerin ekosistemi besleyecek kadar aktif rol oynamamasi pek ¢ok fikrin
hayat bulamamasina neden olabilmektedir. Kamu, 2007 yilindan bu yana teknoloji girisimlerine ¢esitli
programlar aracihgiyla ¢ekirdek sermaye saglamaktadir. 2007-2009 yillari arasinda 1508-Teknoloji ve
Yenilik Odakl Girisimleri Destekleme Programi bu alanda kamu tarafindan gergeklestirilen ilk inisiyatif
olarak sayilabilir. Yine teknoloji girisimlerini desteklemek (zere, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan 5746 sayili kanun kapsaminda 2009-2015 yillari arasinda Teknogirisim Sermayesi Destegi
Programi yuritilmustir. Program kapsaminda 2 bine yakin teknoloji girisimi desteklenmigtir. Program,
2016 yilinda biitgesi ile birlikte TUBITAK’a devrolarak BiGG Programi ile birlesmistir. TUBITAK
tarafindan 2012 yilindan bu yana sirdirilen BiGG Girisimcilik Destek Programi, erken asama
girisimlere sundugu 200.000 TL hibe destek ile erken asamada en énemli fon kaynaklari arasinda yer
almaktadir. Program kapsaminda 2021 vyili ilk geyregi itibariyle 1600’den fazla teknoloji girisimi
kurulmus, 165 milyon TL hibe destek saglanmistir. Girisimcilikte diger bir kamu fonlayicisi konumundaki

KOSGEB tarafindan verilen Girisimcilik Destek Programi kapsaminda ise 2010-2020 yillari arasinda

° Turkiye’nin Teknoloji Girisimciligi Ekosistemi (2018). OC&CStrategy and Consultants.
10 OECD Financing SMEs and Entrepreneurs Raporu (2020)
11 Startups Watch 2021 Birinci Ceyrek Raporu
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66binden fazla isletmeye 1,7 milyar TL destek saglanmistir.'2 KOSGEB tarafindan saglanan girisimcilik
destegi teknoloji girisimleri disinda geleneksel sektorlerde kurulan girisim firmalari da kapsamaktadir.
Bu destekler, Tiirkiye teknoloji girisimciliginde erken asama finansman ihtiyacini tek basina
karsilamakta yeterli olmasa da kaynak cesitliliginin saglanmasi ve ekosisteme can suyu verilmesi

bakimindan 6nemli bir etki olusturmaktadir.

Bireysel Geng Girisim — BiGG Programi

TUBITAK tarafindan 2012 yilinda uygulanmaya baslanan yillar icinde mevzuati ve ismi dedisse de
BiGG olarak bilinen destek programi ekosistemde énemli bir yeri doldurmaktadir. BiGG ile
girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, kuracaklari firmalarda ticari degeri yliksek (iriin
ve hizmetlere dobnistiirebilmeleri igin, fikir asamasindan pazara kadar olan siiregleri
desteklemektedir.

2015 yilinda yapilan degisiklik ile Program “BiGG” adini almis bir yandan da yapisi degismistir. 2012
yilindan bu yana paydaslarla i¢ ice yiiriitiilen Program yapilan bu degisiklikle uygulayici kuruluslari
destek sistemine déhil ederek 1. Asama basvuru toplama ve hizlandirma siiregleri yani egitim,
mentorluk, is plani hazirlama faaliyetlerini Uygulayici Kuruluslar araciligi ile yliriitmeye baslamistir.

2021 yihinda yapilan degisiklik ile artik 6rgiin 6grenim alma sarti da kaldirilmis ve Program’a
herhangi bir sirketin ortaklik yapisinda bulunmayan, her yas grubundan girisimci adayi teknoloji
tabanl bir is fikri ile programa basvurabilmekte ve 200.000 TL’ye kadar ¢ekirdek sermayeyi hibe
destek olarak alabilmektedir.

2010’dan itibaren Tirkiye girisimcilik ekosisteminde yatirim asamalarina gére toplanan yillik girisim
yatirimlarina (melek yatirnm ve girisim sermayesi toplami) bakildiginda, yillik girisim sermayesi
yatirimlari artan bir seyir izlemektedir. Yatirim asamalarina gore ise farkl trendler mevcuttur. Tohum
ve erken asamadan harig olarak ileri asama yatirimlara bakildiginda her gecgen yil ileri asamada yapilan
yatirimlarin arttig1 gérilmektedir. Bu da ekosistemin bitincil bir sekilde gelistiginin, derinlesmeye
basladiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Tohum ve erken asama yatirimlar da elbette
onemlidir, inovasyon hunisinin baslangi¢ kismi eksik kalirsa ileri kisma ulasabilen girisim olmaz ancak
ileri asama yatirimi olmayan ekosistemler scale-up’lar igin elverisli ortamlar dogurmaz. Bu da
girisimlerin belirli bir asamadan sonra ekosistemden ¢ikis yapip daha gelismis, derinlesmis
ekosistemlerde o6lceklenmeyi tercih etmesine sebep olur. Bu sebeple TEKNOVA Stratejisi farkh

asamalarda ihtiya¢ duyulan fon hacminin olusturulmasina yonelik bircok strateji icermektedir.

12 KOSGEB Girisimcilik Destek Programi Yeni Girisimci Destegi Nihai Degerlendirme Raporu
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Turkiye Girisimcilik Ekosisteminde Asamalara Goére Girisim Yatirimlari (M
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1. Girisim Sermayesi Uygulamalarini Tesvik Eden Mevzuat

Ulkemizde girisim sermayesi uygulamalari icin mevzuat altyapisi belli bir olgunluk seviyesine ulasmistir.
Ekosistemin ihtiyaclari dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaya devam etmektedir. Girisim sermayesi
fonlarinin ve yatirimlarinin arttirilmasi amaciyla da énemli vergi tesvikleri uygulanmaktadir. Ancak
uygulamada karsilasilan c¢esitli kisitlar veya gelisim alanlari da bulunmaktadir. Blylmenin

hizlandirilmasi icin mevzuat diizenlemelerini daha ekosistem dostu hale getirmek Uzere,

e Yararlanilabilecek tesvik seviyesinin belirlenmesi icin konulan oran ve miktar limitleri,
uygulamadaki stire ve yontem kisitlari gdzden gecirilecektir.

e Nitelikli yatirrmci tanimi, daha fazla bireysel yatirrmcinin girisim sermayesi fonlarina
katilimina imkan verecek sekilde yeniden diizenlenecektir.

e Girisim sermayesi fonlarinin yurticinde kurulmasinin tesvik edilmesi adina, yurtdis
uygulamalari ile mukayeseli olarak, fon yonetimleri Uzerindeki maliyet yiklerinin
hafifletilmesine yonelik diizenlemeler gergeklestirilecektir.

e Bireysel emeklilik fonlarinda girisim sermayesi fonlarina ayrilan kaynagin oraninin
artirilmasi ve bu kaynagin en az yarisinin TEKNOVA’lara ayrilmasina yonelik diizenleme

yapilacaktir.
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2. Geleneksel Sermayenin Girisim Sermayesi Fonlarina Katilimi

Ulkemizde sermaye birikiminin biiyiik bir kismina dogal olarak uzun yillardir faaliyet yiiriiten geleneksel
ekonomi aktorleri sahiptir. Sermaye sahiplerinin ¢cogunlugu ise geleneksel sektorlerdeki faaliyetlerine
ve yatirimlarina devam etmektedir. Ekonomideki donlisimin yakalanabilmesi icin, bu sermayenin bir
boliminin teknoloji alanlarina yénlendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu acgidan, buyik kurumsal
firmalarin ve aile sirketlerinin girisim sermayesi fonlarina katilimlarinin 6zendirilmesi faydali olacaktir.

Bu amagla,

e  Kurumsal firmalarin kurduklari ya da kaynak aktardiklari girisim sermayesi fonlarinin sayisinin
ve hacminin artirilmasi saglanacaktir. Fonlarin fonu mekanizmasi ile bu gelisim
desteklenecektir. Blyik bir is tecriibesine, sektor bilgisine ve alim giliciine sahip firmalarin,
ayni zamanda hizlandirma programlari ile de girisimlere yol gosterici olmalari tesvik
edilecektir.

e Geleneksel sektérlerdeki yatirimlara verilen devlet tesviklerinden olusan faydanin bir
kisminin, teknoloji girisimciligi ekosistemine transferini saglamak amaciyla ilgili tesvik
mevzuatinda dlzenleme yapilacaktir. Tesvik belgeleri kapsaminda yapilan yatirimlarda,
firmalarin girisim sermayesi fonlarina yatirim yapmalari durumunda, ilave yatirima katki

oranindan yararlanmalari saglanacaktir.

3. Kiiresel GSF Havuzundan Daha Fazla Pay icin Tanitim

Kiresel arenada teknoloji alanina odaklanmis biyik bir sermaye akisi s6z konusudur. Teknoloji
ekosistemleri bu akistan pay alabildigi olciide biylyebilmektedir. Tlrkiye teknoloji ekosistemi bu
imkandan, son donemde artmakla birlikte, hentiz miitevazi bir oranda istifade edebilmektedir. Her
gecen yil sayilari artan ve daha yetkin hale gelen TEKNOVA'lar, kiresel sermaye icin de 6énemli bir kar
merkezi haline gelmektedir. Ekosistemimizdeki bu potansiyel diinyaya etkin bir sekilde anlatilarak

karsilikh kazang icin isbirliklerinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu bakisla,

e Kiresel boyutta 6n plana c¢ikan sermaye fonlarinin teknoloji ekosistemimize yatirim
yapmalarini saglamak tizere etkin bir iletisim faaliyeti yiritilecektir. Ozel belirlenmis kitleyi
hedefleyen bir program dahilinde, tanitim etkinlikleri, zirveler gibi etkinliklerin sayisi
artirilacaktir.

e Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ve gonil dostlarimizin Turkiye teknoloji ekosistemi ile
etkilesimini artirmak Ulzere adimlar atilacaktir. Yasadiklar Glkelerde basarili olmus is
insanlarimizin Turk teknoloji firmalarina yatirrm yapmalarini saglamak amaciyla tanitim ve

eslestirme faaliyetlerine hiz verilecektir.
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4. GSF Gelisiminde Kamu Destek Bulutu

Girisim sermayesi yatirimlarinda ekosistem dogrulamasi énemsenen bir husustur. Bir fona veya
girisime yapilan yatirimlarda, giivenilir aktérlerin varligi risk algisini hafifletmektedir. Ozellikle heniiz
bu alana veya Tirkiye pazarina ilk defa yatirim yapacak sermaye sahipleri icin, ¢ipa yatirrmcilarin varhigi
glven unsuru olmaktadir. Bu agidan, kamunun glivenilir bir paydas olarak girisim sermayesi fonlarina

katilimi, ekosisteme olan ilgiyi artiracaktir.

Diger taraftan, girisim sermayesi fonlarinin kurumsal kapasitelerinin gelismesi, nitelikli yatirimlar
yapabilmeleri ve ticari agidan fizibiliteye erisebilmeleri i¢in, topladiklari fon miktarinin ulastig seviye
kritik 6Gnem tasimaktadir. Daha fazla fonun kritik esigi yakalayabilmeleri ve mevcut fonlarin da daha
etkin hale gelebilmeleri igin kamunun kaldirag olarak fonlara destek olmasi bliyiik fayda saglayacaktir.

Bu amaclarla,

e 2025 yiina kadar toplamda 3 milyar TL’lik bir fon, fonlarin fonu olarak c¢alismak lzere
ekosistemin faydasina sunulacaktir. Bu sayede, Tirk girisimlere yatirim yapan fonlarin sayisinin
artmasi, konulacak kamu kaynagi karsiliginda yurt disindan da fon temin edilerek toplam
girisim sermayesi fonlarinin hacminin blyGtilmesi; blyldyen ekosistemin teknoloji
dikeylerinde uzmanlasmasi ve gesitlenmesi saglanacaktir. Fonlarin fonu olarak ¢alisacak st
yapl, tim kamu fonlarin fonu mekanizmalarinin tek bir temel amag ile dagitilmasi misyonunu
Ustlenecek, boylece kamu kaynaklari ile gliclendirilen fonlar ekosistemde etkin bir strateji
sonucu faaliyet gosterebilecektir. Yatirnmlardan dénen kaynaklarla da biyitilmeye devam
edilecek olan Fon, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’'nin yonetiminde bir destek bulutu olarak
ekosistemi stirekli ve kusatici bir bicimde besleyecektir.

e Girisimlerin ihtiya¢ duydugu fona erisimini kolaylastirmak igin, es-finansman yontemiyle
girisimlere dogrudan yatirim yapilabilen kolay erisilebilir bir mekanizma hayata gegirilecektir.

e Kamu fonlarin fonu mekanizmasi, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi odak teknolojiler yol
haritalari dogrultusunda o©nceliklendirilen gelisim alanlari (biyoteknoloji, yapay zeka,
blokzincir, mobilite, 5G, sanayinin dijital dontsimu, saglik, finans) 6zelinde girisim sermayesi

fonlari kurulmasi igin odaklanacaktir.
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Kamu Fonlarin Fonu Uygulamalarindan Biri: Tech-InvesTR

Hazine ve Maliye Bakanligi ve TUBITAK isbirliginde kurulan fonlarin fonu yapisi olan TechinvesTR ile
erken asama teknoloji tabanl girisimlere yatirim yapilirken, siirdiiriilebilir bir girisim sermayesi
ekosisteminin olusmasina katki saglanmaktadir.

Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda kurulan girisim sermayesi
fonlarina Hazine ve Maliye Bakanhgi’'nin yani sira Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB), yeterlik karari verilen Arastirma Altyapilari (AA) ile diger lg¢iincii taraf
6zel yatirnmcilar ortak olarak katilabilmektedir.

TUBITAK Tech-InvesTR programi kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanli§i’nin protokol imzaladigi 5
fonun kurulmasi ile ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin taahhiit ettigi tutarlarla birlikte 300 milyon
TL biiyiikliikteki fonun (ilkemizde teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak lizere aktive edilmis
olacaktir. Bu tutarin éniimiizdeki 5 yil icerisinde lilkemizdeki 150 erken asama teknoloji tabanli
girisime yatirim olarak dénmesi beklenmektedir.

5. Finansmana Erisimin Kolaylastiriimasi

Teknoloji girisimleri, daha dnce denenmis ve tekrarlanan is modellerini uygulamaktan ziyade yenilige
dayali deger liretmeyi hedefledikleri igin, finansal yatirim acisindan genellikle yiksek riskli olarak
gorlilmektedirler. Mitevazi boyuttaki sermayelere, dlceklenmemis gelir seviyesine ve heniiz suyun
altindaki nakit akisina sahip teknoloji firmalarinin, finansal sistemde kredibiliteleri oldukga sinirhidir. Bu

nedenle, girisim sermayesi yatirimlari haricinde finansmana erisimde zorlanmaktadirlar.

Teknoloji ekosistemlerinin gelisiminde, girisimlerin finansmana erisimde alternatif imkanlara sahip
olmalari 6énemli bir husustur. Bu bakimdan, Turk girisimler icin bu gesitliligin saglanmasi biyiik fayda

saglayacaktir. Bu amacgla,

o TEKNOVA'larin bankacilik sisteminden daha fazla istifade edebilmeleri igin, dncelikli
teknoloji alanlarina odaklanmak (izere, kredi garanti mekanizmasi gliglendirilecektir.

e Hisseye donustirilebilir finansman araglarinin kullaniminin yayginlastirilmasi icin gerekli
tedbirler alinacaktir. Dogrudan bir hisse satisi ya da ortakhginin s6z konusu olmadigi bu
araglar, erken asama girisimlerinin degerlemeleri konusunda hem girisimci hem de
yatirimci icin zaman ve maliyet avantaji saglayabilmektedir. Ekosistemde bu araglarin
kullanilabilmesi icin, mevzuat altyapisinin sunmus oldugu imkanlar daha anlasilir hale
getirilecek; ihtiyaca binaen mevzuatin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Girisimlerin finansmana erisiminde yenilik¢i bir ara¢ olarak bireyler arasi (peer-to-peer)

finansman yonteminin gelismesi saglanacaktir.
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6. Melek Yatirnmcilik

Melek yatirim diger bir ifadeyle bireysel katilim sermayesi (BYS), tim diinyada erken asama girisimlerin
finansal ihtiyaclarini karsilamada yaygin olarak kullanilan finansa araglardan biridir. Teknoloji
girisimlerine yatirnmin en riskli oldugu donemde yatirrm yaparak fikrin bliyiimesi icin can suyu olan
melek yatirimlar, heniliz gérece muglak bir ¢iktiya yapilan bir yatirrm oldugu icin ekosistemdeki en

ylksek riski tastyan fon kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde melek yatirimci sayisi ve yatirim hacmi heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamistir. Diinyada
melek yatirimcilik oldukga gelismis bir alandir ve melek yatirimci sayisi da glin gectikge artmaktadir.
2019 yilinda Avrupa’da 345 bin aktif melek yatirimci bulunmaktadir.’> Melek yatirimciligin gelismesi
icin Ulkemizde vergi tesvikleri uygulanmaktadir. 2020 yili sonu itibariyle llkemizde bu tesviklerden
yararlanmak Uzere lisans alan 600’e yakin melek yatirimci bulunmaktadir. Ancak aktif olarak yatirim
yapan melek yatirimci sayisi bu sayinin oldukga gerisindedir. Tesvik kapsaminda lisans alan yatirimci
sayisi ve yapilan yatirimlar diisiik gorilmekle birlikte, bu alanda lilkemizdeki potansiyelin daha yiiksek
oldugu bilinmektedir. Ozellikle erken asama girisimlerin gelisimi icin kritik Sneme sahip bu alanin olgun
ekosistemlerdeki seviyelere yaklastiriimasi gerekmektedir. Bu amacla,

e Melek yatirnmcilarin yatirimlarinda, tesviklerden yararlanabilmek igin uygulanan biirokrasinin
azaltilmasi ve uygulamanin hizlandirilmasi ve ekosistem bitlinligiiniin saglanmasi igin BKY
slrecinin yuratilmesi ile ilgili islemler Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi uhdesine alinacaktir.

e Bireysel Katilim Yatirnmciliginda tesvik konusu yapilan vergi kalemlerinin gesitlendirilmesi igin
¢alismalar ylritilecektir.

e Melek yatirnmci potansiyeli taslyan, yiksek gelir seviyesi ve deneyime sahip kisileri bu yonde
tesvik etmek Uzere, llke genelinde farkindalik ve egitim programlari diizenlenecektir.

e Melek vyatinmcilarin ekosisteme olan katkilarini artirmak lzere, kamu destek
mekanizmalarinda nitelikli melek yatirimcilardan istifade edilecek, hem lisansli olan ancak aktif
olmayan melek yatirimcilarin aktif hale gelmeleri, hem de melek yatirimcilarin sadece yatirimci

degil mentor olarak da girisimlere destek olmalarini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

13 Total Number of Business Angels in Europe from 2014 to 2019, Statista.
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Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan akredite edilmis melek yatirim aglari:
e Keiretsuforum istanbul
e Sirket Ortagim
e Teknokent Teknoloji Yatirimcilari Dernegi
e Girisimci isadamlari Vakfi Bahariye Melek Yatirim Agi iktisadi isletmesi
e Buba Bimed Yonetim Danismanligi Ticaret A.S.
e Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. “Teb Ozel Melek Yatirim Platformu”
e Tr Angels Melek Yatirim Agi
e Egiad Melekleri
e Erban Erciyes Melek Yatirim Agi
e Abigem is Gelistirme Merkezi Teknoloji Yenilikgi A.S
e Gap Ban Melek Yatirimci Agi
Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

7. Kitlesel Fonlama Araglari

Kitle fonlamasi uygulamasi, diinya lizerinde bircok yenilik¢i fikir ve projenin gereken finansmana
ulasarak buyuk birer sirket haline gelmesinde énemli rol oynayan bir enstriiman olarak karsimiza
cikmaktadir. ilk asamada finansman kuruluslarindan kredi temin edemeyen teknoloji girisimleri

yoninden bu alternatif finansman yontemi dnemli bir kitlesel kaynak olusturmaktadir.

Teknoloji ekosisteminde kullanilan temelde Ug tip kitle fonlamasi bulunmaktadir. Bunlar, bagis/odul
bazl, kredi verme seklinde ve sermaye yatirimi niteliginde yapilan yatirnmlar olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati anlaminda hali hazirda paya dayali kitle
fonlamasinin, diger bir ifade ile sermaye yatirimi niteliginde kitle fonlamasi yénteminin hukuki alt yapisi
bulunmaktadir. SPK’'nin Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi (111-35/A.1) ile kitle fonlamasinin Teblig
hikimleri cercevesinde faaliyet gosteren platformlar aracilig ile yapilmasi dizenlenmekte, ayrica
platform Gyeligi igin girisimcilerin de uymasi gereken sartlar ile yatirnmda bulunabilecek kisilere dair

sartlar Teblig Kapsaminda diizenlenmis bulunmaktadir.

o Kitlesel fonlamanin yeni fikirlerinin gelistirilmesindeki tetikleyici unsuru gbéz o©niinde
bulundurularak fikir asamasinda girisimler igin ve akademik calisma temelli girisimler igin
kitlesel fonlama uygulamalarina onciillik edilecektir. Akademik fikirlerin hayata gecmesine ve
ticarilesmesine imkan vermek amaciyla ise 6dil ve bagisa dayah kitlesel fonlama tirlerinin
yaygin olarak kullanildigi uygulamalar hayata gecirilecektir.

e Teknolojinin toplumsal fayda ile kesistigi noktalarda deger iceren, ancak finansman
saglamakta zorlanan teknoloji girisimlerinin faaliyetleri icin kitle fonlamasi yoluyla kaynak

gelistirmeyi hedefleyen SocialUp Programi hayata gegirilecektir.
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Kitle fonlamasi, cogunlukla gelismis Ulkelerde basvurulan bir finansal ara¢ olmakla birlikte,
gelismekte olan Ulkelerde de girisimcilere 6nemli firsatlar sunmaktadir. Girisimlerin erken
safhalarinda, Urinlerin piyasada beklenen ilgiyi gorlip gormeyecegini anlamak ve ihtiyag
duyulan tohum sermayeye erismek icin kitle fonlamasi 6nemli bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir.

Kitle Fonlama Tirleri

Paya Dayali Kitlesel Fonlama: Fon alan sirketlerin paylarinin halka arzda oldugu gibi
yatirimcilara satilmasidir. Ulkemizde 2019 yilinda tebligi yayinlanan paya dayali kitle
fonlamasi icin fonbulucu.com 2020 yilinda ilk defa faaliyet izni almak icin SPK’ya basvuru
yapmistir. Bu sistem ile fon arayan girisimciler faizsiz bir sekilde finansmana ulasmaktadir.

Borca Dayali Kitlesel Fonlama: Cok disik faizle fon toplayanlarin faydalandigi teminatsiz
kredi saglayan alternatif bir yontemidir. Borsa del Credito bu kapsamda 6rnek verilebilecek
platformlardandir. Ulkemizde borca dayali kitlesel fonlama platformlari mevcut degildir,
mevzuatlar henliz gikmamistir. P2P ve P2B mikro kredileri icermektedir.

Odiile Dayal Kitlesel Fonlama: Fon toplayan taraf, projenin basariya ulasmasi durumunda
yatirimcilarina fon verirken belli olan 6dili fon saglayiclya verme yontemidir.

Bagis Bazl Kitlesel Fonlama: Fon saglayanlarin fayda olusturacagini dustindiikleri projelere
finansal bir getiri almaksizin destek sagladiklari platformlardir. Ulkemizde bagis bazl kitlesel
platforma 6rnek olarak ideanest platformu verilebilir.

14 paschen, J. (2017). Choose wisely: Crowdfunding Through the Stages of the Startup Life Cycle,
Business Horizons, Vol (60), sf. 179-188,
SPK Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi



FIRSAT SAGLAYAN POLITIKA: GiRiSiIMCi KAMUNUN ROLU

Girisimcilik ekosistemleri ¢ok farkli dinamikteki bircok paydasin uyumlu etkilesimini gerektiren
yapilardir. Girisimciler, yatirimcilar, dizenleyici kamu c¢ercevesini olusturan kurumlar, teknoloji
girisimciligini tesvik eden/gelistiren yapilar ekosistemin ayrilmaz pargalaridir. Ekosistem aktorlerinin
birbiriyle uyum icinde etkilesim kurmasi, faaliyetlerini ylritmesi ekosistemin gelismesi icin cok kritiktir.
Kamunun girisimcilik ekosisteminin dinamiklerine uygun vyenilik¢i ve firsat saglayan politikalar
gelistirerek ekosistemin alt yapisini glclendirmesi 6nemlidir. Tirkiye girisimcilik ekosisteminin
diinyada bir ¢ekim merkezi haline gelmesi igin atilacak adimlar arasinda kamu politikalarinin

TEKNOVA'’lara 6zel olarak yenilikgi bir modelle yeniden ele alinmasi gereklidir.

8. Mevzuat Diizenlemeleri

Mevzuat altyapisi, yeni dogan ve gelisen faaliyet alanlarinda girisimlerin dogmasi ve bliyimesinde
belirleyici bir etki glicline sahiptir. Yasaklayici ya da kisitlayici mevzuat diizenlemeleri, biyik gelisim
potansiyeli tasiyan faaliyetlerin 6niini kesebilmektedir. Kisitlayici olmasa bile, faaliyet alaninin
dinamiklerini dikkate almayan, girisimlerin ve tiiketicilerin ihtiyaglarina cevap vermeyen kurallar da her

ne kadar iyi niyetle hazirlanmis olursa olsun, beklenen faydayi Gretememektedir.

Yeni teknoloji alanlarinda, her seyin serbest olmasini dneren 6zglirliikgl bir yaklasimin benimsenmesi
gercekgi ve faydali degildir. Basta girisimler icin 6ngorilebilirligin saglanmasi ve adil rekabet ortaminin
tesis edilebilmesi i¢in yasal altyapinin olusturulmasi 6nem tasimaktadir. Ancak, bu altyapinin
ekosistemin dinamiklerini ve aktorlerin ihtiyaglarini dikkate alan akilli diizenlemelerle insa edilmesi

gerekmektedir. Bu bakisla,

e Teknoloji alanlarinda girisimcilik faaliyetlerine etki edecek kamu politikalarinin ve yasal
mevzuatin hazirlanmasinda yonlendirici ve belirleyici olacak katilimci ve agik bir yonetisim
mekanizmasi tesis edilecektir. Yonetisim mekanizmasi, ekosistem aktérlerinin azami seviyede
temsil edildigi ve etki Urettigi bir isleyise sahip olacaktir.

e Teknoloji girisimcisinin mevzuat ile olan iliskisi gliglendirilecektir. Teknoloji girisimciligi genis
bir faaliyet alaninda ¢ok sayida mevzuata tabi olmak durumundadir. Birgok konuda, ilk defa
deneyimlenen kullanim senaryolari ile karsilasilmakta; bu durumlarda mevzuatin 6ngérdigi
cerceve girisimciler tarafindan net olarak anlagilamamakta veya bilinmemektedir. Bu durum,
mevzuatla zaten sicak iliskisi olmayan girisimciler icin 6nemli bir bariyer veya risk unsuru haline
gelmektedir. Mevzuat bilgi ve algisinin bir sorun alani olmaktan c¢ikarilmasi icin, teknoloji
ekosistemine yonelik olan dizenlemelerin sarih olarak anlasilabilmesine yonelik kilavuz
dokiimanlar hazirlanacaktir. On plana c¢ikan sorun alanlarina yénelik egitim programlari

dizenlenecektir.
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e Odak teknoloji alanlari basta olmak lizere, gelisim potansiyeli vadeden faaliyetler igin
Diizenleme Deney Alanlari olusturulacaktir. Diizenleme deney alani uygulamalari, kamu ile
ozel sektoriin isbirliginde olusturulan ve gesitli mevzuat diizenlemelerden muaf tutularak yeni

Urlin ve hizmet gelistirmeyi kolaylastiran inovasyon mekanizmalaridir.

9. TEKNOVA Rozeti

Teknoloji gelistiren, yliksek katma deger lreten teknoloji girisimleri Tiirkiye ekonomisinin gelecegini
insa etmektedir. Ar-Ge’ye dayali, nitelikli Griin hizmet gelistiren bu firmalarin gelisimi Teknoparklarda
yakindan takip edilmekte ve desteklenmektedir. Teknoparklar ekosistemin gelisimi icin 6zel 6neme
sahip mekanizmalar olmakla birlikte, teknolojik atilimimizin daha genis bir ¢ercevede yonetilmesi

gerekmektedir.

Teknoparklarla sinirla kalmadan, daha kapsayici sekilde teknoloji girisimlerinin gelisimlerinin izlenmesi,
ihtiyag duyacaklari desteklerin saglanmasi ve girisimler ile kamu arasinda daha nitelikli bir iletisim

saglanmasi igin yeni bir gergeve tanimlanmalidir. Bu amagla,

e Teknoloji tabanli faaliyetler ile yiiksek katma deger lireten girisimlerin tespit edilmesi amaciyla
TEKNOVA Rozeti uygulamasi hayata gecirilecektir. TEKNOVA Rozetine sahip olan firmalara,
devlet destek ve tesviklerinden yararlanma noktasinda c¢esitli kolayliklar ve ayricaliklar
sunulacaktir. Bu uygulama, teknoloji ekosisteminin gelisiminin izlenmesine de imkan

taniyacaktir.

10. Co6ziim Ortagi Bir Kamu Ajansi: TEKNOVA Ofisi

Teknoloji ekosisteminin gelisiminde kamu destekleri d6nemli bir etkiye sahiptir. Bu alanda basari elde
etmis bircok Ulkede, kamu desteklerinin biutiincil ve etkin katkisindan bahsetmek miimkindir. Bu
Glkelerin cogunda, ekosistemi yakindan taniyan, ihtiyaclarini dogru tespit eden ve iyi bir iletisimle

¢6zUiim Ureten etkin bir yapinin varligi géze ¢carpmaktadir.

Ulkemizde, girisim ekosistemi i¢in yogun bir kamu desteginden bahsetmek miimkiindiir. Basta KOSGEB
ve TUBITAK olmak iizere, cesitli kamu kurumlarinin maddi destekleri bulunmaktadir. Ancak, bu
desteklerin daha biiyik bir etki olusturmasini saglamak icin bitinselliginin saglanmasi gerekmektedir.
Ayrica, hibe desteklerinin yaninda, alternatif finansman imkanlari ile egitim, danismanlik gibi

tamamlayici unsurlari birlikte ele alan, kapsayici bir mekanizmaya ihtiyag vardir. Bu bakisla,

e Teknoloji girisimciligi ekosistemi igin birincil ¢oziim ortagi olacak TEKNOVA Ofisi kurulacaktir.
Bu Ofis, farkli girisim asamalari i¢in hibe destekleri, kredi garantorlig, mentorluk hizmeti,

etkinlik destekleri, altyapt ve arayliz destekleri gibi konularda tek durak olarak
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yapilandirilacaktir. Ofisin gorev taniminda, ekosistemin gelisimini desteklemek i¢in tanitim,
etkinlik vb. faaliyetlerin yiaratilmesi ve desteklenmesi de yer alacaktir. Bu hizmetlerin
girisimlere daha etkin bir sekilde sunulmasi amaciyla Ofis merkezi ve hizmet noktalari, teknoloji

girisimlerinin yogunlastigi merkezlerde, ekosistemin icinde konumlandirilacaktir.

11. Dijital Sirket

Dijitallesme 4. Sanayi Devriminin en 6nemli bashgidir. Covid-19 sireci ile birlikte diinyada dijitallesme
hiz kazanmis, her alanda dijital doniisim ¢aga damgasini vurmustur. Ekonomideki en dinamik
ekosistemlerden biri olan girisimcilik ekosisteminde de dijitallesme hem kendi iginde yeni yaklasimlari
dogurmakta hem de diger alanlardaki donlsime ara¢ olacak sekilde dontstiriici glcuni

kullanmaktadir.

o Teknoloji ve yenilik tabanh faaliyet ylriten girisimler icin 6zel olarak, kurulus ve tasfiye
proseddrleri hafifletilen, vergi uygulamalarinda 6zel istisnalar saglanan, bu sayede daha fazla
Turk girisiminin kurulmasini tesvik eden; ayni zamanda yurtdisindan basarili girisimlerin
llkemiz ekosistemine cekilmesini kolaylastiran bir dijital sirket uygulamasi hayata

gecirilecektir.

12. TEKNOVA’lar igin Sigrama Tahtasi: Kamu Alimlari

Erken asama teknoloji girisimleri, (irlin ve hizmetlerini ticarilesebilmede cogu zaman ilk satis bariyerini
asmakta zorlanmaktadirlar. Bu esigi asabildikleri durumda edindikleri referansla ticarilesme siireci
hizlanmaktadir. Diger taraftan, girisimlerin 6lceklenmesi ve uluslararasi pazarlara agilmalarinda,
destekleyici bir talep bazina sahip olmak, sicrama tahtasi etkisi olusturmaktadir. Kamu alimlari, her iki
etki agisindan da teknoloji ekosistemlerinin gelismesinde dnemli bir arag konumundadir. Blyik bir alim
glci olusturan kamu alimlarinin bu dogrultuda etkin bir sekilde kullanilmasi kamu politikalarinda temel

bir hedef olarak yer almaktadir. Bu ¢ergevede,

e idarelerin teknoloji tedarikinde, TEKNOVA'larin &nceliklendirilmesine yénelik ana cerceve
Sanayilesme icra Komitesi tarafindan belirlenecektir.

e Kamunun bilisim alimlarinda, yerli firmalarin rekabet dezavantajlarinin ortadan
kaldirilacagi bir yetkilendirme modeli hayata gegirilecektir.

e Teknoloji trendlerini takip eden, yeni teknoloji alanlarinda yerli tireticilerin yetkinliklerini
tespit eden; bu bilgiler 1s18inda, kamu kurumlari ve 6zel sektor tedarikgilerinin teknolojik
Griin ve hizmet satin alimina yonelik danismanlik hizmeti verebilecek teknoloji

danismanligi mekanizmasi kurulacaktir.
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e Kamu alimlarinda dogrudan temine imkan veren TeknoKatolog’'un kapsami

genigletilecektir.

Tiim Devlet Destekleri Bir Tik Uzakta: yatirimadestek.gov.tr

Tim devlet desteklerini tek bir platformda toplayan www.yatirimadestek.gov.tr, yatirim yapmak, is
fikirlerini hayata gecirmek isteyenlerin yeni adresi olmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan hayata gegirilen web sitesinin yatirima iliskin tim sirecleri
ayrintilari ile aktarilmaktadir. Web sitesinin ana sayfasinda yer alan arama motoru hizl ve glivenilir
sonuglar vermektedir. Destek ilanlarinin 6zet veya detayli bilgilerine erisim saglayan sitede bulunan
“Tesvik Robotu” ile yatirim yapilmasi diisiiniilen sehir ve sektorle ilgili ayrintilara yer verilmektedir.
Yatirim tesvikinin getirisini tahmini olarak paylasan sitede, “Yatirimci S6zIUgu” ile destekler ya da
yatirim ile ilgili teknik terimlerin anlami 6grenilebiliyor. Ayrica sitede yer alan “Soru-cevap”
sayfasinda, Kalkinma Ajanslarinin 81 ilde gorev yapan yatirim destek ofisi uzmanlarina aninda
ulasilabilmektedir.
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GIRISIMCi ULUSUN YAPI TASI: YETENEK VE TESViK EDICi KULTUR

Turkiye ekonomisinin blyukligl, geng nifusu, yliksek oranda teknoloji kullanimi ve bdlgesel bir
merkez olmasi sayesinde girisimcilik alaninda 6nemli dogal avantajlara sahiptir. Diinyanin en biyik 20
ekonomisi arasinda yer alan Tirkiye’de 84 milyon nifusun 40 milyonu 15-45 yas araliginda yer
almaktadir. 15 yas tzeri nifusun yarisi lise ve st egitim seviyesindedir. Tiirkiye, bircok gelismis ve
gelismekte olan Ulke ile kiyaslandiginda yasli nifusun ¢alisma ¢agindaki niifusa bagimhlik oraninin %12
oldugu, geng nifuslu bir Glkedir.

Gelisen ve degisen diinyada dijitallesmenin yogun etkisi calisma kiltlirtiini ve seklini degistirmis, yeni
pek cok is alanini dogururken pek cogunun da gecerliligini yitirmesi sonucunu beraberinde getirmistir.
OECD arastirmasina gore, OECD’ye dahil olan (lkelerdeki mevcut islerin %15’inin 6niimizdeki 15-20 yil
icerisinde tamamen otomatize olacagi, %32’sinin ise dijitallesme ile yikici bir donisiime ugrayacagi
ongorilmektedir. Bu donlislime uyum saglanmasi icin var olan yetenegin doniisen calisma alanlarinda
aranan niteliklere sahip bireyler olarak yetismesi, gelecegin islerini sekillendirmesi ve hatta TEKNOVA
ordusuna katilarak istihdam saglayan girisimleri ile gelecegi yonlendirmesi Ulke kalkinmasi icin kritik
oneme sahiptir. Bugiin, mevcut islerin %90’ inin bilisim teknolojisi yetkinligi gerektirmektedir.

Ulkemizde bu gereklilige uygun olarak genglerin teknolojiye erisim olanaklari son derece gelismistir.

Yazilimda Nitelikli Beseri Sermaye:

Kamu, ézel sektér, STK ve liniversitelerin bir araya geldigi “Acik Kaynak Platformu” baslatiimistir. Bu
kapsamda, yazilm gelistirici ekosistemini gelistirmesi, Tiirkiye’de (iretilen yazilim niteligini
artirllmasi, kiiresel &lgekte (iriin ve hizmetler gelistiriimesi icin ag¢ik kaynak kodlamanin
yayginlastiriilmasi amag¢lamaktadir. Nitelikli yazilm gelistirici sayisini artirmak, agik kaynak yazilim
triinleri ve bu lriinlerin destek hizmetlerini sunan sirket ve girisimci sayilarini artirmayi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, insan kaynadi egitimi ve uygulamaya yénelik “Kocaeli Bilisim Vadisi-42” ve “Vadi
[stanbul-42” olmak iizere ileri Kodlama Okulu/Yazilimci Okullari kurulmustur. Bu okullarda nitelikli
yazihmcilar yetistirilecek, bu yazilimcilarin uluslararasi gecerlilikte sertifikalar elde etmeleri
saglanacaktir.

Turkiye’nin beseri sermayesinden gelen avantajlar, girisimcilik alanina ancak belirli bir oranda
yanslyabilmistir. Turkiye’nin sahip oldugu dogal avantajlari kiiresel 6lcekte bir teknoloji girisimciligi
ekosistemi olusturmasini saglayacak alt yapiya donistirebilmek icin kapsayici dnlemler alinacak,

kiiresel capta dikkat ¢eken, nitelikli girisimci bir toplum olusturulacaktir.

“Kiiresel ¢apta ilgi uyandiran nitelikli girisimci toplum”
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Nitelikli beseri sermayenin gelisimi icin atilacak adimlarla Tiirkiye, kiiresel 6lgcekte etki yaratacak
teknoloji girisimciligi ekosistemleri arasinda yer almasini saglayacak énemli bir yol kat edecektir.

Ekosistemin temel yapi tasi olan girisimci adaylarinin sayisi ve daha da 6nemlisi niteligi artacaktir.

“inovasyon ve Girisimcilik Hunisine girecek girisimci adayi sayisinin ve niteliginin artirilmasi ile
huniden ¢ikacak kiiresel rekabet giicii olan Turcornlar hizla ¢ogalacak”

13. Liseliler igin Girisimcilik Egitimleri

Girisimcilik ekosisteminin uzun vadede kalici gelisiminin saglanmasi igin, beseri sermaye acisindan
strekli beslenmesi gerekmektedir. Ekosistemi besleyen en 6nemli kanali orta 6gretim seviyesindeki
bilylk genc kitle olusturacaktir. Genglerimizin erken yasta, basaril bir girisimcide bulunmasi gereken
yetkinlikleri kazanmalari, her alanda ilke gelisimine katki saglayacaktir. Bu bakimdan, genclerimize
problem tanimlama, ¢6zim gelistirme ve birlikte ¢alisma kabiliyetleri ile sosyal ve ekonomik etki
lretme motivasyonu ve bilinci kazandirilmasi hedeflenmektedir. Teknoloji odakli girisimcilik
bakimindan, fen ve meslek liselerindeki genclerimiz dogal adaylar olarak goriilmektedir. Teknolojiden
bahsederken liseli gengleri, sadece egitim verilmesi gereken 6grenciler olarak gérmek hatali olacaktir.
Teknolojiyi kullanan ve trendleri takip eden, hatta teknoloji lireten ve trendleri belirleyen bireyler

olarak, liseli gencglere daha etkin bir rol bigilmesi gerekmektedir. Bu bakisla,

e Milli Egitim Bakanlig ile birlikte hayata gecirilecek GALIP (Girisimci Adayi Liseli Programi)
Programi ile fen ve meslek lisesi 6grencilerinin, teknoloji girisimciligine adim atmalari
saglanacaktir. Ogrencilerin bu dogrultudaki kuliip faaliyetleri desteklenecek, 6grencilere
uygulamali girisimcilik egitimleri verilecektir. Diizenlenecek yarismalar ile genglerin bu yéndeki
biling ve motivasyonu artirilacaktir.

e Program kapsaminda genglerimizin teknoloji ekosistemi ile daha fazla etkilesimde olmasi
saglanacaktir. Fen ve meslek liseleri ile teknoparklar eslestirilerek liseli genglere teknopark

sirketlerinde staj olanaklari sunulacaktir.
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Deneyap Teknoloji Atélyeleri :

Ortaokul ve lise 6grencilerinin “Tasarim ve Uretim, Robotik ve Kodlama, Elektronik Programlama
ve Nesnelerin interneti, Yazilim Teknolojileri, ileri Robotik, Siber Giivenlik, Enerji Teknolojileri,
Havacilik ve Uzay Teknolojileri, Mobil Uygulama, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji, Yapay Zeka”
alanlarinda teorik ve uygulamalari egitimler aldiklari Deneyap Teknoloji Atolyeleri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile T3 Vakfi isbirliginde llke genelinde yaygin olarak kurulmaktadir. Deneyap
Teknoloji Atolyelerinde deneysel ve uygulamali egitimler ile bilim ve teknoloji alaninda farkindalik
yaratan, Ar-Ge becerileri gelismis, glincel teknolojilerle erken donemde karsilasmis ve egitimlerde
edindikleri bilgileri bilgi ve deneyimleri ile teknoloji projeleri Greten gencler yetismektedir. 2021 yih
itibariyle 66 olacak Atolye sayisinin 2022 yilinda llke genelinde 100’e ulasmasi ve 50.000’den fazla
ogrenciye egitim verilmesi hedeflenmektedir.

14. Yiksek Ogrenimde Girisimcilik Egitimleri

Lise doneminde girisimcilik temel yetkinliklerini kazanan genclerin, girisimcilik vasiflarina ulasmalari
icin ylksek 6grenim donemi en kritik ve en uygun dénemdir. Beseri sermaye havuzunun sirekli canli
tutulmasi ve buydtidlmesi icin  Universite Ogrencilerinden daha fazla gergek girisimci adayi
cikarabilmemiz gerekmektedir. Universite déneminde olmasa da mezuniyetleri sonrasi i¢in potansiyel
vadeden geng yetenekler kesfedilmeli ve gelisimleri desteklenmelidir. Universitelerin, girisimci bir nesil
yetistirilmesinde tiim fonksiyonlari ile birer kulugcka merkezi olarak ¢alismasi gerekmektedir. Mifredat
bakimindan doyurucu hale getirilecek egitimlerin yaninda, genclere girisimciligi i¢sellestirecekleri,
deneyimleyecekleri ve bir kiiltlir olarak benimseyecekleri imkan ve ortamlar sunulmalidir.. Genglerin,
Universite egitim donemleri boyunca daha fazla hekatona, ideatona katilmalari, girisimcilik

yarismalarinda yer almalari saglanabilmelidir.

Girisimcilik, Universite 6greniminde tamamlayici bir sosyal faaliyet konusu boyutunda kalmamalidir.
Sadece isletme bélimii 6grencilerinin edinebilecekleri bir yetkinlik olarak da gériilmemelidir. Ozellikle
teknoloji girisimciligi icin dogal aday konumundaki mihendislik ve fen bilimleri gibi bolimlerdeki
ogrenciler icin, girisimciligin temel bir kazanim olarak konumlandirilmasi gerekmektedir. Bu hususta,
genclere dokunmanin en etkin yollarindan biri hi¢ siphesiz 6grenci kuliiplerini mobilize etmektir.
Genglerin dogrudan merkezde olduklari mekanizmalarin desteklenmesi girisimciligin de ruhuna uygun

olacaktir. Bu amagla,

e Bireylerin girisimcilik yeteneklerinin tespit edilerek 0Ozellikle genclerin egitiminde dogru
yonlendirmeye imkan verecek ve beseri sermayemizin girisimcilik haritasini ortaya koyacak
olgme degerlendirme yontemleri gelistirilecektir.

e Teknoloji odaginda miihendislik ve fen bilimleri basta olmak lizere 6nceliklendirilecek

bolimlerde, girisimciligin ve girisimci yetkinliklerinin mifredatta daha fazla yer almasini
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saglamak amaciyla tniversiteler ile isbirligi yapilacaktir. Bu egitimler vaka analizi dersleriyle
desteklenecektir.

Girisimcilik egitimlerinin etkinligini artirmak igin ise teknoloji ekosisteminin katkisina
basvurulacaktir. Egitimlerin, basarili teknoloji girisimcileri ve diger ekosistem aktorlerinin
deneyim aktarimlari ile zenginlestirilmesi saglanacaktir. Egitimleri destekleyici diger faaliyetler
ile de Gniversite 6grencilerine yonelik 6zel bir program yiritilecektir.

Universitelerde 6grenci faaliyetlerini hedefleyen bir mentorluk ve destek programi hayata
gecirilecektir. Ulusal teknoloji ekosistemi ve kamu ile Gniversite 6grencileri arasinda kopri
vazifesi gormek Uzere bir mekanizma kurulacaktir. Bu mekanizmanin isleyisinde, Genglik ve
Spor Bakanligi'nin Gniversitelerde sayilari artan genglik ofisleri ve genglik merkezleri kritik bir
rol Ustelenecektir. Ogrencilere faaliyetleri icin rehberlik yapma, teknoloji ekosistemi ile

etkilesim imkanlari olusturma gibi fonksiyon lstelenmeleri dngorilmektedir.

Hekaton, belirli bir konu Uzerinde takim olarak yarisilan kod yazma yarismalaridir. Hack ve
marathon kelimelerinin birlesiminden olusmaktadir. 1999 yilinda OpenBSD gelistiricileri ve SUN
pazarlama ekiplerinin birbirinden bagimsiz dizenledikleri etkinlikler ilk hekatonlar olarak tarihe
gecmistir. Blylk teknoloji firmalarinin da benzer etkinlikler diizenlemesi ile poptler olan bu
etkinlikler yeni fikirler/Urtnler olusturmak, marka ve sirketi tanitmak ve teknoloji firmalarinin ise
alim sireclerinde rekabetgi bir ortam olusturmak icin kullanilmaktadir. Zaman siniri olan bu
rekabetci ortamlarda takimlar etkinligin sonunda calisma ciktilarini jiriye sunarak belirlenen 6dila
almak icin vyarisirlar. Blylk teknoloji sirketleri tarafindan sirket ici hekatonlar da siklikla
diizenlenmektedir. Facebook’un like butonu gibi pek ¢ok yenilikci ¢6ziim bu tiir hekatonlar Gretilen
prototipler sayesinde hayata gecmistir.

ideaton, belirli ya da belirsiz konular lizerinde, acik inovasyon ortamlarinda takimlarin, ok kisith
siirelerde ortaya yenilikci fikir ya da proje c¢ikardiklari bir maratondur. Konunun o6nceden
belirlenmemis olmasi ideatonlarin ayirt edici yontddr. Juri sunumu ile sonlanan bu maratonlar,
katihmcilarin yeni teknolojiler hakkinda bilgi edinmelerine, kendilerini gelistirmelerine ve
sosyalleserek baskalariyla fikirlerini paylasmalarina olanak taniyan verimli ortamlardir.
Katilimcilara fikir maratonu yasatan bu tir etkinlikler, gencler arasinda teknoloji gelistirme,
yenilikgi fikirler Giretme ve teknoloji girisimciligine ilgiyi artirmaktadir.

15. Hayat Boyu Girisimcilik

Turkiye’de girisimci bir topluma déntisim yolunda, teknolojik ilerleme ve dijital donlisimin getirdigi

ve gerektirdigi yeni becerilerin kazanilmasini ve siirekli gelismeyi tesvik etmek icin, insanimiz arasinda

hayat boyu 6grenme kiiltirini tesvik etmek anahtar olacaktir.

Profesyonel hayatta deneyim kazanmis kisileri girisimci olmaya tesvik etmek (zere,
profesyonel kariyerlerinde Ucretsiz izin imkani sunacak mekanizmalar gelistirilecektir. Boylece

profesyonel deneyimin bir girisime donlserek sirdirilebilir ekonomik katma deger tretmesi
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ve girisimcilik ekosisteminin en temel ihtiyaci olan nitelikli girisimci sayisinin ve bunun g¢iktisi
olarak basaril girisim oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.

o Nitelikli ve yaygin egitim olanaklari bakimindan, Gniversitelerin siirekli egitim merkezlerinin
daha etkin hale gelmesi igin gerekli adimlar atilacaktir.

e TEKNOVA Ofisi girisimcilik egitimlerinin yayginlastirimasinda etkin bir gérev Ustlenecektir.
Ekosistemdeki farkl hedef kitlelere 6zellestirilmis, nitelikli egitim ve danismanlik hizmeti ile
ulusal ve kiiresel platformlardan da istifade ederek zengin bir ¢evrimigi egitim icerik havuzu
olusturacak ve hedef kitleye 6zel paketler ile Uicretsiz erisim imkani sunacaktir. Belediyelerin,
sehrin genclerine dogrudan dokunacaklari egitim ve kulucka programlarinin sayisi ve niteligi

artirilacaktir.

16. Kadin Girisimciligi inisiyatifi
Bu stratejinin 6nceliklerinden biri kadinlarin girisimcilikte ve ekonomik alanda, esit sartlar altinda sahip
olduklari potansiyeli agiga ¢ikarmalarini saglamaktir. Kadin girisimci adaylarinin egitim ve mentorluk

olanaklarina erisiminin artirilmasi, hak ettikleri konuma ulasmalarini hizlandirma bakimindan 6nemli

bir destek bashgidir.

Geng kadinlarin rol modellerinin olmasi, kendi yeteneklerine giiven insa etmede destege sahip
olmalari, profesyonel aglarini olusturmalarina yardimci olacak baglantilar kurmalari, ayni durumlari

deneyimlemis mentorlara sahip olmalari ok 6nemlidir.

e Kamunun bu husustaki etkinligini azami seviyeye cikarmak lzere, bir Kadin Girisimciligi
inisiyatifi baslatilacaktir. Girisimcilik yénetisim mekanizmasinin da bir parcasi olacak inisiyatif,
hem konunun karar vericilerin gindeminde siirekli olarak kalmasini saglayacak, hem de geng
kadinlara yonelik faaliyetlere 6nciilik edecektir.

e inisiyatif biinyesinde, girisimcilik ve inovasyon alanlarindaki kadin liderleri, bu alanlarda
okuyan veya profesyonel kariyerlerine baslayan yiiksek potansiyele ve becerilere sahip genc
kadinlarla bulusturan bir program baslatilacaktir.

e Inisiyatifin merkezde oldugu bir etkilesim agi olusturulacaktir. Bu sayede, kadin girisimciligi
inisiyatifinin teknoparklar, Universiteler ve kurumsal firmalar nezdinde etki Uretmesi

saglanacaktir.
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17. Girisimciligin Topluma Tanitilmasi

Teknoloji girisimciliginin 6nemi ve faydasi, tasarlanan egitim programlari ile lise ve lniversitelerdeki
ogrencilere dogrudan anlatilacaktir. Hayat boyu egitim olanaklari ile de girisimcilige ilgi duyanlara
bilgilendirici icerikler sunulacaktir. Ancak, toplumda teknoloji girisimciligini 5Ghemseyen ve tesvik eden
bir kiltlrin insa edilebilmesi icin, birincil hedef gruplarin yaninda kitlesel bir biling olusturulmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir. Teknoloji girisimciliginin Glkemizin gelecegi icin 6nemi, olusturdugu katma
deger ve sundugu gelecek vizyonu, genclere, biyiklerimize, sermaye sahiplerine, egitimcilere etkili bir
sekilde anlatilmahldir. Bunun igin, daha fazla insana bu mesaji ulastirmada etkili tim iletisim
kanallarinin  kullanilmasi  planlanmaktadir. insanimizin  teknoloji girisimciligine olan ilgisinin
artirilmasinda, basari 6rnekleri bliyik bir etki giicline sahiptir. Benzer basarilara ulasabilme inanc ve
motivasyonu saglamasi, nasil basarildigina dair yol gdstermesi ve deger tretmede yeni ufuklar agmasi
bakimindan basari 6rneklerinin 6n plana c¢ikarilmasi ve anlatilmasi biyiik 5nem tasimaktadir. Bu, basari
hikayesinin sahipleri acisindan da kiymetli olacaktir. Basarisi toplum tarafindan bilinen ve takdir edilen
girisimcilerin, genclere rol model olarak sorumluluk tstlendikleri gérilmektedir. Bu etkiyi olusturmak

amaciyla,

e Bu calismalarin azami etki Gretmesini saglamak lzere, kapsamli ve bitlincil bir iletisim plani
hazirlanacaktir. Uzun soluklu ve tutarli bir uygulama plani ile kalici sonug Uretilmesi
hedeflenecektir.

e Toplumun genis kesimlerine ulasabilmek icin, geleneksel kitlesel iletisim araglari aktif olarak
kullanilacaktir. Yenilik¢i konseptler ile televizyon programlari hazirlanacak, dijital mecralar
yogun olarak kullanilacaktir. Toplumsal etki glicline sahip figiirlerin katkisi alinacaktir.

e Genglere ilham veren basari hikayelerinin glin yizline c¢ikarilacagi, basarili girisimlerin
tanitilacagi Milli Teknoloji Sahnesi hayata gecirilecektir.

e Bu konuyu toplumun giindeminde daha belirgin hale getirebilmek, basari sahiplerini
odullendirmek ve gencleri bu yonde tesvik etmek lzere, ulusal 6lcekte ve yliksek dizeyde

sahiplik ile teknoloji, Milli Teknoloji ve Ulusal Girisimcilik Odiilleri diizenlenecektir.

18. Girisimcilik Olimpiyatlari

Gengler arasinda girisimciligin heyecan verici bir kavram olarak yayginlasmasi icin, yarismalarin
glclinden vyararlanmak dogru bir strateji olacaktir. Gengler igin, bir sinamaya karsi micadele
edecekleri, farklarini ortaya koyabilecekleri, heyecan duyacaklari ve eglenecekleri bir platform olarak
yarismalar hep ilgi cekici olmustur. Bolgesel ve ulusal diizeyde diizenlenecek yarismalar ise gencleri

daha fazla motive edecektir. Bu bakisla,
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o Liseli ve Universiteli gengleri ayri ayri hedefleyen, ulusal dlgekte bir girisimcilik yarismasi agi
olusturulacaktir. Okullari, 6grenci kulliplerini, teknoparklari, kalkinma ajanslarini ve diger ilgili
yerel aktorleri sirece dahil eden bolgesel yarismalar diizenlenecek; bolgesel yarismalarin

kazananlarinin katilimi ile ulusal diizeyde bir platform tesis edilecektir.

Diinyanin en biiyiik havacilik ve uzay festivali: TEKNOFEST

Teknoloji ve Ar-Ge kiiltiiriintin son 15-20 yilda hizla gelismekte oldugu Tiirkiye’de, bu konulari
gencglere, ortaokul ve lise 6grencilerine, her seviyedeki ve yastaki mezunlara, emeklilere, ailelere,
kisacasi toplumun hemen her kesimine sevdirmek ve genis satihta kuvvetli bir farkindalk yaratmak
amaciyla TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali diizenlenmeye baslanmistir.

Ocak 2017 tarihinde hayata gegen ve Tiirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi’'ni gergeklestirmesi ve
teknoloji iireten bir topluma déniismesini temel hedefi olarak benimseyen Tiirkiye Teknoloji Takimi
Vakfi (T3 Vakfi) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi énciiliigiinde, Tiirkiye'nin énemli kurum ve
firmalarinin destekleriyle diizenlenen TEKNOFEST’in ilki 2018 yilinin Eyliil ayinda gergeklesmistir ve
her yil diizenlenmektedir.

19. Sinirlarin Otesinde Girisimcilik Faaliyetleri

Teknoloji girisimcisinin ufku ve hayalleri sinirlar 6tesine ge¢melidir. Girisimlerimizin odagl yerelde
kalmamali, bolgesel ve kiiresel boyutta iddiaya sahip olmadir. Kiiresel trendleri takip etme, yenilikleri
is modeline adapte edebilme, yeni pazarlarda olg¢eklenebilme, yatirrmci bulma gibi amaglarla

girisimcinin bir gdzi disarda olmalidir.

Teknoloji girisim ve girisimcilerimizin kiresel ekosisteme daha fazla entegre olmasi gerekmektedir.
Bunun icin ise kiresel diisinme, farkli kiltlrlere adapte olabilme, uluslararasi ortamlarda iyi iletisim
kurabilme gibi yeteneklere daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir. Tiirkiye teknoloji ekosistemine uluslararasi

bir hiiviyet kazandirmak amaciyla,

e Ulkemizde egitim gdren yabanci 6grencilerin, teknoloji ekosistemimize daha fazla yer almalari
saglanacaktir. Bu 6grencilerin, Turkiye’'de Tirk girisimciler ile ortak girisim kurmalari tesvik
edilecektir. Bu sayede, girisim ekosisteminin kiltlriine olumlu katkisinin yaninda, kurulan
girisim 6zelinde yabanci 6grencinin tlkesi ile de bag kurulmus olacaktir.

e TEKNOVA Ofisi vasitasi ile ekosistemdeki insan kaynaginin, diinyanin 6nemli girisim
merkezlerindeki egitim programlarina, danisman aglarina erisimlerini kolaylastirmak, teknoloji
odakli etkinliklere katilimlarini daha fazla tesvik etmek tizere tedbirler alinacaktir. Tlrkiye’deki
hizlandirma ve kulucka programlarinin uluslararasi paydaslarla isbirligi yapmalarina yonelik

destekler saglanacaktir.
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ON ACAN VE ARKA CIKAN KAPSAYICI DESTEKLER

Verimli ciktilar Greten teknoloji girisimciligi ekosistemleri, aralarinda glicli iliskileri olan pek ¢ok farkl
aktore sahiptir. Girisimcilerin fikir alisverisinde bulunmasina, ekipler olusturmasina ve biyime igin
ihtiyac duyduklari kaynaklara ulasmasina yardimci olan zengin ekosistemler bir yandan kiiresel iddiasi
olan girisimlerin olusumu icin alt yapi saglarken, 6te yandan kiresel bir cekim merkezi olmaya adaydir.
Tirkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminde pek c¢ok farkli aktér bulunmaktadir. Genel olarak
Universiteler ¢evresinde kimelenmis 2021 yili itibariyla faaliyet izni ¢ikan 89 teknopark, 140 teknoloji
transfer ofisi, 100’Un Uzerinde hizlandirici programi, kulugcka merkezi ve ortak ¢alisma alanlari ile bu
yapilar etrafinda toplanmis mentorlar, STK'lar teknoloji girisimciligi ekosisteminin kurumsal destek

ayagini olusturmaktadir.

Tirkiye, teknoloji girisimciligi icin bircok énemli kamu politikasinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile
2001 krizi sonrasi 6nemli adimlar atmistir. 4691 ve 5746 sayili kanunlar bu adimlar arasinda 6nci
sayllabilecek niteliktedir. 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin, yaygin bilinen adiyla teknoparklarin kurulmasina ve buradaki faaliyetlerin tesvik
edilmesine imkan tanimistir. ilk olarak 2001’de ODTU Teknokent ve TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi Teknopark’i (Martek) olmak {izere, 2002 yilinda Bilkent Universitesi'nde Cyberpark, izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’nde izmir TGB ve bir sanayi bolgesinde dzel sektdr ve yabanci sermaye
katiimiyla 6zgiin bir model olarak GOSB Teknopark kurulmustur. Bunlarin hemen ardindan 2003
yilinda Hacettepe Universitesi, iTU, Anadolu Universitesi, Selcuk Universitesi, Kocaeli Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul Universitesi basvurularini yapmis ve cogu yapilanma siirecine hizla
entegre olmustur. Bu ilk orneklerin goreceli basarili olmasi, basta buyiksehirler olmak lzere
Anadolu’nun hemen her sehrinde teknoparklarin kurulusunu hizlandirmistir. Eylil 2021 itibariyla 73
TGB fiilen faaliyete ge¢mis, 16si ise altyapi ¢alismalari devam etmek lzere toplamda 89 teknopark

bulunmaktadir.

5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ekosistemdeki bir
diger onemli destek unsurudur. Kanun kapsaminda, 6zellikle Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde calisan
Ar-Ge ve destek personelinin ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri tcretleriyle ilgili tesvikler ve vergi

istisnalari uygulanmaktadir.

Mevcut durumda kalifiye mentorlarin sayisinin artmasi, teknoloji dikeyleri ya da belirli bir blytklige
erismis teknoloji girisimleri 6zelinde uzmanlasmis teknoloji transfer mekanizmalari, hizlandirici,
kulucka merkezleri ve paylasimli ofis alanlarinin sayisini artmasi ekosistemi besleyecek unsurlar

arasinda yer almaktadir.
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KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) Destek Programi:

KOSGEB tarafindan 1991’de ODTU ve iTU biinyesinde ilk adimi atilan Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER) ile iilkemizde yenilikg¢i girisimcilik faaliyetleri adina 6nemli bir adim atilmistir. TEKMER’ler,
bir veya birden cok iliskili temada ve arastirma-gelistirme ve/veya liriin/siire¢/hizmet yeniligi iceren
teknoloji/yenilik odakli is fikri/proje sahibi girisimci ve isletmelere yénelik hizmetler sunan yapidir.
Universitedeki bilgi birikiminin ticarilesmesi ve KOBJ’lerin iiniversite arastirma altyapisina erisimi
agisindan énemli bir baslangi¢ noktasi olan TEKMER’ler giiniimiiz Teknopark yapilanmalarinin da
temelini olusturmaktadir.

TEKMER’ler, girisimcilere ve isletmelere énkulucka, kulugka ve sonrasi siireglerde; is gelistirme, mali
kaynaklara erisim, yonetim, egitim, danismanlk, mentorluk, ofis ve isbirligi aglarina katihm gibi
hizmetler saglamaktadir.

20. istanbul Girisim Merkezi: Teknoloji Girisimlerinin Yeni Cekim Merkezi

Kitalar arasinda bir kopri vazifesiyle pek ¢ok yapi arasinda bag kuran, farkh ekosistemleri, kisileri,
kurum — kuruluslari ve kaltirleri biri araya getiren dogal bir baglanti noktasi olan Tirkiye, teknoloji
girisimciligi ekosisteminde de bu konumunu kullanarak kiiresel bir cekim merkezi olma potansiyeline
sahiptir. Startup Blink 2020 Ekosistem Raporu Tirkiye'nin koépri konumunun o6nemine vurgu
yapmakta, kiiresel capta cekim merkezi olan teknoloji girisimciligi ekosistemleri arasinda istanbul’u da

gostermektedir.

o Ulkemizde gelismis teknoloji girisimciligi ekosistemi ile 6ne gikan, pek ¢ok hizlandirici, kulugka,
Universite, TTO, TGB, mentor, yatirim agl ve girisimeev sahipligi yapan istanbul’'un bu
konumunun gliclendirilmesi ve kiiresel capta bir cekim merkezi olmasina katki saglamak lizere
istanbul Girisim Merkezi kurulacaktir. Bu merkezin, ekosistemin énde gelen aktdrlerinin yer
aldigi, teknoloji girisimciliginin kalbinin attigi bir platform; istanbul’a gelen yerli-yabanci
yatirimcilar, girisimciler, danismanlar gibi ilgi duyanlarin ugramadan dénmeyecekleri bir cazibe
merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir. Bu merkezin arzu edilen etkiyi olusturabilmesi igin,
katilimci bir yapi ile kurulmasi ve yonetilmesi planlanmaktadir. Ayrica, kiiresel ekosistemle
iliskisinin kuvvetlendirilmesi amaciyla uluslararasi aktorler ile isbirliklerine de yer verilecektir.
Bu yapi, sadece fiziki bir mekandan ziyade bir isbirligi ve etkilesim platformu olarak

konumlandirilacaktir.

21. Turcorn Adaylarina Yoénelik Ozel Destekler

Teknoloji diinyasinda girisimler, farkli safhalarda farkli sinamalar ile karsi karsiya gelmektedir. Musteri
dogrulama, ekip kurma gibi daha temel zorluklarla ugrasan baslangic asamasi firmalar ile
Olgceklenmeye, yeni pazarlara ulasmaya calisan nispeten bliyimis girisimlerin ihtiyaclari da

farkhlasmaktadir.
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Ekosistemin deger Uretme mekanizmasi agisindan, girisimlerin blylime sirecindeki tiim asamalarda
sorunsuz bir akisin tesis edilmesi hayati 6nem tasimaktadir. Baslangic asamasinda yeterli destegi
bulabilmis ve basari ile ilerleyen girisimlerin, 6lceklenme asamasinda karsilastiklari zorluklara gogis
germelerine yardimci olacak destekten yoksun kalmalari, ekosistemdeki deger zincirinin tikanmasina
neden olacaktir. Bu tikaniklik, zincirin tiim halkalarina sirayet edecektir. Ulkemizden yeni Turcorn’larin
cikabilmesi ve tim deger zincirinin islerliginin saglanmasi i¢in “scale-up”lara yonelik desteklerin

glclendirilmesine ihtiyag vardir. Bu bakisla,

e Turkiye teknoloji girisimciligi ekosistemine yeni Turcornlar kazandirabilmek amaciyla kiresel
iddiasi olan gelecegin Turcorn adaylarina, terzi isi desteklerin saglanacagi, Turcorn 100 adinda
Ozel bir program hayata gecirilecektir. Turcorn olma potansiyeli tasiyan belirli sayida girisime,
kisa sire icinde 6lgceklenmeleri ve kiiresel iddialarini gergeklestirebilmeleri icin ihtiyaglarina
O0zel destekler saglanacaktir. Programda vyer alacak girisimlere, maddi desteklerin
yaninda,yurtdisi misyon destegi, alan bazl danismanlik, nitelikli isbirligi aglarina ve finansal

kaynaklara erisim gibi bircok imkan sunulacaktir.

Girisim seviyesinden hizla 6lceklenerek 1 milyar Dolar degerlemeye ulasan halka arz edilmemis
girisim firmalarina “unicorn” (tek boynuzlu at) denilmektedir. Unicorn terimi ilk olarak 2013 yilinda
Techcruch’taki makalesinde yatirimci Alien Lee tarafindan kullanilmistir. 2021 basi itibariyle
diinyada yaklasik 600 unicorn bulunmaktadir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde ise Tiirk unicornlari icin “Turcorn” ifadesi kullaniimis ve 2023’e
kadar en az 10 Turcorn ¢ikarmak hedeflenmistir.

Ulkemizde ilk Turcorn 2020 yilinda Amerikali oyun sirketi Zygna tarafindan 1,8 milyar Dolar
degerleme ile satin alinan Peak Games olmustur. Ardindan 2021 yilinda 2,6 milyar Dolar degerleme
ile yatirim alan Getir ikinci Turcorn olmustur. Haziran 2021’de aldigi yatirim ile 1 milyar Dolar
degerlemeye ulasan lglincii Turcorn ise yine bir oyun girisimi olan Dream Games’tir. Pesinden ilk
decacorn’umuz Trendyol olarak agiklanmistir. Son olarak NASDAQ ile halka arzini gergeklestiren
Hepsiburada ise 1 milyar Dolar degerlemeyi asan Tiirk girisimleri arasinda yerini almistir. 2023 yilina
kadar 10 Turcorn, 2025 yilina kadar 15 Turcorn, 5 Decacorn hedefine dogru ilerlemeye devam
edilmektedir.

22. Derin Teknoloji Girigsimlerine Yatirim

Bilimsel bilgi ve Ar-Ge’ye dayali, derin teknolojili Griin/hizmetleri gelistiren girisimler, COVID 19 salgini
doneminde de gorildigi lzere, ekonomiler ve insanlik icin daha fazla deger yaratma potansiyeline
sahiptir. Ulke olarak, bu potansiyeli biiyiitmek amaciyla derin teknoloji tabanl girisimlerin sayisinin igin

daha fazla yatirnm yapmamiz gerekmektedir.
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Derin teknoloji alanlarinda triin-hizmet gelistirmek ¢ogunlukla yliksek maliyetli, riskli ve uzun bir siireci

gerektirmektedir. Bu alanlarda gelisim i¢in saglanacak destekler de buna gore 6zellestirilmelidir.

Derin teknoloji tabanli girisimler terimi, bliylik bilimsel atiimlara veya miihendislik yeniliklerine dayali
trtinler gelistiren farkli sektérlerdeki girisimleri ifade etmek igin kullaniimaktadir. Bilimsel veriye veya
Ar-Ge’ye dayali iiriinler gelistiren sirketler genellikle teknolojide déniistiiriicii potansiyeline sahiptir.
Farkli teknoloji alanlarini barindiran derin teknoloji kategorilerinin hepsinde ticarilesme stireci 2,4 ile 4
yil arasinda degismektedir ve diger teknoloji girisimlerinin ticarilesme siirecinden uzundur. Ayrica derin
teknoloji alanlarinda liriin-hizmet gelistirmek maliyetli ve uzun bir siiregtir. Fakat bu zorlu siirecin
ciktilar, COVID-19 salgininda da bir kere daha anlasildidi iizere diinya icin déniistiiriicii etki
yaratmaktadir. Ulkemizde derin teknoloji girisimlerinin gelisimi éniindeki engellerin basinda diinya ile
benzer sekilde finansman ve fon kaynaklarina erisim yer almaktadir. Derin teknoloji girisimlerinin
yasadigi bir diger énemli sorun, c¢iktilarin pazara ulastiriimasidir. Derin teknoloji girisimlerinin
rettikleri iriin ve hizmetlerin en biyiik misterisi genellikle devletlerdir. Bu baglamda devlet
mekanizmalarinin yerli derin teknolojileri destekleyen bir yapiya kavusmasi dnem arz etmektedir.

e Derin teknoloji girisimciliginde akademinin 6nemli bir roll ve potansiyeli s6z konusudur. Daha
fazla akademisyenin Ar-Ge ciktilarini Grlinlestirmesine ve ticarilestirmesine olanak saglamak
lzere, mevcut teknoloji transfer mekanizmalari gilclendirilecek, derin teknoloji alanindaki
patentlerin ticarilestirilmesine yonelik 6nlemler alinacaktir.

e Ulkemizde bu alanda gelecek vadeden nitelikli girisimler tespit edilecek; Turcorn 100 programi
kapsaminda bu girisimlere 6zel bir pencere olusturularak ihtiya¢c duyacaklari destekler
saglanacaktir.

e Kritik teknoloji dikeylerinde uzmanlasan, kullanim senaryolarina gére gercek test ortamlari
sunan kulucka ve hizlandiricilarin gelismesine yonelik tedbirler alinacaktir.

e Derin teknoloji alanlarinda, yurt disinda énemli Gniversite, arastirma merkezi veya buyik
firmalarda bulunan uzman insan kaynagimizin, Tirkiye’de girisim baslatmalarina olanak
saglayacak bir mekanizma hayata gecirilecektir.

e Savunma sanayinde derin teknoloji alaninda olusan birikimin spin-off girisimlerin ekosisteme

kazandiriimasina yonelik destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir.
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Tiirkiye’de Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilik, bilgi toplumuna donisiim slrecinde gelismis bir olgudur. 1990’larda ABD’de
bilgi teknolojisi, finans ve biyoteknolojinin gelismeye basladigi donemde teknolojik, ekonomik,
kulttrel ve kurumsal etkenlerin bileskesi sonucunda ortaya ¢ikan bilgi toplumu olgusu Universitede
ve arastirma merkezlerinde akademisyen ve miihendislerin teknoloji gelistirmek Uzere bir araya
gelerek besledikleri bir unsur halini almistir. Bilgi toplumunun gelisimi ile Gniversitelerde hizli bir
degisim yasanmis, Universiteler ve akademisyenler girisimcilige yonelmis ve girisimci Universite
kavrami ortaya cikmistir. Bilgi toplumu slreciyle birlikte basta ABD olmak (lizere diinyadaki
Universiteler, girisimci Giniversiteye dogru déniisiim siirecine girmistir. Universitelerdeki bu degisim
akademik girisimciligin gelisiminde kilit rol oynamistir.

Yeni bilgi tretimi konusunda one g¢ikan ana aktérler bilim insanlari yani akademisyenlerdir.
Akademisyenlerin bilimsel ve teknolojik arastirma projeleri ile gelistirdikleri c¢iktilarin sanayiye
aktarilarak ekonomik katma degere donistirtlmesinin bir yolu da akademik girisimciligin tesvik
edilmesidir. Gelismis Ulkelerdeki donlsime paralel olarak Turkiye'de Universiteler girisimci
Universitelere dontsme egilimdedirler. Tirkiye’deki akademik girisimcilik faaliyetlerinde 2000’li
yillardan itibaren énemli bir artis yasanmaktadir. Ozellikle Dokuzuncu ve Onuncu Kalkinma Plani
donemlerinde Ar-Ge’ye verilen 6nemin artmasi ve kamu tarafindan sanayi ve Universiteye yonelik
onemli desteklerin saglanmasi akademik girisimlerin sayisini arttirmistir.

23. Yesil Ekonomiye Yon Veren ve Sosyal Fayda Gozeten TEKNOVA’lar

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda hayata geciriimesi hedeflenen politikalar ile ekonomik
amaglar arasinda dengeli bir iliski kurarak sirdirilebilir kalkinma kavramini temel alan vyesil
ekonominin ve kaynaklarin verimli kullanimini hedef alan dénglisel ekonominin ig ice gelistirilmesine

katki saglayacak destek mekanizmalari gelistirilecektir.

e jklim dostu teknolojiler, temiz tiretim teknolojileri ve enerji verimliligi, yenilenebilir enerji

alanlarinda faaliyet gosteren TEKNOVA’lara 6zel destek programlari hayata gecirilecektir.

e Uluslararasi kuruluslarin yesil ekonomi 6zelinde sagladigi finansal kaynaklardan bu alanda
¢O6zim gelistiren TEKNOVA’larin daha fazla istifade etmelerini saglamak Uzere tedbirler

alinacaktir.

Sosyal sorunlarin ¢éziimiinde teknoloji girisimciligi esasli yontemler benimseyen ve sistematik degisim
hedefiyle toplumsal bir dénisiim ve sirdirilebilir ekonomik kalkinma icin farkli modelleri hayata
geciren teknoloji tabanli sosyal girisimler sadece ekonomik motivasyonlarla degil, sosyal faydayi
onceliklendiren yaklasimlari ile toplumsal sorunlara yénelik ¢ozim gelistirdiklerinden bu stratejide ele

alinan bir diger 6nemli bashktir.

e Teknoloji girisimciliginde sosyal fayda hedefleyen gelir modelleri Gzerinden hareket ederek

toplumsal dontisime katki saglayan sosyal girisimci rol modellerin potansiyel TEKNOVA'larla
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bulusturularak siirdirlebilir is modellerinin hayata gegmesine, bu rol modellerin girisimcilik

ekosisteminde daha fazla gorinir olmasina katki saglanacaktir.

24. Fikir Asamasina Destek

Ulkemizin teknoloji girisimciliginde kiiresel 6lcekte éncii bir konuma ulasabilmesi icin, daha fazla fikrin
hayat bularak ekosistemin siirekli beslenmesi gerekmektedir. Kuluckadan ¢ikip denize ulasabilen yavru
sayisi ne kadar fazla olursa, biylylp uzun yillar yasamini siirdiirecek yetiskin sayisi da o denli fazla
olacaktir. Onemli olan, daha fazla yavrunun denize sag salim ulasabilmesini saglamaktir. Girisim
havuzunun biytilmesi icin, fikir asamasi ve erken asama girisimlerine zorlu yasam kosullarinda
hayatta kalabilmeleri icin gerekli destekler sunulmalidir. Teknolojik bir trtine yonelik bir fikir ile yola
¢ikan girisim adayi, ilk is olarak fikrinin teknik yapilabilirligini dogrulamalhdir. Girisimcinin bu asamada
karsilastigi zorluklarin basinda uygun alt yapi imkanina erisim ya da gerekli alet-techizat ve malzemeyi
tedarik edebilme gelmektedir. Bu siregte fikrin yapilabilirliginin dogrulanmasi, girisimcinin 6z
kaynaklarina ya da bulundugu ekosistemin alt yapisinin sundugu imkanlara dayanmaktadir. Fikir
asamasinda teknik yapilabilirlik boyutuna dair gerekli calismalarin yiritilebilmesi, bir 6n prototip
olusturularak musteri ya da fon kaynaklarina sunulabilmesi, girisimin bir sonraki asamaya gecebilmesi
icin kritik esik olacaktir. Toplumda teknolojiye olan ilginin gelismesinde 6nemli bir fonksiyon icra eden

teknoloji yarismalari agisindan da genglerin ihtiyaclari benzesmektedir.

e Fikrini hayata gecirmek isteyen girisimci adaylarini cesaretlendirmek ve ihtiya¢ duyacaklari ilk
sermayeyi saglamak amaciyla Yenilik Ceki uygulamasi hayata gecirilecektir. Yenilik cekleri,
sirket kurulmasi gibi zorunluluklar olmadan, basvuru ve degerlendirme sireclerinin minimize
edildigi kolay ve erisilebilir bir yontemle dagitilacaktir. Ceklerin dagitiminda, agirhkli olarak
melek yatirimcilar ve destek araytzlerinin degerlendirmesi dikkate alinacaktir. Benzer sekilde,
belirlenecek teknoloji yarismalarina katilan takimlara da maddi destekler saglanacaktir.

e Girisimci adaylarinin istifade edebilecekleri prototip laboratuvarlarinin, ortak kullanim
altyapilarinin ulusal capta envanteri cikartilacak ve mevcut altyapinin erisilebilirligi
artinlacaktir.

e Fen liseleri basta olmak Uzere liselerde, genclerin teknoloji egitimlerinin desteklenmesi ve
TEKNOFEST basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi yarismalara hazirlanmalarina imkan

saglayacak TEKNOFEST Atoélyeleri kurulacaktir.
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25. Odak Alanlara Ozel Kiimelenme ve Hizlandirma Mekanizmalari

Belirli sektorlerde ya da teknoloji dikeylerinde firmalarin, arastirma kurumlarinin bir kiime olusturarak
ortak ihtiyaclarina rekabet oncesi ortak ¢oziimler gelistirerek Olcek ekonomisinden yararlandiklari

kimelenme mekanizmalari girisimcilik ekosisteminde de 6nemli faydalar dogurabilecektir.

TEKNOVA’lar icin girisim klltirind gelistirme, ihtiya¢ duyulan sermayeye, pazara, misteriye ve yol
gostericiye eriserek hizli  Glgeklenebilme agisindan 6nemli olanaklar sunan hizlandirici
mekanizmalarinin sayisi Ulkemizde artmakla birlikte heniliz yeterli diizeye erismemistir. Diinyada
orneklerine siklikla rastlanan teknoloji dikeyleri 6zelinde hizlandirici mekanizmalarinin gelismesi ve
sayllarinin artmasi ozellikle 6ncelikli ve kritik teknoloji alanlarinda yeni TEKNOVA’larin dogmasina ve

hizli 6lgeklenmesine olanak taniyacaktir.

e Oncelikli odak alanlarda hizlandirma programlari yiiriiten uzmanlasmis, sektorel ve kiiresel
baglantilari  kuvvetli oyuncular desteklenerek girisimcilik ekosisteminin  gelisimi

ivmelendirilecektir.

e Covid-19 salgini ile tim diinyada 6nemi belirginlesen saglik teknolojileri ve biyoteknoloji
alaninda girisimlerin farklilasan ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte gelistirilen Griin ya da
hizmeti kullanacak saghk calisanlari araciligiyla dogrulama sureclerini, test ve laboratuvar
imkanlarini ve saglk alanindaki regiilasyon sirecleri hakkinda detayli bilgilendirme,
yonlendirme ve danismanlik hizmetlerini iceren yeni hizlandirma mekanizmalari kamu destegi

ile hayata gegirilecektir.

e istanbul Finans Merkezi biinyesinde Finans ve Teknoloji Ussii kurulacak ve fintek girisimleri bu

kapsamda kiimelendirilecektir.

e Yapay zeka ve blokzincir alanlarinda kiimelenme destekleri saglanacaktir. Bu kapsamda yetkin
Universiteler bilinyesinde kulucka merkezi ve hizlandirma mekanizmalari olusturulacaktir. Bu
merkezlerde diizenlenecek hekaton ve ideaton vb. etkinlikler ile gencler yapay zeka ve

blokzincir alanlarinda teknoloji gelistirmeye yonlendirilecektir.

e Oncelikli odak alanlarinda TEKMER mekanizmalari giiglendirilecek.

26. Yeni Nesil Teknoparklar

Teknoloji ve yenilik ekosisteminin kalbi teknoparklarda atmaktadir. Sayilari 89’a ulasan teknoparklarda
yaklasik 7000 teknoloji firmasi faaliyet gostermektedir. Teknoparklar, girisimlere fiziki imkanlar ve vergi

tesvikleri saglamanin Otesinde, ekosistem icinde etkilesim ve isbirligini tesis etmeyi hedefleyen
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yapilardir. Yaklasik 20 yillik sirecte teknoparklar, teknoloji kiiltlirii agisindan tlkemizde kayda deger bir
kapasite olusmasina vesile olmustur. Gelinen bu noktadan sonra, teknoparklarin girisimcilik
ekosisteminin ihtiyaclarini 6zimsemesi ve bu ihtiyaglar dogrultusunda siireclerinde iyilestirmelere
gitmesi daha fazla TEKNOVA’nin teknoparklarin altyapisindan yararlanmasina imkan saglayacak ve

girisimcilik ekosisteminin gelismesinde dnemli bir itici gli¢ olacaktir.

Teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin bu 6nemli unsurlarinda yer almak firmalar icin ¢alismayi
belgeleyen ve devlet tesviklerinde geleneksel yaklasimimiz olan fiziki kanit zorunlulugunu beraberinde
getirmektedir. Ancak, dijitallesme ile birlikte bu yaklasimin yetersiz ve kisitlayici kaldigi alanlar
dogmaktadir. Ozellikle bireysel ¢calisma imkani sunan yeni dijital is modellerinde tiim siiregler dijital
ortamlarda yiritilebilmektedir. COVID-19 salgini siirecinde, bu durumun dikkate alinmasi gerektigi
daha fazla belirginlesmistir. Diger taraftan, deger Gretmenin ve ihracatin kolaylastigi bu dijital dlinyada,
trende paralel olarak biirokrasinin de 6n acici ve kolaylastirici hale getirilmesi gerekmektedir. Daha
fazla bireysel teknoloji gelistiricisinin ve yeni girisimin deger zincirine katilmasini tesvik eden bir ortam

hazirlanmalidir. Bu amagla,

o Teknopark tesviklerinde Ar-Ge projelerinin yaninda, yenilik faaliyetlerinin devami, ticarilesme
performansi, yatirrm alma gibi kriterlerin de dikkate alinmasina yodnelik dizenleme
yapilacaktir. Bu sayede, teknoparklarin ekonomik deger Giretme potansiyeli artirilacaktir.

o Teknoparklar tesviklerinde, mekan bagimh ¢alisma zorunlulugunun yenilikci yaklasimlar ile
hafifletilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

e Ozellikle yeni kurulan teknoparklarda, yonetici sirketin kurumsal kapasitesinin ve
ekosistemdeki kolaylastirici roltiniin gelistirilmesine yonelik destekler verilecektir.

e Bilisim Vadisi koordinasyonunda, farkli sehirlerdeki teknoparklar arasinda bir isbirligi agi

kurulacaktir. Bu ag, teknoloji dikeylerinde kiimelenme olusumlarini yonlendirecektir.
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Tematik Teknopark: Bilisim Vadisi

ilk 6rnegi Amerika Birlesik Devletleri’nin San Francisco sehrindeki Silikon Vadisi olan bilisim vadileri,
isminden de anlasilabilecegi gibi bilgi teknolojileriyle ilgili sirketleri, organizasyonlari, arastirma ve
gelistirme galismalarini bir araya getiren ekosistemlerdir. “Teknolojik Gs” adiyla da anilan, teknoloji
girisimleri icin de 6nemli firsatlar sunan bu ekosistemler glinimiizde Amerika Birlesik Devletleri
disinda israil, Almanya, Portekiz, Hindistan, isve¢, Giiney Kore, Cin Halk Cumhuriyeti gibi farkli
Ulkelerde de bulunmaktadir.

Milli Teknoloji Hamlesi’nin bilisim ayaginda bir kaldirac¢ vazifesi gormek tzere 16.08.2012 yilinda
2.847.968,66m?¥lik bir alana Turkiye Bilisim Vadisi (Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi),
kurulmustur. Paydaslari arasinda TUBITAK, Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi, KOSGEB, Tiirk Standartlar Enstitiisii, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi,
Kocaeli Ticaret Odasi, Kocaeli Sanayi Odasli, Gebze Ticaret Odasi ve TOSB yer almaktadir.

Bilisim Vadisi, basta bilgi ve bilisim teknolojileri olmak Uzere, elektrik — elektronik,
telekominikasyon, yazilim ve robotik vb. sektoérlerden Ar-Ge faaliyetlerini yiriten firmalarin ve
girisimlerin yer aldigi, Turkiye’nin ilk tematik teknoparkidir. “Tiirkiye’nin inovasyon ve Teknoloji
Tabanl BuylUmedeki Yeni Merkezi” olma vizyonuyla kurulan Bilisim Vadisi'’nde, sanayinin
ihtiyaglarina ¢6zim Uretmeye odaklanan proje ve isbirlikleri gelistirilmektir.

27. Bolgesel Kalkinma igin Girisimciligin Desteklenmesi

Teknoloji ekosistemi agirlikli olarak istanbul’da yogunlasmis olsa da teknoloiji girisimciligi tiim bélge ve
sehirlerimiz icin 6nemli bir gindem olmalidir. Gliinden giine dijitallesen is diinyasinda, girisimlerin
deger Uretme potansiyeli mekandan bagimsiz hale gelmektedir. Covid-19 salgininda bu trendin

hizlandigini séylemek yanhs olmayacaktir.

Girisimcilik kiltdrindn tim sehirlerimizde gelismesi, ekosistemin beslenmesi agisindan blylik katki
saglayacaktir. Buralarda yasayan genclerimiz igin ise, girisimcilik yeni ufuklar, yeni umutlar
vadetmektedir. Bu alan, bolgesel kalkinma politikalarinda 6nemli bir gelisim alani olarak ele alinmalidir.

Bu bakisla, sehirlerimizde teknoloji girisimciligini gelistirmek amaciyla,

e Kalkinma Ajanslarinin faaliyet ve desteklerinde, girisimcilik odagi 6n plana ¢ikarilacaktir. Yerelde
girisimcilik merkezleri ve altyapilarinin kurulmasi, hizlandirma programlarinin sayisinin
artirilmasi, girisimlerin yerelde finansmana erisimin kolaylastiriimasi, melek yatirimci sayisinin
artirilmasi gibi hususlarda dogrudan veya destekler yoluyla daha etkin rol alacaktir.

e Ulke genelinde uygulanmak {zere, teknoloji girisimlerinin filizlenecegi bir Girisim Merkezi

modeli olusturularak yerel faaliyetlere rehberlik yapilacaktir.
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GIRISIMCi DOSTU PAZAR KOSULLARI

TEKNOVA’larin yer alacagl toplam pazar buyukligad; ulusal ekonomik durum, dijital okuryazarhk
seviyesi, internet kullanimi, mobil kapsama alaninin genisligi ve yeni Girlin ve hizmetleri deneme egilimi
gibi tlketici aliskanhklarinin bir arada ele alinarak hesaplanmaktadir. Son yillarda Tirkiye'nin dijital
ekonomisi hizla blylimus, 2019'un ilk alti ayinda 55,9 milyar TL olan e-ticaret hacmi, 2020'nin ilk alti
ayinda 91,7 milyar TL'ye ylkselmistir. 2019'da e-ticaret siparis adedi 558,7 milyon iken bu say1 2020’'de
850,7 milyona ¢ikmistir. Tlrkiye Fintech pazari 200’Un (zerinde sirketle yaklasik 15 milyar dolar
biyiklige sahip ve yilda ortalama %14 biyidugi degerlendiriimektedir. is kurma, insaat izinleri,
elektrik alma, mulk kaydetme, kredi alma, azinlik yatirimcilarini koruma, vergi 6deme, sinirlar arasi
ticaret, soOzlesmeleri uygulama ve sorunlari ¢6zme, is¢i c¢alistirma gibi konularda analiz
gerceklestirilerek tilkelerin is yapma kolayligini élgen Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan is Yapma
Kolayhgl Endeksi 2020 verilerine gore Tirkiye is yapma kolayligi bakimindan 190 llke arasinda 33.

Sirada yer almaktadir.’®

Turkiye, yerel ve hatta uluslararasi TEKNOVA'lar icin kliresel piyasalara acilim 6éncesi 6nemli bir sigrama
tahtasi ve test pazaridir. Mevcut durumda pazar kosullarinda TEKNOVA’larin karsilastigi en 6nemli kisit
misteriye erisim ve ilk satisi gergeklestirmektir. Musterisi kamu olan sektorlerde kamuya satis
yapmanin gerektirdigi diizenlemeler TEKNOVA'larin 6nilinde engel teskil etmektedir. Ayrica uluslararasi
pazarlara acilmada giiclik yasayan TEKNOVA’larin kiiresel dogan isletme vizyonu ile yola ¢ikmalari
onemli bir gereklilik iken bu konudaki farkindaligin heniiz yeterli diizeyde olmadigi gérilmektedir. Bu
noktada uluslararasi pazara erisimde Onemli bir unsur olan isbirligi aglarinin yeterli diizeyde
kullanilamamasi, uluslararasi pazar arastirmasi, yatirimci-misteri goérismesi yapma konularinda
TEKNOVA’larin gerekli alt yapiya sahip olmamasi da énemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mevcut kosullarin TEKNOVA'larin ihtiyaclari 6zelinde iyilestirilmesi ile kiresel 6lcekte teknoloji

girisimlerinin cazibe merkezi olmaya aday bir pazar konumuna gelecektir.

28. Uluslararasi Stratejik ittifaklar ve isbirlikleri

Dijitallesme sireci, bilginin, trtin ve hizmetlerin kiresel dolasimini kolaylastirdig gibi, yetenegin ve
girisimlerin serbest dolasimini da desteklemektedir. Bu akisin yoniind ise, tlkelerin sahip oldugu dogal
avantajlar ile devletlerin sundugu 6zel imkanlar belirlemektedir. Kiresel arenada, hedefli ve istikrarh
devlet politikasi yiriterek bu alanda basari elde etmis Ulke 6rnekleri bulunmaktadir. Tlrkiye, sahip
oldugu maddi ve kiiltiirel zenginlikler ve kuvvetli ekosistemi ile bolgesel ve kiiresel cekim merkezi olma

potansiyeli tasimaktadir. Daha fazla yetenegin ve girisimin llkemize kazandirilmasi igin aktif bir kamu
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politikasi ylritilmesi gerekmektedir. Diger taraftan, TEKNOVA'larin uluslararasi yeni pazarlara kolayca
ulasabilmesi, o pazarlarda hizli 6lgceklenebilmesi; teknoloji ekosistemimizin de diger Ulkelerdeki gelisim
ve yetkinliklerden istifade edebilmesi icin, glcli uluslararasi isbirligi aglarina sahip olunmasi
gerekmektedir. Bunun icin, hedef iilke ve ekosistemlerle isbirligi kanallarinin olusturulmasi icin odakl

bir stire¢ yonetimi yapilmalidir.

e Tirkiye teknoloji girisimciliginin Avrupa’daki onde gelen ekosistemlerle yakinlastiriimasi
birincil 06ncelik olarak kabul edilmektedir. Londra, Berlin, Paris gibi sehirler ile
vatandaslarimizin yogun olarak yasadiklari merkezlerdeki fonlar, hizlandiricilar, melek aglari
gibi aktorler ile yakin isbirlikleri tesis edilecektir. TEKNOVA’larin bu pazarlarda daha fazla yer
alabilmelerine yonelik 6n acici tedbirler alinacaktir.

e Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilik¢i is modelleri ve derin
teknolojiye dayali girisimi olan girisimcilere 6zel vize uygulamasi, TEKNOVISA Programi hayata
gecirilecektir. “Stratejik ittifak” kurulacak Ulkeler 6zelinde ise, karsilikli serbest dolasim
imkanlarinin olusturulmasina yonelik adimlar atilacaktir.

e Hem yurticinde, hem farkl tlkelerde yasayan teknoloji liderlerinden olusan bir mentorluk agi
olusturulacaktir. Bu agda yer alan liderlerin, tlkemizi uluslararasi arenada temsil etmeleri
beklenecektir. Bunun yaninda hem kamu politikalarinin olusturulmasinda hem de kiresel
potansiyeli olan TEKNOVA’larin yurtdisina acilma sireclerinde destekleri alinacaktir.

o Yenilik¢i is modelleri ve derin teknolojiye dayali ve kiiresel boyutta basari potansiyeline sahip
girisimlerin ilkemize kazandirilmasi amaciyla 6zel bir destek programi hayata gecirilecektir.

o Gelismis teknoloji pazarlarinin yaninda, kilturel iliskilerimizin iyi oldugu gelismekte olan
ekosistemler de 6nemli bir gelisim mecrasi olarak gorilmektedir. Etki cografyamizda derin
isbirliklerinin tesisi icin kamu diplomasisi etkin kullanilacaktir. TEKNOFEST gibi platformlar, bu
birlikteliklerin gelistirilmesi icin uygun bir zemin olarak, uluslararasi arenada daha gorinur

hale getirilecektir.

Kiiresel Dogan Sirket Nedir?

Firmalarin Grlin ve hizmetlerini ulusal pazara sunmalari noktasinda asamali bir stire¢ 6ngdren
geleneksel uluslararasilasma teorisi teknolojik yenilik hizindaki artisla birlikte gegerliligini yitirmistir.
Kuruluslarini takiben kisa bir stre icinde uluslararasi faaliyetlerde bulunan isletmeler strdirlebilir
ticari deger yaratma noktasinda one cikmaktadir. Kiiclik ve orta dlcekli, kit kaynaklara sahip ve
kurulduklari andan itibaren veya kurulduktan kisa bir slire sonra uluslararasi faaliyette bulunan,
ticari rekabet edebilirligi yliksek olan sirketlere Kiiresel Dogan Sirket denilmektedir.
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Neden Girisimci Vizesi?

Girisimci Vizesi uygulamalari, diger vize tiirlerinden farkli olarak, (llkeye giris izninin étesinde, ézel
olarak secilen nitelikli ve yetenekli bir hedef grup olan girisimcilerin, yenilikci veya teknoloji tabanli
is fikirlerini hayata gegirebilmeleri icin gegici, sartli, kolaylastirmis ve ilave bazi destekler sunularak
uygulanan ézel bir vize tiiriidiir. Ulkeler, girisimci vizesiyle baska (ilkelerdeki yetenekli girisimcileri
cekerek ekosistemlerini bliylitmekte ve gelistirmektedir. Girisimcilerin gesitli biirokratik asamalarda
yasayacaklari sorunlarin giderilmesi ve hukuki islemlerde kolaylastirici olunmasi, llkeye ve
girisimcilik ekosistemine adaptasyonlarini hizlandiracak mekanizmalarin olusturulmasi girisimcilik
vize programlarinin ortak 6zellikleridir.

Girisimci Vizesi ile yurtdisindan ézellikle gelmis girisimlerin (ilkemize gb¢ etmesini saglayacak
kolaylastirici ve tesvik edici bir mekanizmanin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Olceklenmeye 6zel
hizlandirma programi, mentorluk mekanizmalari, yatirrmci ile bulusturma gibi ek desteklerle
zenginlestirilecek Tiirkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminde faaliyet gésteren teknoloji
girisimlerinin lilkemize ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

29. C6ziim Ortagi Yurt Disi Misyonu

Tirkiye, diinyanin tiim cografyalarinda yaygin ve etkin bir sekilde varlik gosteren yurtdisi teskilatina
sahip Ulkelerin basinda gelmektedir. Bu glicl, teknoloji girisimlerimizin kiiresel rekabette daha fazla

s0z sahibi olabilmesi amaciyla daha etkin kullanabilmemiz gerekmektedir. Bu amacla,

e Kiresel arenada 6n plana gikan teknoloji merkezlerinde, daha odakli faaliyet yiirlitmek ve daha
yliksek bir etki Gretmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan, teknoloji alaninda
uzman Teknoloji Ataseleri gorevlendirilecektir. Teknoloji Ataseleri, teknoloji ekosistemimizin
ilgili sehir ve llkedeki temsilcisi ve ¢ozlim ortagi olarak sorumluluk tistleneceklerdir.

e Yurtdisi misyonlarimiz teknoloji odagi, kurumsal kapasite ve oncelikler bakimindan
desteklenecektir. Yurt disindaki teknolojik gelismelerin tGlkemize kazandirilmasi ve teknoloji
girisimlerimizin ihracatlarinda, yurtdisi misyonlarimizin ¢éziim ortagi olarak daha fazla deger
Uretmeleri saglanacaktir. Tirk diplomatlarin  merkezdeki goérev sireleri boyunca,
Bakanligimizin teknoloji ekosistemine yonelik faaliyetlerine katki saglamalari igin Disisleri
Bakanligi ile isbirligi yapilacaktir.

e Yurt disinda faaliyet gdsteren Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, TiKA, Yunus
Emre Enstitisi gibi kurum ve kuruluslarimizin da bu hususta verdikleri katkinin artirilmasi icin

bir yol haritasi olusturulacaktir.

30. Teknoloji Pazar Yerlerinde Etkinlik

Teknoloji Girlin ve hizmetlerine yonelik kiiresel talebin kayda deger bir bolimii, kitlesel platformlarda

karsilanmaktadir. Geleneksel veya dijital ekonomiden bircok firma, faaliyetlerinde ihtiyac duyduklari
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teknolojik Urlin veya hizmetleri, diinyanin herhangi bir yerindeki tedarikciden veya gelistiriciden,
kitlesel eslestirme mekanizmalarini kullanarak temin etmektedir. Tedarikgilerin neredeyse anonim
oldugu bu kiresel is ortami, sinirlari ortadan kaldirmakta ve teknoloji ihracatini kolaylastirmaktadir.
Teknolojinin bireysel tiketiminde, gelistiriciden ziyade mistakil trlintn belirleyici oldugu uygulama
pazarlari da Ulkeden veya lokasyondan bagimsiz olarak teknoloji Ureticilerine esit pazar firsati
sunmaktadir. Sadece teknoloji firmalari icin degil, bireysel gelistiriciler icin de dnemli bir gelir firsati
yaratmaktadir. Bu agidan, demokratik sayilabilecek bu mekanizmalar, 6zellikle giiglii insan kaynagina

sahip ekosistemler igin ise biyik bir is potansiyeli olusturmaktadir.

Tirkiye, sahip oldugu gli¢lii beseri sermaye sayesinde, biylyen bu ekonomiden istifade edebilecek
Ulkelerden biridir. Hem yurt disindaki firmalara online (iriin ve hizmet ihraci, hem de oyun sektériinde
yakalanan uygulama pazarlarinda yiiksek satis potansiyelini azami 6lctide degerlendirebilmelidir. Bu

cercevede,

e Teknoloji alaninda bireysel ihracata dayal gelir elde edilmesine yonelik mevzuat, bu alandaki
faaliyetlerin 6nilinli agacak sekilde sarih hale getirilecek ve gelistirilecektir. Bu alanda gelisimi
ontindeki kisitlarin giderilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

e Yurt disi kaynak “serbest calisma” firsatlarinin degerlendirilmesi icin, geng¢ teknoloji
uzmanlarinin ve girisimlerinin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesine yonelik adimlar atilacaktir.
Bu alanda faaliyet gosterecek olanlara egitim ve danismanlik hizmeti sunulacak; bu hizmetleri

sunan girisimlerle isbirligi yapilacaktir.
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TEKNOVA STRATEJISI YONETISIM MEKANIZMASI

TEKNOVA Stratejisi, Turkiye’nin kapsayici kalkinma politikalarinin yenilik¢i girisimcilige dayali bir
ekonomik model ile gliclenecegi, ekonominin ve toplumun donlstirici unsuru olan teknoloji
girisimciliginin Glkemizde tim sektorlerde verimliligi ve rekabet gliciinl artiracagina olan inangla 4
oncelik dogrultusunda belirledigi 9 hedefe 30 stratejik adim altinda sekillenen 82 kapsayici eylemle
ulasacaktir. Her seyden 6nce adil, strdirilebilir ve kapsayici bir politika araci olmasi icin teknoloji
girisimciligi ekosisteminin tiim paydaslarini kapsayan, her asamasinda katilimci bir bakis acisiyla
sekillenen TEKNOVA Stratejisi, hayata gegirecegi yonetisim modeli araciligiyla hedeflerine ulasacak,
oncelikleri dogrultusunda (ilkemizi kiresel bir teknoloji girisimciligi ekosistemi haline getirecektir.
TEKNOVA Stratejisi’nin vizyonu dogrultusunda ortaya koyulan hedeflere ulasmak icin kamu, ozel
sektor, STK, girisimci, mentor, yatirinmci gibi pek ¢ok aktériin dahil oldugu ve birden cok cephede

ilerleme ihtiyacini sadakatle yansitan bir yonetisim mekanizmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

TEKNOVA Stratejisi’nin ortaya koydugu vizyon ve hedefler, yalnizca devlet idaresinin degil, ilgili tim
aktorlerin katilimi, topyekiin seferberligi ve aidiyet duygusu ile ulasilabilecek, Tirkiye'yi girisimci bir
ulus ve teknoloji girisimciliginde kiresel bir ¢ekim merkezi haline getirecektir. Bu genel vizyon, ayni
zamanda, katilimci galismalari, fikir birligini ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik ortak kararlihgi,
politikalarin tasarlanmasi ve uygulanmasi igin tiim aktoérler arasindaki isbirligini gerekli kilmaktadir.
TEKNOVA Stratejisi’nin olusum siirecinde bu istek, 6zveri ve kararlilikla bir araya gelerek her bir eylem
maddesinin olusmasina temel teskil edecek bilgi ve tecriibelerini aktaran ekosistem aktorlerinin

bundan sonraki slrecte de aktif rol oynamasi ortaya koyulan vizyonun gerekliligidir.

TEKNOVA Stratejisi ile ortaya koyulan kapsayici yonetisim mekanizmasi Bakanhgimiz Milli Teknoloji
Genel Midurltgi tarafindan koordine edilecek, ol¢iilebilir, seffaf, somut ve acik verilerle siirecin
isleyisini tim paydaslarca takip edilebilir kilinacaktir. Yénetisim mekanizmasinin temel unsuru olan
Girisimcilik Konseyi; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ilgili Bakan Yardimcisinin baskanhginda, ilgili
bakanliklarin bakan yardimcilari Konsey’in daimi Uyeleri arasinda yer alarak ekosistemden gelen
talepler dogrultusunda TEKNOVA'lar 6zelinde kapsayici ve yapici politikalar gelistirmede ve yuritmede
dogrudan gorev (stlenecektir. ilgili STK temsilcileri ve Kadin Girisimciligi inisiyatifi Baskani da
Girisimcilik Konseyi’'nin daimi Uyeleri arasinda yer alarak ekosistemin gelismeye acik yonlerini
dogrudan giindeme tasimada aktif rol Ustlenecektir. Girisimcilik ekosisteminin en 6nemli unsuru,
ekosistemi etrafinda sekillendiren ve ekosistemi yine kendisi donlstiren siphesiz girisimcinin
kendisidir. Girisimcilik Konseyi, dogrudan TEKNOVA’larla i¢ ice bir yonetisim mekanizmasi 6n gorerek,
tim paydaslarla birlikte karar alan ve kararlarin uygulanma siirecini yine paydaslari aracihg ile takip
eden bir yapi olacaktir. Turcorn 100 Programi mezunlarinin olusturdugu Turcorn 100 Platformu

tarafindan belirlenen bir Gyenin de yer alacagl Konsey’de Turcorn adaylari ve Turcorn’larin da kendi
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Olceklerine has ihtiyag ve talepleri yer bulacak, kiiresel dlcekte adindan s6z edilen TEKNOVA’lar igin
uygun zemini hazirlayacak ¢calismalar yiritilecektir. Girisimcilik Konseyi altinda toplanacak Mevzuat
Calisma Grubu TEKNOVA'lara yonelik mevzuatin ekosistemin tiim paydaslari tarafindan anlasilir ve
sade bir bicimde derlenmesi ve sunulmasi saglanacaktir. Boylece teknoloji tabanh is gelistirmeye
odaklanan girisimci, teknoloji girisimlerine yatirim yaparak blylimelerini saglayan yatirimci, girisimlere
hizmet saglayan mali miisavir, avukat, sosyal giivenlik uzmani, mentor, hizlandirma programi uzmani
vb. paydaslar bitlncil, tutarh ve anlasilir bir rehber dokumandan faydalanabilecektir. Bu rehber
dokuman ayni zamanda yabanci dillere gevrilmek suretiyle daha fazla yabanci aktoriin (girisimci,
yatirimci, mentor, uzman vb.) Tlrkiye teknoloji girisimciligi ekosistemine katilimini tesvik edecektir.
Daimi olarak faaliyetlerini siirdlirecek Mevzuat Calisma Grubu’nun yani sira Konsey Uyelerinin talepleri
ile ad hoc galisma gruplar olusturularak faaliyetleri koordine edilecektir. Ayrica yilda bir defa
gerceklestirilecek Girisimcilik Zirvesi ile tiim ekosistem paydaslarinin bir araya gelerek gerceklesmeler

ve gereklilikler Gizerine goris bildirebilecegi bir organizasyon diizenlenecektir.
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