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“Gazeteciler, gordiiklerini, distindiiklerini,
bildiklerini, samimiyetle yazmalidirlar.”
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TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU iLE ILGILI
1 OCAK 2007 - 31 ARALIK 2007 TARIHLERI ARASINDA (365 GUN)
YAZILI ve GORSEL BASINDA NiCELIK ANALIZI

e YAZILI BASINDAKI HABER SAYISI 9332 ADET
(ORTALAMA HER GUN, 26 HABERE KONU OLUNMUS)

* YAZILI BASINDAKI MAKALE SAYISI 689 ADET

(ORTALAMA HER GUN, 1.9 KEZ BIR KOSE YAZISI VEYA DEGERLENDIRMEYE KONU EDILMIS)

« KAPSADIGI ALAN 197 GAZETE SAYFASI
(ORTALAMA HER 23 GUNDE BIR, TAMAMI TOBB VE BASKAN’INI KONU ALAN, ICINDE BASKA HICBIR HABER,

REKLAM, SPOR OLMAYAN, 12 SAYFALIK OZEL GAZETEYE KONU EDILMI$)

« YUZ OLCUMU

e GORUNTULU YAYIN 513 SAAT 42 DK. 58 SN.

e GORUNTULU YAYIN (OZEL) 314 SAAT 05 DK. 03 SN.

* TOPLAM 49 BIN 668 DAKIKA, YAKLASIK HER GUN, 136 DAKIKALIK TELEVIZYON HABER BULTENINE

KONU EDILMISTIR.
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Ocak 2007

HISARCIKLIOGLU'NDAN CANKAYA YORUMU

Oeathtan

B Basbakan Edogan'in cumhurbagkan
olup ol tar gereksiz ve
bosuna oldugunu belirten Hisarakliogl

"Kurallar bellidir, kurallan begen-
miyorsanz degistirirsiniz” dedi.

o B Secime 4 ay varken tartiy-
\7 Bagkam Rifat manmn ekonomi igin zararli

SISt (-0 (TR oldugunu belirten Hisarcik-
lioflu, Erdogan'a basba-
kanlikta kal' deme hakla-
nnm olmadifm stiyledi.

CANKAYA IiCiN KURALLAR NET

Bosuna tartisiyoruz

TOBB Baskani Hisarciklioglu, cumhurbaskanligi segimi Gizerine yapilan tartis-
malanin yersiz ve ekonomi igin zararl oldugunu belirterek, “Kurallan begen-
miyorsan degistir” dedi ve ekledi: Erdogan'a Bagbakanlik'ta kal demeyiz

Tartigmalar boguna
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Yeni Safak Gazetesi, Yeni safak

agbakan Erdogan’'in cumhurbagkan: olup olmamasini
tartigmasinin gereksiz ve boguna oldugunu belirten
Hisarciklioglu, “Kurallar bellidir, kurallart begenmiyor-

saniz degistirirsiniz” dedi.

Secime 4 ay varken tartismanin ekonomi igin zararli oldugunu
belirten Hisarciklioglu, Erdogan’a ‘basbakanlikta kal” deme hak-

larinin olmadigint sdyledi.

Cankaya i¢in kurallar net
Bosuna tartigtyoruz

TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, cumhurbagkanlig1 segimi tizerine
yapilan tartigmalarin yersiz ve ekonomi igin zararli oldugunu
belirterek, “Kurallari begenmiyorsan degistir” dedi ve ekledi:
Erdogan’a Bagbakanlik’ta kal demeyiz.

Tiirkiye aylardir cumhurbagkanligi secimini tartisiyor. Ancak bu
tartisma, kurallardan ¢ok kuralsizliklar, hukuk degil, hukuksuzluk

zemininde yapiliyor. Dolayisiyla, daha isin baginda cumhur-
baskanlig1 tartismasinda, anayasal ilkeler ve demokratik teamiiller
yok sayildig1 icin, giderek hukuku zorlayan bir ‘absiirdliige dogru
yol aliyoruz. Nitekim, kendisiyle yapugimiz sohbette TOBB
Baskan: Rifat Hisarciklioglu, cumhurbaskanligi dolayisiyla

yapilan tarugmalar konusunda 6nemli uyarilarda bulundu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Hisarciklioglu,
Bagbakan Tayyip Erdogan’in cumhurbagkant olup olmamasini
tartigmasinin gereksiz ve boguna bir tartigma oldugunu, cumhur-
baskanlig1 secimi konusunda kurallarin son derece net oldugunu

soyledi.
Begenmiyorsan kurali degistir

Zamansiz tartigmalarla iilkenin enerjisinin bosa harcandigini
belirten Hisarciklioglu, “Kurulmug kurallart kuralsizlik haline
getirirsen gelismis tilke olma ihtimali yokeur. Simdi bir kural koy-
muguz. Bu kurala uymak lazim. Bu kurali uygulamazsak gelismis

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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iilke olma ihtimalimiz yoktur. Bir kural koymusuz eger begen-
miyorsan degistirirsin yoksa A sahst olmasin B sahst olsun gibi bir

tartismanin iginde olmayiz. Béyle bir sey olmaz, bizim dedigimiz

budur” dedi.
Erken tartigmanin ekonomiye faydasi yok

Dort ay onceden cumhurbaskanligini tarusmaya baglamanin,
tilkeyi yoracagina, ekonomik sorunlart unutturacagina dikkat
¢eken TOBB Baskani Hisarciklioglu, herkesi Tiirkiye'nin temel
sorunlarini tartismaya ¢agirdi. “Biz diyoruz ki prensip ne ise
kuralda ne sorun varsa degistirin halka gétiiriin. Onun yerine su
olsun bu olsun. Kimse kurali tartismiyor herkes sahsi tarugtyor.
Biz diyoruz ki, bu tarusilirsa, daha 4 ay varken tartgilirsa igsizlik
ve ekonomik sorunlar unutulacakur. Bunun kimseye 1 kurus fay-
dast yok. Sokaktaki issize, siyasetciye, isciye, esnafa kimseye fay-
dast yok. Diyoruz ki giindeme ekonomiyi getirelim onu

tartigalim. Bizim ¢agrimiz budur.”

Erdogan’a basbakanlik’ta kal demeyiz

TOBB Bagskan: Rifat Hisarciklioglu, Bagbakan Erdogan’in aday
olup olmamasi tartismalarindan TOBB-Siyaset iliskilerine,
toplumsal mutabakattan yapisal reformlara kadar pek ¢ok konu-
da 6nemli tespitderde bulundu. Hisarciklioglu'nun agiklamalari

ozetle soyle:

Aruk 21. yiizyila girmig bir iilkenin bunu tartigmamasi ve konug-
mamasi lazim. Artik bunu konugmamaliyiz. Kurum olarak sunu
soylityoruz. 2001 yilinda dedik ki biz hi¢ kimsenin en arka bahge-

si olacagiz ne 6n bahgesi olacagiz.

Biz sunu dersek, ‘Sayin Bagbakan cok iyi idare ediyorsun bir yil
daha Bagbakanlik’ta kal.” Dersek biz bunu o zaman Odalar Birligi
bir siyasi partinin arkasina takilmis olur. 2007 sonunda 2008
itibaren o hitkiimetin icraatlarindan sorumlu olur. Bizim oyle bir
misyon ve gorevimiz yok. Bizim sorumlulugumuz su Tirk is

aleminin sikintilart konusunda ¢éziim tiretmektir.
Siyasete yon verme gorevimiz yok

Bizim gérevimiz bu, yoksa siyaseti belirlemek yon vermek gibi bir
gdrevimiz olamaz. A partisi degil de B partisi iktidar olsun. Onun
yerine su olsun. Onlar sdyleymis boyle olsun diye bir gérevimiz
olamaz. Kimsenin arka bahgesi olamayiz. Olmayacagiz da 4 yildur
bunu yapiyoruz. 4 yildir siirdiirdiigiimiiz bu politikadan sapma-
yacagiz. Biz burayr tamamen siyaset disinda birakacagiz. Biz
sorunlarimizi tabii ki siyasetcilere aktaracagiz. Ama ben Sayin
Erdogan’a ne kadar yakinsam Sayin Baykal’a da o kadar yakinim.
O ¢izgide devam edecegim.

Siyaset tartigmayalim, zamani geldiginde giinii geldiginde

tartgalim goyle tartisalim. Ben siyasete bulagmayacagim, ¢ok acik

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

soyliiyorum. Ben ¢izgimi ¢ok agik sdyliiyorum. Kurali tartigalim.
Yart bagkanlik, bagkanlik, su olmasin sahis iizerinde tartisma

olmaz.
Once yapisal sorunlar1 konusalim

Siyaset olacak ama bunlar 6n plana ¢ikugs, fazla konusuldugu
zaman yolsuzluklar artt. Buna dikkat etmek lazim. Tiirkiye
bugiin yapisal reformlarini tamamladi m1 bunu konugmak lazim.
Sosyal Giivenlik sisteminde, biitgede biiyiik bir agik var. Bunu
vatandagin cebinden 8diiyoruz. Cebimizden paralar gidiyor bunu
konusuyor muyuz? Asil sorun bu. Diinyada en fazla reel faizi biz
odityoruz, bunu konugmamiz lazim. Bunu konusmuyoruz.
Diinyadaki en fazla reel faizi neden 6diiyorum. Siyaseti burada
tartisirsam faizler yitksekte kalir. Bu kimden ¢ikiyor. Vatandagtan,
benden c¢ikiyor. En fazla reel faizi veriyoruz. Hazine édiiyor

goziikiiyor, asil 6deyen bizleriz. Hazine nereden getiriyor ki.
Toplumsal mutabakatta goriigiimiizii soyleriz

Kurallara gére Meclis'in icinde de diginda da aday olunabilir.
Meclis'te aday olmak icin yeterli say1 belli, disaridan da aday ola-
caksa gerekli saytya ulagirsa olur. Sayin Bagbakan diyor ki:

“Toplumsal mutabakat arayacagz.’

Toplumsal mutabakat arayacagini, yani bizimle istisare yapacagini
actk acik soyledi. Simdi bunu kamuoyunun 6niinde paylasmak
yerine, biz de Sayin Bagbakan’a goriislerimizi iletiriz. Gériiglerimizi

onunla paylagtriz.



Futbol ve
siyaset one
cikinca ekonomi
kotilesiyor
TOBB

seyler oluyor. Hisarciklioglu, bunu gegmiste hep
yasadiimiz hatirlatip, yine byle bir efjilimin
varhigina, vani tehlikeye dikkat gekiyor.
Hiarakl:og!u “Biz ne zaman siyaseti yofun
olarak tartig k, futbol
yoﬁu.n olarak tartl.slrsak kaybetﬂk
baktik, cambaza baktikca da
cebh'nbden bir sey gitti, fark etmedik.
Sonra da bedelini agir 5dedik” diyor.
Hisarciklioglu ile 2006 yilinin genel bir
dederlendirmesini yapip, éniimiizdeki risklere
iliskin olarak gérilglerini aldik. Bugfinki) Referans
Gazetesinde styleginin tem metni yer alacak.Biz
burada sadece satir baslanna deginmek
istiyoruz...

Hisarciliogly, 2006'da ekonomide énemli
basarlar elde edildigini ama hatalar da vapildigim
séylliyor. Bu nedenle 2006 yihm “kérdan
zarar yil" olarak nitelendirivor. 2006 Mayis-
Haziran aylannda yasanan kiresel likiditeki
dalgalanmadan Tarkiye'nin fazla etkilendidini,
bunda, Merkez Bankas: Baskanh& atamas gibi

[

vapilan 8nemli hatalann rol aldigini sdyliiyor. Bu é
dénernde ¢ikan faizlerin bir tilrldl asadi ~
gelmemesini de risk algilamasina dayandinyor. 5
Bu riskleri yok etmenin yani, =

Cumhurbaskanhif se¢imi ve genel secimlerin
getirdidi riskleri bertarafl etmenin yolunun da
“yeni bir yol plam * agiklamaktan gectigi
gﬁrﬂsﬂnde Bunun igin Ise Hilkiimetin elinde
ldugum syleyip, Acil Eylem

eeﬁrlp .
séylliyor. Yani piyasalara gliven vermek igin
agiklamasi

) Hilkiimetin ekonomide bir plan

gerektidini, sadece agiklamarun da
yetmeyecedini, bu plan somut bir takvime
dayandinp, plam gergeklestivecedi konusunda
gliven vermesinin gart oldugu gdrilsinde.
TOBB Bagkam Rifat Hisarciklioglu, biitiin
bunlara gerekee olarak da, issizligi ve bunu
azaltmak i¢in yitksek ve kahci bliytimeye olan
ihtiyaci g8steriyor. Tiirkiye nin yilda yilzde 7.5
bilylimeye devam etmes! gerektigini kaydeden
Hisarcikhioglu, bunun icin gliven vermenin gart
oldugunu, 20034 yihnda Hikiimetin bunu
basardigir séyliyor.Biltge dengelerinin safjlam
durabilmesi icin de viksek biytmenin sart
oldugunu, vergi gelirlerinin ancak béyle arttigin
kaydedip, 2007 biitgesinin iyi gbzitkmedigini
stylityor. Hisarcikboglu, aksi takdirde yani
vitksek biiyiime devam etmedidi takdirde, sosyal
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sorunlann biiylyecedini ifade ediyor.

Futbol ve siyaset 6ne ¢ikinca ekonomi kétiilegiyor

OBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu'nun bir saptamas: var:

T futbol ve siyaset giindemin ilk siralarini iggal etmeye

baglayinca ekonomide kétii seyler oluyor. Hisarciklioglu,

bunu gegmiste hep yasadigimizi haurlatip, yine béyle bir egi-

limin varligina, yani tehlikeye dikkat ¢ekiyor. Hisarciklioglu:

“Biz ne zaman siyaseti yogun olarak tartismaya baslarsak, futbolu

yogun olarak tarugirsak, kaybettik. Cambaza bakuk, cambaza

baktikca da cebimizden bir sey gitti, fark etmedik. Sonra da
bedelini agir dedik” diyor.

Hisarciklioglu ile 2006 yilinin genel bir degerlendirmesini yapip,
ontimiizdeki risklere iliskin olarak goriislerini aldik. Bugiinkii
Referans Gazetesinde soylesinin tam metni yer alacak. Biz burada

sadece satir baglarina deginmek istiyoruz. ..

Hisarciklioglu, 2006'da ekonomide énemli basarilar elde edildigi-
ni ama hatalar da yapildigini sdyliiyor. Bu nedenle 2006 yilini
“kdrdan zarar yili” olarak nitelendiriyor. 2006 Mayis-Haziran
aylarinda yaganan kiiresel likiditeki dalgalanmadan Tiirkiye'nin
fazla etkilendigini, bunda Merkez Bankasi Baskanlig atamasi gibi
yapilan énemli hatalarin rol aldigini séyliiyor. Bu dénemde ¢ikan
faizlerin bir tirli asagi gelmemesini de risk algilamasina

dayandiriyor.

Bu riskleri yok etmenin yani, Cumhurbagkanligi secimi ve genel
secimlerin getirdigi riskleri bertaraf etmenin yolunun da “yeni bir
yol plani” agiklamaktan gectigi goriisiinde. Bunun icin ise
Hiikiimetin elinde hazir bir metin oldugunu séyleyip, Acil Eylem
planr’ni 2007 yili i¢in “uygulanacak metin haline getirip agikla-
mast gerektigini” soylityor. Yani piyasalara giiven vermek icin
Hiikiimetin ekonomide bir plan aciklamasi gerektigini, sadece
agiklamanin da yetmeyecegini, bu plani somut bir takvime
dayandirip, plani gerceklestirecegi konusunda giiven vermesinin

sart oldugu goriisiinde.

TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, biitiin bunlara gerekee
olarak da, isizligi ve bunu azaltmak icin yiiksek ve kalici biiyti-
meye olan ihtiyaci gosteriyor. Tiirkiye'nin yilda yiizde 7.5 biiyii-
meye devam etmesi gerektigini kaydeden Hisarciklioglu, bunun
icin giiven vermenin sart oldugunu, 2034 yilinda Hiikiimetin
bunu bagardigini séyliiyor. Biitce dengelerinin saglam durabilme-
si i¢in de yiiksek biiyimenin sart oldugunu, vergi gelirlerinin
ancak béyle artugini kaydedip, 2007 biitcesinin iyi gozitkmedigi-
ni séyliiyor. Hisarciklioglu, aksi takdirde yani yiiksek biiyiime
devam etmedigi takdirde, sosyal sorunlarin biiyiiyecegini ifade

ediyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Halkbank en az 10 milyar dolar eder

Hiikiimetin kalici yiiksek biiylimeyi saglayacak yolu bulmasi
gerektigini, bunun vazifeleri oldugunu kaydeden Hisarciklioglu,
“Icraatin yerini mazeret almamali” diyor. Hisarciklioglu, siyasetci-
lerin bu biling i¢inde hareket edip, ekonomiyi arka plana atma-
mast gerektigini belirtirken, “Yani Tiirkiye'nin asil giindemi se¢im

megim degil, gecimdir” diyor.

Hisarciklioglu, Halk Bankas’'nin satisina da degisik bir bakis acist
getiriyor. Akbank'in yiizde 20’lik hisse satigt ve Bankanin aktif
buyiikliigiiniin toplam igindeki payini kiyaslayip, bunu Halk
Bankasi'na uyarlayan Hisarciklioglu, “Halk Bankas’nin en az 10
milyar dolar etmesi lazim” diyor. 2001 krizinden sonra bu bankaya
halkin cebinden para kondugunu haurlatan Hisarciklioglu,
bilangonun geffaf goriiliip akdf kalitesinin ortaya ¢ikmasi igin,
once halk arz denenmesi gerektigi goriisiinde. Halkin ilgi goster-
memesi halinde ise blok satilabilecegini ama en azindan gercek

degerinin goriilecegini ifade ediyor.

Vergi sisteminin yeniden yazilmasi gerektigini, hala kargasanin
devam ettigini kaydeden Hisarciklioglu, bagimsiz kurumlari da
hala icimize sindiremedigimiz goriisiinde. Merkez Bankasi
Bagkan atamasinin  bagimiza acugi  sorunlart haurlana

Hisarciklioglu, séyle diyor:

“Aruk sunu anliyor olmamiz lazim; diinya kaulimer demokrasi
kapsaminda herkesin konumunu vazifelendirmis. Halktan yetki
almis kigiler kurallar1 yapiyor. Ancak bu kurallari denetlemek,
halktan yetki alan kisilerin vazifesi degil, bu isi bagimsiz otori-
teler yapilar. Bunu sadece siyasetgilerin degil, hepimizin icimize

sindirmemiz lazim” diyor.

Bakalim Hisarciklioglu'nun “ekonomi énde olsun” uyarist, bu yil

hayata gegebilecek mi?

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Akbank 15 milyar dolar {izerinden satild:
Halkbank da en az 10 milyar dolar eder

Akbank 15 milyar dolar iizerinden satildi Halkbank da

en az 10 milyar dolar eder

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu 2007 icinde 6zellegti-
rilmesi diigiiniilen Halkbank’la ilgili olarak “Halkbank’in
aktif biiyiikliigiine gore Akbank kaca satldi, yiizde 12
dolayindaki pazardan 15 milyar dolara satildi. Halkbank’in
aktif biiyiikliigii toplam bankacilik aktiflerinin yiizde 8’ine
tekabiil ediyor. Yaklagik degeri 10 milyar dolar” dedi.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, 2006’y1 “kirdan zarar yili”
olarak nitelendirdi. Tiirkiye'nin giindeminin “secim degil
gecim” oldugunu, bunun igin ¢aligtlmasi gerektigini
belirten Hisarciklioglu, hiikiimetin ileriye doniik bir yol hari-
tast agtklayip, giiven vermesi gerektigini, bunun i¢in elindeki Acil

Eylem Plant’ni uygulamaya koymasinin yetecegini soyledi.

“Icraatin yerini mazeret almamali” diyen Hisarciklioglu, ne
zaman siyaset ve futbol birlikte ok konusulmaya baslasa, iilkenin
asil sorunlarinin geri plana itildigini, béyle bir egilimin yine 6ne
cikmaya basladigini kaydetti. “Aruk ozellestirecek de fazla bir sey
kalmads” diyen TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Halk Bankas’'nin
ozellestirilmesi konusunda ise once halka arzin denenerek,

bankanin gercek rakamlarinin, seffaf bilancosunun ortaya ¢tkmasi

gerektigini, eger yeterince satis olmazsa blok satisa gecilmesi
gerektigini soyledi. 2001 krizinden sonra Hazine’'nin Banka'ya
koydugu yiiklii kaynaga dikkat ¢eken Hisarciklioglu, sektor icin-
deki yerine bakilip diger sauslarla karsilastirildiginda, “Halk

Bankas’'nin en az 10 milyar dolar edecegi’ni iddia etti.

2006 yilina baktigimizda, ekonomik gelismeleri, genel olarak

nasi yorumluyorsunuz?

Biz genel itibariyle 2006’y1 kar yili olarak degerlendiriyoruz. Ama
diger yillarla kiyaslandiginda kardan zarar ettik denebilir. Ozetle;
2006 yilinda kirdan zarar ettik. 2006 diger yillarla kiyaslandigin-
da biiyiimede, faizde, enflasyonda agagiya dogru bir gidisin
yasandigt bir yil oldu. Siirdiiriilebilir biiytime yukari dogru
giderken, biiylime orani asagiya dogru gidiyor. Pozitif olarak
batgimizda net biiyiime var, ama negatif olarak bakugimizda
biiytime orant diisiiyor. Faiz oranlart agagiya dogru giderken, bu
yil yukari dogru ¢ikti. Bu nedenle “kirdan zarar ettik” diyoruz.
Bunu gegen yil da sdyledik, “reform yorgunlugu” diye. .. Bunlarin
sebebi; siyaset ve bazilari mazeret aramakla meggul. $Simdi mazeret
arama zamani degil. Sonucuna gore yol haritasi koymak zorun-

dayiz. Biz bir tiirlii yol haritast ortaya koyamiyoruz. Diyoruz ki

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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cari agik sebebi su, faizin yukari ¢tkmasinin nedeni su, enflasy-
onun yukar: ivme almasinin nedeni su... Bunlar mazeret ara-
malar. Iktidar mazeret arama yeri degil, tam tersine bunu
stirdiiriilebilir olarak devam ettirmeye yeri. Bizdeki tespiti su: Bir
belirsizlik algilamast s6z konusu var mi yok mu onu bilemiyoruz
ama bugiinkii belirsizlik, moralsizlik dolarizasyona dogru gidisi
de tetikliyor. Esas bir yol haritasini ortaya koyuyor olmamiz
lazim. Aslinda bir yol haritast da hiikiimetin elinde var. Nerede
var: Acil Eylem Programi var. Acil Eylem Programi 2007 yil
icinde hedef olarak konulursa, bunlari da yerine getirdik,
getirmedik noktast degerlendirilirse, ivme tekrar yukari dogru
cikar. Ozetle; AK Parti'nin elinde aslinda yol haritasi mevcut. O
yiizden yol haritasinin digina ¢tkmayalim diyoruz. Yol haritasinin

disina gikmazsak. Islerimizin de normallesecegini diisiiniiyoruz.

Ancak mevcut zorluklara ek olarak, 2007’ye iliskin bir¢ok risk

unsuru da s6z konusu degil mi?

Risk unsurundan kastiniz siyasiyse, siyasi risk unsurlarini agagtya
¢ekmek i¢in yol haritasinit koymaniz lazim. Koydugunuz zaman,
“Su tarihte bunu yapacagim, su tarihte bunu yapacagim” dedigin
zaman risk unsurlari ve belirsizliklerin etkisi azalacaktir. Biz bunu
nerede gordiik; risk unsurunun maliyetinin ne kadar pahaliya
geldigini mayis ve haziranda goérditk. Mayis-Haziranda tiim
diinyada gelisen piyasalar bu isten bir mikear etkilenirken, biz de
faiz ¢ikt1 kaldi, agagtya inmiyor. Bunun bedelini 6diiyoruz. Onun
icin diyoruz ki; ekonomide bir yol haritast ortaya koyarsak ki, yol
haritast da var. Acil Eylem Planr’'n1 2007 yilinda gergeklestirecegiz

——| RIFAT HISARCIKLIOGLU F——

Fetsiratiar: MINE TUDL:

Ozellestirilecek gok bir sey kalmadi

Bunca yilder sliren blyUmeyi daha gok dzol sektde sadlach. Buna karpik kamu-
nun hald dirsngler cldugunu g Me olacak bu egifim?
Kamu seithed adirlifin sOrdriiyor, Mesela g anda bizim en bilyBk sontimz
enerjl plyasalannda. Enerjl plyasalannda tekelcl konumda devam sdildiyl, serbest re-
kabete agimadi§ igin ne kalite ne verimiilik re de ucuzludu yakalayablliyoriz. Bu ne-
denile enerjide de, mevout eldeki yol haritasina badlh kalmarak yola devam etmek la-
nim. Qzellegtinme gelirlerind bir bagan clarak siyledik, bundan da memnunuz. Tork
Telekom'u Grellegtindik, Goellegtirivken ne decik “Bu plyasiy rekabete agacafiz” de-
dik, agabildii mi? Agamadik... O zaman haksiz yere bir girketin lorunmas: siz konusu
okuyor. nternetl, telekomu ag ki herkes girsin bu plyasaya. Biz de hem rekabetl hem
e weuzludu yakalagalim o plyassda. Enfl diglrecek birf bu. Ond-
mikzdekd dnemde de Bzeliegtirilecek gelirkerimizde de gok bir gey kalmad) ashinda.

-
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dersek, bunu pozitif olarak algilayacak piyasalar vardir, siyasi risk
unsuru da otomatikman asagiya dogru inecekdir. Kisacasi,

dedigimiz o ki; icraatin yerini mazeret almasin.

Cumhurbagkanlig: se¢imi biiyiik bir belirsizlik kaynag: oldu.
Ne kadar Acil Eylem Programs’n yiiriirliige koysaniz da, bu
ivmeyi kazanmak miimkiin mii? “Acil Eylem Plani uygu-
lanacak” dense bile, bu ortamda gergeklestirmek miimkiin

mii?

Sadece Acil Eylem Programi'ni uygulamaya koyduk demeye-
ceksiniz, bunun inandiriciligini da ortaya koymak gerek. Onun
icin biz diyoruz ki, Tiirkiye'nin bir seye dikkat ediyor olmasi
gerek: Siyaset ve futbol 6n plana ¢ikugr zaman Tiirkiyede bir
diizen bozuklugu var demektir. Gegmiste de siyaset ve futbolun
yogun tartigildigi dénemlerde Tiirkiye'de cebimizden bir seyler
gittiginin farkina vardik. Siyasetin mecrasinda tartigilmasi lazim,
siirecin 6niinde yapilacak tartigmalar yipranma siirecini azalur.
Anketlerde Tiirkiye'nin birinci giindemi ne diye sordugunuzda
igsizlik diyorlar. 2.5 milyon resmi igsiz, 2.5 milyon gayriresmi igsiz
var. Her yil 700 bin geng piyasaya giriyor. 900 bin kisi kdyden
kente gd¢ ediyor. Tiirkiye'nin en 6nemli meselesi gecim. Siz
gecim meselesini birakir da, 4 ay 6nceden cumhurbaskanligini
tartgmaya baslarsaniz gecim meselesini hep beraber 2., 3., 4.
plana atmis olursunuz. O zaman daha da fazla risk unsuru olmaya
devam eder. Bu konu elbette tartisilacak. Tartigtlmadan cumhur-
baskan secilmez, genel secim yasanmast miimkiin degil. Ama bu
iki tane risk unsurunu da, secimi de tahmin ederek, sorumluluk
icinde “Ne yapildy, issizliklere is yaratma konusunda ne yapildt”
diye sorgulayip, éniimiizdeki dénemde “Ne yapacagiz, issizlere
nasil is bulacagiz” diye sorgulamamiz lazim. Biz ne zaman siyaseti
yogun olarak tartgmaya baslarsak kaybettik. Cambaza bakuik,
cambaza baktik¢a da cebimizden bir seyler gitti, fark etmedik.
Sonra da bedelini agir 6demeye bagladik.

Biiyiime trendinin agagiya inmesinden sbz ettiniz.
Siirdiiriilebilir biiyiime i¢cin Acil Eylem Plani gibi bir sey yeter
mi, yoksa daha kapsamli bir plan lazim mr?

Siirdiiriilebilir bityiimenin devami icin su cok énemli: Kamu har-
camalarinin kargiligini vergilerden aliyoruz. Vergilerin de yiizde
60’1 KDV ve OTV. Eger siz biiyiimeyi diisiiniirseniz, 6niimiizde-
ki donemde biitge agiginda asagtya giden trend artarak yukari
doru gikacak. I¢ tiiketimi durdugunuzda KDV ve OTV gelirinde
azalma olacak. O zaman biz diyoruz ki; siirdiiriilebilir biiyii-
menin, yani yiizde 7.5’ luk biiyiimenin devamina mecburuz. Bir
biite acisindan, iki igsizlik acisindan, ii¢ AB’ye yakinsama isti-
yorsak siirdiiriilebilir biiylimeye devam etmek zorundayiz.
Bundan fedakarlik edecek kimse yok. Fedakarlik edersek, sosyal
bir problemle kargt karstya kaliriz. Tiirkiye'nin en biiyiik sorunu
bu. Bazilari diyor ki; cari agigin diizeltilmesi i¢in biiyiimenin

diisiiriilmesi lazim. Bu da ¢ok yanlis bir sey.



Hepsini bir arada gétiirme imkani var mi?

Var tabii. Tek bagina bir siyasi iktidar var. Tek basina bir siyasi ikti-
dar karar alma noktasinda ¢ok rahat. Bunun icin de yol haritasi-
na ihtiyag var. Oncelikle ekonomideki sis bulutunu dagitmak
lazim. Sis bulutunu dagitabilmek icin de bir plana ihtiyacimiz var.
Plan var elimizde, bunun da inandirict olmast lazim. 2003 yilin-
da da benzer bir durum yasandi. O zaman savas vardi. Mart ve
Nisan aylarinda hiikiimet ne yapu? 15 katrilyonluk bir paket
hazirladi, “Programa siki stkiya bagliyiz” mesaji verdi. Mayistan
itibaren de tiiketiciye yansimaya bagladi. Tiiketicideki giiven,
sanayiye ve yatirima yansidi. Yaturim istihdami artirdi. Istihdam
arttkca titketim artt. Tiiketim biiylimeye biiyiime faizlerin
diismesine neden oldu ve 4 yildir bu siire¢ devam etti. Eger bu
siireci devam ettiremezseniz, durdugunuz anda bisiklet devrilir. O
biiylime siireci durdugu anda geriye dénmeye baglanacak.
Tiiketim azalacak, yatirim azalacak. Azalan vergi gelirlerini azalta-
cak. Azalan vergi gelirleri ve faizlerin yiikselmesiyle birlikte biitge
agiginda geriye donmemek lazim. Yapacagimiz sey piyasalar aktif

tutmak.
2003 farkliyd: ama simdi secimler var.

Biz diyoruz ki; secimi megimi diistinme, ge¢imi diisiin. Gegim en
biiyiik problem. Elde program var. Ama programin varligindan
herkes bihaber. Yazili Acil Eylem Planr'n1 yeniden giindeme getir.
Kendine yol haritas: koy.

Halkbank 6zellegtirmesine degisik bir yaklagiminiz var, dyle

degil mi?

Halkbank 6zellestirmesine bizim bakigimiz su: Halkbank'in seffaf
bilangosunu su anda gdremiyoruz. Genel biytikligiinii gori-
yoruz. Bagimsiz denetimler vasitasiyla denetleyemiyoruz.
Muhakkak bu nedenle &zellestirilmesine gerek oldugunu
diisiiniiyoruz. Ozellestirilirken bir tarafa mi verecegiz, halka mi
verecegiz? Biz TOBB olarak bunun bedelini 20 milyar dolar
olarak 2002°de 6dedik. Kamunun kétii ydnetiminin bedeli olarak
72 milyondan 20 milyar dolar aldiniz. O zaman bizim bunun
degerini gorebilmemiz lazim, gelin o zaman halka arz yoluyla
baglatin. Otomatikman bilangosu seffaflagsin, akdif bityiikliigiinii
gorelim. Akdifin kalitesini gorelim. Onunla birlikte degerine
satalim. Degerini tek hesaplayabildigimiz nokta akdif biiytik-
liigiine gore. Halkbank'in aktdif biiyiikliigiine gore Akbank kaga
satldi yiizde 12 dolayindaki pazardan, 15 milyar dolara sauld:.
Halkbank'in aktif biiyiikliigii toplam bankacilik aktiflerinin
yiizde 8’ine tekabiil ediyor. Yaklagik degeri 10 milyar dolar. 10
milyar dolara misteri var mi? Bakin bu ¢ok 6nemli: Akbank 15
milyar dolara sauldi. Aktiflerinin toplama orani yiizde 12 idi.
Halk Bankast'nin aktiflerinin toplama orani yiizde 8. Demek ki
10 milyar dolar eder bu da yaklagik... Belki de 12 milyar dolar.

Aktifin kalitesini bilmiyoruz.

Yani en az 10 milyar dolara satilmasi lazim diyorsunuz.

Daha da fazla olabilir. Halka agilmazsa, sadece teklif veren sir-
ketler bilecek. Diger tiirlii tiim kamuoyu gorecek. Zaten halk
bunun parasini 2001de verdi. 20 milyar dolart halk cebinden
verip, parasini ddedigine gore; 6zellestirmeden alabilecegi kadar

hissesini alir.
Ozellestirilecek gok bir sey kalmadi

Bunca yildir siiren biiyiimeyi daha c¢ok 6zel sektor sagladi.
Buna kargilik kamunun kiiciilmesinde hélad direngler

oldugunu gériiyoruz. Ne olacak bu egilim?

Kamu sektorii agirligini stirdiiriiyor. Mesela su anda bizim en
biiyiik sitkintimiz enetji piyasalarinda. Enerji piyasalarinda tekelci
konumda devam edildigi, serbest rekabete agilmadig: icin ne kalite
ne verimlilik ne de ucuzlugu yakalayabiliyoruz. Bu nedenle ener-
jide de, mevcut eldeki yol haritasina bagli kalinarak yola devam
etmek lazim. Ozellestirme gelirlerini bir basari olarak soyledik,
bundan da Tirk Telekom’u
ozellestirirken ne dedik. “Bu piyasay1 rekabete acacagiz” dedik, aga-

memnunuz. ozellegtirdik,
bildik mi? Acamadik... O zaman haksiz yere bir sirketin korun-
mast s6z konusu oluyor. Internet, telekomu ag ki herkes girsin bu
piyasaya. Biz de hem rekabeti hem de ucuzlugu yakalayalim o
piyasada. Enflasyonu diisiirecek unsurlardan biri bu. Oniimiizdeki
donemde de ozellestirilecek gelirlerimizde de gok bir sey kalmadi

aslinda.
2007’de biitge agig1 alarm verecek
Yatirim icin ne diyorsunuz?

Ozel sektsriin 2003-2004-2005 ve 2006'1n ilk 3 geyregindeki
toplam makine yatirimi 106 milyar dolar. Biz bu yiizden diyoruz
ki, ekonomik odaklanmanin disina ¢tkmamamiz lazim. Papagan
gibi ezberledik bunu soyliiyoruz. Herkesin de papagan gibi bunu
ezberlemesi lazim. Thracatta gegen yil Tiirk 6zel sektorii bir basari
hikayesi yazdi, 85 milyar dolarlik bir ihracata kavustu. Dogrudan
yabanci sermayede rekor bir gelir elde ettik. Biitge agiginin azal-
maya devam etmesi miispet degerlendirilebilir. 4 yil {ist {iste biitge
agigl azaldi. Cumbhuriyet tarihinde bir ilk bu. Ama korkarim
2007'de acik ilk kez tersine donecek, artarak devam edecek.
Tehlikenin orada oldugunu gdrmek gerek. Zaten kirmizi alarm
veriyor “dikkat dikkat” diyor. Dikkati satun alabilirsek bunu

diizeltiriz.
Halktan yetki alan kurallar1 denetleyemez
Bagimsiz kurumlari bu siirecte i¢cimize sindiremedik herhalde.

Gegmiste bazi seyler birikiyor birikiyor etki yapmuiyor da, iist iiste

biriktigi zaman bir sikint1 aninda, bunun bedelini agir olarak 5dii-
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yoruz. Merkez Bankasi olayinda diinyadaki global calkantiyla bir-
likte, bunun bedelini agir 6dedik. Merkez Bankasi Baskanr'nin
atanmast siirecindeki stkinalar pahaliya maloldu. Ayni sey; simdi
de SPK Bagkan: yok. Artik sunu anliyor olmamiz lazim; diinya
katlimer konumunu vazifelendirmis. Halktan yetki almug kigiler
kurallari yapiyor. Ancak bu kurallari denetlemek, halktan yetki
alan Kkisilerin vazifesi degil. Bunlar1 bagimsiz otoriteler yapryor.
Bunu iyice i¢cimize sindirmemiz lazim. Sadece siyasetgilerin degil,

hepimizin sindirmesi lazim.
AB siirecinde miithis haksizliga ugradik

Avrupa Birligi (AB) ile yasananlar ve bundan sonrasini nasil

goriiyorsunuz?

Biz bu siirecte miithig bir haksizliga ugradik. AB’nin Tiirkiye'ye
yaptigi uygulama haksizlik. Bunu kabul etmemiz miimkiin degil.
Ama bir seyden de vazgegemeyiz; bizim Tiirkiye olarak standart-
lar1 yiikseltmemiz lazim. Biz ilk 10 ligine oynamay: hedeflemisiz.
Bunu ilk deklare eden de biziz. Diinyanin gelismis ilk 10 tilkesin-
den biri olacagiz diye... Sonrasinda siyasi irade de sahiplendi,
memnun olduk. Bunun i¢in is gorme standartlarinin rakip iilke,
gelismis tilke standartlarina getirmemiz lazim. Biz zaten TOBB
olarak “sonuca degil siirece de odaklanalim” diyoruz. Sonug bizim
icin tek 6nemli amag olmamali. O nokta geldigi zaman Tiirkiye
buyiikligiinde bir tilke AB’ye alinmaz, Tiirkiye isterse girer. O

zaman karari Tiirkiye verecek.
Rifat Hisarciklioglu Kimdir

1955 Ankara dogumlu olan Rifat Hisarciklioglu TED Ankara
Koleji sonrasinda Ankara Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi
Ekonomi ve Islerme Boliimii nii bitirdi. Is hayatinda Kristal Seker
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Eskihisar Ingaat ve
Yatrim A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Eskihisar Dis Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Fibor A.S. Y Baskanlig,
Ségiitozii Ingaat ve Isletme A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligs,
Eskihisar Ingaat Malzemeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligy,
Nuh Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Nuh Ticaret
ve Sanayi A.S. (Nuh Makarna) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Nuh
Cimento A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.
Hisarciklioglu 16 Haziran 2001 tarihinden bu yana TOBB

Bagkanlig1 gérevini ytiriitiiyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Arth Sndmilze sonuclara gdre yol haritas: koy-
mak zorundayiz. Biz bir tirll yol haritasum
anlimilze kovamoruz.”

Evet, yol haritasay Snlimilze koyamiyonuz,

Siivekli cari agdm sebebi su, blyimedeki di-
siktin sebebi bu, enflasyonun yukan gkmasinin
sebebi falan filan...

Bunlar sadece mazeret aramalar.

Baska bir sey degil,

Ashnda blzim esas bir yol haritasin ortaya ko-
yuyor olmamz lanm artik.

Bir yol haritas: da yok dedil aslinda var.

Nerede var?

Acil eylem planumda var.

Egjer acil eylem plans 2007 whnda hedefl ola-
rak abimirsa, hane tekrar yuban dogru gikar.

Sadece acil eylem plamm I koy-

“Kardan zarar etmek”

ve OTV.

Efer blylmeyi dislinGyorsak,
gniimideki ddnemde biilge agidin-
d.a asafya giden trend artarak yu-

n dogru gikacak.
k tiketim durdudunda KDV ve
OTV gelirinde azalma olacak.
iste o zaman bizerin dedigi sirdi-
rilebilic biyimenin, yani yiizde
7.5'lik biyiimenin devammn sad-

makda da olmuyor ashnda.
Bu isin inandmcibigin: da ortaya koymak ge-
ek,

Stirdorilebilir bllyimenin devami igin su gok YimTOBBBe@karumndedugi ibi artik seci-
sneml; kamu harcamalannin karsihin vergi-  mi dedil, gecimi disinmek de Emrn artik bu
lerden alyoruz. Vergilerinde yiizde 60" KDV siregte.

sna
Birincisi biitge aqsindan.
Ikincisi igsixlik agisindan.
Ve figlinciisd de AB agmsindan.

MNejat Koger

oluruz.
Secim muhakkak ki tartigmalara neden olacak
ngl::emala olmadan almaz
Zaten r Segim 3
Ama bu risk unsurlannin da niimilzdekl d&-

nemde ne yapabiliriz dive .

Yapilan anketlerde Twhw nin en
dnemli gindemi ne ugu-
nmda kargmmza igsizlik quhyor

2,5 milyon resmi, 2,5 milyon gay-
riresmi kﬁlzv.:lh.lllllwdeve her wi
700 bin gens pivasaya giriyor.
e;JUO bin kigi tse kivyden kente go¢

Ama biz gegim rmsclﬁmi Turakar-
da, secim meselesini &n plana gka-
rrsak, o zaman gegimi geri plana
atmsg

laznm.

:l:l'lrzuda Daoemmg: CHArAK uuemzye CREIYOTLE.
te
asla digma clkmamak zorundayiz.

Herkesin bunu ezberlemesi lazim.

[hracatia yakalanan basan, dofnsdan vabanc:
sermayede elde edilen rekor gelir, bilge agnin
azalmaya devam etmesi miisbet olarak deger-
lendirflebilir.

Ama 2007 i yanettlemezse bunlar tam ter-
sine donebilir.

Zira bir vere gelmek ne kadar zorsa, orada kal-
mak bir o kadar daha zor.

Ihracatla @viinirken vitksek ithalat unutmaya-

miz, dilsik enilasyonls yasarken yiksek re-
maldimmdan pkarmayacadgmmuz bir wil ol
:al:

Ozel no
hlrm bir Imﬁk kazasmda W&hﬂu Ga?mn
m o deitel
Muslafa Tasgar'm hugiin cenaze t&renl wpilk
yor. Kendisini kaybetmekten derin Gzlntd duy-
dum Mnfhurnn Allah'tan rahmet, ailesine ve

bassaghi dilyorum.

Diinya Gazetesi, D l | NYA

“Kardan zarar etmek”

epyeni bir yila, yine yepyeni iimitlerle girdik hep beraber.

2006 yili ekonomik anlamda biiyiimede, faizde ve
enflasyonda, asagiya dogru gidisin yasandigs bir yil oldu.
Stirdiiriilebilir biiytime yukari dogru giderken, biiytime oran:

asagiya dogru gitti diyebiliriz geride birakugimiz yilda.

Olaya porzitif olarak bakmaya calisirsak, net bir bilylime var ama

negatif olarak bakuigimizda biiytime oranlar1 distiyor aslinda.

Enflasyon son yillarda hizla asagi dogru giderken, bu yil yukar
dogru ¢iku.

Tipki TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu'nun séyledigi gibi;
“Kardan zarar ettik” yani.

[ste bu kardan zarar etmenin sebebini “reform yorgunluguna”
bagliyor TOBB Baskani ve dikkat ¢ekiyor; “Bazi kisiler siyaset,
bazi kisiler de mazeret aramakla meggul. Ama simdi mazeret

arama zamani degjl.

Aruk 6niimiize sonuglara gére yol haritasi koymak zorundayrz.

Biz bir tiirlii yol haritasini éniimiize koyamiyoruz.
Evet, yol haritasini niimiize koyamiyoruz.

Stirekli cari agigin sebebi su, biiytimedeki diisiisiin sebebi bu,
enflasyonun yukari ¢tkmasinin sebebi falan filan...

Bunlar sadece mazeret aramalar.

Bagka bir sey degil.

Aslinda bizim esas bir yol haritasini ortaya koyuyor olmamiz

lazim artik.

Bir yol haritast da yok degil aslinda var.
Nerede var?

Acil Eylem Planinda var.

Eger acil eylem plani 2007 yilinda hedef olarak alinirsa, ivne
tekrar yukart dogru ¢ikar.

Sadece acil eylem planini uygulamaya koymakla da olmuyor

aslinda.
Bu isin inandiriciligint da ortaya koymak gerek.

Siirdiiriilebilir bitylimenin devamu i¢in su ¢ok énemli; kamu har-
camalarinin kargiligini vergilerden aliyoruz. Vergilerinde yiizde

60’1 KDV ve OTV.

Eger biiylimeyi diisiiniiyorsak, oniimiizdeki dénemde biitge

agiginda agagiya giden trend artarak yukart dogru ¢ikacak.
I titketim durdugunda KDV ve OTV gelirinde azalma olacak.

[ste o zaman bizlerin dedigi siirdiiriilebilir biiyiimenin, yani

yiizde 7.5’lik bitytimenin devaminin saglanmasi mecbur.
Peki neden biiytimenin saglanmasina mecburuz?

Birincisi biitce acisindan.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Ikincisi issizlik agisindan.
Ve tigiinciisit de AB agisindan.

Yine TOBB Bagkant'nin dedigi gibi artk secimi degil, gecimi

diisiinmek de lazim artik bu siirecte.

Yapilan anketlerde Tiirkiye'nin en énemli giindemi ne diye sor-

dugunuzda kargimiza igsizlik ¢ikiyor.

2,5 milyon resmi, 2,5 milyon gayriresmi igsiz var bu iilkede ve her

yil 700 bin geg piyasaya giriyor.
900 bin kisi ise kdyden kente go¢ ediyor.
Iste bu nedenle Tiirkiye'nin en 6nemli meselesi gegim.

Ama biz gecim meselesini birakir da, secim meselesini 6n plana

cikarirsak, o zaman gecimi geri plana atmus oluruz.
Secim muhakkak ki tartismalara neden olacak yil igerisinde.
Zaten tartismalar olmadan se¢im olmaz.

Ama bu risk unsurlarinin da 6niimiizdeki dénemde ne yapabili-

riz diye sorgulanmasi lazim.

Ciinkii biz ne zaman siyaseti yogun olarak tartismaya baslarsak,

kaybediyoruz.
Sonra da bedelini agir olarak 6demeye basliyoruz.

[ste bu sebepten ekonomik odaklanmanin asla disina gikmamak

zorundayiz.

Herkesin bunu ezberlemesi lazim.

Thracatta yakalanan basari, dogrudan yabanci sermayede elde
edilen rekor gelir, biit¢e agiginin azalmaya devam etmesi miisbet
olarak degerlendirilebilir.

Ama 2007 iyi yonetilemezse bunlar tam tersine donebilir.

Zira bir yere gelmek ne kadar zorsa, orada kalmak bir o kadar

daha zor.

Thracatla éviiniiliirken yiiksek ithalati unutmayacagimiz, diisiik
enflasyonla yasarken yiiksek reel faizi aklimizdan c¢ikarmaya-

cagimiz bir yil olacak 2007

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Rifat Hisarcikhogiu'nun
cevabim atadifji soru

TUBB Baskan Hisarcikhiogiu, skonomideki
bitylimeye rafmen ham patrol ithalabmn
azaldifr fark edince ‘Bu is nasil oluyor’
diyerek arastirma yapmus. lste cevabi
NOYAN DOGANwn yanis: sayls 3'te
’ . Torkive Ocalar ve Borsilar Birligi

| (TOBRY Baghkars Rifat Hisirakbogl,

= = T repenlerde henim de kauldignm bir

NOYAN' H]sarcikl‘ogiu nun ::qa'l.-mmtl ekonomi Gzerine hem il-
DOGAN w ging. bem de carpcr agklamalanda

CeVBbInI arad]gl soru bulundu. Iste yazmmn baghgmdaki
| “Sisgtemn, wplumun amamin defolu

s .48 hale getirmis™ lafi da Hisarcikbog-
TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu ekonomideki bityii- "% 1 2kimareon ne e
meye ragmen ham petrol ithalanmin neden azaldifini  Bagkan'm hole bir apklamaya iten

= 3 neden nedie diye? Sabvrsizlanmayin,
aragtirdi. Aradifs yart bulmakta ise fazla zorlanmad. antamcaim: il Hissrakioght'nun
ekonominin dinamigi ginde hir mok-
ta dikkatini ¢ekmiy. Bakong, bir -
raftn ckonomd blytvor, diger tamf-
an se ham petrol ithalan azalyor
Sagermug, Haksiz da sayilmaz; kim ol-
s gagnr ‘Bu iy nasil oluvor diyve,
rakamian da dnfine ahp, amgtmmaya
beastamay,

Ve piomily ki, onada cddl bir ga-
rabet var. Torkiye 2003% 24 milyon
ton ham petrol ithal etmis, aym yil
chonomi yizde 5.9 blyindg. 2004
ise petrol ithalat 23.9 milyon tona

Fibat vhsarckhoghu

Referans Gazetesi, Refe ran S

Rifak Hisarciklioglu’nun cevabini aradigi soru

TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, ekonomideki biiyiimeye rag-
men ham petrol ithalatinin azaldigini fark edince ‘Bu is nasil
oluyor’ diyerek aragtirma yapmus. Iste cevabi.

Rifat Hisarciklioglw’nun cevabini aradigi soru

OBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, ekonomideki biiyii-
meye ragmen ham petrol ithalatnin neden azaldigini

arastirdr. Aradig1 yanitt bulmakea ise fazla zorlanmadi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan: Rifat
Hisarciklioglu, gecenlerde benim de katildigim bir toplanuda
ekonomi tizerine hem ilging, hem de ¢arpict agiklamalarda bulun-
du. Iste yazinin bagligindaki “Sistem, toplumun tamamint defolu
hale getirmis” lafi da Hisarciklioglu'nun bu agiklamasindan bir

alintr.

Tabii, merak ediyorsunuz, TOBB Bagkanr'n1 béyle bir agiklamaya
iten neden nedir diye? Sabirsizlanmayin, anlatacagim: Rifat

Hisarciklioglu'nun ekonominin dinamigi icinde bir nokta dikka-

tini ¢ekmis. Bakmug, bir taraftan ekonomi biiyiiyor, diger taraftan
ise ham petrol ithalati azaliyor. Sagirmis. Haksiz da sayilmaz; kim
olsa sagirir. ‘Bu is nasil oluyor’ diye, rakamlari da oniine alip,

aragtirmaya baglamus.

Ve gormiis ki, ortada ciddi bir garabet var. Tiirkiye 2003te 24
milyon ton ham petrol ithal etmis, aynt yil ekonomi yiizde 5,9
biiytimiis. 2004te ise petrol ithalau 23.9 milyon tona diiserken,
ekonomideki biiytime ise yiizde 9.9°a ¢ikmig. 2005e gelindiginde
petrol ithalati yine azalip 23.4 milyon ton olmus. Ekonomi ise
yiizde 7,6 biiytimiis. 2006'da da ham petrol ithalati bir énceki yila
gore yiizde 2 azalirken, ekonomideki biiyiime yiizde 7,5 olarak
gerceklesmis. Rakamlar ilging, bir o kadar da carpici.

Hesap soran da yok, veren de

Hisarciklioglu, bir de trafige ¢ikan yeni arag ile benzin ve motorin
tilketimine bakayim demis ve saskinlig bir kat daha artmis.
Ciinkii 2004te trafige 348 bin yeni ara¢ ¢ikarken, 2005’te bu
rakam 575 bine yiikselmis. Yani, tam yiizde 65 artmis. Ama gelin

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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goriin ki, resmi rakamlar benzin ve motorin tiiketiminde ise
diisiisii isaret ediyor. 2004’te 3.8 milyon metrekiip benzin satist,
2005’te 3.5 milyon metrekiipe, ayni sekilde LPG satist da 2004 ’te

3.8 milyon tondan, 3.7 milyon tona iniyor.

Bu satrlari okuyunca eminim, ‘Bu nasil olur? diye icinizden
geciriyorsunuzdur. Rifat Hisarciklioglu da ayni soruyu sormus ve

cevabini bulmast uzun zamanini da almamus. Kacak... Iste bu

kadar basit.
‘Sistemin civisi ¢ikmig’
Bundan sonrasini artik Hisarciklioglu'ndan dinleyelim:

“Sistem toplumun tamamuni defolu hale getirmis. Sistem adeta,
‘Sen bana hesap sorma, ben de seni kontrol ediyormus gibi
davranayim, gecinip gidelim’ diyor. Bunun hesabini soracak da
kimse yok. Sordun mu da kimse hesap vermiyor. Kisacasi, hesap
soran da, alan da, veren de yok. Vergilerin nereye harcandigini
bilmiyoruz. Ama kaynak bizim cebimizden ¢ikiyor, onu iyi bili-
yoruz. Daha da garibi, hesap sormaya ¢alisun mi, hemen sana
‘Getir bakalim defterlerini’ diyorlar. ‘Bu evi nasil aldin’ diye

soruyorlar. Sistemin givici ¢tkmis”

Ekonomi {izerine ¢arpict agiklamalar yapan Rifat Hisarciklioglu,
2001'den itibaren iilke olarak makro ekonomiye bakar oldugu-
muzu da soyliiyor. “O doneme kadar bankadaki paramizi
bilirdik” diyen Hisarciklioglu, 2001°den sonra makro ekonomi
diizelmedikge, islerin de diizelmeyecegini anladigimiz1 belirtiyor.
TOBB Baskani, ekonomiyi anlatrken bir taraftan da Avrupa
Birligi (AB) ile mukayese ediyor ve bunun sonucunda da ilging
bir tablo ortaya ¢ikiyor. Mesela Hisarciklioglu, kisi basina gelirin
AB’ye oraninda 1968 ile 2004 arasinda hicbir degisme

olmadiginin aluni giziyor.

Hele Hisarciklioglu'nun kisi basgina GSMH’nin AB’ye orani
konusunda bir tespiti var ki, “giileriz aglanacak halimize” misali.
Gliney Kore ile 1977°de kisi basgina GSMH ayniyken,
Hisarciklioglu, bugiin Giiney Kore'nin alip bagini gittigini, bize
ciddi fark atugini soyliiyor. Ve Hisarciklioglu'nun bu konudaki
tespiti ise, “Kaybetmek kader degil, iyi yonetilen ekonomiler

mucizeyi basarabiliyor” diyor.

Hisarciklioglu Tiirkiye'nin son 4 yilda biiyiidiigii gibi biiytimeyi
becerebilirse, AB’yi bir kusakta yakalayabilecegini de savunuyor. Bu
konuda 2019’a yénelik projeksiyonu da var, Hisarciklioglu'nun...
2019da iyi yonetimle ki bundan kast yiizde 7,5 biiyiime, kisi
bastna milli gelirin 21 bin dolar; vasat yonetimle ise ki bundan da
kast1 yiizde 4 biiyiime ile kisi bagina milli gelirin 13 bin dolar ola-
cagint belirtiyor. Farka dikkatinizi ¢ekerim: Kisi basina 8 bin

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

dolar, bu da Tiirkiye i¢in 700 milyar dolar GSMH kayb1 anlami-

na geliyor.
Sosyal sikintiy1 paylasiriz

Tabii Hisarciklioglu, biiyiimeden konusur da igsizlikten bahset-
mez mi... TOBB Baskani, hemen hemen her platformda igsizlik
sorununu giindeme getirir. Bu sefer farkli olarak biraz rakamlarla
istihdami anlatt. .. Resmi rakamlara gore 2.5 milyon, gayri resmi
rakamlara gore 2.5 milyon, gayri resmi rakamlara gore de 5 mil-
yon kisiye is bulunmasi gerektigini sdyleyen Hisarciklioglu, gegen
yil bir milyon 200 bin kisiye is bulundugunu, gecen seneden 400
bin igsiz artugint kaydetti. Istihdam piyasasina her yil 700 bin
yeni igsizin girdigini, tarimdaki istthdamin 900 bin azaldigini ve
toplam istihdam ihtiyacinin da 1 milyon 600 bin kisi olduguna
deginen Hisarciklioglu, sunlari soyledi: “Yillik 750 bin kisi is ari-
yor. Bu insanlara is bulamazsak sosyal sikintiyr hep beraber pay-
lagiriz. Oniimiizdeki donemde Allah korusun Meksikadaki gibi

7 metrelik duvarlarin arkasinda yasariz.”



TOBB, issizlik ve nedenleri

Urkiye (f::dalar uedeBorsala:Blrﬁgl{TOBB]sm willarda yasanan ekonomik
olaylan her yonii ile gdzemleyen ve yorumlayan, asimas gereken darbodaz-
lan belirleyen gahismalan lle dikkatleri (izerinde toplayan ve gergek anlamda
ekonominin yikiint Ustlenenler temsil eden bir kurumdur.
TOBB Universitesi Iﬂk:ymr\denhidyedwmw‘m vapian calismalara
bu baglamda her gegen glin bir yenisi eklenmeldei
yilin son MWS@G‘BWM@W%
di'nde vapilan bir toplantida Prof. Dr. Giiven Sak'in Tirkive ekonomisi (zerinde-
ki riskler ve bu risklerin algilanmass ve aglmasma yainelik Snerilerle ilgii sunumy,
{ilkernizin gelecedi agsndan ayn bir Snem arzetmektedir. Bu tilr ¢alismalann va-
pilmasina ortam hazidayan ve destekleyen TOBB Yénetim Kurulu Bagkanm Sa-
yin Rifat Hisarakliodlu, ekonomik agdan is aleminin yasamakla okdigu sorunla-

N
=
Q
Y

4

O
©)
(o)
S

nve bu sorunlann aglmasina
nomi politikalan agisndan yol gésterici niteliktedir

Veys} Sevig

TOBB, igsizlik ve nedenleri

yonelik uyan ve nerileri, idenmesi Sngbrillen cko-
® Devami 7. sayfada

Kervcass: ez oot EKONOMI-POLITIKA

e DUNYA

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) son yillarda
yasanan ekonomik olaylari her yonii ile gozlemleyen ve
yorumlayan, agilmast gereken darbogazlari belirleyen calis-
malari ile dikkatleri tizerinde toplayan ve gercek anlamda

ekonominin yiikiinii tistlenenleri temsil eden bir kurumdur.

TOBB Universitesi biinyesinde Tiirkiye Ekonomisi iizerine
yapilan caligmalara bu baglamda her gegen giin bir yenisi eklen-

mektedir.

Gegtigimiz yilin son giinlerinde “Ttirkiye Sigorta ve Reasiirans
Sirketleri Birligi'nde yapilan bir toplanuda Prof. Dr. Giiven
Sak'in Turkiye ekonomisi tzerindeki riskler ve bu risklerin
algilanmast ve agilmasina yonelik dnerilerle ilgili sunumu, tilke-
mizin gelecegi agisindan ayri bir 6nem arzetmektedir. Bu tiir
calismalarin yapilmasina ortam hazirlayan ve destekleyen TOBB
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Rifat Hisarciklioglu, ekonomik
agidan is aleminin yasamakta oldugu sorunlart ve bu sorunlarin
astlmasina yonelik uyan ve énerileri izlenmesi 6ngériilen ekono-

mi politikalart agisindan yol gdsterici niteliktedir.

Sayin Hisarciklioglu'nun yapmis oldugu konusmalarda devamli
olarak iizerinde durdugu konu issizliktir. Ulkemizde “2.5 milyon
resmi issiz, 2.5 milyon gayri resmi igsiz var”dir. “Her yil 700 bin
geng piyasaya® girmektedir. 900 bin kisi de kdyden kente gog

etmektedir.

[ssizligin yarattugi sorunlar giderek artmaktadir. Isi olmayan
kesimin zaman icerisinde yasamuni siirdiirebilmek icin kriminal
olaylara karigmasi kaginilmaz olmaktadir. Son yillarda giderek
artan gasp, soygun ve bu fiillere bagli 6ldiirme olaylart giderek art-

maktadir.

[ssiz insana is yaratmak zannedildigi kadar kolay degildir. s ale-
minin kendi isini biiytitmesi, tiretimini ve ticaret hacmini artir-
mast en biiyiik ideali yani beklentisidir. Ancak tilkemizde uygu-
lanan ekonomi politikalari ve buna bagli vergi sistemi istthdami
cezalandirmakta, miitesebbisi ise vergi idaresinin ve dairesinin

adeta esiri haline getirmektedir.

Ulkemizde sinirli sayida miikellef grubu tiim vergileri toplamak-
la yiikiimlti kilinmis olup, vergilerin biiyiik bir bélimi 2007
yilinda yaklagik yiizde 70’i dolayli vergilerden olugmaktadir.

Yapilmasi 6ngoriilen yasal degisikliklerle gelir vergisi uygulamast
agisindan asgari gecim indirimi sistemine gecilmektedir. Ancak
buna ragmen tcretler tizerinde olan diger kamu paylart dikkate

alindiginda yine de istthdam maliyeti tilkemizde yiiksektir.

Ayrica kidem tazminatnin igveren tizerinde birakilmast istihdami
olumsuz etkileyen bir uygulama olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Bir
tirlit olusturulamayan “Kidem Tazminat Fonu” nedeniyle bir

yandan calisanlarin magdur olmasi séz konusu olmakta, diger

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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yandan “kidem tazminat” nedeniyle ortaya ¢ikan uyusmazliklar
yargiyt adeta bogmakta ve igvereni de zor durumda birakmak-

tadur.

Ulkemizde, uygulanan vergi politikast miitesebbisi zor durumda
birakmakrtadir. Ciinkii 6zellikle gelir vergisi uygulamasi artik bir
stopaj yani tevkifat uygulamasi haline doniigmiistiir. Stopaji yani
tevkifau yapacak olan 8demeyi yapan kisi veya kurumdur. Bu
uygulamaya gore bir is sahibinin ticari amagla kullandig: is
yerinin kirasini, yaninda calisurdig kisinin {icretini dderken
veyahut da bir serbest meslek erbabindan isi geregi hizmet alan is
sahibi 6demeyi yaparken vergi kesmek ve kestigi bu tiir vergileri
ertesi ayin yirminci giinii aksamina kadar bagli bulundugu vergi
dairesine bildirmek ve 26. giinii aksamina kadar da 8demek

zorundadir.

Uygulamada kendisine yapilan 6demelerden vergi kesilenler,
konunun ¢ogu kez vergi yonii ile ilgilenmemektedirler. Sadece

ellerine gececek net mikrarlar ilgilenmekeedirler.

Bu durumda yiik, yapmis oldugu édemelerden vergi kesenlerin

iizerinde kalmaktadir.

Dolayli vergilerin toplam vergi gelirleri icerisindeki payinin art-
mast Ozellikle ticari yasamda kayiedisihigr 6dendirmektedir.
Ulkemizdeki dolayli vergi gesitliligi bir yandan ig iiretimi tehdit
ederken, diger yandan sinir komsularimizdan iilkemize yonelik

olarak kacak mal girisini de her gecen giin artirmakeadir.

Opysa iilkemizde vergilendirme sistemimizde yapilacak degisiklik-
le dolaysiz vergilerin daha verimli hale getirilmesi miimkiindiir.
Bunun icin kigilerin kendi gelirleri i¢in beyanname vermeye

ozendirilmesi gerekmektedir.

Herkes yapmis oldugu harcamay: beyan edecegi gelirden indire-
bilirse, daha dogrusu kendisine boyle bir hak taninirsa, bu
takdirde kisilerin hem belge toplamas: artacak ve hem de toplam
gelirinden tiim giderlerini indirebildigi i¢cin beyanname verme

istek ve arzusu geligecektir.

Ulkemizdeki vergi sistemine gore drnegin gelir vergisine tabi bir
kisi elde ettigi ticari kazancindan kendi sagligs icin yapmis oldugu

harcamalar indirebilme hakki bile sinirli tutulmustur.

Boylesine bir uygulamada miikellef olmak zorlasmaktadir. Bu
nedenle iilkemizde miikellef sayisinda beklenen artig olmamak-

tadur.

Calisma ¢agina gelen niifus artigina bagli miikellef sayisi artigi
olmadig: gibi son yillarda belirgin bir bicimde miikellefiyetten
kacis baglamig bulunmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ulkemizde kendi isini kurmak, isteyenlerin 6zellikle vergisel agi-
dan belli bir siire korunmasi gerekmektedir. Giintimiizde bir¢ok
Avrupa Birligi Ulkesinde yeni is yeri aganlar belli bir siire dolaystz

vergilerden bagisik tutulmakeadir.

Dolayl: vergilerin ekonomi {izerinde yaratmis bulundugu baski
miikellefleri ve igletmelerin finansman kaynaklarini olumsuz

etkilemektedir.

Ulkemizdeki kredi maliyetleri dikkate alindiginda yasanan
ckonomik zorluklar kargisinda miikelleflerin ozellikle vergi
ddemede katlandiklar: fedakarligi ayrica degerlendirmek ve buna
gore rahatlatici ve vergi gelirlerini artirict yeni vergi politikalarina

yoneltmek kanimizca artik kaginilmaz hale gelmistir.

Giintimiizde vergi gelirlerinin yaklagtk yiizde 25’1 ithalat aga-
masinda alinmaktadir. Bu nedenle ithalat artukeca vergi gelirleri
de artmaktadir. Dolayisiyla bir anlamda biitce dengemizdeki
olumlu gelismeyi son yillarda artan ithalat hacmimize bor¢lu
oldugumuzu soyleyebiliriz. Bu durum iilkemiz acisindan ayr1 bir

risk unsurudur.

Gergekte Sayin Hisarciklioglu'nun da ifade ettigi gibi tilkemizin
en 6nemli konusu su anda “gecim”dir. Bu nedenle 2007 yilinda
i¢ siyasi ¢ekismeler yerine, toplumsal refah diizeyimizin gercek
anlamda iiretim ve is hacmi artigina baglanacak sekilde yeniden

yapilanmaya yonelik caligmalara agirlik verilmesi gerekmektedir.



Enflasyon disiince
kusurlar ortaya cikti

Tﬂrkiyc Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskam Rifat

bir kurulug olan Tiirk Telekom®un
cirosunun 7 milyar dolar, piyasa

Hisarciklioglu, cari agik risk unsuru degerinin ise 12 milyar dolar oldugunu
degil diye basite indirmenin akilsizik  belirten Hisarcikhogly, sadece 9 yillik
olacagim séyledi. s _ _ _ _ birgirket olan
Hisarciklioglu, fstan- | ~ e * Google'm isc 9 milyar
bul Ticarct Odasi . YanetiCI |§|n . dolar ciro elde ederken
(ITO) ve Bogazigi " ¢ piyasa dejerinin isc 150
g;c\gmeﬂm . erdem sart | miyar dolan
FAIR A 0 ! @ Panel'de Albaraka 1 buldugunu anlatts

diizenlenen “Ozel ! Genel Mudr Dr. Adnan | Hisarcikhoglu,
Sektor ve Yoneticilik” Boytkdeniz, Dr ! “Oniimiizdeki devre
konulu panele onur ! Mustafa Gzel, ve ' burasi. Buraya odak-
konuju olarak katids; 3 Isadami Ziya Gt‘:kqek bir | lanmak zorundayiz"

Rifat ! sunum yapti. Adnan . dedi. ITO Bagkam
Hls.a:_n]l::huglu, bs;ada ; Buylkdeniz sunumunda , Murat Yalgmtas da, iyi
yaptigi konugmada, . giinimiiz popiler ve yﬁnelisimin ('inerrlalme
yuksek enflasyomm : gasanll yér?et?cilerinin, . dikkat gekerek, yone-
kusurlan gizledigini 51 celikle insanlik ¢ finde getiaflik, kenci
soyleyerek, “Diigiik i erdemleriyle hareket ; faaliyet alamna
enflasyon bu kusurlan  ; adenler arasindan : yogunlasmak, nitelikli
ortaya gikardi. Artik ¢ ckyggina dikkat gekt, i insan kaynaf ve iyi bir

isi baglamak degil, isi
iyi yaparak para

kazanma dénemi geldi” dedi.
Hisarcikhioglu, bilgi teknolojilerini
kullanmanin 6nemi dikkat cektigi
kouwmda Tiirk Telekom ile
Google kargilastirmasi yapti. 165 yillik

i
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yonetim organizasy-
onunun olmas: gerek-

tlg]m anlatti. Yalgintas, konugmasinda
projelerin ckonomik degere
déndiiriilebilmesinin énemini vurgu-
ladi. @ TUGBA SARACLAR /SEDA
SEVGI KOCAK / ISTANBUL

Yeni Safak Gazetesi, Ye“i safak

Enflasyon diigiince kusurlar ortaya ¢ikt

T iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan: Rifat

Hisarciklioglu, cari agik risk unsuru degil diye basite indir-
menin akilsizlik olacagini séyledi. Hisarciklioglu, Istanbul
Ticaret Odast (ITO) ve Bogazici Yoneticileri Vakfi (BYV)
tarafindan diizenlenen “Ozel Sektor ve Yoneticilik” konulu

panele onur konugu olarak kaald:.

Rifat Hisarciklioglu, burada yapugi konusmada, yiiksek enflas-
yonun kusurlart gizledigini sdyleyerek, “Diisiik enflasyon bu
kusurlart ortaya ¢ikardi. Artk isi baglamak degil, isi iyi yaparak

para kazanma doénemi geldi” dedi.

Hisarciklioglu, bilgi teknolojilerini kullanmanin énemi dikkat

cektigi konusmasinda, Tiirk Telekom ile Google karsilagtirmasi

yapti. 165 yillik bir kurulus olan Tiirk Telekom'un cirosunun
7 milyar dolar, piyasa degerinin ise 12 milyar dolar oldugunu
belirten Hisarciklioglu, sadece 9 yillik bir sirket olan Google'in ise
9 milyar dolar ciro elde ederken piyasa degerinin ise 150 milyar
dolart  buldugunu anlatti. Hisarciklioglu, “Oniimiizdeki devre
burast. Buraya odaklanmak zorundayiz” dedi. ITO Bagkani
Murat Yalgintag da, iyi ydnetisimin 6nemine dikkat gekerek,
yonetimde seffaflik, kendi faaliyet alanina yogunlasmak, nitelikli
insan kaynag ve iyi bir yonetim organizasyonunun olmasi gerek-
tigini anlatt. Yalgintag, konugmasinda projelerin  ekonomik

degere dondiiriilebilmesinin 6nemini vurguladi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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BASIND

A TOBB

TOBB Basgkani icat cikariyor!

FOBB-ETU, Tiirkiye'de drgiin egitim alaninda
bir ilki gerceklestiriyor, Uygulamah egitimler,
ikinci simiftan baslamak tizerc, 3 yil boyunca her
vil 3.5-4 ay siireyle is diinyasimin iginde verilivor...

YAZI bashjina bakip da TOBY
Bagkam Rifat Hisarciklioglu'na
kizdiimn sanmaywn. “lent gikar-
ma!" sdrini bizeat kendiler bir
agilssta kullandify igin biyle gekici
| bir haghk kullinmak istedim. Bag-
kan, gegen halta baginda TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universite-
si (ETO) tarafindtan baslatdan bir
program igin by ifadeyi kullands,

b Babaannesinin bu deyimi quk sik-
ca kullandifin siyledi. “Ben bir
sey dnerdigimde, ‘Oflum yine icat
gikarma!' derdi” diverek, Gnlil bir

:launxumljxu dile getindi...
Yaratcilig engell lisgal i farkh 1
reddeden bir aml.a\wn simgesi, Gergekien de Iq.u nmknm.: var
ki r.ln.l;s mesajlar iliyor. Belki dgneminin ve kosull getir-

{ atasiszleri olabilic: nma bugiiniin gergeklerine uymuyor,
gikarmal” daha cok gocuklar, yaramaz ve hiperakil

olanlar igin Lullnml:n bir deyim. Yani yapilan yeni ve farkh yevi ka-
bul etmeyen bir yaklagsm. Insann yarabo digincesing, belki de gelis-
miy 1Q'sunu frenleven bir anlayis. ste TOBR Bagkani Rafut Hlisar-
cikhioglu da bu anlayp reddeden bir tovarin, muhatabs olan ETC dg-
rencilering carprct mesajlar vermek istedi. Ganimiz genglerinin icat
wikarmas perektiging vurgulads.

KISA TATIL, UZUN EGITIM

Peki baskann, genglerin icat gkarmasing btedigi konu neydi?..
TOBR-ETU banyesindeki ngilhs, genglere yonelik “Onak Egitim
Progran” idi. Yani TOBB-ETU ogrencileri igin baglaubin, dzel sck-
téirde yapilacak egitim programi aguisryds.

Miitevelli heyeti dyesi olmaktan dviing duydugum TOBB-ETU,
Tiirkive'de bir itki gergeklestirivor, Iy dimyastyla drgiin editim kapsa-
munda program yiiritGyor. Universitede, ikinci simftan baglamak
{rere her yil 3.5-4 ay slreli cfitimer, uygulamah olarak i dinyas-
min iginde gecivor. Oniversite bitinceye kadar 3 dinem cfitim prog-
ram yapilyor. Bu tam 1 yllik egitim demek, Cinki TOBE-ETO de
wun vz atili vok. Yilin yaklagk 11 ay egitimde gegivor.

Ortuk cgitimi bir staj programi deil, Kelimenin tam anlamiyla bir
efitim program. YOK tarafindan kabul edilmis, bir snlamda Grgiin
epitim program.. Bu ortak egitim program nicin yapliyor? Cok ge-
rekli mi? Progrumn igerigi, dlgme ve degerlendimme bigimi, isleyist
b sosrunun cevalby,

B Her sevden unoe dfrencilere, daha dgrencilik agamasinda gok
dnemli i uygulama veya pratk yapes olana veriyor:

W Ozellikle mithendislik gibi alantarda dgretim goren direncilere
alet, edevat, makine, ekipman tanima ve kullanma {irsat saglarken,
digger alanlardaki dfrencilere de is ortamim tanityon

W Tirkiye'nin temel sorunu olan i bulma konusu, Gniversite biti-
minde Ggrencinin dnlnde huar dunsyor;

B Daha makro gergevede ve cgmm programlannmn etkinligi bagla-
minda, Gniversite-sanayi isbirliginin somut ve gergeked bir frncgini

olusturuyor;

W Universite bitiminde devlet kadrolannda ghrey alacak dfrenci-
lerin, is igind ve onlan anlaml firsat
saglyor...

Bu amaglann says daha da arunlabilir,

TOBB-ETO nin cgitim programlanmn asli unsuru olarak yiriit-
g0 ortak efitim programlan Turkiye'de bir ilki olugturuyor. Halbu-
ki bu programlar, gelismis ilkelerde ve ducllikle AHDdc cuk :lhn
bir gekilde wygul . Ortak efitim prog
ighirlifiine katks: ok fazla... Mithendis oldugu halde kullanacad) ale-
1i ofrencilik yillaninda dogru diirist bilmeyen ve hatta gormeyen bi-
risinin sanayiye ne katkem olabilic? I5ini yapmas: igin kullanmak zo-
runda oldufiu makine veya ekipmandan kagun yeni mezun kisi, o i
yerine ne saglayabilir?

Boyle birisinin 7aien i5 bulmas zor, O zaman da bosta gezen yiz

hinlerce dni nsmm Ne zorfuklarda y okutan ve
pmug al larca ana baba... U en verimli g
hnda :ulmmhlrm:ﬂ

Sonugta da efitimde, Ar-Ge'de, kalitede diinya liginin alt siralan-
na diisen Tiirkive!

ETU'ntn bu farkli program yaklagims, daha ilk yillarda bu dniver-
siteye ilgivi cekmis. Omegin, bu il Oniversite gins sinaviannda cn
bagaril ilk 100 dgrencinin 11 TOBB-ETO'yi tercih ctmis. Oniversi-
tenin de zorunhu ve qok agr dil cgitimi, liderlik efitimi, davrams bi
limleri cgitimi ve ig diinyas: ile onak cgitimi gibi programlan ilgili ve
yetenckli Ggrencilerin ilgisini qekmis.

MEZUNLARA IS HAZIR

Dikgiinebiliyor musunuz, bu dnive rsucyl bitiren ﬁgrummn isi ham
gibi, Oysa Tirkiye'nin en iyi Oni d
miczun olup da is arayan hinlerce Grenci var.

Bu urtak cfitim programinin basans: igin herkese digen girevier
var, Bu giirev, en basta dfrenciye ditsiyor. Ofrencinin bu olana
ok iyi degerlendirmesi gerekiyor, Tkinei sirada ghrev disen kesim,
b dgrencilerin aileleri oluyor. Ailelerin de bu firsats gok yakindan
izlemeleri gerekiyor. Yavrulannin hagansi igin ilgili olmalan sant.

Bu arada, dogal olarak diniversiteye de blytk porevier disiryor,
Bu programlan guk etkin bir sekilde yOritmeleri gerekiyor. Bunun
icin de denetimin Gnemi ortaya gkivor. Boylece bu dgrenciler icat -
kg olurlar! Gindmiizin icatlar dinyasina girmis ve oyak uydur-
mus olurlar. Bu programin hevecamna yirekten katlan bir cgiimei
olirak belki ben de icat gikarmis oldum. Algilmgin deanda yue yaz-
miya galistim. Amacim, TOBB-ETU'niin PR (halkla fliskiler) fnali-
yetini istlenmek olmads. Hem ilgilenenleri bilgilendirmek ve hem de
Tirkive'de hivle giizel seylerin oldugunu ortaya koymak oldu.
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Para Dergisi,

TOBB Bagkani icat ¢ikartyor!

TOBB-ETU, Tiirkiyede 6rgiin egitim alaninda bir ilki gercek-
lestiriyor. Uygulamali egitimler, ikinci siniftan baglamak
iizere, 3 yil boyunca her yil 3,54 ay siireyle is diinyasinin

icinde veriliyor...

azt  baghgina bakip da TOBB Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu'na kizdigimi sanmaymn. “Icat gikarmal”
soziinii bizzat kendileri bir agilista kullandigt icin béyle

gekici bir baglik kullanmak istedim. Baskan, gecin hafta bagin-
da TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU) tarafindan
baglatilan bir program i¢in bu ifadeyi kullandi. Babaannesinin bu
deyimi ¢ok sik¢a kullandigint sdyledi. “Ben bir sey énerdigimde,
‘Oglum yine bir icat g¢ikarma! derdi” diyerek, tnli bir

atasdziimiizii dile getirdi. ..

Yaraticiligi engelleyen, alisiimighigi benimseyen, farkli sorgulamay:
reddeden bir anlayisin simgesi. Gergekten de bazi atasézlerimiz
var ki; yanlig mesajlar verebiliyor. Belki déneminin ve kogullarinin
getirdigi atasozleri olabilir, ama bugiiniin gerceklerine uymuyor.

“Yine icat ¢ikarma!” daha ¢ok ¢ocuklar, yaramaz ve hiperaktif

26  Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

olanlar i¢in kullanilan bir deyim. Yani yapilan yeni ve farkli seyi
kabul etmeyen bir yaklagim. Insanin yaratuci diisiincesini, belki de
gelismis IQ’ sunu frenleyen bir anlayis. Iste TOBB Baskan1 Rifat
Hisarciklioglu da bu anlayist reddeden bir tavirla, muhatab: olan
ETU ogrencilerine carpict mesajlar vermek istedi. Giiniimiiz

genglerinin icat ¢ikarmast gerektigini vurguladi.
Kisa tatil uzun egitim
Peki bagkanin, genglerin icat ¢tkarmasini istedigi konu neydi?...

TOBB-ETU biinyesindeki agilis, genglere yonelik “Ortak Egitim
Programt” idi. Yani TOBB-ETU &grencileri igin baslatilan, 6zel
sektorde yapilacak egitim programi agilistyd.

Miitevelli heyeti iiyesi olmaktan éviing duydugum TOBB-ETU,
Tiirkiyede bir ilki gergeklestiriyor. Is diinyastyla 6rgiin egitim kap-
saminda program yiiriitiiyor. Universitede, ikinci siniftan bagla-
mak tizere her yil 3.5-4 ay siireli egitimler, uygulamali olarak is

diinyasinin iginde gegiyor. Universite bitinceye kadar 3 donem



egitim programi yapiliyor. Bu tam 1 yillik egitim demek. Ciinkii
TOBB-ETU'de uzun yaz tatili yok. Yilin yaklasik 11 ay1 egitim-
den geciyor.

Ortak egitimi bir staj programi degil. Kelimenin tam anlamiyla
bir egitim programi. YOK tarafindan kabul edilmis, bir anlamda
orgiin egitim programi. Bu ortak egitim programi nicin yapiliyor?
Cok gerekli mi? Programun icerigi, l¢me ve degerlendirme bici-

mi, isleyisi bu sorunun cevabr.

* Her seyden 6nce 6grencilere, daha ogrencilik asamasinda ¢ok
6nemli bir uygulama veya pratik yapma olanag veriyor;

¢ Ozellikle miihendislik gibi alanlarda Ggretim goren 6grencilere
alet, edevat, makine, ekipman tanima ve kullanma firsat
saglarken diger alanlardaki 6grencilere de is ortamini tanitiyor;

* Tiirkiye'nin temel sorunu olan is bulma konusu, tiniversite biti-
minde 6grencinin oniinde hazir duruyor;

* Daha makro cercevede ve egitim programlarinin etkinligi
baglaminda, {iniversite-sanayi igbirliginin somut ve gergekei bir
ornegini olusturuyor;

¢ Universite bitiminde devlet kadrolarinda gorev alacak 6grenci-
lerin, is diinyasinin icini tanimalarina ve onlart anlamalarina firsat

sagliyor...

Bu amaglarin sayist daha da arurilabilir.

TOBB-ETU’niin egitim programlarinin asli unsuru olarak yiiriit-
tiigii ortak egitim programlari Tiirkiyede bir ilki olusturuyor.
Halbuki bu programlar, gelismis iilkelerde ve ozellikle ABD'de
cok etkin bir gekilde uygulaniyor. Ortak egitim programinin
{iniversite-sanayi isbirligine katkisi ¢ok fazla... Miihendis oldugu
halde kullanacag: aleti ogrencilik yillarinda dogru diiriist
bilmeyen ve hatta gormeyen birisinin sanayiye ne katkusi olabilir?
[sini yapmast i¢in kullanmak zorunda oldugu makine veya ekip-

mandan kacan yeni mezun kisi, o is yerine ne saglayabilir?

Béyle birisinin zaten is bulmasi zor. O zaman da bosta gezen yiiz
binlerce tiniversiteli 6grenci... Ne zorluklarla yavrusunu okutan
ve sonug alamayan milyonlarca ana baba... Uretmeden en verim-

li caginda tiiketen bir nesil. ..

Sonugta da egitimde, Ar-Ge'de, kalitede diinya liginin alt siralari-
na diisen Tiirkiye!

ETUniin bu farkli program yaklasimi, daha ilk yillarda bu
{iniversiteye ilgiyi gekmis. Ornegin, bu yil iniversite giris
sinavlarinda en basarili ilk 100 6grencinin 11’i TOBB-ETU’yii
tercih etmis. Universitenin de zorunlu ve gok agir dil egitimi,
liderlik egitimi, davranis bilimleri egitimi ve is diinyast ile ortak
egitimi gibi programlar ilgili ve yetenekli dgrencilerin ilgisi ¢ek-

mis.

Mezunlara i hazir

Disiinebiliyor musunuz, bu tiniversiteyi bitiren 6grencinin is
hazir gibi. Oysa Tiirkiye'nin en iyi {iniversitelerinden veya fakiil-

telerinden mezun olup da is arayan binlerce 6grenci var.

Bu ortak egitim programinin basarist icin herkese diigen gorevler
var. Bu gorev, en basta dgrenciye diisiiyor. Ogrencinin bu olanag
cok iyi degerlendirmesi gerekiyor. [kinci sirada gorev diigen kesim,
bu 6grencilerin aileleri oluyor. Ailelerin de bu firsat: gok yakindan

izlemeleri gerekiyor. Yavrularinin bagarist icin ilgili olmalar: sart.

Bu arada, dogal olarak iiniversiteye de biiyiik gérevler diisiiyor. Bu
programlari ¢ok etkin bir sekilde yiiriitmeleri gerekiyor. Bunun
icin de denetimin dnemi ortaya cikiyor. Béylece bu dgrenciler icat
¢ikarmis olurlar! Giiniimiiziin icatar diinyasina girmis ve ayak
uydurmus olurlar. Bu programin heyecanina yiirekten katilan bir
egitimci olarak belki ben de icat ¢ikarmis oludum. Alisilmigin
disinda yazi yazmaya calisum. Amacim TOBB-ETU’niin PR
(halka iligkiler) faaliyetini tistlenmek olmadi. Hem ilgilenenleri
bilgilendirmek ve hem de Tirkiyede boyle giizel seylerin

oldugunu ortaya koymak oldu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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g ASINDA TOBB

Ya bacalar tiitecek

ya iimitler sonecek

P Gegen yil lsrail saldinlan
sonucu kesintiye ugrayan,
Tiirkiye, Israil ve Filistin'in
ortak Erez projesini
canlandirmak igin taraflar
Tel Avivide topland.

TEL AVIV (AA) - Tiirk, lsrail ve
Filistinli isadamlan bdlge bangina
katkida bulunmasi beklenen “Erez”
ya da yeni adiyla “Filistin Sanayi
Bilgesi" projesi igin aylar sonra ye-
niden Tel Avivide bulugtu. Bolgede-
ki lsrail operasyonlan nedeniyle sek-
teye ufirayan proje igin G taraf, Tel
Avivde Israil Imalatgilar Birligi'nin
ev sahiplifinde bulugtu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
£i (TOBB) Bagkam Rifat Hisaraik-
hoflu toplantida yapug konugma-
da, “Bu proje hayati dnemde, Ya
engelleri agip bacalann tiittlifini
girecefiz ya da bilgedeki tek so-
mut projede imitlerin sindiiiine
sahit olacafz” dedi. Hisarcikhog-
lu, lsrail ile Filistin arasinda refah .
diizeyi bakumindan biyiik bir ugu- =
rum oldugunu belirtti. Hisarcikhog-
lu “Artik sahaya iniyoruz. Insal-
lah gok kasa bir siire igerisinde in-
saatlarnuza ilk kazmay vurdufiu-
muzda gabamuzin kargiiin gir-
mil§ olacafnz” dedi. Filistin Heyeti

[Sulthn saga] Film.m‘l‘um \-'cSlna;n Odullan}LmAth Hagim Zugeyr, TOBB Bagkan Ri-
t His

ve lsrail | Birligi Bagkam Sraga Bros aylar sonra Tel Avivide bulugtu,

Israil ile Filistin el sikasti

Erez projesi toplantisinda uzun bir aradan  Bélgesi'ne 5 milyon dolarlik yatinm yapma
sonra Israil ve Filistinhi yetkililer bir amv‘n karan almmst. Projenin 10 bin Filistinliye is
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Cumhuriyet Gazetesi,

Baskam Ahmed Hagim Zugeyr de,
Filistin halkinin Griilen givenlik du-
varlan, lsmil'in saldinlan, 9 aydir
uygulanan ambargolar nedeniyle bii-

gelerek el'sitkasti. Gegen yil imkiin
balayan Israil saldinlanmmn ardindan  yeniden ingast Sngbriliyor.

goriigmeler kesilmisti. Tirkiye, Filistin  Projenin gergeklesmesi ile bdlgede yatinm
ekonomisini canlandimak ve issizligi  yapacak Tiirk sanayiciler giimriiksiiz mal

ve bolgenin alt

viik baski alinda oldugunu sbyledi  nlemek igin TOBB isbirligivle Erez Sanayi  girigi yapabilecek.

Ya bacalar tiitecek ya iimitler sonecek

Gegen yil Israil saldirilar1 sonucu kesintiye ugrayan Tiirkiye,
Israil ve Filisti’in ortak Erez projesini canlandirmak igin

taraflar Tel Aviv'de topland:.

irk, Israil ve Filistinli isadamlart bélge barisina katkida
bulunmast beklenen “Erez” ya da yeni adiyla “Filistin
Sanayi Bolgesi” projesi i¢in aylar sonra yeniden Tel Avivde
bulustu. Bolgedeki Israil Operasyonlart nedeniyle sekteye
ugrayan proje igin ii¢ taraf, Tel Avivde Israil Imalatcilar

Birligi'nin ev sahipliginde bulustu.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat
Hisarciklioglu toplanuda yapugi konusmada, “Bu proje hayati
onemde. Ya engelleri agip bacalarin tiittigiint gorecegiz ya da
bolgedeki tek somut projede timitlerin sondiigiine sahit olacagiz
dedi. Hisarciklioglu “Artik sahaya iniyoruz. Insallah gok kisa bir
siire icerisinde ingaatlarimiza ilk kazmayr vurdugumuzda
cabamizin karsihgini gormiis olacagiz” dedi. Filistin Heyeti
Baskani Ahmed Hasim Zugeyr de, Filistin halkinin oriilen giiven-
lik duvarlari, Israil'in saldirilari, 8 aydir uygulanan ambargolar

nedeniyle biiyiik baski altinda oldugunu séyledi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Israil ile Filistin el sikigts

Erez projesi toplantisinda uzun bir aradan sonra Israil ve Filistinli
yetkililer bir araya gelerek el sikisti. Gegen yil temmuzda baglayan
[srail saldirilarinin ardindan goriismeler kesilmisti. Tiirkiye,
Filistin ekonomisini canlandirmak ve issizligi 6nlemek icin
TOBB isbitligiyle Erez Sanayi Bolgesine 5 milyon dolarlik
yatirim yapma karart almigti. Projenin 10 bin Filistinliye is
imkéini saglamasi ve bolgenin altyapisinin yeniden ingsasi

ongdriilityor.

Projenin gerceklesmesi ile bolgede yatirim yapacak Tiirk sanayi-

ciler giimriiksiiz mal girisi yapabilecek.
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Erez Projesi igin lsrail'e giden TOBB Bagkami Hisarcikliog-

lu Dlinya Bankasi Baskani Paul Wolfowitz'le karsilasti.

Rice Israilden eli bos
TOBB Filistin'den
umutla donuyor

TOBBE Bagkan
Rifat Hisarciklhioglu
ve yoneticileri ile
Filistinli ve Israilli
isadamlan, kanl
¢atigmalarin - dur-
dufin Ankara Fo-
rumu galigmalanna Tel
Aviv'ide “devam” kacari
aldi, Bir saat dtede,
Kudis'te ise Israil Bag-
bakam Ehud Olmert ile
bir araya pelen ABD
Dusisleri Bakamt Condao-
leczza Rice'in “lemasla-
n"ndan bir sey gikmas
beldenmiyordu.

Ankara  Foru-
mu’'nun Gazze'nin
kuzeyinde bir Filis-
tin Sanayi Serbest
Bolgesi'ni  kurma
isi, son aylarin tah-
ribanndan sonra si-
finn alnnda. Tel Aviy'de
diinkd toplantiya, dart
kigi, [srail barikatini
agumadiklar igin gele-
medi. Kudiis ve Bau Se-
ria‘dan gelen Filistinli
oda bagkanlan ise, ha-
vatlarinda ilk kez Tel
Avivide bir toplantya
kaulmus oldular. 13'te

Rice Israil’den eli bos
TOBB Filistin'den umutla déniiyor
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Referans Gazetesi, Refe r

T

aldi. Bir saat otede, Kudiiste ise Israil Basbakani Ehud
Olmert ile bir araya gelen ABD Disisleri Bakani Condoleezza

Rice’in “temaslari’ndan bir sey ¢ikmasi beklenmiyordu.

OBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu ve yoneticileri ile
Filistinli ve Israilli isadamlari, kanli gatismalarin durdugu

Ankara Forumu calismalarina Tel Avivde “devami” karart

Ankara Forumu'nun Gazze'nin kuzeyinde bir Filistin Sanayi
Serbest Bélgesi'ni kurma isi, son aylarin tahribatindan sonra
sifirin altinda. Tel Avivide diinkii toplantiya, dért kisi, Israil
barikatini agamadiklar i¢in gelemedi. Kudiis ve Bat Seriadan
gelen Filistinli oda bagkanlar1 ise, hayatlarinda ilk kez Tel
Avivde bir toplantiya katulmis oldular.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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TOBB Mahmud
Abbas ile gorustu

iirkiye'nin dncliliiiinde, lsrail ve

Filistinli isadamlanm “Filistin Sa-
nayi Bolgesi" olarak adi yeniden ta-

| Erez projesi kaf da bir
araya getiren Ankara Forumu'nun 4.
toplantist igin Israil'e gelen, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani
(TOBB) Rifat Hisarciklioglu ve bera-
berindeki heyet, Israil Basbakan Yar-
dimast Simon Peres ve Filistin Ulusal
Yénetimi Baskam Mahmud Abbas ile
ayn ayn gdristil., Peres ve Abbas, pro-
jenin bir an dnce hayata gegirilmesine
sicak baktiklanm belirterek, tam des-
tek verdiklerini kaydettiler. Hisarakli-
oflu ve beraberindekdler, Tel Avivide,
Israil Basbakan Yardimeisi Simon Pe-
res'i ziyaret ederek, Erez projesi ile il-
gili gelismeleri aktardy. $imon Peres de
bu konuda her tirlil katkna vermeye
hazir olduklanm belirtti, Hisarcikliog-
lu, TOBB ytnetim kurulu dyeleri ve
Filistin Koordinatdrii Yehbi Dinger-
ler'in bulundugu heyet, aksam saatle-

rinde de Bat Seria'daki Ramallah ken-

tinde, Mahmud Abbas ile biraraya gel-
di. Mukata karargalunda heyeti kabul
eden Abbas, Hisarcikhioglu ve berabe-

rindekileri cok sicak kargilady. Basina
kapal yapilan toplantida Hisarcikhog-
lu'nun, projeye Israil tarafinin da gok
olumlu bakugmn ileterek, projeye bir
an dnee ivime kazandinlmas: igin des-
tek istedigi Ofirenildi, Abbas'in da “Bu
proje bizim de tam destegimize sahip”
dedigi belirlendi. Hisaraikhoglu ve be-
raberindekiler, proje igin Filistin tara-
finda en dnemli konu olarak gordikle-
ri imtiyaz sdzlesmesinin imzalanmas
sirasinda, Israil ve Filistinli taraflan da
Ankara'da bir araya getirmek niyetini
tagiyor. Bu konuda da taraflann calig-
malanm siirdiirdiigi ve alnan tepkile-
rin de olumlu oldugu belirtiliyor.
TOBB Baskam Rifat Hisarcikhoglu ve
beraberindekiler, Ramallah'tan sonra
Kudiis'e gecerek, Haremisserif'i ziya-
ret ettiler. Haremisserif, boylece, ilk
kez kapamis saatinden sonra, bir Tark
heyetine agilmus oldu. Genellikle saat
18.30'dan sonra ziyaretlere kapatilan
Haremiisserif, Kudiis'teki Tiirk Bay-
konsoloslugu'nun girisimleriyle saat
21.0'den sonra agilarak, heyetin Mes-
cid-i Aksa ve Kubbetils Sahra'y zivaret
etmeleri safilandh.
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Gageteci Dayanigma
Flatformu

9 Siitun Gazetesi,

TOBB Mahmud Abbas ile goriistii

tirkiye'nin 6nciiliigiinde, Israil ve Filistinli isadamlarini
“Filistin Sanayi Bolgesi” olarak adi yeniden tanimlanan

Erez Projesi kapsaminda bir araya getiren Ankara
Forumu'nun 4. toplantist icin Israil’e gelen, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani (TOBB) Rifat
Hisarciklioglu ve beraberindeki heyet, Israil Basbakan Yardimcist
Simon Peres ve Abbas, projenin bir an 6nce hayata gecirilmesine
sicak baktiklarini belirterek, tam destek verdiklerini kaydettiler.
Hisarciklioglu ve beraberindekiler, Tel Avivde, Israil Basbakan
Yardimcist Simon Perezi ziyaret ederek, Erez projesi ile ilgili
gelismeleri aktardi. Simon Perez de bu konuda her tiirlii katkiy:
vermeye hazir olduklarini belirtti. Hisarciklioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Filistin Koordinatorii Vehbi Dingerler'in
bulundugu heyet, aksam saatlerinde de Batr Seriadaki Ramallah
kentinde, Mahmud Abbas ile bir araya geldi. Mukata karargahin-
da heyeti kabul eden Abbas, Hisarciklioglu ve beraberindekileri
¢ok sicak kargiladi. Basina kapali yapilan toplantida

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Hisarciklioglu'nun, projeye Israil tarafinin da gok olumlu bak-
ugnt ileterek, projeye bir an dnce ivme kazandirilmast iin destek
istedigi 6grenildi. Abbas'in da “Bu proje bizim de tam
destegimize sahip” dedigi belirlendi. Hisarciklioglu ve
beraberindekiler, proje icin Filistin tarafindan en énemli konu
olarak gordiikleri imtiyaz sozlesmesinin imzalanmasi sirasinda,
[srail ve Filistinli taraflari da Ankarada bir araya getirmek niyeti-
ni tastyor. Bu konuda da taraflarin ¢aligmalarini siirdiirdiigii ve
alinan tepkilerin de olumlu oldugu belirtiliyor. TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu ve beraberindekiler, Ramallahtan sonra
Kudiise gecerek, Haremiigserif’i ziyaret ettiler. Haremiigserif,
béylece, ilk kez kapanig saatinden sonra, bir Tiirk heyetine acilmug
oldu. Genellikle saat 18.30°dan sonra ziyaretlere kapatilan
Haremiigserif, Kudiisteki Tiirk Bagkonsoloslugu'nun girigim-
leriyle saat 21.00'den sonra agilarak, heyetin Mescid-i Aksa ve
Kubbetiis Sahra’y1 ziyaret etmeleri sagland.



TOBB’a hem Israil’den
hem Filistin’den des’rek_

TURK"I"'E Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskarn Rifat Hisarcikhodglu, lsrail gezisinden
memnun déndii.

“Ankara Forumu” ¢ergevesinde Gazze'deki
“Erez Sanayi Bblgesi™nin yeniden
canlandinlmasi4¢in Israil ve Filistin'de gesitli
temnaslarda bulunan Hisarcikliogilu her iki taraftan
dnemli destek sagladi.

Hisarcikhoglu'nun lsrail ve
Filistin i5 diinyasindan sonra diin
&dleden sonra ilk resmi
gbrilsmesi lsrail Basbakan
Yardincisi $imon Peres ile
oluvor.

TOBB Bagkam'yla Peres,
Israil Bagbakan Yardimeisi'nin
Tel-Aviv'deki i
iy eki ofisinde bir araya I'luun:lltll oﬁlu

llerlemis yagina ragmen Peres lsrail siyasi
sahnesinin en vizyoner kisisi.

Ortadogu bangsirun ekonomik kalkinmadan ve
refahtan gegtidine inanrmg biri.

Dolayisila Peres, TOBB'un “Bans lgin
Sanayi” Projesi'nl desteklemelde kalmiyor, lsrail'in
Cenin blgesinde Alman ve Japonlar'la hayata
gecirmeyi tasarladity “Ekonomi Vadisi"ne
Turkiye'vi de davet ediyor.

lsrail Bagbakan Yardimes'min, halen cinsel taciz
suglamaswyla karst karsiva olan lsrail
Cumhurbaskam Moge Katsav'in yerine
cumhurbaskam olmak istedigi séylentileri var.

Yani lsrail siasi sahnesinden gekilmeye heniiz
nivetli degil.

Bu viizden “Bans lgin Sanayi” projesini

ise projeve

Arafat'in anut
mezanmn

vapilmakta
oldugu Cumhurbagkanhd konutunda Hisarcikh-
odlu’nu agirayan Abbas daha sonra bir grup
Tiirk gazeteciyi de kabul ediyor.

“Bany l¢in Sanayi” projesine verdigi destedi
tekrarhyor.

Mnh.mud a\bbas n ag:k pek vermesl Filistin

bir " milzakere
etmekte olan TOBB" un isini kolaylastinyor.

TOBB Baskari'min diln sabahin erken
saatlerinde bir araya geldigi Uiglincd (st ditzey yetkili
lsrail Savunma Bakan Yardimeisi Efraim Sneh.

Sneh Ortadogu‘ya tam bu dénemde bir
basan b i" gerektidi g8

Bagan hikayesine dénlisme ihtimali clan
gur'denﬂelu en Snemli proje de “Bans Igin
Sanayi”.

$neh, proje hayata gestigi takdirde Gazze'de
100 bin kisinin bundan etkilenebilecedini bélirtiyor.

Bunun da niifusun yizde 7'sine tekabul
edecediini séylilyor.

Hisarcikliogilu, Sneh'in projeve duydugu
hayecandan &tiril son derece memnun.

“Anladiiim kadaryla Israil de kendi
tarafindan projeyle ilgili baz '.TﬂleEla]ar
Amerikal da proj

X Ao 3 . Tord thttmaali "

sahiplenmesi hem lsrail'de, hem ul

arenada projenin kabul gérme sansim da artinyor,
ABBAS'TAN ACIK CEK
Hisarcikhoijlu'nun Peres'in ardindan bir araya

geldigi Filistin Cumhurbaskarn Mahmud Abbas

diyo o it

TOBB‘un "Barl.g Igin Sanayi” Projesi,
bundan sonra [srail Basbakarn: Ehud Olmert'in
15 Subat tarihinde Ankara'ya yapacad zivarette
snemli gelismeler kaydedebilir.
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Hiirriyet Gazetesi,

TOBB’a hem Israil’den hem Filistin’den destek

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan: Rifat

Hisarciklioglu, Israil gezisinden memnun dondil.

“Ankara Forumu” cercevesinde Gazzedeki “Erez Sanayi
Bélgesi"nin yeniden canlandirilmast igin Israil ve Filistinde
gesitli temaslarda bulunan Hisarciklioglu her iki taraftan 6nemli

destek sagladi.

Hisarciklioglu'nun Israil ve Filistin is diinyasindan sonra diin
ogleden sonra ilk resmi goriismesi Israil Basbakan Yardimcist

Simon Perez ile oluyor.

TOBB Baskanr'yla Peres, Israil Basbakan Yardimcis'nin Tel-
Avivdeki ofisinde bir araya geliyor.

flerlemis yasina ragmen Peres Israil siyasi sahnesinin en vizyoner
kisisi.
Ortadogu barisinin ekonomik kalkinmadan ve refahtan gectigine

inanmus biri.

Dolayistyla Peres, TOBB’un “Baris I¢in Sanayi” Projesi’ni destek-

lemekle kalmiyor. Israil'in Cenin bolgesinde Alman ve Japonlar’la

hayata gecirmeyi tasarladigt “Ekonomi Vadisi’ne Tiirkiye'yi de

davet ediyor.

Israil Bagbakan Yardimcist'nin, halen cinsel taciz suglamasiyla
karst karstya olan Israil Cumhurbagkani Mogse Katsav'in yerine

Cumhurbagkani olmak istedigi sdylentileri var.
Yani Israil siyasi sahnesinden gekilmeye heniiz niyetli degil.

Bu yiizden “Barts Igin Sanayi” projesini sahiplenmesi hem
[srailde, hem uluslar arast arenada projenin kabul gorme sansint

da aruriyor.
Abbas’tan a¢ik ¢ek

Hisarciklioglu'nun  Peres’in ardindan bir araya geldigi Filistin
Cumhurbaskant Mahmud Abbas ise projeye “agik ¢ek” verdigini

soylityor.

Ramallab’ta, FKO lideri Yaser Arafat’in anit mezarinin yapilmakta
oldugu Cumhurbaskanligi konutunda Hisarciklioglu'nu agirlayan
Abbas daha sonra bir grup, Tiirk gazeteciyi de kabul ediyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Hirriyet Gazetest,

g ASINDA TOBB

“Baris Igin Sanayi” projesine verdigi destegi tekrarliyor.

Mahmud Abbas'in “acik ¢ek” vermesi Filistin tarafiyla bir
“Imtiyaz Anlagmasi”ni miizakere etmekte olan TOBB’nu isini

kolaylastiriyor.

TOBB Baskanrnin diin sabahin erken saatlerinde bir araya
geldigi tigiincii iist diizey yetkili Israil Savunma Bakan Yardimcist
Efraim Sneh.

Sneh, “Ortadogu’ya tam bu donemde bir basart hikayesi” gerek-

tigi gorisiinde.
Bagari hikayesine déniisme ihtimali olan giindemdeki en énemli

proje de “Baris I¢in Sanayi”.

Sneh, proje hayata gectigi takdirde Gazzede 100 bin kisinin bun-

dan etkilenebilecegini belirtiyor.
Bunun da niifusun yiizde 7’sine tekabiil edecegini sdyliiyor.

Hisarciklioglu, Sneb’in projeye duydugu heyecandan tiirii son

derece memnun.

“Anladigim kadariyla Israil de kendi tarafindan projeyle ilgili bazt
caligmalar yapmus. Amerikalilarin da projenin ulasim ayaginda

devreye girmeleri ihtimali var” diyor.

TOBB’un, “Baris Igin Sanayi” Projesi, bundan sonra Israil
Bagbakani Ehud Olmert’in 15 Subat tarihinde Ankara’ya

yapacag ziyarette onemli gelismeler kaydedebilir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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ionnm in
motoru olasak
gorilen KO-
Bllere “KOBI
Bilgl ve Efitm
Fuarlan (KO-

BIF)" arscilfiyla bu yil wp-
lam 1 milyar Y11k destck
olunmas hedefleniyor,
Tiirkiye Ocalar ve Borsa-
lar Birtigi (TOBB), KOS-
GEB, TUBITAK, Halkbank
wve Tirk Paient Enstitisil
(TPE) isbirligivle vann An-
kara'do baglayacak ve 20 il
de devam edecek “KOBL
Bilgi ve Eghtim Fuarlan'nn
(KOBIF)" tarutum amiaciyla
basn toplants dizenben-
ofi. =1 milyar YTL KOBTeri
bekliyor” soganiyla dizen-
lenen toplanida komugan
Sanayi ve Ticarer Bakam
Ali Cogkun, 107un Gizerinde
tnmma sahip olan KO-
Bllerde karmaga yagandi-
gini yasada yapilan defi-
sikliklerle meveut 'kanm

TOBB: Miitesebbislere

peygamber sabn lazim
TOBB Bagkam Rifat Hisarcikhogly,
KOBllerin bir fabrikay: faaliyete ge-
wirmek igin 71 kuruma belge onayla-
up, 349 imza toplamak zorunda ol-
dufuna dikkat cekerck "Bu nrmmd..
is yupabilmek icin miitegchbise
gamber sabn lazm” dedi, m 4. alm

1 mllyar YTL, KOBI'leri bekliyor

KOSGEB bagvuru lemler-
ni 45'den 5' indirdik. Stra-
tejik yol haritas kapsamin-
da interakiil clarak 22
Frupta 38 farkh tegvik ver-
meye bagladi” dedi, Kay-
naklann yewifi alcide bu
kesime destek verdierini
ifnde eden Cogkun, Halk
Bankas ile )‘ummlul galbg
malar desekle-

glkllgm '
. Coghoum, hUhGE]s'l )\:‘-
niden  yamlandinlarak

rin artnkdigne vurgulad,
Halk Bankasi'nun rarthinde

ilk kez orak gahgmayla
OB, esnafl bankas gir-
nikmine girdigini soyleyen
Coskun, “Bir hankuya sahip
olmak esnal bankas olma-
=1 anlamms ragemaz. Efer
kaynaklar biyik dlgiide ve
glvenceli olarak esnafa
KoBMye kullandindiyorsa o
zaman o KOBI bankasi'dir"
dedi. Yapdan anlugmalar
sonrasinda Halk Banka-
s'nin faizsiz olarak ve dii-

itk masrafla fonlandidinn
altini gizen Cogkun, 3 tir
kredilendirmenin yapads.
Fims kaddeted, Cogkn, bun-
larm yeniden yapilandis.
miristihdnm kredisi, faizsiz
ihracat Jredisi ve biligm
Kredisi oldugunu kaydede-
ek, bu yal biligim keedisiyle
57 bin KOBInin tamamen
interakeif sistemle gabisic
hale getirmeyd tmediklering
dile gerirdi.

Organizasyon
20 ile yayilacak

nm asamasida gerekivar. ls-
Jetme agnimasna goidiginde
ise 33 imza daha geveliyor.
Fou birokrmtik omansda i va-
pabilmek iein mitesebbite
peygamber sabn olmas: gere-

wﬁww&m Kivor” dedi
e A, KOB[erin sulece irin ve
fa. tom, Bursa, Gaziwtep; mevuat takiplerinde degil,
s, Knysed, TR0, - (ol it kurumlara dvl
R ho: i ulan KOBI deseklrin °
m‘.\ﬁ ke, A den varalanmada da shong Ld
zan, Marisa v Mérs Janru ifade eden Hi-
< bu sorunlnra

IOBBBaﬂmuRithisnl

sizdm iin katdada bulun:
mak amacryla 2007 yilinda
20 ilde KOSGER, TUBITAK,
Halkbank ve Tark Patens
Enstirish phidif de KOB
Eitim Fuarlan dilzenbedik.
lerini sévledi. Fuarinr kapes.
nnda irecim, diy ticaret, s-
nai miilkivet haklan, belge-
lendirme, fnarnsnan, pasar-
lama, fusrkss, ic ve di yan-
nm konulannda sorulann
ynmdmw_sglm vurgulayan
KOBllerin

nmu!an]xlgronu\im 349
adet imza wmamlamak 2o
rusda, Bunfandan 316% yab-

destekleri yeterinee verimii
kullanamamas nedeniyle,
1 milyar YTL. KO8 leri bek:
livor” sloganur benimsedik-
leviond apaklad.
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TOBB: Miitegebbislere peygamber sabri lazim

OBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, KOBI'lerin bir fab-
rikay1 faaliyete gecirmek i¢in 71 kuruma belge onaylatp,
349 imza toplamak zorunda olduguna dikkat ¢ekerek “Bu
ortamda is yapabilmek icin miitesebbise peygamber sabri

lazim” dedi.
1 Milyar YTL, KOBT/leri bekliyor

Ekonominin motoru olarak goriilen KOBI'lere “KOBI Bilgi ve
Egitim Fuarlari (KOBIF)” araciligiyla bu yil toplam 1 milyar
YTLlik destek olunmast hedefleniyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), KOSGEB,
TUBITAK, Halkbank ve Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) isbirligiyle
yarin Ankarada baslayacak ve 20 ilde devam edecek “KOBI Bilgi
ve Egitim Fuarlar’nin (KOBIF)” tanitimi amactyla basin toplan-
“I milyar YTL KOBTleri bekliyor” slogantyla

dizenlenen toplantuda konusan Sanayi ve Ticaret Bakant Ali

tst diizenlendi.

Coskun, 10’un {izerinde tanima sahip olan KOBI'lerde karmasa
yasandigini yasada yapilan degisikliklerle meveut karmagikligin
Coskun, “KOSGEB’i yeniden yapi-
landirilarak KOSGEB bagvuru islemlerini 45°den 5’e indirdik.
Stratejik yol haritasi kapsaminda interaktif olarak 22 grupta 38

giderildigini sdyledi.

farkls tegvik vermeye basladik” dedi. Kaynaklarin yettigi ol¢tide

bu kesime destek verdiklerini ifade eden Coskun, Halk Bankasi
ile yiirtitiilen caligmalar sonrasinda desteklerin artrildigint vurgu-
ladi. Halk Bankas’'nin tarihinde ilk kez ortak calismayla KOBI,
esnaf bankasi goriinimiine girdigini sdyleyen Coskun, “Bir
bankaya sahip olmak esnaf bankast olmas: anlamini tasimaz. Eger
kaynaklar biiyiik 6lgiide ve giivenceli olarak esnafa KOBI'ye kul-
landiriliyorsa o zaman o KOBI Bankastdir” dedi. Yapilan anlas-
malar sonrasinda Halk Bankasi’'nin faizsiz olarak ve diisiik mas-
rafla fonlandirildiginin aluni ¢izen Coskun, 3 tir kredilendir-
menin yapildigint kaydetti. Coskun, bunlarin yeniden yapi-
landirma-istihdam kredisi, faizsiz ihracat kredisi ve bilisim kredisi
oldugunu kaydederek, bu yil bilisim kredisiyle 57 bin KOBI'nin
tamamen interakif sistemle ¢aligir hale getirmeyi istediklerini dile

getirdi.
Organizasyon 20 ile yayilacak

Ankarada yarin baglayacak olan KOBi Bilgi ve Egitim Fuart
sirastyla Antalya, Adana, Izmir, Bursa, Gaziantep, Istanbul,
Kayseri, Trabzon, Erzurum, Malatya, Konya, Corum, Eskisehir,
Denizli, Samsun, Diyarbakir, Adapazari, Manisa ve Mersinde
diizenlenecek. Proje, Sanayi ve Ticaret Bakanhg KOSGEB,
TUBITAK, TPE ve Halk Bankas: destegiyle gerceklestirilecek.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Ko zi oeuimce  EKONOMI-POLITIKA

g ASINDA TOBB

Miitegebbise peygamber sabri1 lazim

TOBB Bagkan1 Rifat Hisarciklioglu da KOBI'lerin faaliyetlerini
sirdiirebilmek icin ¢ok sayida kurum ve kurulusla muhatap
olduguna dikkat ¢ekerek, “Bir fabrika kurup, faaliyete gecirmek
icin 71 kurumdan belge onaylatip, 349 adet imza tamamlamak
zorunda. Bunlardan 316’s1 yatirim agamasinda gerekiyor. Isletme
asamasina gegildiginde ise 33 imza daha gerekiyor. Bu biirokratik
ortamda is yapabilmek icin miitegebbiste peygamber sabri olmasi

gerekiyor” dedi.

KOBIlerin sadece izin ve mevzuat takiplerinde degil, cok gesitli
kurumlara dagilmis olan KOBI desteklerinden yararlanmada da
stkinti yagadiklarini ifade eden Hisarciklioglu, bu sorunlara
¢oziim i¢in katkida bulunmak amaciyla 2007 yilinda 20 ilde
KOSGEB, TUBITAK, Halkbank ve Tiirk Patent Enstitiisii isbir-
ligi ile KOBI Egitim Fuarlari diizenlediklerini soyledi. Fuarlar
kapsaminda tiretim, dis ticaret sinai miilkiyet haklari, belge-
lendirme, finansman, pazarlama, fuarlar, ici ve dis yaturim konu-
larinda sorularin yanitlanacagini vurgulayan Hisarciklioglu,
KOBIlerin destekleri yeterince verimli kullanamamast nedeniyle,
“1 milyar YTL KOBI'leri bekliyor” sloganini benimsediklerini
agikladi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Iste beitiin bu kaarms Itmm!hnuu e KOBl'hNe
destek waren kunduglann 2007 biltgesinds Ki

1l lare ayrchbdan destek miktars, tam 1 muyu
YTL'nin lizarinde.”

Eder bu destek v yardimlardan KOB ler ti-
fnde edernez v prose Bretemezse, bu para igili
Tusmumun kasasinda kalacak maalesed.

Dhecdigim gt e el tarm 20 ke 20 aym fuar,

Hem de Tirkiye'de ik defa

HWOB ler icin imandma bir firsat kapes: bu or-

’E‘ymm Tiirkie'nin proje ureiumcdag bu za-
maenda bir o kadarda finemli

Cunkl bu organizasyon. ehmn.m diredi
KOBl'leri kapsadii u:m ke chonamising
el hatks sa4]

cefie atilan bir adsm b
ROB ber ighn Lar sqdc- un.llrwnlu ve nmis ar

1 Mllyar YTL KOBI'leri bekliyor

arag on r
Bu mhudu KOBlere yopocak
ek bir sy

Fuara kablarak fuan germek
Neden mi?

ik KOBI yoneticisi voya giri-
sinci by fuarlra geklibinde KO-
Blerke ilgh oo kadar kasmu weya
Oael sekidle Inmlhlsu varsa bunlan
harpsnda gorec

Pancl ve .\amsud. KOBlere jo-
nelik destelder. dretim. dey ticarel,
sinai midkiyet haklan, belgelendir
e, finansman. pazarama, fuarlar,
g v dis yatmem ve meveuat komlannda t0m so
nulara cevap bulab

neplanny Lam olarak |
KO erin ke ekonomisinin dinamosu of
dhsgunu hepimizin kabul etmes: gerek artik.

Askeda kabul edivone elmesine de, sadece
kabal etmebke vetinkporuz ber nedensa.

Ya da igimice qtkﬂn zaman hwmen KOBl'ci
ohuverhyons bir anda.

Bugin KOBI'ler kendilerine sunulan destekle-
1in godundan bili sahibi degil manlesel

Cinlan fgilerdiren blwolratik siirecin nasl ger

cokdeytiginden

\'-n bersacas: rmhn\l sumian destebderden ve
bikgiden yokan KOBIer.

[t Wis erganizasyon bu anlamda Snendi tir

Yani KOS 1 bilgil . biling-
lenecek.

Ardmdan s bu desteklerden istifade ederek
lrmalarsn: geltireceh.

KOB| Bigi ve CEdftim Fuarlan'mn detmdan
gegtiemiz giinlerde TOBB Bagkans Rilat Hi-
sarcikbiodilu, Sanayi ve Ticaret Bakam All
Coshun ve organizasyona destel veren kumm
we humuluglonn  wneticilerinn de katlmigda
TOBB'da direnenen toplant fle kamuoyuna
earibldi.

Toplantda korusan ve organizasuona destek
weren tim kurumlar ayr amag iin orada lop-
Eanmeglands.

MNejat Koger

KOBllerin skinblarma  gaziem
anerilert saglarmak.
Komsmalanndan da bu beli ohr
vort zalen
ik oiarak TOBI! Bagkam Hi:
[

KOBiF'IN TAKVIMI
ANKARA

2601200727 07 2007

his werelim Iuetsenli!
KOBllerin faali-
y\deﬁm varitebilmek kcin gok savr
lourum we kuruhugla muhatap of
d..;m.um pl\nn cibcararale stirdrs-
‘Fusann an Snem:
lu in“ﬂw Hﬂlﬂl degteklurini mite-

: 1930 am’rm:n 2007
~25)0.2007-27.10.2007

-DEN.2007-00.11 2007

yillardadd u nalar ktodir ki blr‘w\.-
naklar KOBller tarafmdan verimll kuBamilama-
makiadir, ble biz bu amacls yola gliib.”

Sanand ve Ticaret Bakaru Al Coshun lse, kine:
sellegem ve rekabetin sdginca gelisfifh diimyads,
HOBller konusunda bir larmaga vasandidun
wurguknor v crganizasyorne KOBL lert bu har-
murssdan kurtaracagin belirtor,

Evet, herkes ayrs amag icin cibayor yola

Ul ehonomisi adina gisisilken by organdss.
oo kein TOBB un Seciliinde bu fusra dest:
stk veren stratedk criaidara, sponsorlars ve fu-
ara katilan tm kurm v lunduglan kudamak

gerek.
Fuardan diszenleyun Forum Fuarcilbin ve
ernidi gocenlert de urntmamak lanm tabi.

2291.2007-23.11 2007
MANESA,. 3001.2007:01.12.2007
MERSIN 412 2007-15.12.2007

Ayrmin bilgi pka; wwwekobil com

Organizasponda her sey tamam

En ince ayrmitsra kadar her sey KOBEer i

Siend| onlann vapacad) ek bir gey var

ks bugisn Ankara‘ds aclan we 2007 yh bo
yunca Anadoh Tun 20 dedigik ilinde yapilicak
olan fuasa gitmak

Goerisi mi?

Gertsd zaten “gebecek”

Cunkil KOBilerin kallonmas, ke ekorcsis-
nin “gelecedl™ ke sk skuya badgh zten
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1 milyar YTL, KOBI’leri bekliyor

vet yanlis duymadiniz.
Tam 1 milyar YTL KOBI'leri bekliyor.

Televizyon reklamlarinda veya gazete sayfalarinda rast-

lamugsinizdir mutlaka bu slogana.

Konunun igerigini anlamak i¢in sabirsizlandiginizi hissediyor ve

bu yiizden hemen konuya giriyorum.

Bahsettigim konu “KOBIF” yani, “KOBI Bilgi ve Egitim
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
onciiliigiinde: KOSGEB, Tiibitak, Halkbank ve Tiirk Patent
Enstittisit (TPE) isbirligiyle tam 20 ilde diizenlenecek fuar orga-

Fuarlar1”:

nizasyonlart.

KOBI'lere yénelik yardim ve destek saglayan tiim kamu kurum
ve kuruluglar ile KOBIlere yonelik ¢oziim iireten tiim ozel sektor

kuruluslarinin hepsini bu fuarda bulmak mtmkiin.
Iste biitiin bu kamu kurumlarinin ve KOBIlere destek veren
kuruluglarin 2007 biitgesi KOBI’lere ayirdiklart destek mikear,

tam 1 milyar YT Unin {izerinde,

Eger bu destek ve yardimlardan KOBT ler istifade edemez ve proje

tiretemezse, bu para ilgili kurumun kasasinda kalacak maalesef.
Dedigim gibi az degil tam 20 ilde 20 ayr1 fuar.

Hem de Tiirkiye'de ilk defa.

KOBI'ler igin inanilmaz bir firsat kapist bu organizasyon.
Ozellikle Tiirkiye'nin proje iiretemedigi bu zamanda bir o kadar

da 6nemli aslinda.

Ciinkii bu organizasyon, ekonominin diregi KOBI'leri kapsadig:

icin {ilke ekonomisine 6nemli katk: saglayacak.
KOBIler igin bir seyler iretmemiz ve artik tanimlarini tam olarak
belirlememiz gerektigini, KOB/lerin iilke ekonomisinin dinamo-

su oldugunu hepimizin kabul etmesi gerek artik.

Aslinda kabul ediyoruz etmesine de, sadece kabul etmekle

yetiniyoruz her nedense.

Ya da isimize geldigi zaman hemen KOBI'ci oluveriyoruz bir

anda.

Bugiin KOBTler kendilerine sunulan desteklerin ¢ogundan bilgi
sahibi degil maalesef.

Onlar ilgilendiren biirokratik siirecin nasil gergeklestiginden bile

bihaber.

Yani kisacast onlara sunulan desteklerden ve bilgiden yoksun

KOBI'ler.
[ste bu organizasyon bu anlamda 6nemli bir arag onlar igin.
Bu noktada KOBI'lere yapacak tek bir sey kaltyor.

Fuara katlarak fuari gezmek.

Kervcass: ez oot EKONOMI-POLITIKA

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Neden mi?

Ciinkii KOBI yoneticisi veya girisimci bu fuarlara geldiginde
KOBT'lerle ilgili ne kadar kamu veya 6zel sektor kurulusu varsa

bunlar kargisinda gorecek.

Panel ve standlarda KOBI'lere yonelik destekler, iiretim, dis
ticaret, sinai miilkiyet haklari, belgelendirme, finansman, pazarla-
ma, fuarlar, i¢ ve dis yaturim ve mevzuat konularinda tiim soru-

lara cevap bulabilecek.
Yani KOBI yoneticileri bilgilenecek, bilinglenecek.

Ardindan ise bu desteklerden istifade ederek firmalarini gelistire-
cek.

KOBI Bilgi ve Egitim Fuarlar’'nin detaylari gectigimiz giinlerde
TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu, Sanayi ve Ticaret Bakani Ali
Coskun ve organizasyona destek veren kurum ve kuruluglarin
yoneticilerinin de kaulimiyla TOBB'da diizenlenen toplant ile

kamuoyuna taniulds.

Toplanuda konusan ve organizasyona destek veren tiim kurumlar

aynt amag i¢in orada toplanmuglardi.
KOBT lerin sikintilarina ¢oziim onerileri saglamak.
Konugmalarindan da bu belli oluyordu zaten.

[lk olarak TOBB Baskan1 Hisarciklioglu'nun konusmasina kulak

verelim isterseniz.

Hisarciklioglu KOBTlerin faaliyetlerini yiiriitebilmek icin gok
sayirda kurum ve kurulugla muhatap oldugunu 6n palana
cikararak siirdiiriiyor konusmasini, “Fuarin en énemli faydas,
KOBI desteklerini miitesebbislerimize tanitmaktir. Gegmis yillar-
daki uygulamalar gostermektedir ki bu kaynaklar KOBI'ler
tarafindan verimli kumlanilmamaktadur. Iste bu amagla yola ¢ik-

uk”.

Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Cogkun ise, kiiresellesen ve rekabetin
cilginca gelistigi diinyada, KOBI'ler konusunda bir karmaga
yasandigini vurguluyor ve organizasyonun KOBI'leri bu kar-

masadan kurtaracagini belirtiyor.
Evet, herkes ayn1 amag icin ¢ikiyor yola.
Ulke ekonomisi adina girisilen bu organizasyon icin TOBB’un

onciiliigiinde bu fuara destek veren stratejik ortaklara, sponsorlara

ve fuara katlan tiim kurum ve kuruluglar kutlamak gerek.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Fuarlar: diizenlene Forum Fuarciligi ve emegi gegenleri de unut-

mamak lazim tabi.

Organizasyonda her sey tamam.

En ince ayrintsina kadar her sey KOBIler icin.
Simdi onlarin yapacag tek bir sey var.

[lki bugiin Ankarada agilan ve 2007 y1ilt boyunca Anadolu’nun 20
degisik ilinde yapilacak olan fuara gitmek.

Gerisi mi?
Gerisi zaten “gelecek”

Ciinkii KOBIlerin kalkinmast, iilke ekonomisinin “gelecegi” ile

stki sikiya bagli zaten.



TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU EGEL! SANAYICILERLE BIRARAYA GELDI:

Kriz cikarsa en biiyiik

faturay: yine biz oderiz

Rifat Hisarciklioglu,
yeni bir krizin ¢ikmas:
durumunda sonucun
vahim olacag
uyarisinda bulundu.

ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Ei\nhm Toplanus: TOBB Ekono-

mi ve Teknoloji Universitesi‘nde
(ETL) gergeklegtirlch.

TOBB ve EBSO ya bagh sanayi oda-
lanun temsileflennin hanr bulundugu
toplantiya TOBE Bagkams Rifat Hisar-
crkhioghe kanld.

Toplant fincesinde Egeli sana-
yicilere TOBB Universitesi de
tanatildh. Ekonomi gilndemine i-
Ligkin ilging deferlendirmelerde
bulunan TORB Bagkam Hisar-
cikliofly, Tirkiye'de bir kriz ya-

kriz olursa bu seferki daha vahim olacak.
Bunun bedelini biz ddeyecegiz. Tork
tizel sekitiell, yaptify ticaretin
, sadece yiizde 4°lind sigonala-
mag. Allah korusun, bir kriz
olursa en biyiik fatura bize
gikar. Onun igin stiylemleri-
mize gok dikkat ediyoruz. He-
pimiz bir sorumluluk tapyonsz.

: 51 halinde lannm bu k
B e vy, i e v
1ah korusun, bir kriz yagamesa en biyik  lazm’” deferiendimesini yapt.
faturay i5 dinyasi Sder. O nedenle sdy-
lemlerimize dikkat ediyorz™ dedi.
Siylemlere dikkat edin

Osmunky donemi dahil biitin dénem-
lerde krizlerin gk ottamlann, cari ag-
fin finanse edilemedipi donemler olde-

dikkat geken HisarcikboBh, bo d6-

nemde Gzel seliieiin wplam dig boreu-
nun 111 milyar dolara yilkseldigini ifade
e, Hissckboflu, “Allah korusun, bir
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TOBB BASKANI HiSARCIKLIOGLU EGELI SANAYICILERLE BIRARAYA GELDI:

Kriz ¢ikarsa en biiyiik faturayi yine biz 6deriz

Rifat Hisarciklioglu, yeni bir krizin ¢ikmasi durumunda

sonucun vahim olacag: uyarisinda bulundu.

ge Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Akara Toplanust TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde (ETU) gergek-
lestirildi.

TOBB ve EBSO’ya bagli sanayi odalarinin temsilcilerinin hazir
bulundugu toplantiya TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu
kauldi.

Toplanti 6ncesinde Egeli sanayicilere TOBB Universitesi de
tanitildi. Ekonomi glindemine iligkin ilging degerlendirmelerde
bulunan TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, Tiirkiyede bir kriz yagan-
mast halinde sonuglarinin bu kez ¢ok daha vahim olacagini
belirterek, “Allah korusun, bir kriz yasanirsa en biiyiik faturayr is

diinyast 8der. O nedenle sdylemlerimize dikkat ediyoruz” dedi.
Soylemlere dikkat edin

Osmanli dénemi dahil biitiin dénemlerde krizlerin ¢iktigt ortam-

larin, cari agigin finanse edilemedigi dénemler olduguna dikkat

¢eken Hisarciklioglu, bu donemde 6zel sektoriin toplam dis bor-
cunun 111 milyar dolara yiikseldigini ifade etti. Hisarciklioglu,
“Allah korusun, bir kriz olursa bu seferki daha vahim olacak.
Bunun bedelini biz 6deyecegiz. Tiirk ozel sekedrii, yapug
ticaretin sadece yiizde 4’tinii sigortalamig. Allah korusun, bir kriz
olursa en biiyiik fatura bize ¢ikar. Onun icin sdylemlerimize ¢ok
dikkat ediyoruz. Hepimizin bir sorumluluk tastyoruz. Hepimizin

bunlara dikkat ediyor olmasi lazim” degerlendirmesini yapt.
Ankaradan Izlenimler...

Tiirkiye'nin yeni bir giindeme ihtiyact var. TOBB Baskan: Rifat
Hisarciklioglu, TOBB-ETU'yii ziyaret eden EBSO énderliginde-
ki Egeli Sanayicilere ekonominin saglikli bir yapida olmasi igin,
iilkenin giindeminin yapisal kaynaklara yonlendirilmesi gerekeigi-

ni vurguladi.

EBSO Meclis Uyeleri, eski baskanlar ve gazetecilerden olusan 100
kisilik bir ekiple TOBB Universitesi'ni ziyaret etti. Universitenin
gezilmesinin ardindan gergeklestirilen toplanuda EBSO Bagkani
Tamer Taskin TOBB-ETU’niin sanayinin gereksinim duydugu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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yetismis eleman sikintisinin ¢oziimiinde biiyiik katki saglaya-

cagint belirtti.
Esit sartlara getirin

[stihdam yiikiiniin reel sekeor iizerine biiyiik yiik getirdigini anla-
tan TOBB Bagkani, yiizde 98’1 (835 bin isletme) 50 kisiden az isci
calistiran, ylizde 2’si (16 bin isletme) 50 kisiden fazla isci calistiran
bir sanayi ile uluslararast alanda basari yakalanamayacagini isaret

etti.

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Aragstirma Vakfrda (TEPAV) Ege
Bolgesi'nin sorunlarini yansitacak “Bélge Ekonomik Raporu”nun

hazirlanmasini istedi.

EBSO Meclis Bagkani Ender Yorgancilarda Tiirkiye Cumhuriyeti
tarihinde ilk defa bir Merkez Bankasi Baskanr'nin risk oldugunu
dile getirdigini belirterek duyarli davranilmadig; takdirde zaten

kirilgan olan ekonomik yapinin sarsilabilecegine dikkat gekdi.
I[zmirliler’e tesekliir

TOBB Bagkan: Rifat Hisarcikliogluda yapuigt konusmada dnce-
likle kendilerine ¢aligkan bir bagkan kazandirdiklari icin Egeli
sanayicilere tegekkiir ederken, ekonominin bugiinkii durumunu

ve reel sekedriin sikinularini aktaran bir sunum yapt.

Ekonominin beklentileri yonetme sanati oldugunu anlatan
TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, artik yeni bir giindeme, yeni bir
yol haritasina ihtiya¢ duyuldugunu belirtti. Bir dizi yapisal refor-
ma ihtiyacimiz var diyen Hisarciklioglu bunlary; hukuk ve yarg,
kamu ydnetimi ve kamu personeli, egitim reformu, sosyal giiven-
lik reformu, vergi sanayi stratejisi, tarim stratejisi, turizm stratejisi
olarak agikladi ve bunlarla hal4 bir gelismenin saglanamadigina

dikkat ¢ekei.
TOBB-ETU etkiledi

* 100 kisiden olusan EBSO heyeti TOBB-ETU'yii begendikleri-
ni, sanayi kesimi i¢in farkli bir iiniversite olacagina inandiklarini

belirttiler.

* Yeni kurulan iiniversitelerle birlikte 93’e ulasan {iniversiteler
arasinda 3 dénem egitim veren tek iiniversite TOBB Universitesi
Tiirkiye'nin 6nde gelen 1000 kurulusunda 6grencilerine staj

imkant veriyor.

* Ortak Egitim Programi kapsaminda yilda 4 ay staj yapan 6gren-
ciler, mezun olduklarinda dogrudan is deneyimine de sahip olu-

yorlar.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

* EBSO Bagkani Tamer Taskin, Egeden 76 6grencinin TOBB-
ETU'de okudugunu belirtti.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi... Tiirkiye'nin en biiyiik, en yaygin sivil
toplum &rgiitii... 1 milyon 320 bin iiye firmasiyla Anadolu'nun en giiglii meslek
kurulugu. Ve iste béyle dev ve giiglii bir kurulusun baginda 6 yildir bagkanhk
yapan Rifat Hisarciklioglu,

Anadalu'da yeni gliglenmeye baglayan ve Tiirkiye'nin
gekeceftini eline lmaya cabalayan kiigilk ve orta lgekdi
igletmelerin nabmn rutan, enlan dala da bilyitiip
geligrirmek igin gerekdi altyapyn saflayan bir bap:lu Tgte
b yiizden TOBE, Tiirkiye Cumhuriyeti baghakeenaray
ekonomi veyn siyasetle dyili karar verecepl zaman dlkhk
almas gereken en biylik kurubug. Birn bunlars mifmen
Rifat siyaserc girmeyi

“Hence 1\.|rlu?~: nin gck«'fl c&mnmmlrh I\quen i

g Biz burada bir devrime lm;hdnk b d.cmmu dc
sonuna kadar sdndGrmeye kararlye™
Igte b konumu su}fsmdc Fhﬁu Hlsumldmglu

rabal il leiip Anadolu'dan geen teplesonlara
ki bagta yukands
saydsgumuz nitelikerinden doliy gegmizeki TORB bagianlan

Ister isemez Ti.lrlwc de siyasete gz karpryordu. Ancak Rifar
pelenegi gibi garuuuwr

2001den bu yuna i ligrnalarl
igine sokemuyor, aksine st mmn usrlnwclhanyw
Genel Yayin Nﬂcunmlnus Senf.er\amnvf Midcahid
Diernir'le birfikte kendssin imiz sorularm verdigi
ymeutlar, sslanda Tiirk ekonomisinin kang kargya oldugu

riskberi ve tehlikeler de ifade ediyor, Hem de sokaltan gelen
seslerin egliftinde...
Mll\d.a Rifat Hi i ‘mun t d neL

e tabif eard agik...
Hidkimet, Gnansman:
saftaya can
agigm, biiylimenin nomaal
~ bir sonustu oldugung
. stiylityor ama “Anadolu'dan
pelen sesler bu konuda ok
da rahat olmamz gerekifini

e i o ks
TOBB iginde olduklanna dikkat
gukdyor. Bunun giinkik
Tayatea ortaya qkan en
Bagkani, somut gitengs e roesto
uzun vadeli bir 55 e
hcdcf Gazze'nin girigindeki Erez

olmamasindan o derce verimligidivor

§|}(a\’etgl .*:ns_am da ﬂrﬂe‘nﬂﬂ 'ﬁlaﬂ.\'
) ro;ﬂm keallanma bu

4 dizd tutuyor. Gergekten ben de defalazea o blgeye giden

l'uflqvt'lun onl.meyrm bir heded krmnm humm u;m yum tar

jart”
'h\q;u'ne hd:.r'lmnu g—ak ve net stiyleyen kimse olmxdr.. Kgmn!
Dervig'in hazrkad; devam
ettirildi ve mEsyonunu tamambads. Hisareidiogla'na ghre bu
g egidi, arnk gimdi yeni bir asamayu gelindi,
l;wmnw naoktada Hissrakboftlu'nun mesaji san derece
et gare” Pekd nasil,
diye smlugumlmdallmmiho_glu ‘mian dikkat gektifi nola
ilging. “Hilkilmet 3 Kasim 2002 s:qlmknmhznadllnm SanTA
belirki politikalan olugtarmak igin ‘ortak skl dan bahsedivardu,
ama §|md|1|ukll'nd nLnI-n quk hm yuphin s uygulaym T

Tsiri cdarak gunu stivhevebilirim ki bu proje hem Filistinler hem

de lsmillier iin son derece e ve giddet oniamina lsban
kadar da hayati. | {im uzmanlar,

Gezzae'nin girigindeki yeni kurulacak bu serbest bb'lst sayesinde

ider ve bunun
gaet mh.h,‘.r f;u. bu ylzsen TORB'un dwcﬂedaﬁ)bu plmt-
o

adimi. Rlln: Hisarcikbogs da humm {arhnda. O yiladen hu
projeyi sununa kadar birakmayacaklanmn alo gixiyor,
[h%m Inr, belirsizlik, cari sgik ve yaklogan u.'l;\mlﬂ
Peki TORB 1 ik b ayaniar kar nasd bir
Gngiryor? Aslinda Rifa, Hisarakloglu'mn regel

iginde, B K yarauyor. Ridat
ssarekulu, dengimizin 7 Ocak 2007 tarihli

‘hanriatyor gekiyor ve Ekanomiden Sanamla Devlet Bakam Ali

Babocnr'in “k diunyasanan bilmed i geyler bilipon” sétie

dﬂwcrkmk ﬁundun sanmm herkesin ber geyi Lailenesd buan,

diyubog scide cldugu, orud( :klm bér
ilrilnd weun vadell hedeflen ve vend bir plam onaya koymak.
Haledim segim yth 2007 bu ortak akli getivecek mi, yoksa
Tiirkiye nemli bir firsan yine k‘\\\ﬁlﬂk ma? Bu sorunun
cevabim yine Hisareddofiu veriyor: “2007 kayip degil kazang

E:
=

} agelsin’” diyor. il alsun,”

Hisarciklioglu’'nun 2007 Formiilii
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BusinessWeek Tiirkiye Dergisi,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi... Tiirkiye’nin en biiyiik, “Bence Tiirkiye'nin gelecegi ekonomideki akisin ve isadamlarinin

en yaygin sicil toplum érgiitii... 1 milyon 320 bin iiye fir- elinde. Siyasete yon verecek olan da iste bu gii¢. Biz burada bir

mastyla Anadolw’nun en giiglii meslek kurulusu. Ve iste béyle devrime bagladik, bu devrimi de sonuna kadar siirdiirmeye karar-
dev ve giiglii bir kurulusun baginda 6 yildir baskanlik yapan liy1z”.
Rifat Hisarciklioglu.
[ste bu konumu sayesinde Rifat Hisarciklioglu gerektiginde
nadoluda yeni giiclenmeye baglayan ve Tiirkiye'nin gele- hitkiimetin  ekonomi kurmaylarini  da rahadikla elestirip

cegini eline almaya cabalayan kiigiik ve orta olgekli islet- Anadoludan gelen tepkileri onlara ulastirabiliyor. Unutmamak

melerin nabzini tutan, onlart daha da biiyiitiip gelistirmek gerekir ki bagta yukarida saydigimiz niteliklerinden dolay1 gegmiste-

igin gerekli altyapiyt saglayan bir baskan. Iste bu yiizden ki TOBB Baskanlar: ister istemez Tiirkiye'de siyasete goz kirpiyordu.

TOBB, Tiirkiye Cumbhuriyeti bagbakaninin ekonomi veya Ancak Rifat Hisarciklioglu, bu gelenegi degistiriyormus gibi

siyasetle ilgili karar verecegi zaman dikkate almasi gereken en goriiniiyor. 2001'den bu yana siirdiirdiigii calismalarla TOBB'u

biyiik kurulug. Biitiin bunlara ragmen Rifat Hisarciklioglu siyasetin icine sokmuyor, aksine siyasetin iistiine ¢ikartyor.

siyasete girmeyi diisiinmiiyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Genel Yayin Yonetmenimiz Serdar Turan ve Miicahid Demir’le
birlikte kendisine yonelttigimiz sorulara verdigi yanitlar, aslinda
Tiirk ekonomisinin karsi karsiya oldugu riskleri ve tehlikeleri de

ifade ediyor. Hem de sokaktan gelen seslerin egliginde...

Aslinda Rifat Hisarciklioglu'nun mesajlart son derece net.
Kendisiyle yapugimiz o6zel séyleside siz de okuyacaksiniz.
“Turkiye'nin oniine yeni bir hedef koymasi, bunun i¢in yeni bir
program olugturmasi sart.” Bu, son derece 6nemli, ¢iinkii bugiine
kadar bunu acik ve net sdyleyen kimse olmadi. Kemal Dervig'in
hazirladigs ekonomik program bugiine kadar devam ettirildi ve
misyonunu tamamladi. Hisarciklioglu'na gére bu asama gecildi,

artik simdi yeni bir asgamaya gelindi.

[ste tam bu noktada Hisarciklioglu'nun mesaji son derece net:
“Aruk oturup bir program olusturulmast sart.” Peki nasil, diye
sordugumuzda Hisarcikliogluwnun dikkat cektigi nokea ilging.
“Hiikiimet 3 Kasim 2002 segimlerini kazandiktan sonra belirli
politikalart olusturmak icin ortak akildan bahsediyordu, ama
simdi hitkiimet daha ¢ok ‘ben yaptim siz uygulayin’ tavri iinde.
Bu da ckonomide belirsizlik yaratiyor.” Bu noktada Rifat
Hisarciklioglu, dergimizin 7 Ocak 2007 tarihli sayisint haurla-
tiyor ¢ekiyor ve Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani Ali
Babacan'in “Is diinyasinin bilmedigi seyler biliyoruz” soziine
dikkat gekerek “Bundan sonra herkesin her seyi bilmesi lazim, sef-

faf olmak lazim ki is diinyasinin 6nii agilsin” diyor.

Ve tabi cari acik... Hiikiimet, finansmani saglayabildigi ol¢iide
cari agigin, bilylimenin normal bir sonucu oldugunu soylityor
ama “Anadoludan gelen sesler bu konuda ¢ok da rahat olmamiz
gerektigini gosteriyor” diyor TOBB Bagkant. Iste Rifat
Hisarciklioglu bu uyariyt yaptiktan sonra Anadoludaki
isadamlarinin her giin artan bir mali sikinu icinde olduklarina
dikkat cekiyor. Bunun giinliik hayatta ortaya ¢ikan en somut

gostergesi ise protesto olan gekler.

Ve onemli bir not... Gazze'nin girisindeki Erez Sanayi Bolgesi
calismalart son derece verimli gidiyor. Son dénemde bazi
aksamalar yagansa da projenin bélgeye getirecegi ekonomik ve
toplumsal kalkinma bu projeyi diri tutuyor. Gergekten ben de
defalarca o bolgeye giden biri olarak sunu soyleyebilirim ki bu
proje hem Filistinliler hem de Israilliler i¢in son derece 6nemli ve
sidder ortamina kurban edilmeyecek kadar da hayati. Israildeki
akliselim uzmanlar, Gazze'nin girisindeki yeni kurulacak bu
serbest bolge sayesinde Filistinlilere is saglanacagini ve bunun
terorizmi 6nleyecegini gayet iyi biliyor. Iste bu yiizden TOBB’un
destekledigi bu proje, Tiirkiyede Ortadoguda 6nemli bir prestij
kazandirmanin ilk adimu. Rifat Hisarciklioglu da bunun farkinda.
O yiizden de projeyi sonuna kadar birakmayacaklarinin altini

giziyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Degisen sartlar, belirsizlik, cari agik ve yaklasan secimler... Peki
TOBB Bagkan: tiim bu uyarilara kargt nasil bir ¢6ziim 6ngori-
yor? Aslinda Rifat Hisarciklioglu'nun recetesi hazir. Hitkiimetle
reel sektoriin diyalog i¢inde oldugu, ortak aklin bir {iriinii uzun
vadeli hedefleri ve yeni bir plani ortaya koymak. Bakalim se¢im
yili 2007 bu ortak akl: getirecek mi, yoksa Tiirkiye 6nemli bir fir-
satt yine kagiracak m1? Bu sorunun cevabini yine Hisarciklioglu

veriyor: “2007 kayip degil kazang yili olsun.”
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" Rifat Hisarcklioglu, aﬂé‘f’il%i nin %
ekonomideki genel . - Oz
iyimserlige karsin Ekonomi konusunda =
bazi risklere dikkat iyimser olmakjin: sebepler B
cekiyor var. Kurulan girket sayisi D
artiyor, ihracat rekor tistiine rn
rekor Jararken ihracatg [=P]

Busin

sirketlerin sayisi da arfiyor.
% GSMH, 25 yilda beg kat

¢ biiyiidii... Ote yandan
hiikiimet AB konusunda,
“onlar olmadan da yola
devam” tavrim ortaya
koyuyor. Ancak bunlar
TOBB Bagkam Rafat
Hisarciklioglu igin yeterli
defil. AB konusunda,
vaatlerden 6te net bir yol

haritas: cizilmesi
gerektigine dikkat ¢ekiyor.
Yeni bir boyuta gegen
ekonomiye yon verecek ve
reel sektoriin éniinii agacak
bir program heniiz yok.
Segimler tncesinde
alevlenen siyasi
tartigmalarnn ig diinyasinin
potansiyeline engel
olmasmdan endiseli.

BusinessWeek Tiirkiye Dergisi,

Tiirkiye’nin Hedefi Yok

Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarindan biri tirettigi makinelerin

Riskler var
belirli parcalarini yurtdigindan ithal ediyor ve bunun yiiksek

maliyetine gogiis germek zorunda kaliyordu. Uretim kapasitesi

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, ekonomideki genel iyim-

serlige kargin baz1 risklere dikkat gekiyor. arttikga bu ithalatin hacmi de her gecen giin artiyor ve yiik agr-
lasiyordu. Firmanin ti¢ mithendisinin yolu bir giin o parcay:

tireten Avrupalt sirketin fabrikasina diiger. Birkag giin orada tire-

E konomi konusunda iyimser olmak icin sebepler var.

Kurulan sirket sayisi artiyor, ihracat rekor iistiine rekor tim siirecini gozlemleyen mithendisler, ayni {iretimin Tuirkiyede

kirarken ihracatci sirketlerin sayisi da artiyor. GSMH, 25 rahatlikla yapilabilecegine kanaat getirir. Tiirkiye'ye dondiikten

yilda bes kat biiyiidii... Ote yanda