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Tirkiye ekonomisi son yillarda ayni anda pek gok sinavdan gegti. Bir yanda yiiksek enflasyon ve dalgali
kiiresel konjonktiir, diger yanda deprem felaketinin yaralarinin sarilmasi, yesil ve dijital doniigiimiin
sektorler iizerindeki baskisi, artan jeopolitik riskler dne ¢ikti. Son dénemde iran’daki gelismelerde
eklendi. Buna ragmen pandemi dénemi de dahil ekonomimiz her sene bliyiime performansini siirdiird(i.

Son iki yili ig diinyasi agisindan bir “sabir ve uyum” dénemi olarak yasadik. Enflasyonla miicadele igin
sikilasan para ve kredi politikalari, kiiresel iktisadi kosullardaki bozulma, deprem felaketinin kamu
maliyesine etkileri es zamanl hissedildi. Tiim bunlara ragmen girisimcilerimiz iretmeye, istihdam sag-
lamaya, ihracat yapmaya devam etti.

2026 yili “sabir doneminden atihm dénemine” gegisin baslangici olmalidir. Enflasyonun belirgin sekil-
de geriledigi, biiyiimenin yeniden ivme kazandigi ve 6ngoriilebilirligin arttigi bir tablo gérmek istiyoruz.
2026; enflasyon sisinin dagiimaya basladigi, kur ve maliyet oynakhginin azaldig, finansmana erigimin
daha rasyonel ve segici ancak lretim dostu hale geldigi, yapisal reformlarin somut sonuglarinin goriil-
meye basglandigi bir yil olmalidir.

Uzun siiredir sunu soyliiyorum: “Fiyat istikrari olmadan, yatirim ortami olmaz.” Yiiksek enflasyon, hir
ekonominin yon duygusunu kaybetmesine neden olan sis gibidir. Bu sisin iginde firmalarimiz maliyetini
ongdremiyor, blitce yapamiyor, fiyat veremiyor, uzun vadeli yatirim karari almakta zorlaniyor. Sonugta
hem rekabet giiciimiiz diigliyor, hem de gelir dagilimi bozuluyor.

Bu nedenle hiikiimetimizin enflasyonla miicadeleyi birinci 6ncelik haline getirmig olmasini destekliyo-
ruz. Ancak ayni derecede dnemli bir husus daha var. Bu siireg yonetilirken lreten kesimin de ayakta
kalmasi gerekiyor.
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Enflasyonla miicadele igin para ve kredi politikalarinin sikilagtiriimasi anlasilir olmakla birlikte, 6zellik-
le KOBI'lerin krediye erigiminin tikanmamasi, iiretim, yatinm ve ihracata yonelik projeler i¢in segici ve
ongoriilebilir kredi kanallarinin agik tutulmasi, Eximbank kredilerinin artan maliyetlerle uyumlu seviye-
lere ¢ikariimasi hayati dnem tagimaktadir.

Uygulanacak ekonomi politikasi gergevesinin doviz kurlarinda, vergi ve fiyat ayarlamalarinda, iicret ve istih-
dam politikalarinda tutarli ve 6ngoriilebilir sekilde hayata gegirilmesi, is diinyasinin elini gliglendirecektir.

Vergi politikasi hem enflasyon hedefleriyle uyumlu olmali, hem de kayitl istihdami cezalandirmamali-
dir. Kayith caligmayi tesvik eden ve ddiillendiren, vergi tabanini genisletirken oranlar sadelegtiren ve
ongoriilebilir kilan reform adimlari, uzun vadeli yatinm kararlarini destekleyecektir.

Hukuk devletinin giiglenmesi, yargi siireglerinin hizlanmasi ve dngoriilebilir olmasi da yatirim igtahini
dogrudan etkiliyor. Diizenlemelerin sik degismesi ozellikle KOBI’lerin uyum maliyetini artiryor. Dolayi-
siyla rekabetin kuralli ve denetimin adil oldugu, gli¢li kurumlara dayali kural bazli bir ekonomi yapisi,
uzun vadeli sermayeyi iilkemize ¢ekecek en dnemli unsurlardan biri haline geliyor. Kurallar ve kurumlar
iilkesi olmak, istikrarli ve tempolu biiyiime igin kritik bir 5neme sahiptir.

AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenlemesi, Tiirk sanayisi i¢in hem risk hem firsattir. Enerji ve-
rimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlari, dénglisel ekonomi uygulamalari ve dijitallesme adimlarina yonelik
segici tesviklerin, uygun finansman imkanlarinin ve vergisel desteklerin gii¢lendirilmesi gerekiyor. 2026,
Tiirk sanayisinin karbon ayak izini kiigiiltiirken, kiiresel pazardaki ayak izini blytttiigu bir yil olmalidir.

Diger taraftan demografik avantajimiz hizla daralirken, nitelikli insan kaynagi en kritik rekabet unsu-
runa déniisiiyor. Ulusal istihdam Stratejisi ve ilgili planlarda yer alan hedefler bu agidan 6nemli bir
gerceve sunarken; mesleki egitim, yagam boyu 68renme ve dijital beceriler artik yalnizca devletin degil,
ozel sektor ve liniversitelerin de ortak sorumlulugu olan alanlar haline geliyor.

Zorlu siireglerden gegiyoruz. Devamli biiyiiyen bir ekonomik yapimiz, direngli ve dinamik reel sekto-
riimiizle bunlari agacagimiza inaniyoruz. Ekonomi ydnetiminin kararli durugunu, istikrar vurgusunu ve
rasyonel politikalara baghhgini da gelecege dair umut verici buluyoruz.

Oniimiizdeki dénemde bizi bekleyen gorev ¢ok agik: Yiiksek enflasyon ve diigiik ongoriilebilirlik dé-
neminden gikarak; teknolojiyi ireten, katma degeri yiiksek iiretim yapan, ihracatini gesitlendirmis, re-
fahi daha adil paylasan, yesil ve dijital déniisiimiinii basarmig bir Tiirkiye ekonomisi inga etmek. Tiim
bunlari yapmak elimizde. Yeter ki hep birlikte, ayni hedefe odaklanalim. Kural bazl, éngoriilebilir ve
kapsayici ekonomik yonetisimi daha da giiclendirelim.

Diinya ve Tiirkiye ekonomisine dair genis bir bilgi seti sunarak gelismelerin degerlendirildigi Ekonomik
Raporumuzun camiamiza ve ilgililere faydali olmasini diliyorum.
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DUNYA EKONOMISi TEMEL GOSTERGELER (2021-2025)
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Ulke Gruplari/Ulkeler 2021 2022 2023 2024 2025

BUYUME (GSYH) (%)
Euro Bolgesi 6,4 3,6 04 0,9 1,4
ABD 6,2 2,5 29 2,8 21
Japonya 3,6 1,3 0,7 -0,2 1,2
Gin 8,6 3,1 54 5,0 5,0
Hindistan 9,7 7,6 7.2 7,1 7,6
Rusya 59 -14 41 4.9 1,0
Brezilya 4.8 3,0 3,2 34 2,3
Tiirkiye 1,4 54 5,0 3,3 3,6
Euro Bolgesi 5,0 9,2 2,9 24 2,0
ABD 74 6,4 3,2 2,7 2,9
Japonya 0,5 3,9 2,9 2,9 2,7
Gin 1,5 1,8 -0,2 0,0 0,9
Hindistan 6,3 6,2 5,0 3,7 3,3
Rusya 84 1,9 74 9,5 5,6
Brezilya 10,1 58 4,6 4.8 43
Tiirkiye 36,1 64,3 64,8 44.4 30,9
Euro Bolgesi -4,0 -3,6 -3,7 -3,2 -3,0
ABD -10,6 -6,0 -7,8 -74 -7,2
Japonya -5,8 -4,3 -2,4 -1,7 -1,2
Gin -5,6 -6,4 -6,0 -6,6 -7,5
Hindistan -79 -8,5 -8,0 -1,7 -8,2
Rusya 0,5 -1,2 -2,7 -2,5 -4.9
Brezilya -3,6 -5,5 -1,4 -1,8 -9,1
Tiirkiye -3,8 -1,8 -5,7 -4,6 -2,7
Euro Bolgesi 2,7 -0,2 1,7 2,7 1,6
ABD -3,6 -3,8 -3,3 -4,0 -3,6
Japonya 3,8 2,0 3,6 45 48
Gin 1,9 24 1,4 2,2 3,7
Hindistan -1,3 -2,1 -0,7 -0,6 -0,9
Rusya 6,8 10,4 24 29 1,6
Brezilya -2,4 -2,2 -1,2 -3,0 -3,0
Tiirkiye -0,9 -5,0 -3,6 -1,0 -1,9
Euro Bolgesi 7.7 6,7 6,5 6,4 6,3
ABD 54 3,7 3,6 4,0 43
Japonya 2,8 2,6 2,6 2,5 2,5
Gin 51 5,6 5,2 51 51
Hindistan 74 53 49 49 49
Rusya 4,8 4,0 3,2 2,5 2,2
Brezilya 13,2 9,3 8,0 6,9 6,0
Tiirkiye 12,0 10,4 9,4 8,7 8,3

Kaynak: IMF

_ Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi www.tobb.org.tr 3
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DUNYA EKONOMISINE GENEL BAKIS'

Kiiresel ekonomi agisindan 2024 yili, dengelenme ve yeniden yapilanma siirecinin 6ne ¢iktigi bir yil
olurken, 2025 yili belirsizliklerin arttig) bir yil olmustur. Diinya genelinde yavag ve ilimh bir biiyiime
performansi sergilenirken, enflasyonla miicadele politikalarina devam edilmis, isgiicii piyasalarinda
dalgalanmalar goriilmiistiir. 2024 yilinda artan korumacilik egilimleri ve devam eden jeopolitik riskler,
2025 yilinda da kiiresel ticaretin ve finansal piyasalarin {izerinde baski olusturmaya devam etmistir.
Basta ABD olmak {izere {ilkelerin ticaret politikalarinda yaganan belirsizlikler ile birlikte artan glimriik
tarifeleri, kiiresel ticaret hacmini olumsuz etkilemis, biiylime hizi pandemi 6ncesi ortalamanin altinda
kalmgtir.

2025 yilinda enflasyon egilimi diinya genelinde gerilerken, gelismekte olan {ilkeler arasinda hala gore-
celi olarak yiiksek seyretmistir. Bagta ABD ve Euro Bolgesi olmak iizere geligmis iilkelerde uygulanan
siki para politikalari ile enflasyon kontrol altinda tutulmus, enerji ve gida fiyatlarinda goriilen gerileme
enflasyon lizerinde agagi yonlii bir baski olugturmustur. Ancak bazi gelismekte olan iilkelerde uygula-
nan para politikalari ve déviz kurlarinda yasanan oynakliklarla birlikte enflasyon yiiksek seyretmeye
devam etmigtir.

2024 yihinda olumsuz iklim kosullan ve bdlgesel gerilimler yiiziinden bozulan tarimsal denge, 2025
yilinda toparlanmaya baglamigtir. Artan kiiresel stoklar ve zayiflayan talebin yani sira gerileyen petrol
ve dogal gaz fiyatlari, tarimsal girdi maliyetlerini oldukga asagi cekmistir. 2024 yilinda rekor seviyelere
yiikselen kakao fiyatlari, arzin toparlanmasi ve talep zayifligi nedeniyle 2025 yilinda ciddi bir gerileme
gostermistir. Kiiresel tagimacilik maliyetlerinin azalmasi, giiclii seyreden dolarin etkisi ve dzellikle ge-
ligmis iilkelerde hanehalki harcamalarinin diigmesiyle de emtia fiyatlari agagi yonlii bir seyir izlemistir.
Gelismekte olan bazi iilkelerde ise dagitim zincirindeki aksamalar ve yiiksek kurun etkisiyle gida fiyat-
larinda belirgin bir azalma goriilmemistir.

Pandemi sonrasinda iggiicii piyasalarinda baglayan toparlanma siireci 2025 yilinda da devam etmis,
kiiresel igsizlik genel olarak diisiik seviyede kalmistir. Ancak yavag bilylime ve geng igsizlik gibi ya-
pisal sorunlar nedeniyle yeni istihdam yaratimi zayiflamig, bir gok iilkede nitelikli isgiicii agig1 devam
etmistir. Kiiresel bazda sektorler arasinda farkhiliklar gozlenmis, igsizlik baskisi sanayi sektdriinde
daha az goriiliirken, hizmet sektorii lizerinde mevsimsel dalgalanmalarin etkisiyle risk olusturmaya
devam etmigtir.

1.1 Gayrisafi Yurt ici Hasila

2025 yilinda kiiresel biiyiime zayif ama ilimli bir goriiniim sergilemis ancak pandemi dncesi ortalama-
nin altinda kalmigtir. ABD, Euro Bdlgesi ve Japonya gibi iilkelerde talepteki zayiflik, uygulanan siki para
politikalari ve ticaret belirsizliklerinin etkisiyle biiyiime daha diisiik seviyelerde kalirken, Hindistan
ve bazi Latin Amerika iilkeleri yiiksek biiyiime oranlari kaydetmigtir. Cin ise kamu destekli politikalar
ve ihracatin etkisiyle ortalamanin iistiinde biiylimeye devam etmis ancak dnceki yillardaki biiylime

1 Bu béliimiin hazirlanmasinda IMF’nin “World Economic Outlook April 2026 ” verilerinden yararlanilmigtir.
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performansinin altinda kalmaya devam etmistir. Ticaret savaslari, korumaci politikalar, yiiksek seyre-
den faiz oranlari, yatinmlarin yavaglamasi ve girdi fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, kiiresel biiyiime
lizerinde agag yonlii baski olugturmustur. Diinya genelinde resesyon goriilmezken, gelismekte olan iil-
keler biiyiimenin ana siiriikleyicileri haline gelmistir. Geligmis iilkelerde yiiksek seyreden faiz oranlari
enflasyonu sinirlarken, biiyiimenin iizerinde baski olugturmaya devam etmistir. Bankacilik sistemi ile
ozellikle ABD’de hanehalki bilangolarinin gorece giiclii kalmasi enflasyonu asagi cekerken, biiyiimenin
sert bir diisiis yagsamamasina katki saglayan unsurlar olmustur.

IMF’nin Nisan 2026 Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu’nda, 2025 yilinda kiiresel ekonomi %3,4 bii-
yiimiig, 2026 yilinda ise biiyiimenin %3,1’e gerileyecegi ve pandemi dncesi ortalamayla kargilastirildi-
ginda hala beklenen seviyenin altinda kalmaya devam edecegi tahmin edilmistir. 2025 yilinda gelismis
tilkelerde biiyiime %1,9, geligmekte olan iilkelerde ise %4,4 olarak gergeklemigtir (Grafik 1).

Grafik 1. Kiiresel GSYH Biiyiime Hizlan
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ABD’de enflasyonu diisiirmeye yonelik uygulanan siki para politikalar ve ticari korumacilik 6nlemleri
onceki yillara gore biiylimeyi yavaglatmis, %2,1 oraninda biiyiime kaydedilmistir. Siki finansal kosulla-
rin tiiketim ve yatinim iizerinde sinirlayici etkisi belirgin olmustur.

Euro Bolgesinde ise toparlanma goriiliirken, AlImanya basta olmak lizere zayif seyreden sanayi liretimi,
yiiksek enerji maliyetleri ve ig talep sorunu biiylimenin iizerinde 2025 yilinda da baski olugturan temel
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unsurlar olmug, bolgede biiyiime orani sinirh bir yiikselisle %1,4 diizeyinde kaydedilmistir. Yaglanan
niifus ve zayif taleple uzun yillardir miicadele eden ve 2024 yilinda ekonomide kiigiilme gériilen Japon-
ya'da ise, i¢ talepteki toparlanma, maas artiglari ve artan devlet harcamalarinin etkisiyle 2025 yilinda
biiyiime orani %1,2ye yiikselmistir (Grafik 2).

Grafik 2. Gelismis Ulkelerde GSYH Biiyiime Hizlari
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Gelismekte olan iilkelere bakildiginda; Gin’de olumlun ihracat performansi ve uygulanan devlet politi-
kalari biiylimeyi desteklerken, emlak sektorii sorunlari ve dalgali dig talep biiyiimeyi sinirlamis, biiyii-
me orani bir dnceki yila gére degismeyerek %5 seviyesinde kalmigtir.

Hindistan 2025 yilinda diinyanin en hizli biiyliyen ekonomisi olmug %7,6 oraninda giiglii bir biiyiime
kaydedilmistir. Yiiksek niifus avantaji ile birlikte giiclii seyreden ig talep, hizmet ve imalat sektérlerinin
giiclii performansi hiiyiimenin lokomotifi olmustur. Enerji ihracatina bagimli olan Rusya’da ise 2025
yilinda gerileyen petrol fiyatlari, enerji gelirlerinde daralmaya sebep olmus, yaptirnmlarin da etkisiyle
%1 oraninda gergeklegen biiyiimeyle gelismekte olan iilkeler arasinda en zayif biiylime performansi
gosteren iilkeler arasinda yer almistir. Latin Amerika’nin baslica ekonomilerinden Brezilya'da ise zayif
i¢ talep ve yatinmlarin sinirli etkisiyle biiyiime %2,3 olarak gergeklesmistir (Grafik 3).
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Grafik 3. Gelismekte Olan Ulkelerde GSYH Biiyiime Hizlari
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GSYH’ye gore 2025 yilinda da diinyanin en biiyiik ilk 20 ekonomisi degisim gostermemistir. Siralamada

ABD 30.767 milyar dolarla ilk sirayi alirken, onu 19.626 milyar dolarla Gin ve 5.048 milyar dolarla Al-
manya takip etmistir. isvigre ise 1.043 milyar dolarla yine son sirada yer almistir (Grafik 4).

Grafik 4. Diinyanin En Bilyiik ilk 20 Ekonomisi (GSYH, Cari Fiyatlarla) 2025
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1.2 Yatirnm

2025 yih kiiresel yatinm agisindan jeopolitik riskler, yiiksek faiz oranlari ve ticaret belirsizlikleri nede-
niyle dalgali bir yil olmustur. Geligmis tlkeler yatinm cekmede 6ne gikarken, gelismekte olan ilkelerde
yatirim akigi sinirh kalmigtir. Finansal akiglardan kaynakli dogrudan yabanci yatinmlar geligmis iilke-
lerde artarken, gelismekte olan iilkelerde dis yatirim ihtiyaci nedeniyle altyapi ve enerji yatinmlarin-
daki biiyiime istenilen diizeye ulagamamigtir. ABD bagta olmak {izere geligmis iilkelerde yapay zeka,
veri merkezleri ve ¢ip projeleri gibi dijital altyapiya yonelik yatinmlar artig gosterirken, gelismekte olan
iilkelerde risk ve belirsizlikler yatirnmlari olumsuz etkileyen baslica faktorler olmustur.

Geligmig Ulkelerde toplam yatirim/GSYH orani bir dnceki yila gore Euro Bélgesinde %21,9’a, Japon-
ya'daise %27,7’ye yiikselirken, ABD’de %21,4’e gerilemistir. Cin’de baglayan ekonomik toparlanma ga-
balarina ragmen yeni yatirimlarda beklenen ivme saglanamamis, toplam yatirim/GSYH orani %38,8’e
gerilemigtir. Gelismekte olan ekonomilerde ise toplam yatirim/GSYH orani Hindistan’da %33,9’a yiik-
selirken, Rusya’da %26,4’e ve Brezilya'da %16,8’e gerilemistir (Grafik 5).

Grafik 5. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Toplam Yatirnm/GSYH Orani (2025)
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1.3 Enflasyon

2025 yilinda kiiresel manget enflasyon, gelismis iilkelerde devam eden siki para politikalari, enerji ve
gida fiyatlarindaki gerileme, pandemi doneminde bozulan arz-talep dengesinin toparlanmasi, navlun
ve lojistik maliyetlerinin diigmesiyle birlikte belirgin bicimde yavaglamistir. Geligmis llkelerde enflas-
yon merkez bankalari hedeflerine yaklagmis, gelismekte olan bazi iilkelerde ise yliksek seyrini siirdiir-
miistlr. Son iki yildaki olumsuz iklim kogullarinin etkisiyle yiikselen gida fiyatlari, 2025 yilinda yiiksek
rekolteler ve artan kiiresel stoklarla birlikte gerilemeye baslamis, kiiresel enflasyonun diigmesinde en
etkili unsur olmustur. Enerji fiyatlar da arz tarafli sikintilarin ortadan kalkmasiyla birlikte normale don-
miis, manset enflasyonun gerilemesine oldukga katki saglamistir. Buna ragmen yiiksek seyreden hizmet
sektorii iicretleri ve barinma maliyetleri, gekirdek enflasyonun yapiskan kalmasina neden olmustur.




82. GENEL KURUL

Enflasyon goriiniimiinde geligmis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki ayrigma devam etmistir.

2025 yilinda da kiiresel enflasyonda diiglis devam etmis, enflasyon artig hizi 1 puanhk azalisla %4’e
gerilemistir (Grafik 6).

Grafik 6. Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Oranlari
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2025 yilinda enflasyon Euro Bélgesinde %2’ye ve Japonya’da %2,7’ye gerilerken, ABD’de %2,9’a yiik-
selmigtir. Boylelikle geligmis iilkeler grubunda yil sonu enflasyon degisim gostermeyerek %2,5 seviye-
sinde kalmigtir.

Grafik 7. Geligmis Ulkelerde Tiiketici Fiyat Endeksi Degigim Oranlan
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2024 yilinda enflasyon goriilmeyen Cin’de 2025 yilinda enflasyon orani %0,9’a ylikselmistir. Enflasyon
orani Hindistan’da %3,3’e, Rusya’da %5,6’ya ve Brezilya’da %4,3’e gerilemistir. Boylelikle gelismekte
olan lilkeler grubunda enflasyon 1,8 puanlik azaligla %5’e gerilemistir.

Grafik 8. Gelismekte Olan Ulkelerde Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Oranlari
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1.4 Politika Faiz Oranlan

2024 yilinda diinya genelinde yiiksek seyreden gekirdek enflasyon gostergelerine ragmen siki para
politikalari temkinli bir sekilde gevsemeye baglamis ve bu gevseme 2025 yilinda da devam etmistir.
Tarim arzinin toparlanmasi, enerji fiyatlarinin ve lojistik maliyetlerinin diigmesiyle manset enflasyon
gerilemis ancak gekirdek enflasyon direngli kalmaya devam etmistir.

Amerika Merkez Bankasi (FED), 2025 yilinda gekirdek ve hizmet enflasyonunu diiglirmeye dncelik ve-
rerek faizleri uzun siire yiiksek tutmustur. Eyliil ayi itibariyla faiz indirim siirecine girmis ve yil sonunda
politika faiz oranini %3,75’e indirmigtir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), FED’e gore destekleyici bir
para politikasi izlemis, enerji ve gida fiyatlarindaki diisiislere ragmen yaklasimini korumustur. ilk faiz
indirimine Ocak ayinda baglayan ECB, yilda toplam 4 kez 25 baz puanlik indirim yapmis, politika faiz
orani yil sonunda %2,15’e gerilemistir.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), uzun siiredir uyguladig diisiik faiz politikasinin ardindan kademeli ve
temkinli normallesme adimina gegmeye baglamig, yil sonunda faiz orani %0,75’e yiikseltilmigtir. Cin
Merkez Bankasi (PBoC)’nin zayif i¢ talebi canlandirma tedbirleri kapsaminda faizler %3’e diigiiriilmiis-
tiir. Geligmekte olan ekonomilerden Hindistan ve Rusya faiz indirimlerine baglamig, Hindistan’da faiz
orani %5,25’e, Rusya’da %16’ya gerilemistir. Brezilya’da ise enflasyon baskisiyla faizler %15’e yiiksel-
tilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Politika Faiz Oranlan
(%)

Ulke Gruplari/Ulkeler 2023 2024 2025
Geligmis Ulkeler
Euro Bolgesi 450 315 215
ABD 5,50 4,50 3,75
Japonya -0,10 0,25 0,75
Gelismekte Olan Ulkeler
Gin 345 310 3,00
Hindistan 6,50 6,50 5,25
Rusya 16,00 21,00 16,00
Tiirkiye 42,50 4750 38,00
Brezilya 1,75 12,25 15,00

Kaynak: IMF, Bloomberg

1.5 Emtia Fiyatlan

2025 yilinda zayif kiiresel biiylime, yiiksek stok seviyeleri ve ticaret berlirsizliklerinin etkisiyle emtia
fiyatlarinda 6nemli diisiigler gozlenmistir. Bugday, piring, misir gibi tarim {iriinlerinde yiikselen rekolte,
kiiresel stoklari artirmig, fiyatlar Gizerinde agagi yonlii baski olugturmustur. Kiiresel arzin talepten fazla
olmasi ve ozellikle elektrikli arag talebindeki artisin etkisiyle petrol fiyatlarinda da belirgin bir gerileme
gorlilmiistiir. Sanayi metal fiyatlari genel olarak talep zayifli§i nedeniyle baski altinda kalirken, bazi
metal fiyatlari dalgali bir seyir izlemistir. Altin ve giimiig basta olmak iizere degerli metallerde ise jeo-
politik belirsizliklerin etkisiyle rekor yiikselisler kaydedilmigtir (Grafik 9, Tablo 2).

Grafik 9. Emtia Fiyatlari Endeksi
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Bugday fiyatlarindaki gerileme 2025 yilinda da devam etmis, yiiksek seyreden stoklar ve talep yeter-
sizliginin etkisiyle %14 disiis kaydedilmistir. 2024 yilinda gerileyen misir fiyatlari ise talep artigi, iklim
sorunlari ve ekim alanlarinin daralmasiyla birlikte 2025 yilinda %6,6 artig gostermistir.

Piringte rezervlerin artmasiyla fiyatlar gerilemeye baglamistir. Diinyanin dnde gelen piring ureticilerin-
den Hindistan’da ve diger Asya iilkelerinde hava kosullarinin olumlu seyretmesiyle birlikte Gretimin
artmasi sonucunda fiyatlar lizerinde agagi yonlii baski olusturmus, piring fiyatlar %32 oraninda gerile-
mistir. Soya fasulyesinde ise dzellikle ABD ve Brezilya'da yiiksek iiretim artigi ile ticaret gerilimlerinin
etkisiyle fiyatlar %6 oraninda diigmiistiir.

2024 yilinda yaklasik li¢ katina gikan kakao fiyati ise 2025 yilinda iiretimin toparlanmasi ve beklenti-
lerin agagi yonlii revize edilmesiyle birlikte %5,4 oraninda sinirl bir artig gostermistir.

Arabica kahvenin en biiyiik iiretici olan Brezilya’da olumsuz iklim kosullari nedeniyle stoklar ve giiglii
talebin etkisiyle fiyat artigi hizlanarak %50 oraninda artig géstermistir. Robusta kahvede ise fiyat arti-
si bir dnceki yila gore gerilemis, toparlanmanin etkisiyle %9,7 oraninda artig kaydedilmistir.

Seker fiyatlari 2025 yilinda artan tiretimle birlikte %17,9 gerilemistir. Pamuk fiyatlarinda yaganan %10,6’lik
disiiste ise yeterli liretime ragmen zayiflayan talebin tekstil sektdriinii baskilamasi etkili olmugtur.

2025 yilinda aliiminyum fiyatinda %8,7, bakir fiyatinda ise %8,8 artis gerceklesmistir. Demir fiyatlar
ise Cin’de yaganan emlak krizinin ingaat sektoriinii olumsuz etkilemesi nedeniyle %6,7 gerilemistir.

Ham petroliin brent fiyatinda 2025 yilinda OPEC’in iiretimi artirmasi ve elektrikli araglarin yayginlas-
masiyla azalan talebin etkisiyle %14,5’lik diiglis gbzlenirken, dogal gaz fiyatlari kiiresel arz sikigikliginin
ve artan talebin etkisiyle %9,2 oraninda yiikselmistir.

Tablo 2. Emtia Fiyatlan

Degisim (%)

Secilmig Uriinler

Tarm

Bugday $/MT 272,3 201,2 173,1 -26,1 14,0
Misir $/MT 2515 190,5 203,0 -24.3 6,6
Piring $/MT 528,6 565,2 384,1 6,9 -32,0
Soya $/MT 520,5 405,2 380,7 -22,2 -6,0
Kakao $/MT 3.258,0 7.390,6 7.788,3 126,8 54
Seker cts/Ib 24,0 20,7 17,0 -13,8 179
Kahve (Arabica) cts/lb 206,0 2554 3831 24,0 50,0
Kahve (Robusta) cts/Ib 119,11 200,8 220,2 68,6 9,7
Pamuk cts/Ib 95,0 86,6 174 -8,8 -10,6
Metaller

Aliiminyum $/MT 2.256,1 24209 2.630,6 73 8,7
Bakir $/MT 8.490,8 9.14211 9.946,9 w 8,8
Demir $/MT 120,3 m,1 103,7 -1,6 -6,7
Enerji

Ham petrol (Brent) $/bbl 82,3 79,9 68,3 -2,9 14,5
Dogal Gaz $/mmbtu 12,9 10,9 1,9 -15,5 9,2
Kaynak: IMF

(1): Ib=0.4536 Kg, bbl(varil)=159 It, MT: Metrik Ton, mmbtu:1 milyon BTU (British Thermal Units)
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1.6 Merkezi Yonetim Biitge Dengesi

2025 yilinda kiiresel dlgekte saglik, altyapi, savunma gibi kalemlerde goriilen yliksek kamu harcamalari,
biiylimeyi destekleyen makro politika tercihleri ve artan borglanma maliyetleri nedeniyle biitge dengeleri
iizerindeki baski devam etmistir. 2025 yilinda da biitge fazlasi veren {ilke bulunmazken, biitge agiklari bir
onceki yila gore bazi geligmis ve gelismekte olan iilkelerde artarken, bazi iilkelerde azalmigtir.

Geligmig iilkelerde merkezi yonetim biitge agiginin GSYH’ye orani Euro Bélgesinde %3’e, ABD’de
%7,2'ye ve Japonya’da %1,2'ye gerilemistir (Grafik 10).

Grafik 10. Geligsmis Ulkelerde Merkezi Yonetim Biitce Dengesi/GSYH
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Gelismekte olan iilkelerde ise merkezi yonetim biitge agiginin GSYH’ye orani Gin’de %7,5’e, Hindis-
tan’da %8,2’ye, Rusya’da %4,9’a ve Brezilya’da %9,1’e yiikselmistir (Grafik 11).

Grafik 11. Gelismekte Olan Ulkelerde Merkezi Yonetim Biitce Dengesi/GSYH
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1.7 Diinya Ticaret Hacmi

2025 yilinda artan tarifeler ve iilkeler arasindaki ticaret politikasi belirsizlikleri, diinya ticaret hacmini bas-
kilasa da, hizmet ticaretinin agirliginin artmasi toplam kiiresel ticaret biiylimesine katki saglamistir. 2025
yili, kiiresel ticaretin deger olarak ok giiglii biiylidiigii ve rekorlarin kirildig bir yil olmustur. Yiiksek faizle-
rin yatinm ve dayanikli mal talebini baskilamasinin yani sira korumacilik egilimleri ve yiiksek tarifelerden
etkilenen mal ticareti hacmi zayif bir performans sergilese de, dijital hizmetler, turizm, egitim ve finansal
hizmetler bagta olmak lizere hizmet ticareti kiiresel ticaret biiylimesinin ana siiriikleyicisi olmustur.

2024 yilinda %3,7 olarak élgiilen diinya ticaret hacmi biiyiimesi, 2025 yilinda %5,1’e ¢ikmigtir. Diinya ih-
racat hacmi artig hizi %3,8'den %5,1’e, ithalat hacmi artis hizi ise %3,6°dan %5,1’e yiikselmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Diinya Ticaret Hacmi (Mal ve Hizmet Ticareti) Degisim Oranlan
(%)

Ulke Gruplari/Ulkeler 2023 2024 2025
Diinya Ticaret Hacmi 0,9 3,7 5,1
Diinya ihracat Hacmi 1,0 3,8 51
Geligmis Ulkeler 0,7 21 3,7
Euro Bolgesi -0,9 04 21
ABD 2,8 3,6 1,6
Japonya 3,1 0,9 2,9
Gelismekte Olan Ulkeler 1,4 6,6 74
Cin 2,6 12,6 97
Hindistan 04 53 43
Rusya -12,0 1,8 24
Tiirkiye -2,3 2,3 -0,3
Brezilya 94 3,0 6,2
Diinya ithalat Hacmi 0,9 3,6 51
Geligmis Ulkeler -0,8 2,2 47
Euro Bolgesi -1,6 -0,6 3,8
ABD -0,9 58 2,7
Japonya -04 0,9 4,0
Geligsmekte Olan Ulkeler 3,8 6,0 5,7
Cin 74 6,0 26
Hindistan -1,0 5,3 4.6
Rusya 7.8 18,0 70
Tiirkiye 1,8 -44 4,9
Brezilya 0,7 18,0 54
Kaynak: IMF
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2025 yilinda gelismis iilke grubundaki Euro Bélgesinin ihracati %2,1, ABD’nin ihracati %1,6, Japon-
ya’'nin ihracati %2,9 artmistir. Geligmekte olan iilke grubunda ise Cin’in ihracati %9,7, Hindistan’in
ihracati %4,3, Rusya’nin ihracati %2,4 ve Brezilya'nin ihracati %6,2 artig géstermistir.

2025 yilinda geligmis iilke grubundaki Euro Bélgesinin ithalati %3,8, ABD’nin ithalati %2,7, Japonya’nin
ithalati %4 artmistir. Gelismekte olan {lkeler grubunda ise Gin’in ithalati %2,6, Hindistan’in ithalati
%4,6, Rusya’nin ithalati %7 ve Brezilya’nin ithalati %5,4 artmigtir.

1.8 Cari islemler Dengesi

Cari iglemler dengesi 2025 yilinda genel olarak GSYH’ye oranla daha diisiik diizeyde gergeklesirken,
iilkeler arasi farkhhklar devam etmigtir. ABD’de korumacilik egilimleri ve tarifelerle cari agik artarken,
Cin giiclii bir cari fazla vermis, Euro Bélgesi’nde GSYH’ye gore diisiis egilimli cari fazla kaydedilmistir.

2025 yilinda Euro Bélgesinde GSYH’nin %1,6°s1, Japonya’da GSYH’nin %4,8’i oraninda cari fazla verilir-
ken, ABD’de GSYH’nin %3,6’s1 oraninda cari agik verilmistir. Cin’de GSYH’nin %3,7’si ve Rusya’da GS-
YH’nin %1,6’s1 oraninda cari fazla verilirken, Hindistan’da GSYH’nin %0,9'u, Brezilya’da ise GSYH’nin
%3’li oraninda cari agik verilmigtir (Tablo 4, Grafik 12).

Tablo 4. Cari iglemler Dengesi/GSYH
(%)

Ulke Gruplari/Ulkeler 2023 2024 2025
Gelismis Ulkeler 0,0 0,1 0,1
Euro Bolgesi 1,7 27 1,6
ABD -33 -4,0 -3,6
Japonya 3,6 4,5 4,8
Geligmekte Olan Ulkeler 0,6 0,9 1,2
Gin 14 2,2 37
Hindistan -0,7 -0,6 -0,9
Rusya 24 2,9 1,6
Tiirkiye -3,6 -1,0 1,9
Brezilya -1,2 -3,0 -3,0
Kaynak: IMF




ABD -3,6 —

Euro Bolgesi I 1.6

Japonya I 4.8
Cin A 3,7
Rusya 1,6
Hindistan -0,9

Brezilya -3,0

Tarkiye +9 I—
: . . . . 1 . . : : » (%)

Kaynak: IMF

1.9 igsizlik Oranlan

2025 yilinda kiiresel ekonomik biiyiimenin zayif seyrine ragmen, isgiicli piyasasi gostergeleri bir
onceki yilki gorlinimiini biyiik dl¢lide korumustur. Bir cok gelismis llkede isgiicii talebi zayifla-
mamisg, bazi iilkelerde de istihdam yaratimi olumlu seyretmeye devam etmis ancak yeni is yaratma
hizi 6nceki yillara gore diisiik kalmigtir. Bununla birlikte nitelikli is giicii agig1, yiiksek geng igsizlik
oranlari ve kayitdigi istihdam gibi yapisal sorunlar ise iggiicli piyasalarinin iizerinde baski olustur-
maya devam etmistir.

ABD’de yiiksek seyreden faizlerin yatirimlari yavaglatmasi ve teknoloji ile finans sektdrlerindeki isten
¢ikarmalar igsizlik oranini olumsuz etkilese de, hizmet sektoriiniin giiclii seyri sayesinde igsizlik orani
sinirli bir yiikselis gosterererek %4,3’e yiikselmistir. Euro Bolgesinde ekonomide goriilen toparlanma
sinyalleriyle birlikte igsizlik orani %6,3’e gerilemistir. Japonya’da ise yaslanan niifus ve nitelikli eleman
eksikliginin yarattig isgiici sikintisi devam etmis, igsizlik orani 2025 yilinda da degismeyerek %2,5 ile
dusiik seviyesini korumustur (Grafik 13).
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Grafik 13. Geligmis Ulkelerde igsizlik Oranlari
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Cin’de yasanan gayrimenkul krizine ragmen kamu destekli toparlanma, Rusya’da isgiicii piyasasinin
sikilagmasi ve go¢ hareketleri ile Brezilya'da tarim ve hizmet sektoriindeki iyilesme gelismekte olan
iilkeler grubunda igsizlik oranini diisiiren temel unsurlar olmustur. igsizlik orani Gin’de %5,1ile degisim
gostermezken, Rusya’da %2,2 ve Brezilya’da %6’ya gerilemis, Hindistan’da ise %4,9 seviyesinde sabit
kalmigtir (Grafik 14).

Grafik 14. Gelismekte Olan Ulkelerde issizlik Oranlan
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TURKIYE EKONOMIiSI TEMEL GOSTERGELER (2021-2025)

1. EKONOMIiK GOSTERGELER 2022 2023 2024 2025
GAYRI SAFi YURT iCi HASILA (Cari Fiyatlarla)
GSYH (Milyon TL) 7.433.800 15.325.857 27.091.469 44.587.225 63.020.906
GSYH (Milyon $) 827.705 924.766 1153241 1358255  1.596.320
Kisi bagina GSYH (TL) 84.635 172.922 305.570 503.076 712.200
Kisi bagina GSYH ($) 9.424 10.434 13.008 15.325 18.040
BUYUME HiZI (Zincirlenmis Hacim Endeksi, 2009=100, %)
GSYH 1,8 54 5,0 33 3,6
Tarim -2,5 1,2 0,4 51 -8,8
Sanayi 18,0 1,1 2,5 0,2 2,9
Ingaat -0,3 -5 6,5 9,9 10,8
Hizmetler 13,5 10,5 5,0 3,3 3,8
GSYH-SEKTOREL DAGILIM (Cari fiyatlarla, %)
Tarim 57 6,7 6,4 58 5,2
Sanayi 25,8 26,1 22,8 19,7 18,1
ingaat 5,0 4.8 5,4 5,8 59
Hizmetler 53,2 52,2 54,4 57,5 59,4
Tarim katma degeri (Zincirlenmig Hacim, Milyon TL) 119.443 120.888 121.324 127.560 116.333
Sanayi katma degeri (Zincirlenmig Hacim, Milyon TL) 421.470 426.136 436.833 437.666 450.364
Sanayi iiretim endeksi yillik ort. deg. orani (%) (2021=100) 17,6 4.4 1,6 0,3 2,8
imalat sanayi iiretim endeksi yillik ort. deg. orani (%) (2021=100) 18,5 5,4 2,2 -0,4 2,7
imalat sanayi kapasite kullanim orani (%) 76,6 77,2 76,3 75,9 74,3
Sabit sermaye yatinmlari (Cari fiyatlarla, Milyon TL) 2.044234  4377.872  8.456.574 13.962.814 19.834.070
Kamu 234.076 542.159 970.616  1.553.927 2.191.508
Ozel 1.810.158  3.835.713  7.485.958 12.408.887  17.642.562
Yatinim tesvik belgeleri (Adet) 12.340 13.436 15.674 12.218 7.348
Tarm 806 387 442 382 491
Madencilik 309 297 247 208 16
imalat 9.190 8.522 9.597 7.842 5.188
Enerji 701 2.857 3.758 2.159 611
Hizmetler 1.334 1.373 1.630 1.627 942
TUFE 36,1 64,3 64,8 444 30,9
Yi-OFE 79,9 97,7 44,2 28,5 21,7
M1 2.097.220 3.131.103 4757514  6.152.095  9.759.280
M2 5.061.707  8.212.797 13.615.989  17.454.452  24.560.207
M3 5.165.828  8.478.501 14.018.354 19.389.927  27.233.239
Kredi stoku 4581566  7.142.995 11.053.487 15.338.447  22.181.316
Mevduat 4.899.192  8.248517 13.701.025 17.599.292 24.983.083

SERMAYE PIYASASI
BIST 100 endeksi (Ocak 1986=0,01) 1.858 5.509 7470 9.831 11.266

Kaynak: BiST, HMB, SBB, STB, TCMB, TUIK
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TURKIYE EKONOMISI TEMEL GOSTERGELER (2021-2025) (DEVAM)

2021 2022 2023 2024 2025
KAMU FINANSMANI

Merkezi yonetim biitgesi (Milyon TL)
Gelirler 1.402.038 2.800.088  5.207.566  8.672.832  12.835.477
Giderler 1.603.5645  2.942.748  6.588.016 10.780.614  14.634.607
Biitge dengesi -201.507 -142.660 -1.380.450 -2.107.782  -1.799.130
Faiz digi denge -20.655 168.243 -705.835 -837.327 255.252
Merkezi yonetim borg stoku 2.747.818  4.035.447  6.736.632  9.257.422  13.656.137
i¢ borg stoku (Milyon TL) 1321189  1.905.331  3.209.252  4.959.910 8.152.757
Dig borg stoku (Milyon TL) 1.426.629 2.130.116  3.527.380 4.297.511  5.509.336
Ozellestirme iglemleri (Milyon $) 413 504 181 122 1.919
TL/Dolar (Alig) 8,832 16,536 23,693 32,780 39,426
TL/Euro (Alg) 10,416 17,355 25,626 35,474 44,627
ihracat 225.214 254.170 255.627 261.778 273.309
ithalat 271.426 363.711 361.967 344.010 365.429
Dig ticaret hacmi 496.640 617.880 617.594 605.788 638.738
Dig ticaret dengesi -46.211 -109.541 -106.339 -82.232 -92.120
ihracatin ithalati karsilama orani (%) 83,0 69,9 70,6 76,1 74,8
Cari islemler dengesi -7.068 -46.668 -41.821 -13.027 -30.098
Cari iglemler dengesi/GSYH -0,9 -5,0 -3,6 -1,0 -1,9
Uluslarasi Rezervler 156.686 166.412 180.523 194.672 227.940
Uluslararasi dogrudan sermaye (Net) 7.257 8.503 7.061 8.840 10.744
Sermaye 6.923 6.381 5.489 6.157 7.986
Diger sermaye (Net) 334 2122 1.572 2.683 2.758
Gayrimenkul (Net) 5.634 6.273 3.560 2.822 2.343
Uluslararasi dogrudan yatinmlar (Net yiikiimliiliik olugumu) 12.891 14.776 10.621 11.662 13.087
Kisa vade 118.239 148.427 174.976 173.018 167.380
Uzun vade 259.670 239.747 257.168 287.176 352.552
Toplam 377.909 388.174 432.144 460.194 519.932
Kamu 134.138 127.935 147.910 172.478 196.774
TCMB 26.052 32.790 46.360 34.701 249.65
Ozel 217.719 227.449 237.874 253.015 298.193

Kaynak: HMB, STB, TCMB, TUIK
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TURKIYE EKONOMIiSI TEMEL GOSTERGELER (2021-2025) (DEVAM)

Il. DEMOGRAFIK VE SOSYAL GOSTERGELER 2022 2023 2024
NUFUS (Bin Kisi)
Toplam niifus 84.680 85.280 85.372 85.665 86.092
Erkek 42.428 42.704 42.734 42.853 43.059
Kadin 42.252 42575 42.638 42812 43.033
Yillik niifus artig hizi (%o) 12,7 7.1 11 3,4 50
il ve ilge merkezleri niifusu 78.909 79.613 79.399 80.007 80.555
il ve ilge merkezleri niifusunun toplam niifus igindeki payi (%) 93,2 93,4 93,0 93,4 93,6
Belde ve kdy niifusu 5.772 5.666 5.973 5.658 5.537
Belde ve kdy niifusunun toplam niifus igindeki payi (%) 6,8 6,6 7,0 6,6 6,4
Niifus yogunlugu 10 m m m 12
Toplam yas bagimlilik orani 474 46,8 46,3 46,1 46,0
Gocuk bagimlilik orani (0-14 yas) 33,0 32,3 31,4 30,6 29,7
Yagl bagimlilik orani (65+ yas) 14,3 14,5 15,0 15,5 16,2
Ortanca yas 33,1 335 34,0 344 34,9
EGITIM 2020/°21  2021/°22 2022/°23 2023/°24  2024/°25
ilkokul net okullagma orani (Toplam) 93,2 93,2 93,9 95,0 95,4
Ortaokul net okullagma orani (Toplam) 88,9 89,8 91,2 91,5 89,1
Orta6gretimde net okullagma orani (Toplam) 87,9 89,7 91,7 88,0 82,9
Yiiksek6gretimde net okullagma orani (Toplam) 44.4 447 46,0 42,7 46,3
15 ve daha yukari yastaki niifus (Bin kigi) 63.704 64.679 65.425 65.926 66.395
isgiicii (Bin kisi) 32.716 34.334 34.896 35.733 35.733
istihdam edilenler (Bin kisi) 28.797 30.752 31.632 32.620 32.566
Tarim 4.948 4.866 4.695 4.827 4.560
Sanayi 6.143 6.663 6.711 6.746 6.578
ingaat 1.777 1.846 1.997 2.162 2.224
Hizmetler 15.928 17.378 18.230 18.886 19.204
issiz (Bin kisi) 3.919 3.582 3.264 3.113 2.966
isgiiciine dahil olmayan niifus (Bin kisi) 30.989 30.345 30.528 30.193 30.862
istihdamin sektdrel dagilimi (%)
Tarim 17,2 15,8 14,8 14,8 14,0
Sanayi 21,3 27 21,2 20,7 20,2
ingaat 6,2 6,0 6,3 6,6 6,8
Hizmetler 55,3 56,5 57,6 57,9 59,0
isgiiciine katilma orani (%) 51,4 53,1 53,3 54,2 53,6
istihdam orani (%) 45,2 47,5 48,3 49,5 49,0
isizlik Orani (%) 12,0 10,4 9,4 8,7 8,3
Geng niifusta igsizlik orani (%) 22,6 19,4 17,4 16,3 15,3
Kaynak: MEB, TUIK
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TURKIYE EKONOMISINE GENEL BAKIS

Tirkiye ekonomisinde biiyiime dinamikleri yeniden dengelenme ekseninde sekillenmistir. Kiiresel ta-
lep kosullari, yurt igi talebin bilegimi ve uygulanan siki politika gergevesi ekonomik aktiviteyi sinirla-
mis, biiylimenin kaynaklari belirgin bigimde farklilagmisgtir.

2024 yihinda biiyiime, bir dnceki yila gére 1,7 puan azalarak %3,3 diizeyinde gergeklesmistir. Bliylime-
nin ana siiriikleyicisi hizmetler sektorii olmustur. Ticaret, ulagtirma ve konaklama faaliyetleri hizmetler
sektoriinii desteklerken, deprem sonrasi yeniden yapilanma ingaat sektoriinii 6ne ¢ikarmigtir. Kiiresel
talepteki zayif seyir sanayi iiretimini sinirlamis, tarim sektorii biiylimeye sinirli katki saglamigtir. Siki
para ve maliye politikalar 6zel tiiketim harcamalarinda ivme kaybina yol agmis, i¢ talebin biiyiimeye
katkisi zayiflamistir. ithalatin ihracata kiyasla daha giiclii seyri net ihracatin biiyiimeyi asagi cekmesi-
ne neden olmustur.

2025 yilinda biiyiime %3,6’ya yiikselmigtir. Ancak biiylimenin kompozisyonunda belirgin bir ayrigma
ortaya gikmigtir. Hizmetler ve ingaat sektorleri bliylimeyi siiriiklemeyi siirdiiriirken, sanayi iiretiminde-
ki artis sinirli kalmig, tarim sektoriindeki daralma biiylime iizerinde agsagi yonlii baski olusturmustur.
Siki finansal kosullar i¢ talep kaynakli biiylimeyi sinirlandirmis; 6zel tiiketimdeki yavaglama derinles-
mistir. Buna karsilik sabit sermaye yatirimlarinin katkisi artmigtir. Dig ticarette ithalatin gérece giiglii
seyri ve ihracattaki zayif goriiniim net ihracatin negatif katkisinin siirmesine yol agmistir.

2025 yilinda harcama yontemiyle GSYH degerlendirildiginde; 6zel tiiketim harcamalarinin hiiyiimeye
katkisi dnceki yila gore daha sinirli kalirken, sabit sermaye yatirmlar ve bazi hizmet faaliyetlerindeki
artis ekonomik aktiviteyi destekleyen unsurlar arasinda yer almigtir. Net ihracatin biiylimeye katkisi
ise kiiresel talep kosullari ve dig ticaret geligmelerine bagli olarak sinirli kalmigtir.

Kisi basina gayrisafi yurt igi hasila 2025 yilinda nominal olarak artig kaydetmistir. ABD dolar cinsin-
den kisi bagina gelir bir 6nceki yila gére %17,7 artigla 15.325 dolardan 18.040 dolara yiikselmistir.

2025 yilinda tarim sektori, iklim kosullarindaki degisimler, jeopolitik gerilimler ve ihracat kisitlamalari
cergevesinde sekillenmigtir. Kiiresel isinmaya bagli olarak yagiglarin azalmasi ve dogal afetlerin yani
sira, mazot, giibre, ilag ve isgilik maliyetlerindeki artiglar, iiretim maliyetlerini yiikselterek giftgilerin
faaliyetlerini olumsuz etkilemistir.

2025 yil Nisan ayinda gergeklesen zirai don olayi ile yil genelinde gozlenen sicaklik artiglar ve diisiik
ya8is miktari, meteorolojik kuraklik kosullarini belirginlestirerek bitkisel liretim ve verimlilikte geri-
lemeye yol agmistir. 2025 yilinda tahillar ve diger bitkisel Griinlerin iiretim miktarinda %9, sebzeler
grubunda %0,9, meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde %30,9 iiretim diisiisii gergeklegmistir.

Ticaret borsalari iglem hacmi, 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %33,5 artig gostererek 2.700.921 milyon
TL’den 3.604.801 milyon TL’ye ylikselmistir.

Sanayi iiretimi 2025 yilinda zayif dig talep ve siki finansal kosullarin i¢ talebi sinirlandirmasi nede-
niyle yil genelinde dalgali ancak iimli bir seyir izlemistir. Ozellikle Mayis-Agustos aylarinda iiretim
performansi giiglenmis, imalat sanayindeki {iretim artigi toplam sanayi iretimini destekleyen temel
unsur olmustur. 2024 yilinda %0,3 olan sanayi iiretimi artis hizi, 2025 yilinda 2,5 puanlik artigla %2,8’e
yiikselmistir.
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imalat sanayi kapasite kullanim orani 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 0,4 puan azalarak %75,9 sevi-
yesine inerken, 2025 yilinda 1,6 puan azalarak %74,3 seviyesine gerilemistir. imalat sanayi kapasite
kullanim oranindaki bu gerilemede artan finansman maliyetleri, i¢ ve dis talepteki zayiflama etkili ol-
mustur. 2025 yilinda imalat sanayi alt sektérlerinde en yiiksek kapasite kullanimi ig tiiketimdeki artisa
bagh olarak %84,3 ile tiitiin iriinleri imalatinda gergeklesmistir.

Sanayi kapasite raporu istatistiklerine gore, 2025 yili sonu itibariyla gecerliligi devam eden sanayi
kapasite raporu sayisi 2024 yili sonuna gore %0,3 azalarak 93.864’e, caligan sayisi %3,9 azalarak
3.850.612’ye gerilemistir.

ingaat sektériinde konut talebinin siirmesi, deprem sonrasi yeniden insa faaliyetleri ve kentsel dénii-
siim galigmalari sektdrdeki hareketliligi desteklemistir. Konut projeleri, ticari yapilar ve sanayi tesis-
lerine yonelik 6zel sektor yatinmlari ile kamu alt yapi projeleri ingaat faaliyetlerinin artmasinda etkili
olmus, 2025 yilinda sektor %10,8 oraninda biiyimiistiir. Konut satiglarinin %14°(inii olusturan ipotekli
satiglar bir 6nceki yila gore %49,3 oraninda 6nemli bir artig gosterirken, diger satiglar %10,1 artmigtir.

2025 yilinda 12.449 anonim, 101.319 limited ve 11 kollektif olmak iizere toplam 113.779 sirket kurulmus,
4.966 anonim, 28.236 limited, 66 kollektif ve 2 komandit olmak {izere toplam 33.270 sirket kapanmis-
tir.

2025 yilinda protesto edilen senet ve karsiliksiz geklerde yiikseligs devam etmistir. Protesto edilen
senet sayisi bir 6nceki yila gore %24,4 artigla 301 bine, tutari ise %92,1 artarak 92.329 milyon TL ol-
mustur. Karsiliksiz gek sayisi %12,8 artarak 308 bine, tutari ise %50,1 artarak 260.394 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Turizmde iiriin ve pazar gesitlili§ine yonelik ¢caligmalar, ulagim altyapisinin gliglenmesi ve turizm faali-
yetlerinin yil geneline yayilmasina ydnelik politikalar sektoriin performansini desteklemistir. Bununla
birlikte, kiiresel ekonomik faaliyetlerdeki zayiflama bagta Avrupa olmak lizere temel pazarlarda talep
artisinin sinirh kalmasi, alternatif destinasyonlarin rekabet baskisi olusturmasi ve maliyetlerdeki yiik-
selig, sektoriin biiylime ivmesini sinirlandiran bashca unsurlar olmustur.

2025 yilinda iilkemize yurt digindan gelen ziyaretgi sayisi bir 6nceki yila gore %2,7 artarak 62.232 bin
kisiden 63.917 bin kisiye, yurt digina giden ziyaretgi sayisi %4,4 artarak 11.391 bin kisiden 11.897 bin
kisiye ylikselmistir. Ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri bir dnceki yila gore %6,5 artarak 64.448
milyon dolar olmus, turizm gideri ise bir dnceki yila gére %24 artarak 9.602 milyon dolar olarak gergek-
lesmistir. Turizm net geliri %4 artigla 54.846 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda yatinmlarin artinlmasina katki saglamak, yatirimeilar desteklemek ve yonlendirmek ama-
ciyla tesvik uygulamalarina devam edilmig ve 32915 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkindaki
Cumhurbaskani Karar1” 30 Mayis 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

2024 yihinda %23,2 azalan yatirim tegvik belgesine baglanan sabit yatinm tutari, 2025 yilinda %20
artarak 1.530.507 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinda tesvik belgesine baglanan sabit yatinmlar
icinde en biiylik pay1 %47,1 ile imalat sanayi sektorii almistir.

2024 yili Haziran ayinda baglayan dezenflasyon siireci 2025 yilinda da devam etmis, yil genelinde enf-
lasyonda kademeli bir gerileme kaydedilmistir. Uygulanan siki para politikasi, Tiirk lirasindaki gérece
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istikrar ve finansal kosullardaki sikilik 6zellikle mal fiyatlari lizerinde daha belirgin bir yavaglama sag-
lamigtir. Buna karsilik hizmet kalemlerindeki fiyat artiglarinin yiiksek seyrini korumasi enflasyondaki
diigliglin yavas ve kirilgan ilerlemesine neden olmustur.

2025 yilinda fiyatlarin gegmis enflasyona gore belirlenmeye devam etmesi nedeniyle ortaya gikan enf-
lasyon ataleti fiyat dinamiklerinde belirleyici unsurlardan biri olmustur. Ucret, kira ve benzeri kalem-
lerde gecmis enflasyona bagli yapilan ayarlamalarin siirmesi, enflasyonun diisiis hizini sinirlamigtir.
Ozellikle hizmetler sektériinde geriye doniik endeksleme egilimi ve beklentilerdeki katilik, enflasyon-
daki gerilemenin zamana yayilmasina yol agmistir.

Enflasyon beklentilerinde yil boyunca iyilesme gozlenmekle birlikte, beklentilerin hedeflerle tam
uyumlu seviyelere ulagamamasi fiyatlama davraniglari iizerinde etkili olmaya devam etmistir. Firmala-
rin maliyet gelismelerine karsi ihtiyatl fiyatlama egilimlerini siirdiirmesi dezenflasyon siirecini yavas-
latan unsurlar arasinda yer almistir. Déviz kurundaki gorece dengeli seyir kur gegiskenligini azaltmig
olsa da, beklenti kaynakl katiliklarin devam etmesi enflasyondaki diisiisii engellemistir. 2025 yilinda
TUFE artis orani bir énceki yila gére 13,5 puan azalarak %30,89 seviyesine gerilerken Yi-UFE ise %27,67
ile sinirli bir diigiis gostermistir.

2025 yilinda TCMB para politikasi uygulamalarini fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek amaci dog-
rultusunda enflasyon hedeflemesi gergevesinde siirdiirmiigtiir. TCMB enflasyonu orta vadeli hedefine
kademeli olarak yaklagtirmak igin, bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini temel politika araci olarak kul-
lanmaya ve makroihtiyati politikalari uygulamaya devam etmistir. Siki para politikasi durusu yil boyunca
korunmus, bu durus talep, kur ve beklenti kanallari iizerinden yiiriitiilen dezenflasyon siirecini destek-
lemistir.

TCMB, Ocak ayinda politika faizini 250 baz puan indirerek %45’e, Mart ayinda da ayni oranda indirerek
%42,5 seviyesine getirmigtir. Mart ayi ortasinda finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyon goriinii-
mii agisindan olusturabilecegi riskleri sinirlamak igin, 20 Mart 2025 tarihinde yapilan ara Para Politi-
kasi Kurulu (PPK) toplantisinda politika faizi ve gecelik borglanma faiz oranlarinin ise sabit tutulmasi-
na karar verilmigtir. Ayrica bir hafta vadeli repo ihalelerine bir siire ara verilmig ve fonlama gecelik borg
verme faiz oranindan yapilmistir. Nisan ayinda, TCMB, finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyonun
ana egilimi lizerindeki etkilerine dikkat gekerek, politika faizini %46’ya yiikseltmis ve bir haftalik repo
ihalelerine yeniden baglanacagini duyurmugtur. TCMB, politika faizini Haziran ayinda sabit tutmus,
takip eden toplantilarda ise Aralik ayi itibariyla toplam 800 baz puanlik indirimle %38’e diiglirmiigtir.

2025 yihinda maliye politikasinin fiyat istikrarinin saglanmasina, cari agigin siirdiiriilebilir seviyede tu-
tulmasina, gelir dagihminin iyilestirilmesine, yurt igi tasarruflarin ve yatirimlarin tegvikine, ekonomide
yesil ve dijital doniigiimiin hizlandinlmasina katki verecek sekilde uygulanmasi planlanmigtir. 2024
yilinda %72,6 artan genel devlet gelirlerinin, 2025 yilinda %41,1 artigla 19.565.617 milyon TL diizeyinde
gergeklesecegi tahmin edilmistir.

2025 yili merkezi yonetim biitcesinde biitce giderlerinin 14.731.014 milyon TL, biitge gelirlerinin
12.800.325 milyon TL olmasi hedeflenmistir. Bu hedeflere gore biitgce dengesinin 1.930.689 milyon TL
acik vermesi, faiz digi dengenin ise 19.311 milyon TL fazla vermesi dngoriilmiistiir.
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2025 yilinda biitge gelirleri bir 6nceki yila gore %48 artarak 12.835.477 milyon TL'ye, hiitce giderleri de
%35,7 artarak 14.634.607 milyon TL’ye ylikselmistir. Biitge agig1, 2025 yilinda %14,6 azalarak 1.799.130
milyon TL’ye gerilemistir.

2002 yilindan bu yana yiiriitiilmekte olan merkezi yonetim biitge agiginin finansmanina yonelik stra-
tejik dlgitlere dayah borglanma politikasina 2025 yilinda da devam edilmistir. Uygulanan borglanma
politikasi ile dngoriilebilirligin, seffafhigin ve hesap verilebilirliginin artirlmasi ilkeleri gergevesinde
borg stokunun maruz kaldigi riskler gozetilerek maliyetlerin en uygun seviyeye indirilmesi amaglanmig-
tir. Piyasa kosullari da dikkate alinarak risk analizine dayanan borglanma stratejisi gelistirilmis, uygun
vade ve borglanma araglari belirlenmistir.

2024 yilinda 9.257.422 milyon TL olan merkezi yonetim toplam borg stoku, 2025 yilinda %47,6 artarak
13.662.092 milyon TL'ye yiikselmistir. i¢ borg stoku %64,4 artigla 8.152.757 milyon TL, dis borg stoku
%28,2 artigla 5.509.336 milyon TL olmustur. Dolar cinsinden i¢ borg stoku %35,1 artarak 189.866 mil-
yon dolara, dig borg stoku ise %5,4 artigla 128.308 milyon dolara yiikselmistir.

2025 yihinda kamu sektoriiniin dig borcu %14,1 artarak 196.774 milyon dolara, 6zel sektoriin dig borcu
%17,9 artarak 298.193 milyon dolara yiikselirken, TCMB’nin dig borcu %28,1 azalarak 24.965 milyon
dolara gerilemistir.

2025 yilinda dig ticaret hacmi, bir dnceki yil gergeklesen daralmanin ardindan yeniden artig egilimi-
ne girmistir. Bu siirecte hem ihracat hem de ithalat artis gostermistir. ihracattaki artista ana ihracat
pazarlarindaki sinirli ancak pozitif seyir, kur gelismelerinin yarattig| rekabet avantaji ve iiretim kapasi-
tesinin korunmasi etkili olmustur. i¢ talep kosullar, iiretim yapisinin ithal girdilere bagimlilig), enerji it-
halati ve altin talebindeki yiikseligin etkisiyle ithalat artigi ihracata kiyasla daha giiglii gergeklesmistir.

2025 yilinda ihracat %4,4 artarak 273.309 milyon dolar, ithalat ise %6,2 artarak 365.429 milyon dolar
olmustur. Bu degisikliklere bagli olarak dig ticaret hacmi %5,4 artigla 605.788 milyon dolardan 638.738
milyon dolara yiikselmistir. 2024 yilinda %22,7 azalan olan dis ticaret agig1 ise 2025 yilinda %12 artarak
92.120 milyon dolara yiikselmistir. ihracatin ithalati karsilama orani %76,1’den %74,8’e gerilemistir.

Odemeler dengesi gelismeleri kiiresel ekonomiyle olan mal, hizmet, gelir ve sermaye iligkileri agisindan
2025 yilinda da 6nemini korumusgtur. 2024 yilinda %68,9 kiiciilerek 13.027 milyon dolara gerileyen cari
islemler agigl, 2025 yilinda %131 artarak 30.098 milyon dolara yiikselmistir.

2025 yilinda Tiirkiye’ye yonelik uluslararasi dogrudan yatinmlardaki artig, dogrudan sermaye ve diger
sermaye kalemlerindeki yiikselisten kaynaklanmistir. Tasfiye hareketleri artmig, gayrimenkul yatirim-
lari azalmigtir. Bu geligmede artan finansman maliyetleri, yiiksek faiz ortami ve siki finansal kosullar
belirleyici olmustur.

2025 yilinda Tiirkiye’ye olan net uluslararasi dogrudan yatirim girigleri, %29,7 artarak 7.986 milyon do-
lara yiikselmis, uluslararasi dogrudan yatirim girigleri iginde en yiiksek payi hizmetler sektorii almigtir.

2025 yil sonu itibariyla Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore Tiirkiye’de ikamet
eden niifus bir dnceki yila gore 427 bin 224 kisi artarak 86 milyon 92 bin 168 kisi olmustur. Toplam niifusun
43 milyon 59 bin 434 kigisini erkekler, 43 milyon 32 bin 734 kisisini kadinlar olugturmustur. Niifus artig hizi
hir 6nceki yila gore 1,6 puan artarak %o5’e yiikselmis, niifus yogunlugu 1 kisi artarak 112 kisi olmustur.
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2025 yili, igsizlik oraninin geriledigi ancak atil isgiicti (genig tamimli igsizlik) oraninin yiikseldigi bir yil
olmustur. Igsizlik orani 0,4 puan azalarak %8,3’e gerilemis, bu gerilemede istihdam gelismelerinin yan
sira iggiicli katihm oranindaki diigiis belirleyici olmustur.

istihdam orani 2025 yilinda 0,5 puanlik azalisla %49’a, 15 ve daha yukari yastaki niifusun isgiiciine
katilma orani da 0,7 puan azalarak %53,5’e gerilemistir.

Kiiresel bir sorun olan igsizligin sonuglarindan en ¢ok etkilenen geng niifusta igsizlik orani (15-24 yas)
2025 yilinda 1 puan azalarak %15,3’e diigmiistiir. Geng niifusta igsizlik orani toplam igsizlik oraninin
lizerinde seyretmeye devam etmistir.

2025 yilinda toplam istihdam iginde tarim sektoriiniin pay1 %14 ile ve sanayi sektdriiniin payi %20,2 ile
azalirken, ingaat ve hizmetler sektoriiniin payi sirasiyla %6,8’e ve %59’a yiikselmistir.

Tarim ve sanayi sektdrlerinde istihdaminin azalmasina karsin, ingaat sektorii ile isgiicli piyasasinda
onemli bir agirliga sahip olan hizmetler sektoriinde istihdamin artmasi, toplam istihdamdaki diisiigiin
sinirli kalmasini saglamistir.

Herhangi bir sosyal giivenlik kurulugsuna baglh olmadan galiganlarin orani 2025 yilinda 2,2 puanhk
azaligla %30,7 olarak gerceklegmistir.

1. EKONOMiK GOSTERGELER
1.1 Gayrisafi Yurt ici Hasila

Tiirkiye ekonomisinin biiyiime performansi, kiiresel ekonomik gelismeler, yurtici talep kosullari ve uy-
gulanan makroekonomik politika bilesimi gergevesinde sekillenmis, 2023 yilinda %5 olarak gergeklesen
biiylimenin ardindan 2024 ve 2025 yillarinda biiylime hizinda kademeli bir yavaglama kaydedilmistir.

2024 yilinda ekonomik biiyiime bir 6nceki yila gére 1,7 puan azalarak %3,3 seviyesinde gergeklegmis,
biiyime agirlikli olarak hizmetler sektorii kaynakl olugsmustur. Ticaret, ulagtirma ve konaklama faali-
yetlerindeki artig hizmetler sektdriinii 6ne gikarirken, deprem sonrasi yeniden yapilanma faaliyetle-
ri ingaat sektoriinii desteklemistir. Buna karsilik sanayi sektorii kiiresel talep kosullarindaki zayiflik
nedeniyle sinirli bliyiimiis, tarim sektorii ise biylimeye sinirli diizeyde katki saglamistir. Siki para ve
maliye politikalarinin etkisiyle 6zel tiiketim harcamalarinin artig hizinin yavaglamasi, yurtigi talebin
biiyiimeye katkisini zayiflatmig, ithalatin ihracattan daha giiglii seyretmesi sonucunda net ihracat bii-
yiimeyi agag yonli etkilemistir.

2025 yilinda ekonomik biiyiime bir dnceki yila gore 0,3 puan artarak %3,6’ya yiikselmis, ancak biiyii-
menin bilesimi 2024 yilina kiyasla daha belirgin bir sekilde farklilagmistir. Hizmetler ve ingaat sektor-
leri biiylimenin ana siiriikleyicileri olmayi siirdiriirken, sanayi sektdriinde sinirli artis devam etmis,
tarim sektoriinde kaydedilen daralma biiyiime {izerinde daha belirgin bir agagi yonlii etki olugturmus-
tur. Uygulanan siki para politikasi ve finansal kosullar, i¢ talep kaynakli biiyiimeyi daha da sinirlamig,
ozel tiiketim harcamalarindaki ivme kaybi belirginlegmistir. Buna kargilik sabit sermaye yatinmlarinin
biylimeye katkisi artmis, dis ticaret tarafinda ise ithalat artiginin ihracattaki zayif seyri agsmasi sonu-
cunda net ihracatin negatif katkisi sirmiigtiir.
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Orta Vadeli Program’da (2025-2027) 2025 yili igin %4 biyiime hedefi 6ngoriilmiis olmakla birlikte,
2025 yil Eyliil ayinda agiklanan glincellenmis programda biiylimenin %3,3 seviyesinde gergeklesecegi
tahmin edilmistir. Gergeklesen %3,6’lik biiylime orani, baglangi¢ hedefinin 0,4 puan altinda, giincel-
lenmig tahminin ise 0,3 puan lzerinde gerceklesmistir.

Yillik biiylime performansinin ardindan, ekonomik aktivitenin dénemsel seyri incelendiginde 2025 yi-
linda biiyime oranlarinin geyrekler itibariyla dalgal ancak genel olarak ihmli bir gériiniim sergiledigi
goriilmektedir. Yilin ilk geyreginde ekonomi %2,5 oraninda hiiyiirken, siki para politikasi ve finansal
kosullarin etkisiyle i¢ talep sinirli kalmis ve biiyiime gorece diisiik gergeklesmistir. ikinci geyrekte
biiyime %4,7 ile yilin en yiiksek seviyesine ulagmisg, 6zel tiiketim harcamalari ile sabit sermaye yati-
nimlarindaki artig biiyiimeyi desteklemistir. Bu dénemde hizmetler ve ingaat sektorlerindeki canlilik
biiyiimenin ana siiriikleyicileri olurken, sanayi iiretimi de katki saglamistir. Ugiincii ceyrekte biiyii-
me %3,8 seviyesinde gergeklesmis, i¢ talep ve yatirimlar biiyiimenin belirleyicisi olmayi siirdiiriirken,
kiiresel talepteki zayif goriiniim ve dig ticaretteki gelismeler sanayi sektoriiniin hizini sinirlamis, net
ihracattaki zayiflama bir 6nceki doneme gore biiyiime hizinin gerilemesinde etkili olmustur. Hizmetler
sektorii ise biiyiimeye katki vermeye devam etmistir. Yilin son geyreginde ise biiylime %3,4 olarak
gergeklesmis, i¢ talepteki yavaglama egilimine ragmen hizmetler ve ingaat sektdrleri bliyiimeyi destek-
lemeye devam etmis, tarim sektdriindeki daralma ise biliyiime {izerinde sinirlayici bir etki yaratmistir
(Grafik 15).

Grafik 15. Yillik ve Donemlik GSYH Biiyiime Hizlari (Zincirlenmig Hacim, 2009=100)®
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Kaynak: TUIK

(1): Dénemlik biiyiime hizi; bir 6nceki yilin ayni geyregine gore, yillik biiyiime hizi; bir onceki yila gére degisimleri gostermektedir.
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1.1.1 Uretim Yontemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila

2025 yilinda iiretim yontemiyle GSYH degerlendirildiginde; hizmetler sektorii ile ingaat faaliyetlerinin
biiyiimeye katki saglayan baslica alanlar arasinda yer aldigi goriilmektedir. Ticaret, ulagtirma ve bil-
gi-iletisim faaliyetlerinde gozlenen artis ekonomik aktiviteyi desteklerken sanayi sektoriinde iiretim
artigi daha ilimlh bir seyir izlemigtir. Tarim sektdriinde ise iiretim performansi donemsel kosullara bagli
olarak dalgali bir gériinim gostermistir.

2025 yihinda GSYH'yi olusturan faaliyetlerde; bir dnceki yila gore en fazla artig %10,8 ile ingaat sek-
toriinde olurken onu, %8 ile bilgi ve iletisim ve %6,9 ile Uriin iizerindeki vergi ve eksi siibvansiyonlar
izlemistir. 2025 yilinda tek kiigiilen faaliyet ise %8,8 ile tarim sektorii olmustur (Tablo 5).

Tablo 5. iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Uretim Yontemiyle GSYH Biiyiime Hizlan ve

GSYH icindeki Paylari
Zincirlenmis Hacim

(2009=100) Cari Fiyatlarla

Degisim (%)
iktisadi Faaliyet Kollari (NACE Rev.2) 2023 2024 2025
Tarnim, ormancilik ve balikgilik 04 51 -8,8 6,4 5,8 5,2
Sanayi 2,5 0,2 2,9 22,8 19,7 18,1

imalat sanayi 34 -0,5 3,1 19,6 16,8 15,4

ingaat 6,5 9,9 10,8 54 5,8 59
Ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri 7,5 34 4,6 25,8 24,9 244
Bilgi ve iletigim 3,1 3,8 8,0 2,4 2,5 2,7
Finans ve sigorta faaliyetleri 53 43 3,8 3,2 33 3,7
Gayrimenkul faaliyetleri 3.4 4,6 2,7 5,7 7,6 9,6
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,1 3,5 4,0 5,0 5,4 55
Kamu ydnetimi, egitim, insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri 3,0 1,3 1,0 10,1 11,6 1,5
Diger hizmet faaliyetleri 5,1 1,1 4,3 2,2 2,2 2,2
Sektorler toplami 42 29 3,2 88,9 88,8 88,7
Uriin iizerindeki vergiler eksi siibvansiyonlar 12,6 6,4 6,9 1,1 11,2 1,3
Gayrisafi yurt ici hasila (alici fiyatlariyla) 5,0 3,3 3,6 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TUIK

2025 yilinda ekonomik biiyiime sektorel olarak incelendiginde; tarim sektorii bir dnceki yila gore 13,9
puan azalarak %8,8 kiiglilmiigtiir. GSYH iginde tarim sektoriiniin payi 0,6 puan azalarak %5,2’ye geri-
lemistir. Tarimsal Giretimdeki yapisal sorunlar ve mazot, giibre, ilag, iggi maliyetleri ile hammadde fi-
yatlarindaki maliyet artiglarinin yani sira zirai don ve kuraklik gibi iklimsel degisimler tarim sektoriiniin
kiigiilmesinde etkili olmustur (Grafik16, Grafik 17).

Sanayi sektorii 2025 yilinda bir dnceki yila gore 2,7 puan artarak %2,9 biiyiime gostermistir. GSYH igin-
de sanayi sektoriiniin payi 1,5 puan azalarak %18,1’e diismustiir. Sanayi sektorii yil genelinde dalgali
bir seyir izlemis, dig talepteki zayiflik sanayi iiretimini olumsuz etkilemistir.
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ingaat sektdrii 2025 yilinda bir énceki yila gére 0,8 puan artarak %10,8 ile en yiiksek biiyiime perfor-
mansi gosteren sektor olmustur. GSYH iginde ingaat sektoriiniin payi 0,1 puan artarak %5,9’a yiiksel-
mistir. Kentsel doniiglim projelerinin hiz kazanmasi ve altyapi yatirrmlarinin devami sektoriin biiyiime-
sine destek vermistir.

Hizmetler sektdrii 2025 yilinda bir dnceki yila gére 0,5 puan artarak %3,8 artig hizi gostermistir. GSYH
igindeki payi 1,9 puan artarak %59,4’e yiikselmistir. Hizmetler sektérii GSYH iginde en fazla paya sa-
hip sektor olmaya devam etmistir. Sektor iginde bir dnceki yila gore en fazla biiyliyen bilgi ve iletigim
faaliyetleri, dijital donligiimiin ve teknoloji odakli hizmetlerin ekonomideki payinin artmasi yéniinden
onem tagimaktadir.

Grafik 16. Uretim Yontemiyle GSYH'yi Olusturan Faaliyetlerin Biiyiime Hizlari
(Zincirlenmig Hacim, 2009=100)
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Kaynak: TUIK

Not: Hizmetler sektorii; ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri, bilgi ve iletigim, finans ve sigorta faaliyetleri, gayrimenkul
faaliyetleri, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri ile diger
hizmet faaliyetlerini kapsamaktadir.
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Grafik 17. Uretim Yontemiyle Sektorlerin GSYH icindeki Paylan (Cari Fiyatlarla)
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Kaynak: TOIK

Not: Hizmetler sektorii; ticaret, ulagtirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri, bilgi ve iletigim, finans ve sigorta faaliyetleri, gayrimenkul
faaliyetleri, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri, kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri ile diger
hizmet faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.1.2 Harcama Yontemiyle Gayrisafi Yurt ici Hasila

2025 yilinda harcama yéntemiyle GSYH degerlendirildiginde; 6zel tiiketim harcamalarinin biiyiimeye
katkisi dnceki yila gore daha sinirli kalirken, sabit sermaye yatirimlari ve bazi hizmet faaliyetlerindeki
artis ekonomik aktiviteyi destekleyen unsurlar arasinda yer almigtir. Net ihracatin biiylimeye katkisi
ise kiiresel talep kosullari ve dig ticaret gelismelerine bagli olarak sinirli bir seyir izlemistir.

Harcama yontemiyle yerlesik hanehalklarinin tiiketim harcamalarinin artis hizi bir 6nceki yila gore 0,2
puan azalarak %4,1’e gerilemistir. GSYH icindeki payi 0,4 puan artarak %54,4’e yiikselerek biiyiimenin
ana siriikleyicisi olmaya devam etmistir.

Hanehalkina hizmet eden kar amaci olmayan kuruluglarin tiiketimi 13,7 puan azalarak %?1,6 kiigiilmiis-
tiir. GSYH igindeki payr %0,3 ile degisim gostermemistir.

Devletin nihai tiiketim harcamalari 1,6 puan artarak %0,8 biiyiimiistiir. GSYH igindeki pay1 0,6 puan
azalarak %13,9’a gerilemistir.

Boylece toplam tiiketim harcamalari biiylime hizi bir énceki yila gére 0,04 puanlik sinirli artigla %3,5
yiikselmig, GSYH iginde toplam tiiketim harcamalarinin payi 0,1 puan azalarak %68,6’ya gerilemistir
(Tablo 6, Grafik 18).
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Tablo 6. Harcama Yontemiyle GSYH Biiyiime Hizlari ve GSYH icindeki Paylari

Zincirlenmis Hacim (2009=100) Cari Fiyatlarla
Harcama Bilesenleri Degisim (%)
2023 2024 2025

Yerlesik hanehalklarinin tiiketimi 10,4 43 41 53,7 54,0 54,4
Hanehalkina hizmet eden kar amaci olmayan 19,7 12,1 -1,6 0,3 0,3 0,3
kuruluglarin tiiketimi

Devletin nihai tiiketim harcamalari 2,3 -0,8 0,8 13,2 14,5 13,9
Gayrisafi sabit sermaye olugumu 73 2,7 7,0 32,9 31,3 30,6
Stoktaki degisiklikler® - = = 1,7 -0,6 1,1
Mal ve hizmet ihracati -2,3 0,1 -0,3 31,9 27,6 24,8
(Eksi) Mal ve hizmet ithalati 12,1 -4,4 49 33,8 27,0 25,1
Gayrisafi yurt ici hasila 5,0 3,3 3,6 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TOIK
(1): Stok degismeleri kalinti yontemiyle hesaplanmig olup istatistiki hatayr da igermektedir.

Gayrisafi sabit sermaye olugumundaki biiylime hizi bir dnceki yila gore 4,3 puan artarak %7’ye yiiksel-
mis, ancak GSYH igindeki payi 0,7 puan azalarak %30,6’ya gerilemistir.

Buna karsilik mal ve hizmet ihracati bir dnceki yila gore 0,4 puan azalarak %0,3 daralirken, ithalat 9,3
puan artarak %4,9 biiyiimiistiir. GSYH i¢inde mal ve hizmet ihracatinin payi 2,8 puan azalarak %24,8’e,
ithalatinin payi ise 1,9 puan azalarak %25,1’e gerilemistir. Kiiresel ticaret hacmindeki yavaglama ve ana
ihrag pazarlarindaki durgunlugun etkisiyle mal ve hizmet ihracati azalirken ithalat artmis, bu gelisme
dig ticaret dengesinin biiyiime lizerindeki katkisinin negatif yénde olmasina yol agmistir.

Grafik 18. Harcama Yontemiyle GSYH Bilegenlerinin Bilyiime Hizlan
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Kavnak: TUIK
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1.1.3 Kisi Bagina Gayrisafi Yurt ici Hasila

Kisi bagina gayrisafi yurt ici hasila 2025 yilinda nominal olarak artig kaydetmistir. ABD dolari cinsinden
kisi bagina gelir bir 6nceki yila gore %17,7 artigla 15.325 dolardan 18.040 dolara yiikselirken, Tiirk lirasi
cinsinden kisi bagina gelir cari fiyatlarla %41,6 artigla 503.076 TL'den 712.200 TL'ye ulagmigtir (Tablo 7).

Tablo 7. Kisi Basina Gayrisafi Yurt ici Hasila

Cari Fiyatlarla
Yil Ortasi Niifus™  Tiirk Lirasi Degisim ABD Dolari Degisim
(Bin Kisi) (TL) (%) ($) (%)
2023 88.659 305.570 76,7 13.008 24,7
2024 88.629 503.076 64,6 15.325 17,8
2025% 88.488 712.200 41,6 18.040 17,7

Kaynak: TUIK
(1): Adrese Dayal Niifus Kayit Sistemi yillik sonuglari kullanilarak hesaplanan Tiirkiye yil ortasi niifusuna, igigleri Bakanhg Gog idaresi
Baskanli§indan alinan Gegici Koruma kapsaminda bulunan Suriyelilerin yil ortasi sayisi eklenerek hesaplanmigtir.

(2): 2025 yili rakamlari dort geyrek toplami olup, gegicidir.

1.2 Sektorel Gelismeler
1.2.1 Tarim

1.2.1.1 Bitkisel Uretim Miktarlan

2025 yilinda tarim sektord, iklim kosullarindaki degisimler, jeopolitik gerilimler ve ihracat kisitlamalari
cergevesinde sekillenmistir. Kiiresel 1sinmaya bagli olarak yagiglarin azalmasi ve dogal afetlerin yani
sira, mazot, giibre, ilag ve isgilik maliyetlerindeki artiglar, iiretim maliyetlerini yiikselterek giftgilerin
faaliyetlerini olumsuz etkilemistir.

2025 yili Nisan ayinda gergeklegen zirai don olayi ile yil genelinde gozlenen sicaklik artiglari ve diigiik
yagis miktari, meteorolojik kuraklik kosullarini belirginlestirerek bitkisel liretim ve verimlilikte gerile-
meye yol agmistir.

Tarim sektdrii 2024 yilinda %5,1 biiyiime kaydederken, 2025 yili tarimda biiyiime agisindan kéti bir
yil olmus, sektor %8,8 daralmistir. Donemsel olarak da ilk geyrekte %0,1, ikinci geyrekte %5, iigiincii
ceyrekte %12,4 ve dordiincii geyrekte %7,2 kiigiilme gergeklesmis olup, yil geneline yayilan bir daralma
egilimi gozlenmistir.

2024 yilinda %5,8 azalan tahillar ve diger bitkisel Griinlerin tretim miktari, 2025 yilinda kuraklik ve
zirai don basta olmak iizere iklim kosullarindaki olumsuz geligmelerin etkisiyle %9 azalarak 74.877.234
tondan 68.147.254 tona gerilemistir (Tablo 8, Grafik 19).
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Tablo 8. Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Miktarlar

Uretim (Ton) Degisim (%)
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler 2024
Tahillar 42.198.659 39.022.509 34.228.764 -7,5 -12,3
Bugday 22.000.000  20.800.000 17.950.000 -5,5 13,7
Misir (dane) 9.000.000 8.100.000 8.500.000 -10,0 49
Arpa 9.200.000 8.100.000 6.000.000 -12,0 -25,9
Diger 1.998.659 2.022.509 1.778.764 1,2 -121
Patates, kuru baklagiller, yenilebilir kok ve yumrular 7.011.447 8.249.224 7.356.304 17,7 -10,8
Patates 5.700.000 6.900.000 6.400.000 21,1 1.2
Nohut 580.000 575.000 412.809 -0,9 -28,2
Mercimek (kirmizi) 424.000 405.000 249.905 -45  -383
Diger 307.447 369.224 293.590 20,1 -20,5
Yagli tohumlar 2.704.108 2.775.620 2.467.507 2,6 -11,1
Aygicegi 2.198.000 2.195.000 1.936.549 -0,1 -11,8
Yer fistigi 185.137 246.796 193.619 33,3 -215
Soya 137.500 180.000 148.750 30,9 -174
Diger 183.471 153.824 188.589 -16,2 22,6
Tiitiin® 98.632 94.278 111.963 -4.4 18,8
Seker pancar® 25.250.213 22.413.967 21.975.301 -11,2 -2,0
Seker kamigi 15 352 352 2.246,7 0,0
Tekstilde kullanilan ham bitkiler 2.100.370 2.244.278 1.935.371 6,9 -13,8
Pamuk (kutlii) 2.100.000 2.243.000 1.935.000 6,8 13,7
Kenevir (lif) ve Keten (Lif) 370 1.278 371 2454 -71,0
Parfiimeri, eczacilik ve benzeri alanlarda 86.128 77.006 71.691 -10,6 -6,9
kullanilan bitkiler, yem bitkileri tohumlan
Toplam 79.449.572 74.877.234  68.147.254 -5,8 -9,0
Kaynak: TUIK

(1): 2025 yili verileri gegicidir.

2024 yilinda %7,5 azalan tahil {iretimi 2025 yilinda %12,3 oraninda diisiis gostermistir. Tahillar grubu
iginde bugday iiretimi yine ilk sirada yer almig olmasina ragmen %13,7 oraninda gerilemistir. Misir
(dane) tretiminde %4,9 artig olurken, arpa iiretiminde %25,9 diisiis kaydedilmigtir.

2024 yilinda patates, kuru baklagiller, yenilebilir kok yumrular grubunda iiretim miktan %17,7 artarken,
2025 yilinda %10,8 azalmistir. Bu azaligta patates iiretimindeki diislis etkili olmustur. 2024 yilinda
%21,1 artan patates (iretiminde, 2025 yilinda %7,2 azalis gozlemlenmistir. Kuru baklagiller grubun-
da ilk sirada yer alan nohut iiretimi 2024 yilinda %0,9 diisiis gosterirken, iklim kosullarina ve ekim
alanlarinin azalmasina bagli olarak 2025 yilinda bu diisiis %28,2’ye yiikselmistir. Ayni sekilde kirmizi
mercimek iretimindeki 2024 yilindaki %4,5’lik olan diisiis 2025 yilinda %38,3’e ¢ikmistir.
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Grafik 19. Bitkisel Uretim Degisim Oranlari
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Kaynak: TOIK

Yagh tohumlar grubunda bir dnceki yil yasanan %2,6 artis, 2025 yilinda yerini %11,1 oraninda diisiise
birakmigtir. Aygicegi tretiminde bir 6nceki yil gergeklesen %0,1 oranindaki sinirh diisiis orani, 2025
yilinda belirginleserek %11,8’e yiikselmistir. 2024 yilinda yer fistig tiretimi %33,3, soya {retimi %30,9
artarken, 2025 yilinda ekim alanlarindaki azaliga bagli olarak yer fistig liretimi %21,5, soya iiretimi
%17,4 azalig gostermistir.

2024 yilinda %4,4 azalan tiitlin iiretimi, 2025 yilinda liretim artigina bagli olarak %18,8 artig géstermis-
tir. Seker pancari tiretiminde 2024 yilinda %11,2 olan azalig miktari, 2025 yilinda %2 azaliga gerilemis-
tir. Seker kamgi liretimi ise degisim gostermemistir.

Tekstilde kullanilan ham bitkiler tiretiminde 2024 yilinda %6,9 oraninda gergeklesen artigin ardindan,
2025 yilinda pamuk, kenevir (lif) ve keten (lif) Gretimindeki azaligin etkisiyle %13,8 diisiis yaganmigtir.

Parfiimeri, eczacilik ve benzeri alanlarda kullanilan bitkiler, yem bitkileri tohumlar iretiminde ise
2025 yilinda da azalig devam etmis, bir dnceki yila gore %6,9 diisiis kaydedilmistir.

2024 yilinda %5,6 artig gosteren sebze iiretim miktari, 2025 yilinda %0,9 azalarak 33.260.509 ton
olmustur. Yumru ve kdk sebzeler grubu iiretim miktarinda gergeklesen %6,8 artigta grup iginde en gok
iiretim miktarina sahip olan kuru sogan iiretimindeki %9,8’lik artig etkili olmustur (Tablo 9).
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Tablo 9. Sebze Uriinleri Uretim Miktarlan

Uretim (Ton) Degisim (%)
Sehzeler 2023 2024 2025 2024 2025
Yumru ve kok sebzeler 4.079.196 4197401 4.481.024 2,9 6,8
Sogan (kuru) 2.600.000 2.632.000 2.889.931 1,2 9,8
Havug 777908 892.155 897.838 147 0,6
Turp (kirmizi) 165.464 165.129 151.482 -0,2 -8,3
Diger 535.824 508.117 541.773 -5,2 6,6
Meyvesi igin yetistirilen sebzeler 25.189.433 26.866.588 25.845.229 6,7 -3,8
Domates 13.300.000 14.617.000  13.500.000 9,9 -1,6
Karpuz 3.147.921 3.198.000 3411.915 1,6 6,7
Hiyar 1.871.7112 1.742.900 1.708.700 -6,9 2,0
Diger 6.869.800 7.308.688 7.224.614 64 1,2
Bagka yerde siniflandinimamig diger sebzeler 2.519.299 2.508.564 2.934.256 -04 17,0
Lahana (beyaz) 695.472 660.357 634.900 -5,0 -3,9
Marul (kivircik) 259.868 263.829 393.000 15 49,0
Marul (g6bekli) 211.660 225.542 307.700 6,6 364
Diger 1.352.299 1.358.836 1.598.656 0,5 17,6
Toplam 31.787.928  33.572.553 33.260.509 5,6 -0,9

Kaynak: TUIK

Meyvesi igin yetistirilen sebzeler grubu toplam {retim miktarinda elverigli iklim kogullari nedeniyle
bir dnceki yil gergeklesen %6,7’lik artig 2025 yilinda olumsuz iklim kosullari nedeniyle yerini %3,8’lik
azaliga birakmigtir. Grup icinde 6nemli bir yer tutan domates iiretiminde %7,6 azalis kaydedilirken,
en ¢ok iiretim yapilan ilk li¢ sebzeden sadece karpuz iiretiminde %6,7 oraninda artig gergeklesmistir.

Bagka yerde siniflandinlmamig diger sebzeler grubu iiretiminde gegen yila gore %17 oraninda artig
yasanmigtir. Bu grubun artisinda %49 ile kivircik marul ve %36,4 ile gobekli marul iiretimindeki artig
etkili olmustur.

Meyveler, igecek ve baharat bitkileri tiretim miktar 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %30,9 azalarak
19.618.994 ton olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yil %2 artis gozlenen iiziim {iretiminde, 2025 yilinda
yaganan don olayinin neden oldugu rekolte kaybiyla %27,5’lik bir azalig yaganmigtir (Tablo 10).

Diger meyveler ve sert kabuklular grubunda ise %33,3 iiretim diisiisii olmustur. Zeytin ve diger sert
kabuklular iiretimi 2024 yilinin “var yili” olmasi nedeniyle %88,3 artarken, 2025 yili hem “yok yih”
olmasi hem de gigeklenme dénemindeki sert hava kosullarina bagli olarak %36,7 azalig gostermistir.

Baharat bitkileri grubunda 2024 yilinda %15,4 iiretim artigi gergeklesirken, 2025 yilinda %7,8 azalig
olmugtur.

2025 yilinda gay iiretiminin ise %6,9’luk azaligla 1.350.000 ton olarak gergeklesecegi tahmin edilmek-
tedir.
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Tablo 10. Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri Uretim Miktarlan

Uretim (Ton) Degisim (%)
Meyveler, igecek ve Baharat Bitkileri 2023 2024
Uziim 3.400.000 3.468.000 2.515.152 2,0 -215
Diger meyveler ve sert kabuklular 22.309.904 23.077.485 15.390.349 3,4 -33,3
Tropikal ve suptropikal meyveler 1.414.533 1.406.749 1.381.179 -0,6 -1,8
Turunggiller 7.877.982 5.481.576 4.742.030 -30,4 -13,5
Diger meyveler 10.070.233 10.638.860 5.755.579 5,6 -45,9
Diger taze meyveler 1.554.941 1.569.581 1.433.849 0,9 -8,6
Zeytin ve diger sert kabuklular 2.947.156 5.550.300 3.511.562 88,3 -36,7
Baharat bitkileri 341.590 394.256 363.492 15,4 -7,8
Cay® 1.356.556 1.450.034 1.350.000 6,9 -6,9
Toplam 27.408.050 28.389.775  19.618.994 3,6 -30,9
Kaynak: TUIK

(1): 2025 yili verisi gegicidir.

1.2.1.2 Tanimsal Destekleme Odemeleri

Bitkisel iiretimde 2024 yilinda yayimlanan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yénelik
Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere iliskin Cumhurbagkani Karanyla ilk kez iig yillik
ve lretim dncesinde destekleme modeli agiklanmigtir. Destekleme modelinde temel destek, planli
iiretim destegi ve iiretimi gelistirme destegi olmak iizere iig ana baslk belirlenmistir. Ayrica Ciftci Kayit
Sistemine kayitli tiim ireticiler kapsama alinmisgtir.

Bitkisel iiretim destekleri, Tarim Havzalari Uretim ve Destekleme Modeli gergevesinde ilge diizeyinde
belirlenen (iriin listeleri temel alinarak uygulanmaktadir.

2024 yihinda %44.,4 olan tarimsal destekleme ddemeleri artig orani, 2025 yilinda 28,9 puan artarak
%73,3’e ylikselmigtir. Alan bazli tarimsal destekleme ddemeleri %43,3 artarken, grup igindeki en fazla
odeme kalemi artisi %101,6 ile alan bazli ek ddemede gergeklesmistir. Telafi edici 6demelerde toplam-
da %43 artis olurken, bu artis cay budama tazminat ve masraflarindan kaynaklanmistir. Fark 6demesi
grubunda %54,7’lik yiikselis yagsanmistir.

2024 yilinda %39,3 artig goriilen hayvancilik destek ddemelerinde 2025 yilinda %31,1 artig olurken, bir
onceki yil %11’lik artig yaganan kirsal kalkinma amagli tarimsal destekleme 6demelerinde 2025 yilinda
%88,7’lik artis yapiimigtir. Tarim sigortasi destekleme hizmetleri 2024 yilinda %34,2 artarken, 2025
yilinda artis %51’e yiikselmis, diger tarimsal amach desteklerde ise 2024 yilinda %78,3 oraninda azalig
gergeklegirken 2025 yilinda %47,1 artis meydana gelmistir.

2025 yilinda destekleme ddemelerinde en yiiksek payi %26 ile fark 6demesi alirken, onu %20,3 ile
alan bazli tarimsal destek ddemeleri, %17,6 ile hayvancilik destek 6demeleri takip etmistir (Tablo 11).
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Tablo 11. Tanimsal Destekleme Odemeleri

Deger © (Milyon TL) Pay (%) Degisim (%)
Destekleme Konusu 2023 2024 2025% 2024
Alan bazh tarimsal destek odemeleri 18.457 22447 32175 29,1 24,5 20,3 21,6 43,3
Alan bazli ek 6deme® 342 451 910 0,5 0,5 0,5 32,0 1016
Mazot 1.319  14.829 19.725 17,9 16,2 12,4 31,0 33,0
Giibre 4.639 4.965 8.281 7,3 54 5,2 7,0 66,8
Sertifikall tohum ve fidan kullanimi 1.311 1.358 2.359 2,1 1,5 1,5 3,6 73,7
Findik 846 844 901 1,3 0,9 0,6 -0,2 6,8
Telafi edici 6demeler 1.321 1.614 2.308 21 1,8 1,5 22,2 43,0
Bitki karantina tazminat 16 3 0 0,0 0,0 0,0 -79,1 -100,0
Patates sigili destegi 0 0 28 0,0 0,0 0,0 - -
Gay budama tazminat ve masraflari 1.305 1.611 2.280 2,1 1,8 1,4 23,6 41,5
Fark 6demesi 8.042 26.704 41.302 12,7 29,2 26,0 232,1 54,7
Hububat ve bakliyat 2077 21485 31.349 3,3 23,5 19,8 934,6 459
Cay 380 364 2.615 0,6 04 1,6 -42 6191
Arz agigi olan diriinler® 5.586 4.855 7.338 8,8 5,3 4.6 -13,1 51,1
Hayvancilik destek odemeleri 15.305 21.317  27.951 24,2 23,3 17,6 39,3 31,1
Bitkisel iiretim destekleri® 0 0 23.550 0,0 0,0 14,9 - -
Kirsal kalkinma amagch tanimsal 4.868 5.404 10.200 1,7 5,9 6,4 11,0 88,7
destekleme®
Tarim sigortasi destekleme hizmetleri 9.478 12717 19.200 15,0 13,9 12,1 34,2 51,0
Diger tarimsal amach destekler” 5.855 1.268 1.865 9,2 1,4 1,2 -78,3 47,1
Toplam 63.326 91.466 158.550 100,0 100,0 100,0 44,4 73,3
Kaynak: SBB

(1): 2024 yilinda ilgili kurum biitgesi kesin hesap verileridir.
(2): Gergeklegme tahmini.

(3): Organik tarim, iyi tarim, toprak analizi, bes dekar altindaki kiigiik igletme, geleneksel zeytin bahgelerinin rehabilitasyonu, organik orga-
nomineral giibre destegini kapsamaktadir.

(4): Kutli pamuk, zeytinyag, dane zeytin, aygicegi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira verilmektedir.

(5): lgili Giriinler icin Bitkisel Uretim Temel Destegi, Planli Uretim Destegi ve Uretimi Gelistirme Destekleri ile Lisansli Depolarda Uriin De-
polama Kira Destegi, Patates Sigili Destegi, Biyolojik-Biyoteknik Miicadele Destegi ve zirai don destek ddemesini igermektdir.

(6): Biitge tutarinin 2024 yilinda 1.400 milyon TL'si, 2025 yilinda 3.000 milyon TL'si Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu hibe
karsihgidir.

(7): Sertifikali tohum iiretim, sertifikali fidan tiretim, tarimsal yayim danigmanlik Giftlik Muhasebe Veri Agi (CMVA), Ar-Ge, lisansl depocu-
luk, tarimsal sulama elektrik destegi, tarimsal sulama amagh su kullanim hizmet bedeli desteklerini kapsamaktadir.

1.2.1.3 Ticaret Borsalan iglem Hacmi

Ticaret borsalarinda gergeklesen iglemler, tarim ve hayvancilik Griinleri ticaretinin biyiikligiini ve bu
alandaki ticari hareketliligin diizeyini ortaya koyan 6nemli gostergeler arasinda yer almaktadir. 2024
yilinda %39,1 artan ticaret borsalarinda iglem hacmi, 2025 yilinda %33,5 artig gostermistir. Boylece
2024 yilinda 2.700.921 milyon TL olan iglem hacmi, 2025 yilinda 3.604.801 milyon TL'ye ulagmistir.
Artvin ve Agr’da yeni kurulan ticaret borsalariyla birlikte ticaret borsasi sayisi 115°e yiikselmistir.
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Fiyat etkilerinden arindinlmig olarak ticaret borsalarinda iglem hacmi, 2024 yilindaki %3,6’lik gerile
menin ardindan 2025 yilinda %2 oraninda artig gostermistir (Tablo 12, Grafik 20).

Tablo 12. Ticaret Borsalari islem Hacmi

(Bin TL)

Islem Hacmi TUFE (2003=100) islem Hacmi Reel

Deger Degisim (%) Yillik Degisim (%) Degisim (%)

2023 1.941.017.794 55,8 64,8 5,5
2024 2.700.920.736 39,1 444 36
2025 3.604.801.330 335 30,9 2,0

Kaynak: TOBB

Grafik 20. Ticaret Borsalar iglem Hacmi
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2025 yili borsa iglem hacmine gore ilk 20°de yer alan ticaret borsalari arasinda ilk sirada énceki yillar-
da oldugu gibi istanbul Ticaret Borsasi yer almistir. 2024 yilinda bir dnceki yila gére %45 artan istanbul
Ticaret Borsasi islem hacmi, 2025 yilinda %52,3 artarak 429.497 milyon TL olmustur. istanbul Ticaret
Borsasi’ni 176.772 milyon TL ile izmir, 155.614 milyon TL ile Sanlurfa ve 106.213 milyon TL ile Gaziantep
Ticaret Borsalari takip etmistir. 2025 yilinda ticaret borsalari toplam islem hacmi iginde istanbul Tica-
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ret Borsasi’nin payi %11,9, izmir Ticaret Borsasi’nin payi %4,9, Sanlurfa Ticaret Borsasi’nin payi %4,3
ve Gaziantep Ticaret Borsasi’nin pay1 %2,9 olmustur (Tablo 13).

Tablo 13. islem Hacmine Gore ilk Yirmi Ticaret Borsasi

(Bin TL)
islem Hacmi Degisim (%)

Borsalar®” 2024
istanbul 194.427.725  282.004.096 429.497.108 10,0 104 1,9 45,0 52,3
izmir 88.347.506 118.943.036 176.771.531 4,6 44 49 34,6 48,6
Sanlurfa 136.741.010 136.259.655 155.613.929 7,0 5,0 43 -04 14,2
Gaziantep 51.769.834 75.868.666 106.212.708 2,7 2,8 2,9 46,5 40,0
Konya 66.009.689 87.544.944  100.034.828 34 3,2 2,8 32,6 14,3
Ankara 75.455.962 71.380.555 97.144.735 3,9 2,6 2,7 -54 36,1
Sakarya 53.849.373 96.629.065 96.993.829 2,8 3,6 2,7 79,4 04
Bandirma 44534135 61.759.468 92.344.623 2,3 2,3 2,6 38,7 49,5
Ordu 37.817.031 65.489.944 82.370.930 1,9 24 2,3 73,2 25,8
Adana 46.228.682 69.678.119 80.386.534 24 2,6 22 50,7 15,4
Samsun 39.436.412 60.556.636 78.254.038 2,0 22 22 53,6 29,2
Afyonkarahisar 31.441.930 51.660.894 76.883.262 1,6 1,9 21 64,3 48,8
Giresun 27.168.693 43.561.422 76.307.191 1,4 1,6 2,1 60,3 75,2
Bursa 32.720.020 46.531.115 70.970.365 1,7 1,7 2,0 42,2 52,5
Mersin 47.186.777 60.773.497 70.122.510 24 2,3 1,9 28,8 15,4
Diyarbakir 31.444.044 41.127.406 68.973.555 1,6 1,6 1,9 30,8 67,7
Aydin 37.549.988 51.474.140 68.540.191 1,9 1,9 1,9 37,1 33,2
Balikesir 29.875.253 44,026.429 57.141.917 1,5 1,6 1,6 474 29,8
Kiziltepe 42.943.053 41.495.229 49.002.512 2,2 1,5 14 -3,4 18,1
Tekirdag 37.442.118 42.325.411 47.7M.721 1,9 1,6 1,3 13,0 12,8
Toplam® 1.941.017.794 2.700.920.736 3.604.801.330 100,0 100,0 100,0 39,1 33,5

Kaynak: TOBB
(1): 2025 yili iglem hacmine gére ilk 20°de yer alan ticaret borsalaridir.
(2): Tiim borsalardaki iglem hacmi toplamidir.

2025 yilinda 2024 yilina gore ilk 20 borsa arasinda iglem hacmi en gok artan ticaret borsasi %75,2
ile Giresun Ticaret Borsasi olurken, onu %67,7 ile Diyarbakir Ticaret Borsasi, %52,5 ile Bursa Ticaret
Borsasi ve %52,3 ile Istanbul Ticaret Borsasi takip etmistir.

Toplam ticaret borsalar arasinda iglem hacminde en yiiksek oranda artig Malatya, Nizip ve Osmaniye
Ticaret Borsalarinda gergeklesmis, bu borsalarin iglem hacimleri bir énceki yila gére yaklasik %200
oraninda artig gostermistir.
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1.2.2 Sanayi

2025 yilinin ilk geyreginde %1,5 kiigiilen sanayi sektorii katma degeri, ikinci geyrekte %6,1, ligiincii
ceyrekte %6,5 ve son geyrekte ise %0,9 oraninda biiyiiyerek yili tamamlamigtir. Boylece sanayi sektorii
katma degeri 2025 yilinda bir 6nceki yila gore 2,7 puan artarak %2,9 biiyiime kaydetmistir.

Sanayi liretimi 2025 yilinda zayif dis talep ve siki finansal kosullarin i¢ talebi sinirlandirmasi nedeniyle yil
genelinde dalgali ancak ihmli bir seyir izlemistir. Ozellikle Mayis ve Agustos aylarinda iiretim performansi
giiclenmis, imalat sanayindeki {iretim artigi toplam sanayi lretimini destekleyen temel unsur olmustur.
2024 yilinda %0,3 olan sanayi Uretimi artig hizi, 2025 yilinda 2,5 puanlik artigla %2,8’e yiikselmistir.

Sanayi iiretim endeksi 2024 yili Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %7 artis kaydettikten son-
ra 2025 yili Ocak ayina %1,1’lik artis ile baglamigtir. Subat ayinda %2 oraninda diigiis goriilmiis, ancak
Mart ayindan itibaren iretim yeniden artis egilimine girmistir. Uretim artisi Haziran ayinda %8,11le yilin
en yiiksek seviyesine ulagmistir. Yaz aylarinda {iretim giiclii seyrini siirdiirmiis ve Agustos ayinda yillik
bazda %7,1 artig kaydedilmistir. Eylil ayinda yillik artis orani %3 seviyesine gerilerken {iretimde be-
lirgin olarak yavaglama baglamigtir. Aralik ayinda ise sanayi iiretim endeksi %2,1 oraninda azalmigtir.
Bu gelismede bir dnceki yilin ayni ayinda kaydedilen yiiksek iiretim artiginin yarattigi baz etkisi ile i¢
talepteki dengeleme ve finansal kosullar etkili olmustur (Grafik 21).

Grafik 21. Sanayi Uretim Endeksi Degisim Oranlari (Yillik, %)
(Takvim Etkilerinden Arindiriimig, 2021=100)

x = < c @ = N @ = £ S =
8 S S 8 2 e g £ = < % s
© (723 = = & £ =] w w N <
& 2
—— 2023 2024 —=—2025
Kaynak: TUIK

Alt sektorler itibariyla sanayi tiretimindeki artista %2,7 ile imalat sanayi iiretimindeki artig belirleyici
olurken, madencilik ve tagocakgiligi sektorii iiretiminde %3,1, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
iiretimi ve dagitimi sektorii iiretiminde de %4,2 artis gergeklesmistir (Grafik 22).
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Grafik 22. Sektorlere Gore Sanayi Uretim Endeksi Degisim Oranlari (Yillik Ortalama, %)
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Kaynak: TUIK

Ana sanayi gruplar siniflamasina gore 2025 yilinda bir énceki yila gore sermaye mali imalatinda %8,6,
enerji iiretiminde %5,6 ve ara mali imalatinda %2,6 artig gergeklesirken, dayanikli tiiketim mali imala-
tinda %4 ve dayaniksiz tiiketim mali imalatinda %1,8 azalis gergeklesmistir (Grafik 23).

Grafik 23. Ana Sanayi Gruplarina Gore Sanayi Uretim Endeksi Degisim Oranlan
(Yilhk Ortalama, %) (Takvim Etkilerinden Arindiriimig, 2021=100)
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Uriin gruplan siniflamasina gore yiiksek teknoloji grubu iiretiminde bir énceki yila gére %11,7, orta-yiik-
sek teknoloji grubu iiretiminde %b5,5, orta diisiik teknoloji grubu retiminde %4,6 artig olurken, diisiik
teknoloji grubu %2 azalig gostermistir.

1.2.2.1 Madencilik ve Tasocakeilig

2024 yilinda %4,8 artan madencilik ve tagocakgiligi sektorii Gretiminde, 2025 yilinda da %3,1 artig
gergeklegmistir. Alt sektorler itibariyla ham petrol ve dogal gaz gikarimi {iretimi %25,6, diger maden-
cilik ve tasocakeilig tretimi %6,3 artarken, metal cevherleri madenciligi tretimi %4,8, komiir ve linyit
cikartiimasi tiretimi %3,1 azalmigtir (Grafik 24).

Grafik 24. Alt Sektorlere Gore Madencilik ve Tagsocakeiligi Endeksi Degisim Oranlari
(Yilhk Ortalama, %) (Takvim Etkilerinden Arindirilmig, 2021=100)
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Kaynak: TUIK

1.2.2.2 imalat Sanayi

2025 yihinda imalat sanayi katma degeri bir dnceki yilin ayni donemine gore birinci geyrekte %2,3 kiigiiliir-
ken, ikinci geyrekte %7, iigiincii geyrekte %7,6, son geyrekte %0,9 biiyiiyerek yili tamamlamistir. Yil sonu
itibariyla imalat sanayi katma degeri bir 6nceki yila gore 2,6 puan artarak %3,1 diizeyine yiikselmistir.

Kiiresel ekonomideki yavaglama ve enflasyonu diisiirmeye yonelik uygulanan ekonomi politikalarinin
sonucunda olusan talep daralmasiyla 2024 yilinda yillik bazda %0,4 artan imalat sanayi iiretimi, 2025
yilinda bir 6nceki yila gore ihrag pazarlari ve talepteki toparlanma ile %2,7 artig géstermistir (Tablo 14).

imalat sanayi iiretimi, 2024 yili Aralik ayinda yillik bazda %6,7 artis kaydettikten sonra, 2025 yilina
Ocak ayinda %1 artig ile baglamistir. Yil genelinde sadece Subat ve Aralik aylarinda %2,7 azalig go-
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rilliirken, diger aylarda dalgal bir seyir izlemigtir. Haziran ayinda %9,2 ile yilin en yiiksek artig orani
kaydedilmis, bu gelismede 2024 yilinin ayni ayinda gerceklesen belirgin daralmanin neden oldugu baz
etkisi belirleyici olmustur.

2025 yilinda imalat sanayi liretiminde alt sektdrler itibariyla en yiiksek oranl iiretim artisi %16,8 ile bil-
gisayarlarin, elektronik ve optik Uriinlerin imalatinda gergeklesirken, onu %12,9 ile diger ulagim arag-
larinin imalati ve %12,3 ile fabrikasyon metal iriinleri (makine ve teghizat harig) imalatindaki artiglar
izlemistir. imalat sanayinin alt sektorlerinde en yiiksek oranl iiretim diigiisii %14 ile giyim esyalar
imalati sektoriinde gergeklesmistir.

Tablo 14. imalat Sanayi Uretim Endeksi

(2021=100)
Uretim Endeksi® Degisim (%)

Alt Sektorler 2023 2024 2025
Gida Uriinleri imalati 103,8 105,7 108,44 1,8 2,5
iceceklerin imalati 99,7 104,1 106,7 44 2,6
Tittin Grlinleri imalati 17,2 123,1 131,3 5,1 6,6
Tekstil tirlinleri imalati 83,5 82,8 78,3 -09 54
Giyim egyalari imalati 123,7 19,7 102,9 -3,3 -14,0
Deri ve ilgili iirlinlerin imalati 142,8 126,2 118,8 -116  -59
Agag, agag ve mantar (riinleri imalati (mobilya harig) 109,7 102,3 12,1 6,7 96
Kagit ve kagit tiriinleri imalati 95,7 96,7 98,9 1,1 2,3
Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi 95,4 91,2 89,3 -4.4 -2.1
Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalat 98,1 97,7 1056 -0,6 8,1
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 95,0 96,8 99,0 1,9 2,3
Temel eczacilik Girlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 12,1 103,8 109,0 -1,3 5,0
Kauguk ve plastik {irinlerin imalati 1079 1034 103,22 42  -0,2
Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 100,7 98,1 105,8 -2,6 7,9
Ana metal sanayii 89,4 94,0 98,2 5,1 4,5
Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve teghizat harig) 10,0 12,1 125,8 1,9 123
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {iriinlerin imalati 139,9 131,5 153,6 -6,0 16,8
Elektrikli teghizat imalati 110,6 12,9 17,0 2,1 3,6
Bagka yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman imalati 122,9 12,5 1052 -84 -65
Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 128,4 121,1 125,4 -5,7 3,6
Diger ulagim araglarinin imalat 1765 1968 2223 15 129
Mobilya imalati 109,0 104,5 106,4 -41 1,8
Diger imalatlar 129,0 126,8 118,3 A7 6,7
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 130,7 1433  155,6 9,7 8,6
Toplam (imalat sanayi) 107,7 107,3 110,2 -0,4 2,7

Kaynak: TUIK
(1): Takvim etkilerinden arindiriimig yillik ortalama degerlerdir.
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imalat sanayi kapasite kullanim orani 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 0,4 puan azalarak %75,9 sevi-
yesine inerken, 2025 yilinda 1,6 puan azalarak %74,3 seviyesine gerilemistir. imalat sanayi kapasite
kullanim oranindaki bu gerilemede artan finansman maliyetleri, i¢ ve dis talepteki zayiflama etkili ol-
mustur (Tablo 15).

Tablo 15. imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlan

Kapasite Kullanim

Oranlan
(Agirlikh Ortalama, %) Degisim (Puan)

Alt Sektorler (NACE Rev. 2) 2023 2024 2025

Gida {riinlerinin imalati 73,3 73,8 73,1 0,4 -0,7
iceceklerin imalati 74,8 76,0 70,9 1,3 -5,1
Tiitiin Grlinleri imalati 80,8 79,9 84,3 -0,9 4,4
Tekstil Grlinlerinin imalat 70,0 7,8 69,7 1,8 -2,1
Giyim egyalarinin imalati 77,2 76,4 75,0 -0,8 -1,4
Deri ve ilgili iriinlerin imalati 67,3 62,1 63,1 -5,2 0,9
Agag, agag triinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya harig) 80,5 82,4 82,9 1,9 0,5
Kagit ve kagit tiriinlerinin imalat 81,2 83,7 83,8 25 0,1
Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi 69,8 68,5 67,2 -1,3 -1,3
Kok kémiirii ve rafine edilmig petrol Griinleri imalati® - - - - -
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 75,4 76,7 75,7 1,3 -1,0
Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 76,2 75,6 76,9 -0,6 1,3
Kauguk ve plastik iirlinlerin imalati 75,7 76,1 75,1 0,4 -1,0
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 76,0 74,0 73,7 -2,0 -0,3
Ana metal sanayii 74,9 75,4 74,7 0,5 -0,8
Fabrikasyon metal Giriinleri imalati (makine ve teghizat harig) 74,5 72,4 7,9 -2,1 -0,5
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tiriinlerin imalati 80,2 74,0 69,2 -6,1 -4,8
Elektrikli teghizat imalati 74,9 75,0 72,8 0,1 -2,2
Baska yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman imalati 75,2 75,3 68,0 0,1 -1,3
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 80,5 76,6 72,6 -3,9 -4,0
Diger ulagim araglarinin imalati 76,7 77,8 T,7 1,1 -0,0
Mobilya imalati 75,9 75,6 75,4 -0,3 -0,2
Diger imalatlar 70,4 69,5 67,5 -0,8 -2,0
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 80,2 76,5 73,6 -3,7 -3,0
Toplam (imalat sanayi) 76,3 75,9 74,3 -0,4 -1,6

Kaynak: TCMB
(1): Istatistiki gizlilik ilkesi geregince 2019 yili Ocak ayindan itibaren yayimlanmamaktadir.

2025 yilinda imalat sanayi alt sektorlerinde en yiiksek kapasite kullanimi ig tiiketimdeki artisa bagli
olarak %84,3 ile tiitiin iriinleri imalatinda olurken, onu sirasiyla %83,8 ile kagit ve kagit iirlinlerinin
imalati ve %82,9 ile agag, agag riinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya harig) takip etmistir. Ka-
pasite kullanim oraninin en diisiik oldugu alt sektorler ise bir 6nceki yil oldugu gibi %63,1 ile deri ve
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ilgili Griinlerin imalati, %67,2 ile kayitl medyanin basilmasi ve gogaltiimasi ve %67,5 ile diger imalatlar
sektorleri olmustur.

2025 yilinda mal gruplarina gore kapasite kullanim oraninda en yiiksek seviye %75 ile ara mallari gru-
bunda, en diigiik seviye ise %70,6 ile dayanikl tiiketim mallari grubunda gergeklesmistir. 2025 yilinda
bir 6nceki yila gore artig gosteren mal grubu olmazken, en fazla azalig yatinm mallarinin kapasite kul-
lanim oraninda olmustur (Grafik 25).

Grafik 25. Mal Gruplarina Gore Kapasite Kullanim Oranlari (Agirhikli Ortalama, %)
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1.2.2.2.1 Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri

Sanayi kapasite raporu, sinai liretim yapan tlim kamu ve 6zel sektdr kuruluglarinin tiretim giiclinii gos-
teren ve onay tarihinden itibaren en fazla 3 yil gegerliligi olan bir belgedir. Konu ile ilgili istatistikleri
yayimlama sorumlulugu Resmi Istatistik Programi kapsaminda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
(TOBB) verilmistir. TOBB 2011 yilindan itibaren yillik bazda sanayi kapasite raporu istatistiklerini agik-
lamaktadir.

Sanayi kapasite raporu istatistiklerine gore, 2025 yili sonu itibariyla gegerliligi devam eden sanayi
kapasite raporu sayisi 2024 yili sonuna gore %0,3 azalarak 93.864’e, caligan sayisi %3,9 azalarak
3.850.612’ye gerilemigtir (Tablo 16).
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Tablo 16. Calisan Araliklarina Gore Kapasite Raporu Sayisi ve Toplam Calisan Sayisi®

Kapasite Raporu Sayisi Toplam Galigan Sayisi

Calisan Araligi 2023 2024

1-9 43.276 40.738 45.220 217.809 204.671 215.703
10-49 38.100 37.403 33.579 878.955 867.790 803.955
50-99 7.689 1.677 7.322 539.090 540.450 525.098
100-249 5.734 5.805 5.293 883.122 894.877 831.886
250 + 2.547 2.527 2.450 1.475.301 1.499.263 1.473.970
Toplam 97.346 94.150 93.864 3.994.277  4.007.051 3.850.612
1-9 44,5 43,3 48,2 55 5,1 5,6
10-49 39,1 39,7 35,8 22,0 2,7 20,9
50-99 79 8,2 78 13,5 13,5 13,6
100-249 5,9 6,2 5,6 22,1 22,3 21,6
250 + 2,6 2,7 2,6 36,9 374 38,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TOBB
(1): ligili yil sonu itibariyla gecerliligi devam eden kapasite raporu sayilaridir.

2025 yilinda gegerliligi devam eden kapasite raporlarinin %48,2’si 1-9 galigani olan firmalara, %35,8’i
10-49 caligani olan firmalara, %7,8’i 50-99 ¢alisani olan firmalara, %5,6’s1 100-249 galisani olan firma-
lara ve %2,6’s1 da 250 ve {izeri ¢alisani olan firmalara aittir.

2025 yili sonu itibariyla gegerliligi devam eden kapasite raporu almig olan firmalarin raporun alindig
donemdeki galigan sayilarina gore dagilimina bakildiginda; %5,6’sinin 1-9 ¢aligani, %20,9’unun 10-49
calisani, %13,6’sinin 50-99 calisani, %21,6’sinin 100-249 galisani ve %38,3’{iniin 250 ve iizeri ¢alisani
oldugu goriilmektedir.

Ana faaliyet gruplarina gére 2025 yilinda gegerliligi devam eden en ¢ok sanayi kapasite raporu bu-
lunan faaliyet grubu 57.058 rapor ile bagka yerde siniflandiriimamigs makine ve ekipman imalati
olurken, onu 53.941 rapor ile gida iiriinlerinin imalati ve 42.694 rapor ile fabrikasyon metal iiriinleri
imalati (makina ve teghizat harig) sektorleri izlemistir. Gegerliligi devam eden en az kapasite raporu
bulunan faaliyet gruplari ise 4 rapor ile ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun {iretimi, 18 rapor
ile ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve 34 rapor ile balikgilik ve su Uriinleri yetistiriciligi sektorleri
olmustur (Tablo 17).
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Tablo 17. Ana Faaliyet Gruplarina Gore Sanayi Kapasite Raporu Sayisi®”

Kapasite Raporu Sayisi Pay (%) Degisim (%)
Alt Sektorler (NACE Rev. 2) 2023 2024 2025 2024 2025
Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 11.237 13.555  57.058 9,0 10,1 14,4 20,6 3209
Gida driinlerinin imalati 12.329 12.629  53.941 9,9 94 13,6 24 3271
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat harig) 14.353 15.446  42.694 1,5 11,5 10,8 76 1764
Giyim esyalarinin imalati 7.653 8.286  27.490 6,1 6,2 6,9 83 231,8
Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 5.155 6.367  27.140 41 4.8 6,8 235 3263
Mobilya imalati 5.315 6.185  23.891 4,3 4,6 6,0 16,4 286,3
Tekstil driinlerinin imalati 9.120 8.938  18.028 7,3 6,7 4,6 -2,0 1017
Kauguk ve plastik diriinlerin imalati 8.302 8.580  17.999 6,7 6,4 45 3,3 1098
Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 6.508 6.851  14.890 5,2 51 3,8 53 17,3
Elektrikli teghizat imalati 4,550 5.095 13.859 3,7 3,8 3,5 12,0 172,0
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 2.130 2408 10.393 1,7 1,8 2,6 13,1 331,6
'r\g(,):g::(l; ::;alatta:sltl, treyler (romork) ve yari treyler (yar 3.057 3479 10.028 25 26 25 138 1882
ﬁtﬁ'g;‘;fl':"ggjia';':me A e 3267 3494  9.608 26 26 24 69 1750
Diger imalatlar 2.842 3.264 8.966 2,3 2,4 2,3 14,8 1747
Agag, agag Uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya
harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek 3.661 3.768 8.040 2,9 2,8 2,0 29 1134
yapilan egyalarin imalat
Diger madencilik ve tag ocakgilig 3.750 3.872 7.358 3,0 29 1,9 33 90,0
Ana metal sanayii 3.574 3.839 6.899 2,9 29 1,7 74 79,7
Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 2.083 2.058 5.794 1,7 1,5 1,5 1,2 1815
Kagit ve kagit triinlerinin imalati 2.399 2.416 4.352 1,9 1,8 1,1 0,7 801
Deri ve ilgili Girinlerin imalati 2.115 2.087 3.979 1,7 1,6 1,0 -1,3 90,7
Diger ulagim araglarinin imalati 1.155 1.295 2.857 0,9 1,0 0,7 12,1 120,6
Bilgisayar programlama, danigmanlik ve ilgili faaliyetler 1.187 1.195 2.727 1,0 0,9 0,7 0,7 1282
iceceklerin imalati 611 629 2.688 0,5 0,5 0,7 29 3273
Yiyecek ve igecek hizmeti faaliyetleri 1.166 1170 2.503 0,9 0,9 0,6 0,3 1139
'rl'near:;tzln?;z;?:|il:n|.;r|:?ller|mn ve eczaciliga iligkin 338 374 9437 03 03 06 107 5516
Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi 1.614 1.600 2.288 1,3 1,2 0,6 -0,9 43,0
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1.552 1.609 1.948 1,2 1,2 0,5 3,7 211
Eilzll(;;eetllzfi hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet 919 897 1364 07 07 03 24 51
Toptan ticaret (Motorlu kara tagitlari ve motosikletler harig) 461 479 1.188 0,4 0,4 0,3 3,9 148,0
Motorlu kara. taglt.la.rlnln ve motosikletlerin toptan ve 530 560 801 04 04 02 57 430
perakende ticareti ile onarimi
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 350 340 763 0,3 0,3 0,2 -29 1244
Tagimacilik i¢in depolama ve destekleyici faaliyetler 202 200 659 0,2 0,1 0,2 -1,0 2295
Metal cevherleri madenciligi 376 373 507 0,3 0,3 0,1 -0,8 35,9
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 202 273 408 0,2 0,2 0,1 35,1 49,5
Komiir ve linyit ¢ikartiimasi 185 198 352 0,1 0,1 0,1 70 178
Tutlin driinleri imalati 102 13 209 0,1 0,1 0,1 10,8 85,0
Diger hizmet faaliyetleri 24 24 49 0,0 0,0 0,0 0,0 104,22
Balikgilik ve su iriinleri yetistiriciligi 26 23 34 0,0 0,0 0,0 -11,5 47,8
Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi 19 22 18 0,0 0,0 0,0 15,8 -18,2
Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun {iretimi 2 3 4 0,0 0,0 0,0 50,0 33,3
Toplam®? 124.443 133.994 396.211 100,0 100,0 100,0 7,7 1957

Kaynak: TOBB
(1): ligili yil sonu itibariyla gegerliligi devam eden kapasite raporu sayilardir.
(2): Bir kapasite raporunda birden fazla sektdrde yer alan iiriinler bulunabileceginden toplam diger tablo verilerinden farkli olabilir.
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2025 yili sonu itibariyla gegerliligi devam eden sanayi kapasite raporlarinin teknoloji gruplarina gore
yogunlagmasinda degisim olmamstir. Diisiik teknolojiden yiiksek teknoloji siniflarina gegildikge, giri-
simlerin toplam sanayi kapasite raporlari iginde daha az pay aldig gézlemlenmistir. 2025 yilinda ge-
cerliligi devam eden sanayi kapasite raporlarinin %40,4’l diisiik teknoloji grubunda, %22,1’i orta-dii-
siik teknoloji grubunda, %34’ii orta-yiiksek teknoloji grubunda ve %3,4°0 yiiksek teknoloji grubunda
bulunmaktadir. Bir dnceki yil ile karsilagtinldiginda toplam kapasite raporlari iginde diisiik teknoloji
ve orta-diisiik teknoloji gruplarinin payi azalirken, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji gruplarinin payinin
arttig) gortilmektedir (Tablo 18, Grafik 26).

Tablo 18. Teknoloji Gruplarina Gore Sanayi Kapasite Raporu Sayisi®”

Kapasite Raporu Sayisi

Teknoloji Gruplar 2023 2024 2025

Yiiksek Teknoloji 2.569 2.938 12.666 24 25 34
Orta-Yiiksek Teknoloji 26.202 31.527 126.197 241 26,6 34,0
Orta-Diigiik Teknoloji 33.085 35.070 82.038 30,5 29,6 22,1
Diislik Teknoloji 46.796 49.001 149.887 43,1 4,3 40,4
Toplam® 108.652 118.536 370.788 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TOBB
(1): ligili yil sonu itibari ile gegerliligi devam eden kapasite raporu sayilandir.
(2): Bir kapasite raporunda birden fazla sektdrde yer alan iiriinler bulunabileceginden toplam diger tablo verilerinden farkli olabilir.

Grafik 26. Teknoloji Gruplarina Gore Sanayi Kapasite Raporu Sayisi
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1.2.2.3 Enerji

Sanayi uretiminin dnemli alt sektdrlerinden biri olan elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagritimi sektoriinde Uretim artigi 2025 yilinda bir dnceki yila gore 2,6 puan gerileyerek %4,2 oraninda
artis kaydedilmisgtir. Yillik bazda degerlendirildiginde sektoriin performansinda Subat, Mart ve Nisan
aylarindaki talebe bagl artiglar etkili olmustur. Nisan ayinda %8,8 ile 2025 yilinin en yiiksek artigi
gergeklesirken, Haziran ayinda ise %1,1 ve Kasim ayinda %2 azalig gozlemlenmistir (Grafik 27).

Grafik 27. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi Endeksi Yillik
Degisim Oranlan (Takvim Etkilerinden Arindiriimig, 2021=100)
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Kaynak: TUIK

Enerji sektoriinde, kiiresel enerji piyasalarinda yaganan dalgalanmalar, enerji maliyetlerindeki oynak-
lk ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yiiriitiilen politikalar, arz glivenligi ve altyapi yatirimlari
agisindan 2025 yilinda da 6nemini korumustur.

Tiirkiye’nin enerji iiretimi artan elektrik talebine paralel olarak biiyiimeye devam etmistir. 2024 yilinda
bir dnceki yila gore %7,1 artan elektrik enerjisi iiretimi, 2025 yilinda da %2,4 artarak 354.570 GWh’den
362.992 GWh’ye yiikselmistir. Elektrik enerjisi tretiminin birincil kaynaklarina gore dagilimi incelen-
diginde; %23’liniin dogal gaz ve Lng, %22,8’inin tagkdmiirl, ithal komiir ve asfaltit, %10,8’inin linyit,
%2,9’unun yenilenebilir ve atik ve %0,2’sinin sivi yakitlar santrallerinden olmak {izere toplam %59,6’s1-
nin termik santrallerinden, %24,6’sinin jeotermal, riizgar ve giines santrallerinden ve %15,8’inin hidro-
lik santrallerinden elde edildigi goriilmektedir (Tablo 19, Grafik 28).

2024 yilinda %5,5 artan elektrik enerjisi tiiketimi, 2025 yilinda da %2,1 artarak 360.929 GWh olmustur.
Kisi bagina tiiketim bir dnceki yila gore %1,6’lik artigla 4.127 KWh’den 4.192 KWh’ye yiikselmistir.

Elektrik enerjisi ithalati %25’lik azahgla 2.012 GWh, ihracati ise %11’lik artigla 4.075 GWh diizeyinde
gergeklesmistir.
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Tablo 19. Elektrik Enerijisi Uretim ve Tiiketiminde Gelismeler®

Uretim (GWh)
Jeotermal, Kisi
Basina
Pay Pay Pay Toplam Tiitketim Tiiketim
Miktar (%) Miktar (%) Miktar (%) Miktar ithalat ihracat (GWh)  (KWh)

2023 199.845 60,3 64.002 19,3 67.302 20,3 331149 6.094 2076 335.168 3.926
2024 201.005 56,7 74.853 211 78.712 22,2 354570 2.682 3.672 353.580 4127
20252  216.394 59,6 57431 15,8 89167 246 362992 2.012 4.075 360.929 4192

Termik Hidrolik Riizgar ve Giines

Kaynak: TEIAS
(1): Briit.
(2): Gegici

Grafik 28. Elektrik Enerjisi Uretiminin Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilim
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Kaynak: TEIAS
Not: Dgerler briit, 2025 yili briit ve gegicidir.




82. GENEL KURUL

1.2.3 insaat

2025 yilinda ingaat sektdriinde konut talebinin siirmesi, deprem sonrasi yeniden inga faaliyetleri ve
kentsel doniiglim ¢alismalan sektdrdeki hareketliligi desteklemistir. Konut projeleri, ticari yapilar ve
sanayi tesislerine yonelik 6zel sektor yatirimlari ile kamu alt yapi projeleri ingaat faaliyetlerinin artma-
sinda etkili olmus, sektdr %10,8 oraninda biiyiimiistir.

2024 yilinda %8,7 azalan belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin yiizolgiimii, 2025 yilinda
%18,2 artarak 180.081 bin m*den 212.907 bin m?ye yiikselmistir. Ruhsata baglanmis ve bitirilmig in-
saatlarla ilgili belediyelerce verilen yapi kullanma izin belgeleri toplam ingaat alani ise %1,3 oraninda
sinirli bir artigla 136.360 bin m?den 138.122 bin m?ye yiikselmistir (Grafik 29).

Grafik 29. Yapi Ruhsati ve Yapi1 Kullanma izin Belgesi Verilen Yapilarin Yiizélgiimleri
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Kaynak: TOIK

Tiirkiye genelinde 2025 yilinda toplam 1.688.910 konut, satis sonucu el degistirmistir. Bu konutlarin
236.668'i ipotekli, geri kalan 1.452.242’si diger yollarla satiimigtir. Konut satiglarinin %14’linii ipotekli
satiglar, %86’sini da diger satislar olusturmustur. ipotekli satislar bir 6nceki yila gore %49,3 oraninda
onemli bir artig gosterirken, diger satiglar %10,1 artmigtir (Tablo 20).
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Tablo 20. Konut Satig Sayilan
Pay (%) Degisim (%)

2024 2024 2025

Satig sekline gore

ipotekli satig® 177.748 158.486 236.668 14,5 10,7 14,0 -10,8 493
Diger satig? 1.048.178  1.319.5639  1.452.242 85,5 89,3 86,0 25,9 10,1
Satis durumuna gore

ilk el satig® 379.542 484.461 540.786 31,0 32,8 32,0 27,6 11,6
ikinci el satig® 846.384 993.564  1.148.124 69,0 67,2 68,0 174 156
Toplam satiglar 1.225.926 1.478.025 1.688.910 100,0 100,0 100,0 20,6 14,3

Kaynak: TUIK

(1): ipotekli satis, borglanarak satin alinan konutun kredi teminatini olusturmak igin ayni konutun teminat olarak gosterilmesidir.
(2): Diger konut satiglari, ipotekli konut satigi diginda kalan satig tiirlerini kapsamaktadir.

(3): ilk el satig, kat irtifaki/kat miilkiyeti almig bir konutun ev sahibi firma ya da kisi tarafindan ilk defa satiimasidir.

(4): Ikinci el satis, ilk satistan sonra gerceklesen tiim konut satiglarini ifade eder.

2025 yilinda toplam konut satiglarinin 540.786’sin1 ilk satig, 1.148.124°{inii ikinci el satiglar olustur-
mustur. Konut satiglarinin %32’si ilk el satiglardan, %68’i de ikinci el satiglardan meydana gelmistir.
2024 yilhina gore toplam konut satisi %14,3 artig gostermistir.

2025 yilinda konut satig sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla istanbul, Ankara ve Izmir olurken, en
az oldugu iller sirasiyla Ardahan, Bayburt ve Hakkéri olarak gergeklesmistir. Yabanciya konut satigi
ise bir dnceki yila gore gerilemis, en fazla konut satigi sirasiyla Rusya Federasyonu, iran ve Ukrayna
vatandaslarina yapilmisgtir.

1.2.4 Hizmetler
1.2.4.1 Ticaret

1.2.4.1.1 Kurulan ve Kapanan Sirketler

2025 yilinda 12.449 anonim, 101.319 limited ve 11 kollektif olmak iizere toplam 113.779 sirket kurulmus,
komandit girket kurulmamigtir. Kurulan anonim sirket sayisi %8,5 ve limited sirket sayisi %0,5 azal-
mistir. Kollektif girket sayisi ise degismemistir. Boylece 2024 yilinda %10,2 olan toplam kurulan girket
sayisindaki azalig, 2025 yilinda %1,5’e gerilemistir. Kurulan gergek kisi ticari isletme sayisi %10,8 art-
mig, kurulan kooperatif sayisi ise %30,9 azalmistir (Tablo 21, Grafik 30).

2025 yilinda 4.966 anonim, 28.236 limited, 66 kollektif ve 2 komandit olmak lizere toplam 33.270
sirket kapanmigtir. Kapanan anonim sirket sayisi bir 6nceki yila gore %5,3 ve limited sirket sayisi %6
artmis, kollektif sirket sayisi degigsmemis ve komandit sirket sayisi %60 azalmigtir. Boylece 2024 yi-
linda %21,4 artan kapanan sirket sayisi 2025 yilinda %5,9 artmistir. Kapanan gergek kisi ticari igletme
sayisl %8,1 azalirken, kapanan kooperatif sayisi ise %6,4 artig gostermistir.
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Tablo 21. Kurulan, Sermayesi Artan, Kapanan Sirket, Gercek Kisi Ticari isletme ve
Kooperatif Sayilari

Sirket Tiirleri Degigim (%)
Kurulan 16.562 13.610 12.449 -17,8 -8,5
Anonim sirket Sermayesi artan 17.454 17.317 15.103 -0,8 -12,8
Kapanan 3.726 4.7114 4.966 26,5 5,3
Kurulan 111.945 101.840 101.319 -9,0 -0,5
Limited sirket Sermayesi artan 52.984 51.916 38.946 -2,0 -25,0
Kapanan 22.093 26.631 28.236 20,5 6,0
Kurulan 19 1 1l -42,1 0,0
Kollektif sirket Sermayesi artan 90 83 73 -7,8 -12,0
Kapanan 63 66 66 4.8 0,0
Kurulan 2 2 0 0,0 -100,0
Komandit sirket Sermayesi artan 0 0 0 = =
Kapanan 1 5 2 400,0 -60,0
Kurulan 128.528 115.463 113.779 -10,2 -1,5
Toplam girket sayisi Sermayesi artan 70.528 69.316 54.122 -1,7 -21,9
Kapanan 25.883 31.416 33.270 21,4 59
Gergek kigi ticari isletme Kurulan 19.880 16.216 17.972 -18,4 10,8
Kapanan 32.933 17.727 16.286 -46,2 -8,1
Kurulan 3.202 2.674 1.848 -16,5 -30,9
Kooperatif Sermayesi artan 4 8 5 100,0 -37,5
Kapanan 1.069 1.199 1.276 12,2 6,4

Kaynak: TOBB

Grafik 30. Kurulan, Sermayesi Artan, Kapanan Toplam Sirket Sayisi Degisim Orani
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2025 yilinda kurulan yabanci ortak sermayeli anonim sirket sayisinda ve ortak olunan girketlerdeki
iilkenin sermaye toplaminda diiglis yaganirken, ortak olunan girketlerdeki sermaye toplaminda artig
gergeklegmistir. Yabanci ortak sermayeli anonim sirketler siralamasinda 497 sirket ile Tiirkiye ortakli
sirketler ilk sirada yer alirken, onu 42 sirket ile AlImanya ve 33 sirket ile Hollanda ortakli sirketler izle-

mistir (Tablo 22).

Tablo 22. Kurulan Yabanci Sermayeli Anonim Sirketlerin Ulkelere Gére Dagilimi®- @

Sirket Sayisi®

Ulkeler 2024 2025
Tiirkiye 546 497
Almanya 40 42
Hollanda 27 33
isvigre 9 32
ABD 28 28
BAE 49 27
Azerbaycan 25 24
Gin 22 17
Singapur 4 15
ingiltere 13 14
Diger iilkeler 243 195
Toplam 1.006 924

Anonim Sirketler

Ortak Olunan Sirketlerdeki
Sermaye Toplami
(Bin TL)
2024 2025
9.929.490 7.766.283
79.175 2.472.875
74.516 34.550
398.481 103.213
83.334 39.077
1.536.123 58.100
129.500 346.750
656.587 207.350
1.000 373.640
111.658 339.156
1.958.004 3.535.852
14.957.869 15.276.845

Ortak Olunan Sirketlerdeki
Ulkenin Sermaye Toplami
(Bin TL)
6.167.988 976.802
49.760 1.329.401
67.241 23.489
397.726 98.163
73.213 22.164
1.533.274 29.145
121.820 337.610
586.192 21.498
888 353.101
95.483 320.942
1.355.658 3.367.064
10.449.243  6.879.378

Kaynak: TOBB

(1): 2025 yili sirket sayisina gore ilk onda yer alan ilkeler alinmigtir.

(2): Bir sirketin yabanci ortaklar farkli uyruklardan olabilmektedir.

Yabanci ortak sermayeli limited sirket sayisinda, ortak olunan sirketlerdeki sermaye toplamina ve or-
tak olunan sirketlerdeki iilkenin sermaye toplaminda artis yagsanmistir. Yabanci ortak sermayeli limi-
ted sirket kuruluslarinda ilk sirada 4.843 sirket ile Tiirkiye ortakli sirketler gelirken, onu 252 sirket ile
Iran ve 150 sirket ile Cin takip etmistir (Tablo 23).

www.tobb.org.tr 57
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Tablo 23. Kurulan Yabanci Sermayeli Limited Sirketlerin Ulkelere Gore Dagilimi®- @

Limited Sirketler
Ortak Olunan Sirketlerdeki Ortak Olunan Sirketlerdeki

Sermaye Toplami Ulkenin Sermaye Toplami
Sirket Sayisi? (Bin TL) (Bin TL)

Ulkeler 2024 2025 2024 2025

Tiirkiye 4.078 4.843 6.976.297 8.855.041 5.545.558 7.049.133
iran 339 252 401.520 438.180 362.683 393.604
Gin 128 150 810.640 322.405 727.417 271.170
Almanya 187 130 2.096.221 279.875 1.074.533 200.633
Pakistan 63 102 55.550 102.200 44.650 88.510
Tirkmenistan 69 102 41.860 62.405 40.060 56.350
Azerbaycan 169 99 194.045 165.350 146.552 151.826
Irak 94 86 338.910 176.785 230.615 141.638
Misir 90 67 123.915 106.920 85.380 70.862
Rusya Federasyonu 109 65 189.670 59.000 143.428 46.859
Diger iilkeler 1.640 1.204 2.704.759 4.225.216 2.150.625 3.602.859
Toplam 6.966 7.100 13.933.387  14.793.377 10.551.500 11.973.441

Kaynak: TOBB
(1): 2025 yili sirket sayisina gore ilk onda yer alan ilkeler alinmigtir.
(2): Bir sirketin yabanci ortaklar farkli uyruklardan olabilmektedir.

1.2.4.1.2 Protesto Edilen Senetler ve Karsiliksiz Gekler

2025 yilinda protesto edilen senet ve karsiliksiz ¢ceklerde yiikselis devam etmistir. Protesto edilen
senet sayisi, 2025 yilinda bir dnceki yila gore %24,4 artigla 301 bine yiikselmistir. Protesto edilen se-
netlerin tutari ise %92,1 artarak 92.329 milyon TL’ye yiikselmistir (Tablo 24, Grafik 31).

Karsiliksiz gek sayisi 2025 yilinda da %12,8 artarak 308 bine yiikselmistir. Karsiliksiz geklerin tutari ise
%50,1 artarak 260.394 milyon TL’ye yiikselmistir.

Tablo 24. Protesto Edilen Senetler ve Karsiliksiz Gekler

Protesto Edilen Senetler Karsiliksiz Cekler
Degisim Tutar Degisim Degisim Tutar Degisim
(%) (Milyon TL) (%) (%) (Milyon TL) (%)
2023 219 -25,0 19.217 59,3 147 18,5 55.714 194,3
2024 242 10,5 48.062 150,1 273 85,7 173.506 M4
2025 301 244 92.329 92,1 308 12,8 260.394 50,1

Kaynak: TBB Risk Merkezi
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Grafik 31. Protesto Edilen Senet ve Karsiliksiz Gek Tutarlari
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Kaynak: TBB Risk Merkezi

1.2.4.2 Turizm

Turizm sektdri 2025 yilinda ekonomik biiylimeyi destekleyen baglica hizmet alanlarindan biri olmayi
sirdiirmus, stratejik 6nemini korumustur. Kiiresel ekonomik yavaglama, siyasi ve jeopolitik riskler ile
maliyet artiglar sektor lizerinde baski olugturmaya devam etmistir. Tiirk lirasinin reel olarak gérece
avantajli seviyelerde seyretmesi, Tiirkiye’'nin uluslararasi turizm pazarindaki fiyat rekabetini destek-
lemis ve ziyaretgi talebine katki saglamistir. Ancak 2025 yilinda yurtdigindan gelen ziyaretgi sayisi ve
turizm gelirinde artig devam etmekle birlikte hizi bir 6nceki yila gére yavaglama gostermistir. Turizm
gelirindeki artig; ziyaretgi sayisindaki artigin yani sira kisi basina ortalama harcamadaki yiikselisten
de kaynaklanmistir.

2025 yilinda (riin ve pazar gesitliligine yonelik galigmalar, ulagim altyapisinin gliglenmesi ve turizm
faaliyetlerinin yil geneline yayilimasina yonelik politikalar sektoriin performansini desteklemigtir. Bu-
nunla birlikte, kiiresel ekonomik faaliyetlerdeki zayiflama bagta Avrupa olmak lizere temel pazarlarda
talep artiginin sinirli kalmasi, alternatif destinasyonlarin rekabet baskisi olugturmasi ve maliyetlerdeki
yiikselig, sektdriin bliylime ivmesini sinirlandiran baglica unsurlar olmustur.

2025 yilinda Glkemize yurtdigindan gelen ziyaretgi sayisi bir 6nceki yila gore %2,7 artarak 62.232 hin
kisiden 63.917 bin kisiye, yurtdigina giden ziyaretgi sayisi %4,4 artarak 11.391 bin kigiden 11.897 bin
kigiye yiikselmistir (Tablo 25).

2025 yilinda ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri bir dnceki yila gore %6,5 artarak 64.448 milyon
dolar olmus, turizm gideri ise bir dnceki yila gore %24 artarak 9.602 milyon dolar olarak gergeklesmis-
tir. Turizm net geliri %4 artigla 54.846 milyon dolara yiikselmistir (Grafik 32).
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Tablo 25. Turizm Gelir-Gider, Ziyaretgi Sayisi ve Kisi Basi Ortalama Harcama

Degisim (%)

2023 2024 2025 2024 2025
Yurtdigindan Gelen®
Ziyaretgi sayisi (Bin Kigi) 57.077  62.232 63.917 9,0 2,7
Turizm geliri (Milyon Dolar) 55.874  60.497  64.448 8,3 6,5
Kigi bagi ortalama harcama (Dolar) 979 972 1.008 -0,7 3,7
Ortalama geceleme sayisi 1,3 10,7 10,7 -5,3 0,0
Yurtdigina Giden®
Ziyaretgi sayisi (Bin Kigi) 11.067 11.391 11.897 2,9 44
Turizm gideri (Milyon Dolar) 8.430 7.4 9.602 -8,2 24,0
Kigi bagi ortalama harcama (Dolar) 762 680 807 -10,8 18,7
Ortalama geceleme sayisi 13,3 9,5 9,1 -28,6 -4,2

Kaynak: TOIK

(1): Yurt diginda ikamet eden vatandag ve yabancilar.

(2): Turkiye’de ikamet edip yurt digini ziyaret eden vatandaglar.

Not: Turizm gelirine transfer yolcularindan elde edilen 782.446 bin dolar dahil edilmemistir.

2024 yilinda yurtdisindan gelen ziyaretgi basina 972 dolar olan ortalama harcama, 2025 yilinda 36
dolar artarak 1.008 dolara, yurtdigina giden ziyaretgi basina ortalama harcama ise 127 dolar artarak
807 dolara yiikselmistir.

Ortalama geceleme sayisi ise yurtdigindan gelen ziyaretgi igin 10,7 giin ile degisim gostermezken, yurt-
digina giden ziyaretgilerin ortalama geceleme sayisi %4,2 azalarak 9,1 giine gerilemistir.

Grafik 32. Turizm Gelir ve Giderleri
(Milyon Dolar)
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Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin ilk 10°da yer alan milliyetlere gore siralamasinda 2025 yilinda
Rusya Federasyonu 6.904 bin kisi ile ilk sirada yer alirken, 6.745 bin kisi ile Almanya ikinci, 4.270 bin
kisi ile ingiltere (Birlesik Krallik) iigiincii sirada yer almistir (Tablo 26).

Tablo 26. Tiirkiye’ye Gelen Yabhanci Ziyaretgilerin Milliyetlerine Gore Dagilimi

(Kisi)
Degisim (%)

Milliyetler® 2023 2024 20259 2024 2025
Rusya Fedarasyonu 6.313.675 6.710.198 6.904.01 6,3 2,9
Almanya 6.193.259 6.620.612 6.745.190 6,9 1,9
ingiltere (Birlesik Krallik) 3.800.922 4.433.782 4.270.038 16,7 -3,7
iran 2.504.494 3.277.852 3.050.195 30,9 -6,9
Bulgaristan 2.893.092 2.918.581 2.808.357 0,9 -3,8
Polonya 1.639.123 1.866.986 1.914.958 21,3 2,6
Amerika Birlesik Devletleri 1.334.337 1.442.191 1.5684.725 8,1 9,9
Giircistan 1.633.977 1.466.188 1.327.887 -10,3 -94
Hollanda 1.232.220 1.303.262 1.275.578 5,8 -2,1
Romanya 990.005 1.173.358 1.174.607 18,5 0,1

Kaynak: KTB
(1): 2025 yilina gore ilk 10°da yer alan milliyetler verilmigtir.
(2): 2025 yili verileri gegicidir.

2025 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgiler siralamasinda ilk 10’da yer alan milliyetler incelen-
diginde, Giircistan’in bir 6nceki yila gore Amerika Birlesik Devletleri ile yer degistirdigi, diger iilkelerin
siralamasinin ise ayni kaldigi goriilmektedir. 2025 yilinda ziyaretgi sayisinda en yiiksek artig %9,9
ile Amerika Birlesik Devletleri’nde, en yiiksek azalig %9,4 ile Giircistan’dan gelen ziyaretgi sayisinda
olmustur.

1.2.4.3 Ulagtirma

2025 yilinda yurt ici ve yurt digi yolcu tagimacilifinda, kara yolu ve hava yolu tagimacilifindaki artig
oranlari bir 6nceki yila gore gerilerken, demir yolu tagimaciligl artis orani yiikselmistir. Bu gelismede,
demir yolu tagimaciliginin maliyet ve erisilebilirlik agisindan daha avantajli hale gelmesi ve yolcu tale-
binin bu ulagim tiirline yénelmesi etkili olmustur.

Yurt igi kara yolu yolcu tagimalar 2024 yilinda %5,8 artig gosterirken, 2025 yilinda artig orani %3,8’e
gerilemistir. Hava yolu yolcu tagimacilifindaki artis orani 2024 yilinda %5,5 iken, 2025 yilinda %3,7
olarak gerceklegmistir. Buna karsilik, demir yolu yolcu tagimalarinda artis orani 2024 yilinda %5,2
diizeyinde iken, 2025 yilinda %9’a yiikselmistir. Yurt disi hava yolu tagimalarinda ise artis orani 2024
yilinda %9,4 iken, 2025 yilinda %7,8 seviyesinde gergeklesmistir (Tablo 27).
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Tablo 27. Ulagtirma Alt Sektorlerinde Yolcu ve Yiik Tagsima

Yolcu Tagima

Ulasim Yollari Degisim (%)

2025 2024 2025
Yurtici
Kara yolu (Milyon-Yolcu-km)®@ 380.178 402.145 417.560 58 3,8
Demir yolu (Milyon-Yolcu-km)® 6.036 6.352 6.923 5,2 9,0
Hava yolu (Milyon-Yolcu) 90,4 95,4 98,9 5,5 3,7
Yurt disi
Hava yolu (Milyon-Yolcu) 123,3 134,9 145,4 9,4 7,8

Yiik Tagima
Degisim (%)

2025 2024 2025
Yurtici
Kara yolu (Milyon-Ton-km)®@ 335.126 347.809 361.795 3,8 4,0
Demir yolu (Milyon-Ton-km)® 12.023 12.347 12.595 27 2,0
Deniz yolu (Milyon-Ton)® 62,6 63,2 68,0 1,0 7,6
Yurt disi
Demir yolu (Milyon-Ton-km) 973 1.243 1.301 21,7 4,7
Hava Yolu (Milyon-Ton) 1,6 2,0 2,0 25,0 0,0

Kaynak: SBB

(1): Gergeklegme tahmini.

(2): Karayollari Genel Miidiirligtiniin sorumlulugu altindaki yol aginda yapilan tagimalardir.
@3
(4

(5

: Banliyo yolcu tagimalari harigtir.
: Idari yiik tagimalar harigtir.

: Onceki yillarda yer alan yurt digi yiik tagima verisi Ulagtirma ve Altyapi Bakanlig tarafindan hesaplanmamaktadir.

2025 yilinda yurt igi yiik tagimacilifinda, kara yolu ve deniz yolu tagimaciligindaki artis oranlari bir
onceki yila gore yiikselirken, demir yolu yiik tagimaciliginda artig orani gerilemistir. Yurt igi kara yolu
yiik tagimaciligi 2024 yilinda %3,8 artig gosterirken, 2025 yilinda artig orani %4 olarak gergekles-
mistir. Demir yolu yiik tagimacili§inda artis orani 2024 yilinda %2,7 iken, 2025 yilinda %2 seviyesine
gerilemistir. Deniz yolu yiik tagimacili§inda ise artig orani 2024 yilinda %1 iken, 2025 yilinda %7,6’ya
yiikselmistir.

Yurt disi yiik tagimacili§inda, demir yolu yiik tagimacilifindaki artig orani 2024 yilinda %27,7 iken, 2025
yilinda %4,7 olarak gerceklesmistir. Hava yolu yiik tagimacili§inda ise 2024 yilinda %25 oraninda artig
kaydedilirken, 2025 yilinda yiik tagimacihigi bir 6nceki yila kiyasla degisim gostermemistir.
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1.3 Yatinmlar

1.3.1 Sabit Sermaye Yatirimlari

2025 yilinda bir dnceki yila gore kamu sektorii sabit sermaye yatinmlarinin %41 artigla 2.191.508 mil-
yon TL’ye, 6zel sektor sabit sermaye yatirimlarinin %42,2 artigla 17.642.562 milyon TL’ye yiikselecegi
tahmin edilmektedir. Boylece 2025 yilinda toplam sabit sermaye yatirimlarinin kamu ve 6zel sektor
sabit sermaye yatinmlarinda gézlenen artiglarin etkisiyle %42 yiikselerek 19.834.070 milyon TL olacag
ongoriilmektedir (Tablo 28).

Tablo 28. Sabit Sermaye Yatirnmlan®
(Cari fiyatlarla, Milyon TL)

2023 2024 2025@
Sektorler Kamu
Tarim 92.076 143.833 200.045
Madencilik 77.210 111.585 246.426
imalat 4.716 9.986 15.127
Enerji 46.896 71.096 113.949
Ulastirma 331.216 533.538 677.458
Turizm 1.728 2.079 3.416
Konut 15.281 21.462 33.671
Egitim 115.477 198.379 301.086
Saglik T.778 129.049 181.746
Diger Hizmetler 214.237 332.920 418.584
Toplam 970.616 1.553.927 2.191.508
. O |
Tanm 60.139 84.513 117.054
Madencilik 146.756 210.738 295.911
imalat 1.648.027 2.272.135 3.244.406
Enerji 104.894 148.638 212.706
Ulagtirma 2.456.147 4.393.072 6.207.170
Turizm 63.446 94.418 133.785
Konut 2.475.875 4.410.680 6.307.286
Egitim 138.781 205.842 309.802
Saglik 238.368 360.917 520.327
Diger Hizmetler 153.527 227.934 294.116
Toplam 7.485.958 12.408.887 17.642.562
. Toplam |
Tarim 152.215 228.345 317.098
Madencilik 152.215 322.322 542.337
imalat 1.652.742 2.282.121 3.259.533
Enerji 151.790 219.734 326.655
Ulastirma 2.787.363 4.926.610 6.884.628
Turizm 65.175 96.497 137.201
Konut 2.491.156 4.432.142 6.340.957
Egitim 254.258 404.221 610.888
Saglik 310.146 489.967 702.073
Diger Hizmetler 367.764 560.854 712.700
Toplam 8.456.574 13.962.814 19.834.070
Kaynak: SBB

(1): Yatinm iggiligi dahildir.
(2): Gergeklesme tahmini
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Sektorel bazda incelendiginde 2025 yilinda kamu sektorii sabit sermaye yatirimlarinda en yiiksek ya-
tinm tutarinin 677.458 milyon TL ile ulagtirma sektdriinde, en diisiik yatirnm tutarinin 3.416 milyon TL
ile turizm sektoriinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Ozel sektér sabit sermaye yatinmlarinda en yiiksek yatinm tutarinin 6.307.286 milyon TL ile konut
sektoriinde, en diisiik yatirim tutarinin 117.054 milyon TL ile tarim sektoriinde olacagi 6ngdriilmektedir.

Kamu ve 6zel sektor toplami dikkate alindiginda 6.884.628 milyon TL ile en yliksek yatirim tutarinin
ulagtirma sektdriinde, en diigiik yatirim tutarinin 137.201 milyon TL ile turizm sektdriinde gergeklese-
cegi tahmin edilmektedir.

2025 yilinda toplam sabit sermaye yatirimlari iginde kamu sektdrii sabit sermaye yatirimlarinin payinin
hir dnceki yila gore 0,1 puan azalarak %11’e gerileyecegi, 6zel sektdr sabit sermaye yatirimlarinin payi-
nin 0,1 puan artarak %89’a yiikselecegi tahmin edilmektedir.

2025 yilinda ozel sektor sabit sermaye yatinmlari iginde bir dnceki yila gore imalat, konut ve egitim
sektdrlerinin payinin artmasi, ulagtirma ve diger hizmetler sektorlerinin payinin azalmasi beklenmek-
tedir. Ozel sektdr sabit sermaye yatinmlari iginde en agirlikli sektériin %35,8'lik pay ile konut sektorii,
en diigiik agirhkl sektoriin %0,7’lik pay ile tarim sektorii olmasi 6ngoriilmektedir (Tablo 29, Grafik 33).

Kamu sektorii sabit sermaye yatirimlan iginde bir 6nceki yila gore madencilik, imalat, enerji, tu-
rizm ve egitim sektdrlerinin payinin artmasi, tarim, ulagtirma ve diger hizmetler sektérlerinin payinin
azalmasi ongoriilmektedir. Kamu sektorii toplam sabit sermaye yatirimlari iginde en agirlikli sekto-
riin %30,9 ile ulagtirma sektorii, en diisiik agirlikli sektoriin %0,2’lik pay ile tarim sektorii olmasi
tahmin edilmektedir.

Tablo 29. Sabit Sermaye Yatirnmlarinin Sektorel Dagilimi®

(Cari Fiyatlarla,%)

Kamu Sektorii 0Ozel Sektor
Sektorler 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tarim 9,5 9,3 911 0,8 0,7 0,7 1,8 1,6 1,6
Madencilik 8,0 7.2 1,2 2,0 1,7 1,7 2,6 2,3 2,7
imalat 0,5 0,6 0,7 22,0 18,3 18,4 19,5 16,3 16,4
Enerji 4.8 4,6 5,2 1,4 1,2 1,2 1,8 1,6 1,6
Ulagtirma 34,1 34,3 30,9 32,8 35,4 35,2 33,0 35,3 34,7
Turizm 0,2 0,1 0,2 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Konut 1,6 1,4 1,5 33,1 35,5 35,8 29,5 31,7 32,0
Egitim 1,9 12,8 13,7 1,9 1,7 1,8 3,0 2,9 3,1
Saglik 74 8,3 8,3 3,2 2,9 2,9 3,7 3,5 3,5
Diger Hizmetler 22,1 21,4 19,1 2.1 1,8 1,7 4,3 4,0 3,6
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: SBB

(1): Yatinm igciligi dahildir.
(2): Gergeklesme tahmini.
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Grafik 33. Toplam Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi (2025)

Konut
%32,0

Turizm
%0,7 N

Egitim

/ %31

Saglk
%3,5

Diger
Hizmetler
%3,6

Tanm
%1,6
Ulastirma

Madencilik
%34,7

%2,7

Enerji %164
%1,6

Kaynak: SBB

1.3.2 Yatinm Tesvik Belgeleri

2025 yilinda yatirnmlarin artirilmasina katki saglamak, yatinmcilari desteklemek ve yénlendirmek ama-
ciyla tesvik uygulamalarina devam edilmig ve 32915 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkindaki
Cumbhurbagkani Karar” 30 Mayis 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

2024 yilinda %23,2 azalan yatinm tegvik belgesine baglanan sabit yatinm tutari, 2025 yilinda %20
artarak 1.530.507 milyon TL’ye yiikselmistir (Tablo 30).

2025 yilinda bir 6nceki yila gore enerji sektoriine verilen tesvik belgelerinin tutarn %117,8 artarak
407.616 milyon TL, imalat sanayi sektdriine verilen tesvik belgelerinin tutari %4,2 artarak 720.965
milyon TL, madencilik sektoriine verilen yatinm tesvik belgelerinin tutar %180,9 artarak 57.708 mil-
yon TL ve tarim sektoriine verilen yatirim tesvik belgelerinin tutari %126,7 artarak 41.170 milyon TL
olurken hizmetler sektériine verilen tegvik belgelerinin tutari %15,3 azalarak 303.048 milyon TL'ye
gerilemistir.

2025 yilinda tegvik belgesine baglanan sabit yatirnmlar iginde en biiylik pay1 %47,1 ile imalat sanayi
sektori alirken, onu %26,6 ile enerji sektorii, %19,8 ile hizmetler sektorii, %3,8 ile madencilik sektorii
ve %2,7 ile tarim sektorii takip etmistir. Bir dnceki yila gére enerji, madencilik ve tarim sektdriiniin payi
artarken, hizmetler ve imalat sekt6riiniin payi azalmistir (Grafik 34).
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Tablo 30. Sektorlere Gore Yatirnm Tesvik Belgeleri

Belge Sayisi Sabit Yatirnm® (Milyon TL) istihdam (Kisi)

Sektorler 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Enerji 3.758 2.159 611 356.635 187.129 407.616 4.850 3.751 1.828
Hizmetler 1.630 1.627 942 378.965 357.791 303.048 56.990 56.132 34.845
imalat 9597 7.842 5188 867.035 691.739 720.965 257.445 203.580 107.919
Madencilik 247 208 116 34.174 20.546 57.708 4.363 2.488 3.861
Tarm 442 382 491 24.792 18.160 41170 6.266 4978 6.698
Toplam 15.674 12218 7.348 1.661.601 1.275.364 1.530.507 329.914 270.929 155.151

Degisim (%)
Enerji 31,56 -42,5 -1,7 85,8 -475 17,8 13,4 -22,7 -51,3
Hizmetler 18,7 -0,2 421 27,1 -5,6 -15,3 -79 -1,5 -37,9
imalat 12,6 -18,3  -33,8 1,4 -20,2 4,2 -3,2 -20,9 -47,0
Madencilik -16,8 -15,8  -44,2 -47,9 -39,9 180,9 -47.4 -43,0 55,2
Tarnm 14,2 -13,6 28,5 0,2 -26,8 126,7 15,4 -20,6 34,6
Toplam 16,7 -22,0 -39,9 15,7 -23,2 20,0 -4,6 -17,9 -42,7
Pay (%)

Enerji 24,0 17,7 8,3 21,5 14,7 26,6 1,5 1,4 1,2
Hizmetler 10,4 13,3 12,8 22,8 28,1 19,8 17,3 20,7 22,5
imalat 61,2 64,2 70,6 52,2 54,2 471 78,0 75,1 69,6
Madencilik 1,6 1,7 1,6 2,1 1,6 3,8 1,3 0,9 2,5
Tarim 2,8 3,1 6,7 1,5 1,4 2,7 1,9 1,8 4,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: STB

(1): Sabit yatinm tutarlan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) degisim oranlari kullanilarak hesaplanmigtir.

Grafik 34. Yatirnm Tesviklerinin Sektorel Dagilimi (Sabit Yatirim)
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2025 yilinda toplam 7.348 tesvik belgeli yatirim ile 155.151 kisiye istihdam saglanmasi amaglanmisgtir.
107.919 kisinin imalat sanayi, 34.845 kisinin hizmetler, 6.698 kiginin tarim, 3.861 kiginin madencilik ve
1.828 kisinin enerji sektoriinde istihdam edilmesi hedeflenmistir.

2025 yilinda komple yeni yatirnimlar igin verilen 4.320 tesvik belgesinin tutar 818.471 milyon TL, tevsi
yatirimlarina verilen 2.369 tegvik belgesinin tutar 577.607 milyon TL ve bunlarin diginda kalan yatirim-
lar igin verilen 659 tesvik belgesinin tutar da 134.429 milyon TL olmustur. Tesvik belgesine baglanan
sabit yatinmlarin %53,5’ini komple yeni yatinmlar, %37,7’sini tevsi yatirimlari ve %8,8’ini de diger ya-
tinmlar olugturmustur (Tablo 31).

Tablo 31. Mahiyetlerine Gore Yatirnm Tesvik Belgeleri

Belge Sayisi Sabit Yatirim® (Milyon TL)

Yatirimin Mahiyeti 2024

Komple yeni yatirm 10.093 7.681 4.320 1.102.077 727137 818.471
Tevsi 4.532 3.626 2.369 445.009 368.835 577.607
Diger®? 1.049 9N 659 114.515 179.393 134.429
Toplam 15.674 12.218 7.348 1.661.601 1.275.365 1.530.507
Komple yeni yatirim 19,3 -23,9 -43,8 29,6 -34,0 12,6
Tevsi 12,2 -20,0 -34,7 -2,3 17,1 56,6
Diger 17 -13,2 =217 -23,5 56,7 -25,1
Toplam 16,7 -22,0 -39,9 14,2 -23,2 20,0
Komple yeni yatirim 64,4 62,9 58,8 66,3 57,0 53,5
Tevsi 28,9 29,7 32,2 26,8 28,9 37
Diger 6,7 75 9,0 6,9 14,1 8,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kaynak: STB

(1): Sabit yatinm tutarlan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) degisim oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
(2): Modernizasyon, entegrasyon ve iiriin gegitlendirme yatirimlari.

Yatirnim tesvik belgelerinin bolgelere gore dagiliminda, 2025 yilinda verilen toplam 1.530.507 milyon TL
tutarindaki tesvik belgeli sabit yatirnimlar iginde ilk siray1 %41,2’lik pay ile 1. bélge alirken, onu %19,9’luk
pay ile 2. bolge, %13,1'lik pay ile 3. bolge izlemistir (Tablo 32).
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Tablo 32. Bolgelere Gore Yatinnm Tesvik Belgeleri
Sabit Yatirnm® (Milyon TL)

Belge Sayisi 2023 2024 Degisim (%)
Pay Pay
Bélgeler? 2023 2024 2025 Deger (%) Deger (%)
1. Bolge 6.186 4.516 2.898 596.499 359 571.185 44,8 630.593 41,2 -42 104
2. Bolge 3118 2220 1.473 340.683 20,5 252.060 19,8 304185 199 -260 20,7
3. Bolge 1965 1483 953 255294 154 146.6563 11,5 200.960 131 -426 37,0
4. Bolge 1.343 1161 557 129.117 7,8 122.168 9,6 168.497 11,0 -54 379
5. Bolge 993 766 502 135.476 8,2 72.348 5,7 69.532 45 -466 -39
6. Bolge 2.004 2009 931 97.092 58 72.994 57 11.815 7,3 -248 532
I';";glf’s!'f 65 63 34 107440 65  37.966 30 44925 29 647 183
Toplam 15.674 12.218 7.348 1.661.601 100,0 1.275.364 100,0 1.530.507 100,0 -23,2 20,0
Kaynak: STB

(1): Sabit yatinm tutarlar Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) degisim oranlan kullanilarak hesaplanmigtir.
(2): 1. Bolge: Ankara, Antalya, Bursa, Eskigehir, Istanbul, izmir, Kocaeli, Mugla,

2. Bélge: Adana, Aydin, Bolu, Ganakkale (Bozcaada ve Gokgeada ilgeleri harig), Denizli, Edirne, Isparta, Kayseri, Kirklareli, Konya,
Sakarya, Tekirdag, Yalova,

3. Bolge: Balikesir, Bilecik, Burdur, Gaziantep, Karabiik, Karaman, Manisa, Mersin, Samsun, Trabzon, Usak, Zonguldak,

4, Bolge: Afyonkarahisar, Amasya, Artvin, Bartin, Gorum, Diizce, Elazig, Erzincan, Hatay, Kastamonu, Kirikkale, Kirgehir, Kiitahya,
Malatya, Nevsehir, Rize, Sivas,

5. Bolge: Adiyaman, Aksaray, Bayburt, Cankiri, Erzurum, Giresun, Glimiighane, Kahramanmaras, Kilis, Nigde, Ordu, Osmaniye, Sinop,
Tokat, Tunceli, Yozgat,

6. Bolge: Agr, Ardahan, Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, I§dir, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanlurfa, Sirnak, Van, Bozcaada
ve Gokgeada ilgeleri.

(3): Birden fazla ili kapsayan yatinmlar.

1.4 Parasal ve Mali Gelismeler

1.4.1 Enflasyon

2024 yilinda enflasyon, yilin ilk yarisinda ddviz kuru gelismeleri, licret ayarlamalari ile gida ve hizmet fi-
yat artiglarinin etkisiyle yiikselis gostermigtir. Maliyet unsurlarindaki artis ve fiyatlama davraniglarindaki
bozulma, fiyat artiglarinin ekonomi genelinde yayginlagmasina yol agmigtir. Yilin ikinci yarisinda ise siki
para politikasi, makro ihtiyati tedbirler ve talep kosullarindaki dengelenme ile birlikte enflasyonun ana
egiliminde yavaglama gozlenmistir. Bununla birlikte hizmet sektériindeki maliyet yonlii baskilar, iicret ve
vergi diizenlemeleri ile enerji fiyatlarindaki baz etkisi enflasyonun yil genelinde yiiksek seviyelerde kal-
masina neden olmus, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) 2024 yilinda %44,38 olarak gerceklesmistir.

2024 yih Haziran ayinda baslayan dezenflasyon siireci 2025 yilinda da devam etmis, yil genelinde enf-
lasyonda kademeli bir gerileme kaydedilmistir. Uygulanan siki para politikasi, Tiirk lirasindaki gorece
istikrar ve finansal kosullardaki sikilik 6zellikle mal fiyatlari lizerinde daha belirgin bir yavaglama sag-
lamigtir. Buna karsilik hizmet kalemlerindeki fiyat artiglarinin yiiksek seyrini korumasi enflasyondaki
diigiisiin yavas ve kirillgan ilerlemesine neden olmustur.
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2025 yilinda fiyatlarin gegmis enflasyona gore belirlenmeye devam etmesi nedeniyle ortaya gikan enf-
lasyon ataleti fiyat dinamiklerinde belirleyici unsurlardan biri olmustur. Ucret, kira ve benzeri kalem-
lerde ge¢mis enflasyona bagli yapilan ayarlamalarin siirmesi, enflasyonun diisiis hizini sinirlamigtr.
Ozellikle hizmetler sektériinde geriye doniik endeksleme egilimi ve beklentilerdeki katilik, enflasyon-
daki gerilemenin zamana yayilmasina yol agmigtir.

Enflasyon beklentilerinde yil boyunca iyilesme gézlenmekle birlikte, beklentilerin hedeflerle tam
uyumlu seviyelere ulagamamasi fiyatlama davraniglari lizerinde etkili olmaya devam etmistir. Firmala-
rin maliyet gelismelerine karsi ihtiyatl fiyatlama egilimlerini siirdiirmesi dezenflasyon siirecini yavas-
latan unsurlar arasinda yer almigtir. Déviz kurundaki gérece dengeli seyir kur gegiskenligini azaltmig
olsa da, beklenti kaynakl katiliklarin devam etmesi enflasyondaki diislisii engellemistir. 2025 yilinda
TUFE artis orani bir énceki yila gore 13,5 puan azalarak %30,89 seviyesine gerilemistir.

Uretici fiyatlan tarafinda, 2024 yilinda kiiresel enerji fiyatlarindaki oynaklik ve hammadde maliyet-
lerindeki artig maliyet yonlii baskilar artirmigtir. Ozellikle gida ve sanayi sektdrlerinde maliyet artis-
larinin belirginlesmesi, {iretici fiyatlarinin genel seyrini yukari yonlii etkilemigtir. Bu donemde para
politikasindaki sikilagmanin finansman maliyetleri iizerinden olusturdugu etki de maliyet baskilarini
desteklemistir. Buna karsilik déviz kurundaki gorece istikrar, tedarik zincirlerindeki iyilesme ve baz
etkisi maliyet artislarinin hizini sinirlamistir. Bu gelismeler sonucunda Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi
(Yi-UFE) %28,52 oraninda gerceklesmistir.

2025 yilinda iiretici fiyatlarinin seyri, maliyet unsurlarindaki geligmeler ile kiiresel ve yurt igi kosullarin
ortak etkisiyle sekillenmigtir. Yilin ilk déneminde licret artiglar ve Gretim maliyetlerindeki yiikselig
maliyet yonlii baskilan siirdiiriirken, kiiresel tedarik zincirlerindeki iyilegsme ve lojistik maliyetlerindeki
gerileme bu baskilari kismen dengelemistir. Yilin ikinci ve {igiincii donemlerinde enerji ve emtia fiyat-
larindaki dalgalanmalar, tagimacilik maliyetleri ve déviz kuru gelismeleri iiretici fiyatlari izerinde etkili
olmaya devam etmistir.

Tarimsal liretimde hava kosullarina bagli gelismeler 6zellikle gida fiyatlari lizerinde yukari yonlii baski
yaratarak liretici maliyetlerinde donemsel artiglara neden olurken yilin son iki ayinda maliyet baskila-
ninin zayiflamas retici fiyatlar artis hizinda yavaglamaya isaret etmistir. Boylece Yi-UFE artig oran
bir dnceki yila gore 0,8 puan azalarak %27,67 seviyesinde gergeklegmistir.

Enflasyon gelismeleri biitiinciil olarak degerlendirildiginde, TUFE ve Yi-UFE arasindaki iligkinin yillar
itibariyla farklilastigi ve maliyet yonlii baskilarinin bazi yillarda belirginlestigi goriilmektedir. 2015 ve
2016 yillarinda her iki endeks ihml seyir izlerken, 2017 yilindan itibaren Yi-UFE fiyatlarindaki artis
TUFE fiyatlarina kiyasla daha hizli olmustur. Bu ayrisma déviz kuru gelismelerinin etkisiyle belirgin-
lesmis, Yi-UFE %33,64'¢ yiikselirken TUFE %20,30 seviyesinde gerceklesmistir. 2019 yilinda her iki
endekste belirgin bir gerileme yagsanmakla birlikte 2020 yilindan itibaren kiiresel arz zinciri aksak-
liklari, emtia fiyatlarindaki yiikselig ve déviz kuru gelismeleri Yi-UFE iizerinde yeniden yukari yonlii
baski olusturmustur. Yi-UFE 2022 yilinda %97,72, TUFE 2023 yilinda %64,77 ile son on yilin en yiiksek
seviyesine ulagmigtir. 2024 yilinda enflasyonu diiglirmek iizere uygulanan parasal sikilagma politikala-
nyla birlikte enflasyonist baskilarda zayiflama gozlenmis TUFE %44,38, Yi-UFE ise %28,52 seviyesine
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gerilemistir. 2025 yilinda ise dezenflasyon siireci, siki para politikasi, Tiirk lirasindaki gorece istikrarli
seyir ve talep kosullarindaki dengelenmenin etkisiyle devam etmis, TUFE %30,89 seviyesine geriler-
ken, Yi-UFE %27,67 ile sinirli bir diisiis gostermistir (Grafik 35).

Grafik 35. Tiiketici ve Yurt igi Uretici Fiyat Endekslerinde Yillik Degisim Oranlari (2003=100)
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2025 yilinda gergeklesen %30,89 oranindaki tiiketici enflasyonu; 2025-2027 Orta Vadeli Program’da
ongoriilen %17,5 seviyesinin ve 2026-2028 Orta Vadeli Program’da 2025 yili igin revize edilen %28,5’lik
gergeklegsme tahmininin yani sira, TCMB’nin Hiikiimet ile birlikte belirledigi %5’lik orta vadeli enflas-
yon hedefinin de lizerinde gergeklegmistir.

2006 yilindan itibaren uygulanan enflasyon hedeflemesi rejimi gergevesinde hedefe ulagilamamasi
belirsizlik araligini (enflasyon hedefinin 2 puan iistii ve alti)) agmasi durumunda Merkez Bankasi Kanu-
nu’nun 42. maddesi uyarinca TCMB’nin hedeften sapmanin nedenlerini ve alinmasi gereken énlemleri
Hiikiimet’e yazil olarak bildirmesi ve kamuoyuna agiklamasi gerekmektedir.

2025 yilinda enflasyonun belirsizlik araliginin iizerinde gerceklegsmesiyle, daha énceki yillarda oldugu
gibi TCMB tarafindan 19 Mart 2026 tarihinde Hiikiimete yazilan mektupla enflasyonun hedeften sap-
masinin nedenleri ile hedefe ulagmak igin alinan ve alinmasi gereken 6nlemler agiklanmistir.

TCMB tarafindan Hiikiimete sunulan degerlendirmede, 2025 yilinda enflasyonun hedefin iizerinde
gergeklegmesinde etkili olan unsurlar ortaya konulmustur. Bu kapsamda, fiyatlama davraniglarindaki
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katilik ve enflasyon ataleti, enflasyon beklentilerinin hedeflerle tam uyumlu seyretmemesi ile iicret
gelismeleri, enerji ve gida fiyatlar bagta olmak lizere maliyet ve arz yonlii unsurlar belirleyici faktorler
olarak ifade edilmistir. Buna karsilik, siki para politikasi ve talep kosullarindaki dengelenmenin de-
zenflasyon siirecini destekledigi, ancak sz konusu unsurlarin etkisiyle enflasyonun hedef patikasinin
iizerinde gergeklestigi belirtilmigtir.

Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyatlan

Ana harcama gruplari itibariyla TUFE artis hizlari 2025 yilinda bir énceki yila kiyasla genel olarak ya-
vaglama egilimi gostermistir. Bununla birlikte, ozellikle hizmet sektdriine bagli kalemlerdeki yiiksek
fiyat artiglarinin enflasyon goriiniimii tizerindeki etkisinin devam ettigi izlenmektedir.

2025 yilinda en yiiksek fiyat artigi %66,27 ile egitim grubunda kaydedilmis, bu grubu %49,45 ile konut
ve %34,11 ile lokanta ve oteller izlemistir. Genel TUFE artig orani iizerinde gergeklesen bu artiglar,
ozellikle hizmet sektdriinde fiyat katiliklarinin siird{igiinii ve kira ile hizmet maliyetlerinin enflasyon
lizerindeki belirleyici roliinii korudugunu goéstermektedir. Bu {i¢ grup haricinde tiim alt gruplar genel
TUFE artis oraninin altinda kalmistir. En diisiik oranl artiglar %6,50 ile giyim ve ayakkabi, %19,04 ile
haberlesme ve %24,97 ile ev egyasi gruplarinda gergeklesmistir (Tablo 33, Grafik 36).

Tablo 33. Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Oranlan (2003=100)
(%)

Ana Harcama Gruplan 2023 2024 2025
Gida ve alkolsiiz icecekler 72,01 43,58 28,31
Alkollii igecekler ve tiitiin 71,26 39,28 30,80
Giyim ve ayakkabi 40,74 32,32 6,50
Konut 40,39 69,03 49,45
Ev Esyasi 58,46 38,72 24,97
Saglik 79,59 47,63 30,87
Ulastirma 77,14 25,88 28,44
Haberlegme 51,02 34,08 19,04
Eglence ve kiiltiir 61,26 37,57 24,99
Egitim 82,06 91,64 66,27
Lokanta ve oteller 93,24 57,13 341
Gesitli mal ve hizmetler 58,97 43,30 29,68
Genel 64,77 44,38 30,89
Kaynak: TOIK

TUFE sepeti icinde en yiiksek agirliga sahip olan gida ve alkolsiiz icecekler grubu %28,31 oraninda
artmig olup, bu artig genel enflasyon artig oraninin altinda kalmisgtir.
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Grafik 36. 2025 Yili Ana Harcama Gruplarina Gore Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Oranlan
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Sektorlere ve Ana Harcama Gruplarina Gore Yurt ici Uretici Fiyatlan

Sektorler itibariyla 2025 yilinda %57,15 ile su temini sektorii, %33,92 ile madencilik ve tagsocakgilig
ve %28,69 ile elektrik, gaz iiretimi ve dagitimi sektorii fiyatlar genel Yi-UFE artis hizinin iistiinde artis
gostermistir. Buna karsilik, genel Yi-UFE artis oraninin altinda kalan tek sektor ise %27,10 ile harcama
grubu agirlig1 en yiiksek grup olan imalat sekt6rii olmustur (Tablo 34, Grafik 37).

Ana sanayi gruplan siniflamasina gore en yiiksek oranli fiyat artigi %33,03 ile dayanikl tiiketim mallari
fiyatlarinda gergeklesmis, onu %30,81 ile dayaniksiz tiiketim mallari fiyatlari, %29,79 ile sermaye mal-
lari fiyatlarindaki artiglar izlemistir. Bu ii¢ grup genel Yi-UFE artis oraninin iizerinde artis gostermistir.
Daviz kurlarindaki istikrar ve enerji fiyatlarindaki ihmli seyrin etkisiyle % 24,28 ile ara mali ve %27,06
ile enerji fiyatlari artis hizlari ise genel Yi-UFE artis oraninin altinda gergeklesmistir.
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Tablo 34. Sektorlere ve Ana Sanayi Gruplarina Gore Yurt igi Uretici Fiyat Endeksi
Degisim Oranlan (2003=100)

(%)
2023 2024 2025
Sektorler

Madencilik ve tagsocakgiligl 65,59 36,17 33,92
imalat 53,68 30,02 27,10
Elektrik, gaz iiretimi ve dagitimi -29,69 1,21 28,69
Su temini; kanalizasyon, atik yon. ve iyilestirme faal. 66,97 34,48 57,15

Ana Sanayi Gruplan
Ara mali 47,72 27,01 24,28
Dayanikli tiiketim mali 60,07 35,69 33,03
Dayaniksiz tiiketim mali 64,37 39,26 30,81
Enerji -1,69 11,92 27,06
Sermaye mali 65,07 29,21 29,79
Genel 44,22 28,52 27,67

Kaynak: TOIK

Grafik 37. 2025 Yili Sektorlere ve Ana Harcama Gruplarina Gore Yurt igi Uretici Fiyat
Endeksi Degisim Oranlari (2003=100)
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Enflasyon gelismelerinin degerlendirmesinde ve para politikasinin belirlenmesinde dnemli bir gosterge olan
ozel kapsamli TUFE (cekirdek enflasyon) géstergelerinde; TCMB tarafindan yakindan takip edilen B endeksi
(islenmemis gida iiriinleri, enerii, alkollii igkiler ve tiitiin ile altin hari¢ TUFE) ve C endeksi (enerji, gida ve al-
kolsiiz icecekler, alkollii igkiler ile tiitiin Giriinleri ve altin hari¢ TUFE) kapsaminda, temel mal ve hizmet grubu
yillik fiyat artig hizlarinda 2025 yilinda bir dnceki yila gore 12-14 puan araliginda diisiisler gergeklesmistir.

1.4.2 Para, Banka

TCMB, 2025 yilinda da temel amacinin fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek oldugunu, bu amag
dogrultusunda sahip oldugu tiim araglar kullanmaya devam edecegini, fiyat istikrarini destekleyici bir
unsur olarak finansal istikrarin gozetilecegini belirtmistir2.

2025 yilinda TCMB para politikasi stratejisi olarak enflasyon hedeflemesi uygulamaya devam etmis, Para
Politikasi Kurulu tarafindan belirlenen “politika faizi” temel arag olarak kullanilmayi siirdiirmistiir. Mer-
kez Bankasi tarafindan dnceden ilan edilen takvime gore yapilan toplantilarda agiklanan politika faiz ora-
ni, piyasalarda bankalara borg verme ve borg alma iglemleri {izerinden piyasa faiz oranini etkilemektedir.

TCMB’nin politika faizinin belirlenmesinde enflasyonun genel goriinimii, egilimi ve beklentileri belir-
leyici olmakta, uygulanmakta olan dezenflasyon politikasinin geregi ihtiyath ve veri odakl bir yaklagim
benimsenmektedir. Siki para politikasi durusu korunmakta, gerekli durumlarda likidite yonetimi ve
makro ihtiyati araglarla finansal istikrar desteklenmektedir.

Kisa vadede enflasyon raporlarinda agiklanan tahminler, orta vadede ise enflasyon hedefi enflasyon
beklentilerine yonelik referans olugturmadadir. 2025 yilinda Hiikiimet ile birlikte belirlenen enflasyon
hedefi %5 olup, belirsizlik aralig) hedef etrafinda her iki yonde 2 puan olarak korunmustur.

2025 yilinda TCMB para politikasi uygulamalarini fiyat istikrarini saglamak ve siirdiirmek amaci dog-
rultusunda enflasyon hedeflemesi gergevesinde yiiriitiilmiig, enflasyonu orta vadeli hedefine kademeli
olarak yaklastirmak igin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini temel politika araci olarak kullanmaya
devam etmistir. Siki para politikasi durusu yil boyunca korunmus, bu durus talep, kur ve beklenti ka-
nallari {izerinden yiiriitiilen dezenflasyon siirecini desteklemistir.

TCMB, Ocak ayinda politika faizini 250 baz puan indirerek %45’e, Mart ayinda da ayni oranda indirerek
%42,5 seviyesine getirmistir. Mart ayi ortasinda finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyon goriiniimii
agisindan olusturabilecegi riskleri sinirlamak igin, 20 Mart 2025 tarihinde yapilan ara Para Politikasi
Kurulu (PPK) toplantisinda politika faizi ve gecelik borglanma faiz oranlarinin ise sabit tutulmasina karar
verilmigtir. Ayrica bir hafta vadeli repo ihalelerine bir siire ara verilmig ve fonlama gecelik borg verme faiz
oranindan yapilmigtir. Nisan ayinda, TCMB, finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyonun ana egilimi
iizerindeki etkilerine dikkat gekerek, politika faizini %46’ya yiikseltmis ve bir haftalik repo ihalelerine
yeniden baslanacagini duyurmustur. TCMB, politika faizini Haziran ayinda sabit tutmus, takip eden top-
lantilarda ise Aralik ayi itibariyla toplam 800 baz puanlik indirimle %38’e diislirmiistiir. TCMB, ekono-
mik birimlerin beklentilerindeki ayrigma ve olasi oynakliklara karsi, parasal aktarimin etkinligini artirmak
amaciyla, makroihtiyati politikalar uygulamaya 2025 yilinda da devam etmisgtir® (Grafik 38).

2 TCMB, 2025 Para Politikasi
3 TCMB, 2026 Para Politikasi
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Grafik 38. 2025 Yili TCMB Politika Faiz Oranlari ve Tiiketici Fiyat Endeksi Degisim Oranlan
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Kaynak: TCMB, TUIK
Not: TCMB politika faiz oranlari, nceden ilan edilen takvim gergevesinde Ocak, Mart, Nisan, Haziran, Temmuz, Eyliil, Ekim ve Aralik
aylarinda agiklanmigtir.

Para Arzlan

2025 yilinda bir 6nceki yila gore M1 para arzinin alt kalemi olan dolagimdaki para %34,7’lik artigla
817.566 milyon TL'ye, vadesiz TL mevduat %40,5’lik artigla 2.391.824 milyon TL’ye, vadesiz yabanci
para cinsinden mevduat %70,4’liik artigla 6.549.889 milyon TL’ye yiikselmistir. Boylece dar tanimh
para arzi M1 nominal olarak %58,6’lik artigla 9.759.280 milyon TL'ye yiikselmistir (Tablo 35).

Tablo 35. Para Arzlan
(Bin TL)
Degisim (%)

Para Arzlan 2023 2024 2025 2024 2025
M1 4.757.514.054 6.152.095.038 9.759.279.563 29,3 58,6
Dolagimdaki para 408.898.171 606.984.805 817.566.127 48,4 34,7
Vadesiz mevduat (TL) 1.288.384.410 1.702.281.197 2.391.823.986 32,1 40,5
Vadesiz mevduat (YP) 3.060.231.473 3.842.829.036 6.549.889.450 25,6 70,4
M2 13.615.988.704  17.454.451.645 24.560.207.209 28,2 40,7
Vadeli mevduat (TL) 6.793.689.699 9.527.037.878 12.004.253.776 40,2 26,0
Vadeli mevduat (YP) 2.064.784.951 1.775.318.729 2.796.673.870 -14,0 57,5
M3 14.018.354.253  19.389.927.477 27.233.238.503 38,3 40,5
Repo 216.531.972 546.451.151 1.004.046.640 152,4 83,7
Para piyasasi fonlari 148.099.322 1.341.994.665 1.591.967.492 806,1 18,6
ihrag edilen menkul degerler 37.734.255 47.030.015 77.017.163 24,6 63,8

Kaynak: TCMB
YP: Yabanci para.
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M2 para arzinin alt kalemi olan TL cinsinden vadeli mevduat 2025 yilinda %26’lik artigla 12.004.254
milyon TL’ye, yabanci para cinsinden vadeli mevduat %57,5’lik artigla 2.796.674 milyon TL’ye yiiksel-
mistir. Boylece M2 para arz1 %40,7 artarak 24.560.207 milyon TL olmustur. M3 para arzi ise %40,5’lik
artigla 27.233.239 milyon TL’ye yiikselmistir.

Mevduat Bankalarindaki Mevduat

2025 yihinda mevduat bankalarindaki toplam mevduat %42’lik artigla 24.983.084 milyon TL’ye yiik-
selmistir. Toplam mevduat iginde dnemli bir yer tutan tasarruf mevduati %18,8’lik artigla 7.837.529
milyon TL, ticari kurumlar mevduati %38,4’liik artigla 5.021.215 milyon TL, diger kurumlar mevduat
%47,1lik artigla 614.501 milyon TL, resmi kurumlar mevduati %151,3’liik artigla 1.297.600 milyon TL ve
doviz tevdiat hesaplan %33,5’lik artigla 5.789.719 milyon TL olmustur. Yabanci para cinsinden kiymetli
maden depo hesaplar %152’lik artigla 3.064.885 milyon TL ve bankalar arasi mevduat %53,1’lik artigla
1.357.634 milyon TL olmustur (Tablo 36).

2025 yilinda toplam mevduat iginde en yiiksek payi %31,4 ile tasarruf mevduati alirken, bu hesaplarin
onemli bir kismini vadeli tasarruf hesaplari olugturmustur. Tasarruf mevduatini %23,2’lik pay ile doviz
tevdiat hesabi takip ederken, bunun altinda yer alan vadesiz tevdiatin payr %14,1 ve vadeli tevdiatin
payi %9,1 diizeyinde gergeklesmistir.

Tablo 36. Mevduat Bankalarindaki Mevduat

(Bin TL)
Degisim (%)

Pay (%)
2024

Mevduat Tiirleri

Tasarruf mevduati 4.647.482.856 6.596.650.877 7.837.529.314 339 375 314 41,9 18,8
Vadesiz 580.053.050  930.826.691  1.344.349.243 42 53 54 605 444
Vadeli 4.067.429.806  5.665.824.186  6.493.180.071 297 322 26,0 393 146

Ticari kurumlar mevduati 2.647.406.133 3.628.619.361 5.021.215.043 19,3 20,6 20,1 37,1 38,4
Vadesiz 524.792.977 579.714.107 832.927.267 38 33 33 105 437
Vadeli 2122613156 3.048.905.254 4188287776 155 17,3 168 436 374

Diger kurumlar mevduat: 246.129.705  417.860.996  614.500.684 1,8 24 25 69,8 47,1
Vadesiz 49.805.733 71170346 100365830 04 04 04 429 4,0
Vadeli 196.323.972  346.690.650 514134854 14 20 21 766 483

Resmi kurumlar mevduati 521.114.336  516.310.198  1.297.600.248 38 29 52 0,9 1513
Vadesiz 112.786.200 241.127.401 340.066.666 08 14 14 138 410
Vadeli 408328136  275.182.797 957533582 30 16 38  -326 2480

Déviz tevdiat hesaplar 4.345.690.419 4.336.957.589  5.789.719.012 31,7 24,6 23,2 0,2 335
Vadesiz 2358947447  2677.577.070 3525109946 172 152 141 135 317
Vadeli 1986.742.972  1.659.380519  2.264.609.066 145 94 91 165 365

:;‘;';‘:It:rmg;“ e 739.160.561 1.216.107.101 3.064.885.448 54 69 12,3 64,5 152,0
Vadesiz 671.950.805 1103404267 2734771455 49 63 109 642 1478
Vadeli 67200756 112.702.834 330113993 05 06 13 67,7 192,9

Bankalararasi mevduat 554.041440 886786788  1.357.633.933 40 50 54 601 531

Toplam mevduat 13.701.025.445 17.599.292.915 24.983.083.680 100,0 100,0 100,0 285 42,0

Kaynak: TCMB
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Banka Kredileri

2024 yilinda 15.338.447 milyon TL olan kredi hacmi 2025 yilinda 22.181.316 milyon TL’ye yiikselmistir.
Toplam banka kredileri 2025 yilinda nominal olarak %44,6 artig géstermistir (Tablo 37).

Tablo 37. Banka Kredileri®

(Bin TL)

Degisim (%)
Banka kredileri 2023 2024 2025 2024 2025
Mevduat bankalar kredileri 9.384.346.249 13.073.373.414 18.723.198.721 39,3 43,2
Kalkinma ve yatinm bankalari kredileri 789.399.256 1.116.934.392 1.674.542.384 4,5 49,9
Katilim bankalar kredileri 879.741.042 1.148.138.881 1.783.574.535 30,5 55,3
Toplam 11.053.486.547 15.338.446.687 22.181.315.640 38,8 44,6

Kaynak: TCMB
(1): Yurt igi kredileri igermektedir.

2025 yilinda bir 6nceki yila gore toplam krediler iginde; mevduat bankalari kredileri %43,2’lik artigla
18.723.199 milyon TL, kalkinma ve yatinm bankalan kredileri %49,9’luk artigla 1.674.542 milyon TL,
katilim bankalar kredileri %55,3’liik artigla 1.783.575 milyon TL olmustur.

Uluslararasi Rezervler

2024 yilinda %7,8 artan toplam uluslararasi rezervler, 2025 yilinda %17,1 artarak 227.940 milyon dolara
yiikselmistir. Altin rezervi %74,6 artarak 112.385 milyon dolara yiikselirken, déviz varliklari %21,2 aza-
larak 71.636 milyon dolara gerilemistir. Bdylece resmi rezervler %18,5 artarak 155.232 milyon dolardan
184.021 milyon dolara yiikselmistir (Grafik 39).

Grafik 39. Uluslararasi Rezervler
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Kaynak: TCMB
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1.4.3 Sermaye Piyasasi

Menkul kiymet stoklari 2025 yilinda Kasim ayi sonu itibariyla 2024 yili sonuna gore %57,4 artarak
5.705.547 milyon TL'den 8.981.064 milyon TL’ye yiikselmigtir. Toplam menkul kiymet stoklarinin %11,6’lik
kismini 6zel sektor menkul kiymetleri, %88,4°liik kismini da kamu kesimi menkul kiymetleri olugturmus-
tur. Ozel sektor menkul kiymet stoklarinda hisse senetlerinin payi %6,4, 6zel sektor tahvilinin payi %2,1,
finansman bonosunun payi %2,6 ve varliga dayali menkul kiymetin (VDMK) payi %0,4 olurken, kamu ke-
simi menkul kiymetlerinde devlet tahvilinin payi %85,5, hazine bonosunun payi %3 olmustur (Tablo 38).

Tablo 38. Menkul Kiymet Stoklari

Deger (Milyon TL) Pay (%) Degisim (%)
Kamu/Ozel Kesim 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ozel sektdr menkul kiymetleri 494.040 745.637 1.039.914 13,3 13,1 11,6 50,9 39,5
Hisse senedi 269.938 434139 576.848 73 7,6 6,4 60,8 329
Ozel sektor tahvili 93.851 146.190 190.694 2,5 2,6 211 558 304
Finansman bonosu 118.661 149.115 232.794 3,2 2,6 2,6 25,7 56,1
VDMK 7.797 13.017 35.483 0,2 0,2 0,4 67,0 172,6
KzOB 0 0 0 0,0 0,0 0,0 - -
Gayrimenkul sertifikasi 0 0 0 0,0 0,0 0,0 - -
Varant 3.793 3.175 4.095 0,1 0,1 0,0 -16,3 29,0
Kamu kesimi menkul kiymetleri 3.209.252 4.959.910 7.941.150 86,7 86,9 88,4 54,6 60,1
Devlet tahvili 3.208.001  4.893590  7.675.580 86,6 85,8 85,5 525 56,8
Hazine bonosu 1.251 66.320 265.570 0,0 1,2 3,0 5.200,6 3004
Gelir ortakhigi senetleri 0 0 0 0,0 0,0 0,0 - -
Dovize endeksli senetler 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Ozellestirme tahvili 0 0 0 0,0 0,0 0,0 - -
Toplam 3.703.292  5.705.547 8.981.064 100,0 100,0 100,0 541 574
Kaynak: SPK

(1): Kasim ay1 sonu itibariyla.

Borsa istanbul (BIST)

2025 yilina yiikseligle baglayan BIST 100 endeksi, %12,56 oraninda deger kazanarak yil 11.261,5 sevi-
yesinden kapatmistir. BIST 100 endeksi nominal yiikselig gdstermis olsa da yiiksek enflasyon nede-
niyle getiride diisiis yaganmistir.

2025 yilinda BIST 100 endeksi dolar bazli degeri %5,7 diisligle yili tamamlarken, yil iginde en gok ka-
zandiran sektor finansal kiralama olmustur. Finansal kiralama sektériinii kurumsal yonetim ve tekno-
loji sektdrleri izlemistir. En zayif performans gosteren sektorler ise sirasiyla spor, tag-toprak ve metal
esya, makine sektorleri olmustur.

2025 yili Ocak ayinda yiikselig ile baglayan endeks, Subat ayinda gerileme yagsamig, Mart ayinda ise
sinirh bir yiikselis gostermistir. Nisan ve Mayis aylarinda diisiis devam ederken, Haziran ayindan Agus-
tos ayina kadar yiikselig siirmiistiir. Agustos ayinda TL bazli en yliksek seviyesine ulagmistir. Bu zir-
venin ardindan Eyliil, Ekim ve Kasim aylarinda diisiis egilimine girmis, Aralik ayinda ise rezervlerdeki
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artig, ddemeler dengesindeki diizelme, kredi risk primindeki iyilesme ve enflasyonda goriilen yavagla-
ma egiliminin gliclenmesiyle tekrar yiikselige gegmistir (Grafik 40).

Grafik 40. Borsa istanbul (BIST 100) Endeksi
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Kaynak: BIST

2025 yilinda Borsa istanbul’da hisse senedi portféyii bulunan yerli yatirimei sayisi 2024 yilina gore %5,4
azalarak 6.473.258’e gerilerken, yabanci yatinmci sayisi %1,7 artarak 29.891’e yiikselmistir. Bdylece 2025
yilinda Borsa istanbul’da yatirim yapan toplam yatinmei sayisi %5,3 azalarak 6.503.149 olmustur (Grafik 41).

Grafik 41. Borsa istanbulda Yatirim Yapan Yatinmci Sayisi ve Portfoy Degeri (2025)
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Kaynak: MKK
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Yerli yatinmcilarin Borsa istanbul’daki portféy degeri %32,1 artarak 4.761.672 milyon TL’ye, yabanci ya-
tinmeilarin portfdy degeri %28,6 artarak 2.709.079 milyon TL’ye yiikselmigtir. Boylece toplam portfdy
degeri %30,8 artarak 7.470.751 milyon TL olmustur.

Borsa Istanbul’da yatinm yapan toplam yatirnmei sayisi iginde yerli yatinmeilarin pay %99,5, yabanci
yatinmcilarin payr %0,5 olmustur. Portfoy degerine gore ise yerli yatirrmcilarin payr %63,7, yabanci
yatirimcilarin pay1 %36,3 olarak gergeklesmistir.

1.4.4 Altin Fiyatlan

2025 yili altin igin rekor yiikseliglerin goriildiigli dnemli bir yil olmustur. Jeopolitik belirsizlikler, yatirim-
cilarin “giivenli liman” olarak gordiigi altina yonelik talebinin artmasi, ABD dolarinin yil boyunca zayif
seyretmesi ve faizlerin diisecegi beklentisi, bagta gelismis lilkeler olmak iizere merkez bankalarinin re-
zervlerini giiglendirmek igin altin alimini artirmasi ve bir gok ilkede devam eden enflasyon baskisi altin
fiyatlarini diinya genelinde yil boyunca yukari yonlii destekleyerek ons altini rekor seviyelere getirmistir.

2024 yili sonunda 2.632 ABD dolari olan altinin ons fiyati, 2025 yili sonunda 4.344 ABD dolarina yiik-
selmigtir (Grafik 42).

Grafik 42. Altin Fiyatlan (TL/Gram - $/Ons)
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2024 yil ortalamasi 2.392 ABD dolari olan altinin ons fiyati, 2025 yilinda ortalama 3.445 ABD dolari
olmustur. i¢ piyasalarda ise yilin ilk ayindan itibaren yiikselise gegen gram altin fiyatlari, kiiresel trend-
lere paralel olarak gliclii bir seyir izlemis, yil bagindan yil sonuna iki kati asan bir artig gostermistir.
2024 yil sonunda 3.041 TL olan gram altinin fiyati, 2025 yili sonunda 6.031 TL’ye yiikselmigtir. 2025
yilinda altin, yatirim araglari arasinda en yiiksek reel getiriyi saglayan araglardan biri olmugtur.
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1.4.5 Doviz Kurlan

2025 yilinda doéviz kuru geligmeleri TCMB’nin uygulamakta oldugu dalgali kur rejimi gergevesinde ig ve
dis ekonomik ve siyasi geligmelere bagl olarak dalgali bir seyir izlemigtir*.

Dalgali kur rejiminde ddviz arz ve talebini; uygulanan para ve maliye politikalari, ekonomik altyapi,
uluslararasi gelismeler ve bekleyisler belirlemektedir. Déviz kurunun bir politika araci olarak kullanil-
madig dalgali kur rejiminde TCMB, déviz kurlarinin seviyesine iligkin olarak nominal veya reel olarak
herhangi bir kur hedefi belirlememekte, finansal istikrara yonelik riskleri azaltmak igin de Tiirk lirasi-
nin asir degerlenmesi veya deger kaybetmesine kargi tedbirler almaktadir.

TCMB, para politikasinin etkinligini artirmak ve finansal istikrari saglamak amaciyla piyasa kosullari-
nin uygunlugunu gozeterek doviz rezervlerini giiclendirmekte, rezerv kaynaklari gesitlendirilmekte ve
rezervleri artirmaktadr.

Kamu iktisadi tegebbiislerinin déviz ihtiyacinin gerekli gériilen kismi ise piyasa kosullari altinda Hazi-
ne ve Maliye Bakanhgi ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan dogrudan kargilanmaktadir.

TCMB 2025 yilinda fiyat istikrarini siirdiirmeye odaklanmig, kur ve enflasyon risklerini dengelemek
igin esnek bir faiz stratejisi izlemigtir. Siki para politikasinin gergevesini korumug fakat enflasyonun
gorece zayiflamasiyla birlikte temkinli ve kademeli sekilde faiz indirimlerine de gitmistir. Déviz kurlan
yil boyunca sinirh artiglar gostermis, biiyiik oynakliklar goriilmemistir.

2025 yilinda yillik ortalama degerlere gore nominal olarak Tiirk lirasi kargisinda Amerikan dolari %20,3
deger kazanarak 39,42635 TL'’ye, Euro %25,8 deger kazanarak 44,62688 TL'ye, ingiliz sterlini ise %24,1
deger kazanarak 51,94125 TL'ye yiikselmistir (Tablo 39).

Tablo 39. Yillar itibariyla Déviz Kurlari

(D6viz Alig Kuru, Yillik Ortalama)

ABD Dolar Degisim (%) Degisim (%) ingiliz Sterlini Degisim (%)
2023 23,693 43,3 25,626 47,7 29,457 45,1
2024 32,780 38,4 35,474 384 41,838 42,0
2025 39,426 20,3 44,627 25,8 51,941 241

Kaynak: TCMB

4 TCMB, 2025 Yili Para ve Kur Politikasi
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2025 yili Ocak ayina 35,45595 TL seviyesinde baglayan dolar kuru, yil sonuna kadar yiikselig trendini
sirdiirerek Aralik ayl sonunda 42,58609 TL seviyesine ulagmistir. Bdylece 2025 yil sonu dolar kuru,
yilbasindan itibaren %22 artis gostermistir (Grafik 43).

Grafik 43. Doviz Kurlan
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2025 yilina 36,71676 TL seviyesinde baslayan euro kuru, dolar kurunda oldugu gibi yil sonuna kadar
yiikselis trendini siirdiirerek Aralik ayl sonunda 49,84766 TL seviyesinde yili kapatmigtir. Boylece yili
sonu Euro kuru artig orani %36,3’e ulagmig, dolar kuru artig oranini gegmistir.

Sterlin kuru ise Ocak ayina 43,71945 TL seviyesinde baglamis, %29 artisla yili 56,86479 TL seviyesinde
kapatmistir.

1.4.6 Kamu Maliyesi

2025 yilinda maliye politikasinin fiyat istikrarinin saglanmasina, cari agigin siirdiiriilebilir seviyede tu-
tulmasina, gelir dagiliminin iyilestirilmesine, yurt ici tasarruflarin ve yatirnmlarin tesvikine, ekonomide
yesil ve dijital doniigsiimiin hizlandiriimasina katki verecek sekilde uygulanmasi planlanmigtir®.

Basta deprem kaynakli harcamalar olmak lizere gerekli ihtiyaglar kargilanirken mali disiplinin ekono-
mide giiven ve istikrari artiran bir gipa olarak korunmasi ve giiglendirilmesi igin tiim adimlarin karar-
hhkla atilacagi, maliye ve gelirler politikalarinin para politikasini destekleyici sekilde uygulanmaya
devam edecegi belirtilmistir®.

5 SBB, 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
6 SBB, Orta Vadeli Program (2025-2027)
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Gelirlerin artinimasi ve kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasi yoluyla siirdiiriilebilirligi giiclendirilen
kamu maliyesinin, makroekonomik istikrarin saglanmasinda ve kalkinmada stratejik bir arag olarak
kullanilacagi ve vergilemede etkinligi ve adaleti artirmaya, kayit disiligi azaltmaya yonelik siirdiiriilen
faaliyetlere daha kararli ve etkili bir sekilde devam edilecegi vurgulanmigtir. Gelir ve harcama politika-
lari, yesil ve dijital doniisiimii desteklemek amaciyla gerekli kaynaklarin dagitimini saglayacak sekilde
uygulamaya konulacag belirtilmistir.

2024 yilinda %72,6 artan genel devlet gelirlerinin, 2025 yilinda %41,1 artigla 19.565.617 milyon TL dii-
zeyinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir (Tablo 40).

Tablo 40. Genel Devlet Gelirleri®
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Gelirler Degisim (%) Pay (%)
2023 2024 20252 2024 2025 2023 2024 2025
Vergiler 4.528.028 7.361.343  10.823.983 62,6 47,0 56,4 53,1 55,3
Vasitasiz 1.501.070 2471172 4.089.961 64,6 65,5 18,7 17,8 20,9
Vasital 2.927.687 4.777.125 6.577.912 63,2 31,7 36,5 34,5 33,6
Servet 99.271 113.046 156.110 13,9 38,1 1,2 0,8 0,8
Vergi digi normal gelirler 351.640 844.771 1.189.706 140,22 40,8 44 6,1 6,1
Faktor gelirleri 1.196.955 1.952.624  2.466.200 63,1 26,3 14,9 14,1 12,6
Sosyal fonlar 1.946.727  3.687.069  5.059.728 89,4 37,2 24,2 26,6 25,9
Toplam 8.023.350 13.845.807 19.539.617 72,6 1,1 99,9 99,9 99,9
Ozellestirme gelirleri 8.508 18.122 26.000 113,0 43,5 0,1 0,1 0,1
Toplam gelir 8.031.858 13.863.928 19.565.617 72,6 1,1 100,0 100,0 100,0

Kaynak: SBB

(1): Genel devlet; merkezi yonetim biitgesi, mahalli idareler, doner sermayeli kuruluglar, igsizlik Sigortasi Fonu, sosyal giivenlik kuru-
luslari, genel saglik sigortasi ve fonlari kapsamaktadir.

(2): Gergeklegme tahmini.

Genel devlet gelirlerinin énemli bir kismini olugturan vergi gelirlerinin %47 artigla 10.823.983 milyon
TL olacagi ongoriilmektedir. Vergi digi normal gelirlerin %40,8 artigla 1.189.706 milyon TL'ye, faktor
gelirlerinin %26,3 artigla 2.466.200 milyon TL'ye, sosyal fonlarin %37,2 artigla 5.059.728 milyon TL’ye
yiikselmesi beklenmektedir. Ozellestirme gelirlerinin ise %43,5 artigla 26.000 milyon TLye yiiksele-
cegi tahmin edilmektedir.

Genel devlet gelirleri iginde gelir bilegenlerinin payinin vergilerde %55,3, vergi digi normal gelirlerde %61,
faktor gelirlerinde %12,6, sosyal fonlarda %25,9 ve 6zellestirme gelirlerinde %0,1 olmasi beklenmektedir.

Kamu harcama politikasi kapsaminda, deprem hari¢ harcamalari kontrol altinda tutmaya yonelik 6n-
lemlerin alinmaya devam edilmesi, kamu agiginin kademeli olarak diisiiriilmesi ve mali disiplinin giic-
lendirilmesi amaglanmigtir. Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimlili§in artinimasi amaciyla harca-
malarin sistematik olarak gozden gegirilecegi belirtilmistir®.

7  SBB, Orta Vadeli Program (2025-2027)
8 SBB, Orta Vadeli Program (2025-2027)
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2024 yilinda %69,3 artan genel devlet harcamalarinin, 2025 yilinda %35 artarak 21.504.941 milyon
TL’ye yiikselmesi beklenmektedir. Cari harcamalarin %39 artigla 9.310.857 milyon TL, yatirim harca-
malarinin ise %29,9 artarak 1.671.277 milyon TL olmasi 6ngoriilmektedir. 2024 yilinda %61,3 artan ge-
nel devlet transfer harcamalarinin ise 2025 yilinda %32,4 artigla 10.522.808 milyon TL'ye yiikselmesi
beklenmektedir. Faiz digi harcamalarin da %32,5 artigla 19.352.225 milyon TL olarak gergeklesecegi
tahmin edilmektedir (Tablo 41).

Tablo 41. Genel Devlet Harcamalan®
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Degisim (%) Pay (%)
Harcamalar 2023 2024 20252 2024 2025 2023 2024 2025
Cari harcamalar 3.672.949 6.696.107 9.310.857 823 39,0 39,0 42,0 43,3
Yatirim harcamalari 807.120 1.286.361 1.671.277 594 299 8,6 8,1 7.8
Sabit sermaye 791.931 1.267.943 1.650.348 60,1 30,2 8,4 8,0 7.7
Stok degismesi 15.189 18.418 20.928 21,3 13,6 0,2 0,1 0,1
Transfer harcamalari 4.927.641 7.947.812 10.522.808 61,3 324 52,4 49,9 48,9
Cari transferler 3.931.665 7.002.018 9.900.763 78,1 1.4 41,8 440 46,0
Sermaye transferleri 995.976 945.794 622.045 -5,0 -342 10,6 59 2,9
Toplam harcama 9.407.7110 15.930.280 21.504.941 69,3 35,0 100,0 100,0 100,0
Faiz digl harcamalar 8.7112.735 14.602.132 19.352.225 67,6 32,5 92,6 91,7 90,0

Kaynak: SBB

(1): Genel devlet; merkezi yonetim biitgesi, mahalli idareler, doner sermayeli kuruluslar, igsizlik Sigortasi Fonu, sosyal giivenlik kuru-
luglari, genel saglik sigortasi ve fonlari kapsamaktadir.

(2): Gergeklegme tahmini.

2025 yilinda genel devlet harcamalari iginde cari harcamalarin payr %43,3, yatirim harcamalarinin payi
%7,8 ve transfer harcamalarinin payinin %48,9 olmasi beklenmektedir.

1.4.6.1 Merkezi Yonetim Biitcesi

2025 yili merkezi yonetim biitgesinde biitge giderlerinin 14.731.014 milyon TL, biitge gelirlerinin
12.800.325 milyon TL olmasi hedeflenmisgtir. Bu hedeflere gore biitge dengesinin 1.930.689 milyon TL
acik vermesi, faiz disi dengenin ise 19.311 milyon TL fazla vermesi dngoriilmistiir®.

Biitge harcamalari igin ongoriilen 6denegin 583.700 milyon TL’si deprem bdlgesinin yeniden ingasi ve
afetlere kargi dayanikhiligin artiriimasina yonelik harcamalardan olugmustur™.

2025 yilinda enflasyon ve vergi gelirlerindeki artiglar ile kayitl ekonomiyi artirmaya yonelik adimlarla
hirlikte biitgenin gelir tarafi giiclenmistir. Deprem harcamalari basta olmak iizere kamu yatirimlari ve
zorunlu sosyal harcama kalemleri ile biitge giderleri artig gosterse de hedeflenen degerin altinda kal-

9 SBB, 2025 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi
10 SBB, 2025 Yili Cumhurbagkanhg Yillik Programi
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migtir. Mali disiplin faiz digi dengeye olumlu yansimig ancak yiiksek politika faizi, artan i¢ borglanma
maliyetleri ve borg stokunun etkisiyle faiz giderlerindeki ylikselis biitge dengesi lizerinde baski olus-
turmugtur.

2025 yilinda biitge gelirleri bir 6nceki yila gore %48 artarak 12.835.477 milyon TL'’ye, biitge giderle-
ri de %35,7 artarak 14.634.607 milyon TL'ye yiikselmistir. Biitge agigi, 2025 yilinda %14,6 azalarak
1.799.130 milyon TL'ye gerilemistir. 2024 yilinda 837.327 milyon TL agik veren faiz disi denge, 2025
yilinda 255.252 milyon TL fazla vermistir (Tablo 42, Grafik 44).

Tablo 42. Merkezi Yonetim Biitge Gergeklesmesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Degisim (%) GSYH’ye Orani
Bilesenler 2024 2025
Biitge giderleri 6.588.016  10.780.614  14.634.607 63,6 35,7 243 24,2 23,2
Faiz harig giderler 5.913.401 9.510.159  12.580.225 60,8 32,3 21,8 21,3 20,0
Faiz giderleri 674.615 1.270.455  2.054.382 88,3 61,7 25 2,8 33
Biitge gelirleri 5.207.566  8.672.832  12.835.477 66,5 43,0 19,2 19,5 20,4
Biitce dengesi -1.380.450  -2.107.782  -1.799.130 527  -146 -5,1 47 -2,9
Faiz digi denge -705.835 -837.327 255.252 18,6 -130,5 -2,6 -1,9 0,4

Kaynak: HMB, TUIK

Grafik 44. Merkezi Yonetim Biitce Gergceklesmesi

(Milyon TL)
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Biitce giderleri 96.407 milyon TL ile belirlenmis hedeflerin altinda gergeklesirken, biitge gelirleri ise
35.152 milyon TL iizerinde gergeklesmistir. Biitge agigi hedeflenen degerin 131.559 milyon TL altinda
gergeklesirken, 19.311 milyon TL fazla vermesi hedeflenen faiz digi denge 255.252 milyon TL fazla ile
sonuglanmisgtir.

2025 yih merkezi yonetim biitge giderlerinin cari fiyatlarla GSYH’ye orani %23,2 olurken, merkezi yo-
netim biitge gelirlerinin GSYH’ye orani %19,5’ten %20,4’e yiikselmis, merkezi yonetim biitce agiginin
GSYH’ye orani ise %4,7’den %2,9’a gerilemistir. Faiz digi merkezi yonetim biitge dengesi GSYH’nin
%0,4’(i oraninda fazla vermistir.

1.4.6.1.1 Gelirler

2024 yilinda %66,5 artan merkezi yonetim hiitge gelirleri, 2025 yilinda %48’lik artigla 12.835.477 mil-
yon TL’ye yiikselirken, hedeflenen degerin 35.152 milyon TL iizerinde gergeklesmistir. Vergi gelirlerin-
deki artista 6zellikle gelir vergisindeki artiglar etkili olmugtur (Tablo 43).

Tablo 43. Merkezi Yonetim Biitce Gelirleri

(Milyon TL)
Degisim (%)
Bilegenler 2023 2024 2025 2024 2025
A- Genel biitce gelirleri 5.097.258 8.443.014 12.496.074 65,6 48,0
1- Vergi gelirleri 4501109 7.305.279 11.049.467 62,3 51,3
Gelir ve kazang iizerinden alinan vergiler 1.480.362 2.417.881 4.037.109 63,3 67,0
Gelir vergisi 694.044 1.527.665 2.813.235 120,1 84,2
Kurumlar vergisi 786.318 890.216  1.223.874 13,2 37,56
Miilkiyet lizerinden alinan vergiler 74.566 79.014 117.206 6,0 48,3
Veraset ve intikal vergisi 4.238 6.440 10.647 52,0 65,3
Motorlu tagitlar vergisi 40.176 66.941 105.797 66,6 58,0
Dahilde alinan mal ve hizmet vergileri 1.628.632 2.887.162  4.284.401 77,3 48,4
Dahilde alinan katma deger vergisi 505496  992.685  1.555.932 96,4 56,7
Ozel tiiketim vergisi 928.197 1451260 2.024.315 56,4 39,5
Banka ve sigorta muameleleri vergisi 132.742 343.539 551.757 158,8 60,6
Uluslararasi ticaret ve muamelelerden alinan vergiler  1.095.084 1.565.224  2.047.839 42,9 30,8
Giimriik vergileri 142.372 227.169 317.899 59,6 39,9
ithalde alinan katma deger vergisi 949.510 1.333.932  1.724.197 40,5 29,3
Damga vergisi 82.602 147.827 225.943 79,0 52,8
Harglar 129.718  207.296 336.954 59,8 62,5
Baska yerde siniflandiriimayan diger vergiler 10.145 876 16 -914 -98,2
2- Vergi disi diger gelirler 596.148  1.137.735  1.446.607 90,8 27,1
B- Ozel biitceli idarelerin gelirleri 85.135 185.839 272.7114 118,3 46,7
C- Diizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelirleri 25.174 43.979 66.689 74,7 51,6
Toplam 5.207.566 8.672.832 12.835.477 66,5 48,0

Kaynak: HMB
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Merkezi yonetim biitge gelirleri iginde en biiyiik paya sahip olan vergi gelirleri %51,3 artarak 11.049.467
milyon TL olmustur.

2024 yilinda vergi gelirlerinin toplam merkezi yonetim biitge gelirleri iginde %84,2 olan payi, 2025
yilinda %86,1’e yiikselmistir.

Gelir ve kazang Uizerinden alinan vergiler 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %67 artigla 4.037.109 mil-
yon TLye yiikselirken toplam gelirler igindeki payi 3,6 puanlik artigla %31,5 olmustur. Bu vergilerin
2.813.235 milyon TL’sini gelir vergisi, 1.223.874 milyon TL’sini kurumlar vergisi olusturmustur. 2024
yilina gore gelir vergisi tahsilati %84,2, kurumlar vergisi tahsilati %37,5 artig gostermistir. Toplam mer-
kezi yonetim biitce gelirleri iginde gelir vergisinin payi artarak %21,9’a yiikselmis, kurumlar vergisinin
payi ise azalarak %9,5’e gerilemistir.

Miilkiyet iizerinden alinan vergiler 2024 yilina gore %48,3 artarak 117.206 milyon TL olurken, bunun
altinda yer alan veraset ve intikal vergisi %65,3’liik artigla 10.647 milyon TL’ye, motorlu tasitlar vergisi
%58lik artigla 105.797 milyon TL’ye yiikselmistir.

Dahilde alinan mal ve hizmet vergileri %48,4 artarak 4.284.401 milyon TL’ye yiikselirken, dahilde alinan
katma deger vergisi %56,7 artarak 1.555.932 milyon TL’ye, 6zel tiiketim vergisi %39,5 artarak 2.024.315
milyon TL’ye, banka ve sigorta muameleleri vergisi %60,6 artarak 551.757 milyon TL’ye yiikselmistir.

Vergi gelirleri icinde gelir ve kazang iizerinden alinan vergiler, miilkiyet iizerinden alinan vergiler ve
bagka yerde siniflandiriimayan diger vergiler toplamindan olugan dolaysiz vergiler %166,3’liik artigla
4.154.330 milyon TL’ye, dahilde alinan mal ve hizmet vergileri, uluslararasi ticaret ve muamelelerden
alinan vergiler, damga vergisi ve harglardan olusan dolayl vergiler %143,4’liik artigla 6.895.137 milyon
TL'ye yiikselmistir. Toplam vergi gelirleri iginde dolaysiz vergilerin pay1 %32,4, dolayl vergilerin payi
%53,7 olmustur.

2025 yilinda vergi digi diger gelirler %27,1 artarak 1.446.607 milyon TL olarak gergeklesirken, toplam
merkezi yonetim biitge gelirleri igindeki pay1 %13,1’den %11,3’e gerilemistir.

Ozel biiteli idarelerin gelirleri %46,7 artarak 272.714 milyon TL'ye, diizenleyici ve denetleyici kurumla-
rin gelirleri %51,6 artarak 66.689 milyon TL’ye yiikselmistir.
1.4.6.1.2 Giderler

2025 yilinda merkezi yonetim biitce giderleri bir dnceki yila gére %35,7 artarak 10.780.614 milyon
TL'den 14.634.607 milyon TL’ye yiikselmistir irken, biitge hedefinin 96.407 milyon TL altinda gergek-
legmistir (Tablo 44).
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Tablo 44. Merkezi Yonetim Biitce Giderleri

(Milyon TL)

Degisim (%)
Bilesenler 2023 2024 2025 2024 2025
A-Faiz haric giderler 5.913.401 9.510.159 12.580.225 60,8 32,3
Personel giderleri 1.324.584 2.666.027 3.633.949 1013 36,3
SGK’ya devlet primi giderleri 185.783 332.217 454.402 78,8 36,8
Mal ve hizmet alim giderleri 453.895 747.046 1.069.751 64,6 43,2
Cari transferler 2.373.847 3.863.915 5.408.369 62,8 40,0
Gorevlendirme giderleri 261.570 456.495 699.160 74,5 53,2
Hazine yardimlari 1.044.626  1.744.541  2.316.830 67,0 32,8
Kar amaci giitmeyen kuruluglara yapilan transferler 27.829 127.073 51207 356,6  -b9,7
Hane halkina yapilan transferler 23.529 40.045 54.315 70,2 35,6
Tarnimsal destekleme ddemeleri 63.326 91.466 158.548 44.4 73,3
Hane halkina yapilan diger transferler 229.307 179.015 253.104 -21,9 1,4
Sosyal amagli transferler 78.094 135.187 175173 73,1 29,6
Yurt digina yapilan transferler 19.606 30.630 41.214 56,2 34,6
Gelirden ayrilan paylar 625.961 1.059.462  1.658.817 69,3 56,6
Sermaye giderleri 544.01 944.083  1.343.606 73,5 42,3
Sermaye transferleri 858.256 640.357 360.136  -254  -438
Borg verme 173.025 316.513 310.013 82,9 -2,1
B-Faiz giderleri 674.615 1.270.455 2.054.382 88,3 61,7
Toplam 6.588.016 10.780.614 14.634.607 63,6 35,7

Kaynak: HMB

Faiz harig giderlerin iginde yer alan personel giderleri, SGK’ya devlet primi giderleri, mal ve hizmet alim
giderleri, cari transferler ve sermaye giderlerinde gergeklesen artiglar 2024 yilindaki artig oranlarinin
oldukga gerisinde kalmigtir. Faiz giderleri de 2024 yilina gore daha diisiik artig gbstermis, boylece
toplam biitge giderleri hedeflenen tutarin altinda kalmistir.

2025 yilinda faiz digi harcamalar %32,3 artarak 12.580.225 milyon TL’ye yiikselmistir. Personel giderleri
%36,3 artigla 3.633.949 milyon TL’ye, SGK’ya devlet primi giderleri %36,8 artigla 454.402 milyon TL'ye,
mal ve hizmet alim giderleri %43,2 artigla 1.069.751 milyon TL'ye, cari transferler %40 artigla 5.408.369
milyon TL’ye, sermaye giderleri %42,3 artigla 1.343.606 milyon TL'ye yiikselirken, sermaye transferleri
%43,8 azaligla 360.136 milyon TL’ye ve borg verme %2,1 azaligla 310.013 milyon TL’ye gerilemistir.

2025 yilinda merkezi yonetim biitge giderlerinin 6nemli bir kismini olusturan cari transferlerin toplam
biitge giderleri igindeki payl %37’ye, personel giderlerinin payi %24,8’e yiikselmistir. Mal ve hizmet alim
giderlerinin pay1 %7,3’e, sermaye giderlerinin pay1 %9,2’ye yiikselirken, SGK’ya devlet primi giderlerinin
pay1 %3,1le degismemis, borg vermenin payi %2,1’e ve sermaye transferlerinin payr %2,5’e gerilemistir.

Faiz harcamalari biitge finansman ihtiyaci nedeniyle %61,7’lik artigla 2.054.382 milyon TL’ye yiiksel-
mistir. Faiz giderlerinin merkezi yonetim biitge giderleri igindeki payi ise % 14’e yiikselmistir.
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1.4.6.2 Ozellestirme

Ozellestirme ile kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi igin ézel sektor tarafindan yiiklenile-
meyecek altyapi yatinmlarina yonelmesi, ekonomideki sinai ve ticari aktivitesinin en aza indirilmesi
hedeflenirken, rekabete dayali piyasa ekonomisinin olusturulmasi, devlet biitgesi iizerindeki Kamu
iktisadi Tesebbiisleri (KiT) finansman yiikiiniin azaltilmasi, devletin ekonomik faaliyetlerden gekilerek
diizenleyici role odaklanmasi, sermaye piyasasinin gelistirilmesi ve atil tasarruflarin ekonomiye kazan-
dinimasi, bu yolla elde edilecek kaynaklarin altyapi yatirrmlarina kanalize edilebilmesi amaglanmistir.

Ozellestirme idaresi Bagkanliginin bu kapsamda 1986 yilindan bu yana siirdiirdiigii 6zellestirme caligma-
lar1, son yillarda 6zellestirme kapsamindaki kuruluglarin biiyiik bélimiinde 6zellestirme galigmalarinin
tamamlanmasiyla birlikte oldukga yavaglamig olmasina ragmen 2025 yilinda tesis igletme satig ve devir
islemlerindeki artiga bagli olarak 2024 yilina kiyasla yiikselig gdstermistir. S6z konusu artigta, kamu mali
dengelerinin gii¢lendirilmesine yonelik gelir artirici politikalar, kamu varliklarinin daha etkin ve verimli
isletilmesi amaciyla 6zel sektore devrine yonelik stratejik yaklagim ile yerli ve yabanci yatinmei ilgisinin
artinlmasina doniik yapisal reform uygulamalarinin etkili oldugu degerlendirilmektedir (Tablo 45).

Tablo 45. Ozellestirme iglemleri

(Bin Dolar)
: Birikimli Toplam
Islemler 1986-2022 1986-2025
Hisse satigl 46.099.876 - - - 46.099.876
Tesis-igletme satig/devri 17.761.430 - - 1.051.702 18.813.131
Otel/sosyal tesis satigi 688.476 - - - 688.476
Tasinmaz satisl 4.572.323 179.150 121.394 856.018 5.728.885
Diger varlik satig/devri 745.151 - 85 - 745.236
Kamu kurumlarina devir 1.431.896 1.691 200 10.837 1.444.624
Toplam 71.299.151 180.841 121.679 1.918.556 73.520.228
Kaynak: OiB

2024 yilinda 121.679 bin dolar olan 6zellestirme iglemi tutari, 2025 yilinda 1.918.556 bin dolar olarak kay-
dedilmigtir. 2025 yilindaki 6zellestirme tutarinin 1.051.702 bin dolarini tesis-igletme satig/devri, 856.018
bin dolarini taginmaz satiglari ve 10.837 bin dolarini kamu kurumlarina devirler olugturmusgtur. 1986 yilin-
dan bu yana toplam 73.520.228 bin dolar tutarinda 6zellestirme uygulamasi gergeklestirilmistir.

1.4.6.3 Merkezi Yonetim Borg Stoku

2002 yilindan bu yana yiiriitilmekte olan merkezi yonetim hiitge agiginin finansmanina yonelik stra-
tejik dlgutlere dayal borglanma politikasina 2025 yilinda da devam edilmistir. Uygulanan borglanma
politikasi ile ongoriilebilirligin, seffafliin ve hesap verilebilirliginin artirimasi ilkeleri gergevesinde
borg stokunun maruz kaldig riskler gézetilerek maliyetlerin en uygun seviyeye indirilmesi amaglanmisg-
tir. Piyasa kosullar da dikkate alinarak risk analizine dayanan borglanma stratejisi gelistirilmig, uygun
vade ve borglanma araglari belirlenmigtir™.

11 SBB, 2026 Yili Biitge Gerekgesi
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Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan agiklanan 2025 yili Finansman Programi kapsaminda, 2025
yili itfa profili gergevesinde TL cinsi sabit kuponlu tahvillerin “gsterge tahvil” olarak ihracina piya-
sa kosullari gergevesinde diizenli olarak devam edilecegi belirtilmistir. Borglanma politikalari, risk ve
maliyet unsurlari, piyasa kosullari ile birlikte degerlendirilerek belirlenmektedir. Bu gergevede 2025
yilinda, borglanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi, piyasa gesitliliginin saglanmasi amaciy-
la uluslararasi piyasalarda ABD dolarinin yaninda imkan olmasi durumunda diger déviz cinslerinden
de ihrag yapilmasi, faiz giderlerinin optimal sekilde yonetilmesini teminen uygun enstriiman ve vade
hilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile vadesine 12 aydan az kalmig
senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi, nakit ve borg yonetiminde olusabilecek likidite riski-
nin azaltilmasi amaciyla giiglii nakit rezervi tutulmasi amaglanmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da borg yénetimi iglemleri s6z konusu stratejik dlgiitler gerce-
vesinde yiiriitiilerek borg stokunun yapisi, makroekonomik degiskenlerde meydana gelebilecek gokla-
ra karsi giiglendirilmeye devam edilmisgtir'2.

2024 yilinda 9.257.422 milyon TL olan merkezi ydnetim toplam borg stoku, 2025 yilinda %47,6 artarak
13.662.092 milyon TL’ye yiikselmistir. I¢ borg stoku %64,4 artigla 8.152.757 milyon TL, dis borg stoku
%28,2 artigla 5.509.336 milyon TL olmustur. Dolar cinsinden i¢ borg stoku %35,1 artarak 189.866 mil-
yon dolara, dis borg stoku ise %5,4 artigla 128.308 milyon dolara yiikselmistir (Tablo 46, Grafik 45).

Tablo 46. Merkezi Yonetim Toplam Borg Stoku

Degisim (%)
2025

Bilesenler

i¢ borg stoku 108.820 140.560 189.866 29,2 35,1
Dig borg stoku 119.608 121.790 128.308 1,8 5,4
Toplam borg stoku 228.429 262.350 318.174 14,8 21,3
i¢ borg stoku 3.209.252 4.959.910 8.152.757 54,6 64,4
Dis borg stoku 3.5627.380 4.297.51 5.509.336 21,8 28,2
Toplam borg stoku 6.736.632 9.257.422 13.662.092 374 47,6
i¢ borg stoku 47,6 53,6 59,7 - -
Dig borg stoku 52,4 46,4 40,3 -

Toplam borg stoku 100,0 100,0 100,0 -

GSYH’ye Orani (%)

ic borg stoku 1,8 1,1 12,9

Dis borg stoku 13,0 9,6 8,7

Toplam borg stoku 249 20,8 1,7
Kaynak: HMB

12 SBB, 2026 Yili Biitge Gerekgesi
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Grafik 45. Merkezi Yonetim Borg Stoku

(Milyon TL)
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Kaynak: HMB
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2025 yihinda merkezi yonetim borg stoku iginde i¢ borg stokunun pay1 %53,6’dan %59,7’ye yiikselir-
ken, dig borg stokunun payi %46,4’ten %40,3’e gerilemistir.

2025 yilinda i¢ borg stokunun GSYH’ye orani 1,8 puan artarak %12,9’a yiikselirken, dis borg stokunun
GSYH’ye orani 0,9 puan azalarak %8,7’ye, merkezi yonetim toplam borg stokunun GSYH’ye orani ise
0,9 puan artarak %21,7’ye yiikselmistir.

1.4.6.4. Dis Borglar

2024 yilinda %6,5 artan briit dig borg stoku, 2025 yilinda %13 artig gostermistir. Bdylece 2024 yilinda
460.194 milyon dolar olan briit dig borg stoku, 2025 yilinda 519.932 milyon dolara yiikselmistir (Tablo
47).

2025 yilinda kisa vadeli dig borglar %3,3 azaligla 167.380 milyon dolara gerilerken, uzun vadeli dig
borglar %22,8 artarak 352.552 milyon dolara yiikselmistir. Briit borg stoku iginde kisa vadeli borglarin
payl %32,2’ye gerilerken, uzun vadeli borglarin payi %67,8’e yiikselmistir.

2025 yilinda kamu sektdriiniin dig borcu %14,1 artarak 196.774 milyon dolara, 6zel sektoriin dig borcu
%17,9 artarak 298.193 milyon dolara yiikselirken, TCMB’nin dig borcu %28,1 azalarak 24.965 milyon
dolara gerilemigtir.
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2025 yilinda kamu kesimi dig borcunun 158.416 milyon dolarlik kismi uzun vadeli, 38.358 milyon dolar-
lik kismi kisa vadeli borglardan olugurken, 6zel sektdr dis borcunun 194.136 milyon dolarlik kismi uzun
vadeli ve 104.057 milyon dolarlik kismi kisa vadeli borglardan olugmustur.

Tablo 47. Briit Dis Borg Stoku
(Milyon Dolar)

Gostergeler 2023 2024 2025
Dis borg stoku 432144 460.194 519.932
Degigim (%) 1,3 6,5 13,0
Kisa vade 174.976 173.018 167.380
Degigim (%) 17,9 1,1 33
Borg stoku igindeki payi (%) 40,5 37,6 32,2
Uzun vade 257.168 287.176 352.552
Degigim (%) 73 n7 22,8
Borg stoku igindeki payi (%) 59,6 62,4 67,8
Borglulara Gore
Kisa vade 174.976 173.018 167.380
Kamu 33.71 37.321 38.358
TCMB 46.360 34.701 24.965
Ozel 94.905 100.996 104.057
Uzun vade 257.168 287.176 352.552
Kamu 114.199 135.157 158.416
TCMB 0 0 0
Ozel 142.969 152.019 194.136
Kamu toplam 147.910 172.478 196.774
Degigim (%) 15,6 16,6 14,1
Borg stoku igindeki payi (%) 34,2 37,5 37,8
TCMB toplam 46.360 34.701 24.965
Degisim (%) 41,4 -2511 -28,1
Borg stoku igindeki payi (%) 10,7 75 48
Ozel toplam 237.874 253.015 298.193
Degigim (%) 4,6 6,4 17,9
Borg stoku igindeki payi (%) 55,0 55,0 57,4
Kaynak: HMB

Not: Kamu sektdrii siniflamasi, 2020 ilk geyreginden itibaren 28 Ocak 2020 tarih ve 31022 sayili (miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan
“Istatistiki Siniflamalar Yénetmeligi” cercevesinde giincellenmistir.

Toplam dis borg stoku icinde kamu sektoriiniin payr %37,5'ten %37,8’e, 6zel sektoriin payl %55’ten
%57,4’e yiikselirken, TCMB’nin payi %7,5'ten %4,8’e gerilemistir (Grafik 46).
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Grafik 46. Dig Borg Stokunun Borglulara Gore Dagilimi
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Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladigi Kisa ve Uzun Vadeli Kredi Borcu

Ozel sektériin yurtdisindan sagladigi toplam kredi borcu 2025 yili sonu itibariyla 2024 yili sonuna gére
%24 artarak 198.575 milyon dolara yiikselmistir. 2025 yilinda 6zel sektoriin yurtdisindan sagladig
kisa vadeli borglari azalirken, uzun vadeli kredi borglar artig gostermistir. 2024 yilinda toplam bor-
cun %8,2’sini kisa vadeli kredi borglari olustururken, 2025 yilinda bu oran %4,7’ye gerilemistir. 2024
yilinda toplam borcun %91,8’ini uzun vadeli kredi borglari olustururken, 2025 yilinda bu oran %95,3’e
yiikselmistir (Tablo 48).

2025 yilinda 6zel sektoriin yurt disindan sagladigi kisa vadeli kredi borcu, bir 6nceki yila gore
%29,3 azalarak 9.309 milyon dolar olmustur. Kisa vadeli 6zel sektor kredi borcunun %67,5’i olan
6.287 milyon dolari finansal kesime, %32,5’i olan 3.022 milyon dolari finansal olmayan 6zel sek-
tore aittir.

Finansal kesime ait kisa vadeli 6zel sektor borcunun 3.679 milyon dolar bankalara, 2.608 milyon do-
lari ise bankacilik digi finansal kuruluglara aittir. Finansal olmayan 6zel sektoriin kisa vadeli kredi
borcunun 1.462 milyon dolari kredilerden, 1.291 milyon dolari yabanci sermaye sayilan kredilerden,
269 milyon dolari borg senetlerinden olugmaktadir.
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Tablo 48. Ozel Sektoriin Yurtdigindan Sagladigi Kredi ve Borg Senetleri Yiikiimliiliikleri

Deger (Milyon Dolar) Pay (%) Degisim (%)
Borgluya Gore 2023 2024 2025 2023 2024 2024 2025
Kisa Vadeli
Finansal 5.886  10.669 6.287 695 81,0 675 81,3 -4
Bankalar 5.119 9.324 3.679 604 70,8 395 821 -60,5
Bankacilik disi finansal kuruluglar 767 1.346 2.608 911 10,2 28,0 755 938
Finansal olmayan 2.589 2.505 3.022 305 190 325 -32 20,6
Krediler 1.462 726 1.462 17,3 55 15,7 -50,3 1014
Yabanci sermaye sayilan krediler 1.102 1.588 1.291 13,0 12,1 13,9 441 187
Borg senetleri 25 191 269 0,3 1,4 2,9 664,0 40,8
Toplam 8475 13174  9.309 100,0 100,0 100,0 55,4 -29,3
Uzun Vadeli
Finansal 57.087 53.748  72.203 39,0 36,6 38,1 -58 343
Bankalar 42.550 47137  62.628 29,1 321 33,1 10,8 32,9
Bankacilik digi finansal kuruluglar 7.203 6.612 9.575 4,9 45 5,1 -8,2 448
Finansal olmayan 89.306  93.179  117.063 61,0 634 61,9 43 25,6
Krediler 71.080 70.350  89.281 486 479 472 -1,0 26,9
Yabanci sermaye sayilan krediler 9113  10.333 13425 6,2 7,0 7,1 134 299
Ticari krediler 473 87 1.005 0,3 0,6 0,5 84,1 15,4
Borg senetleri 8.640 11.625  13.353 59 79 71 345 149
Toplam 146.393 146.927 189.266 100,0 100,0 100,0 04 28,8
Toplam
Kisa Vadeli 8475 13.174  9.309 5,5 8,2 4,7 554 -29,3
Uzun Vadeli 146.393 146.927 189.266 945 91,8 953 04 28,8
Kisa Vadeli + Uzun Vadeli 154.868 160.101 198.575 100,0 100,0 100,0 34 24,0

Kaynak: TCMB

Ozel sektoriin yurt digindan sagladigi uzun vadeli kredi borcu 2025 yilinda bir énceki yila gre %28,8
artarak 189.266 milyon dolar olmustur. Toplam uzun vadeli kredi borcunun %38,1’i olan 72.203 milyon
dolari finansal kesime, %61,9’u olan 117.063 milyon dolari finansal olmayan 6zel sektdre aittir.

Finansal kesime ait uzun vadeli 6zel sektdr borcunun 62.628 milyon dolari bankalarin, 9.575 milyon
dolari ise bankacilik digi finansal kuruluglarin borglarindan olugmaktadir. Finansal olmayan kesime
ait uzun vadeli 6zel sektér borcunun 89.281 milyon dolari kredilerden, 13.425 milyon dolari yabanci
sermaye sayilan kredilerden, 1.005 milyon dolar ticari kredilerden ve 13.353 milyon dolar da borg
senetlerinden olugmaktadir.
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Finansal Olmayan Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladigi Uzun Vadeli Kredi Borcunun
Sektorel Dagilimi

2025 yilinda sektorler bazinda finansal olmayan 6zel sektdriin yurt digindan sagladigl uzun vadeli
kredi borcunun 66.126 milyon dolari sanayi, 51.828 milyon dolari hizmetler ve 262 milyon dolari tarim
sektori tarafindan kullanilmigtir (Tablo 49).

Tablo 49. Finansal Olmayan Ozel Sektoriin Yurt Disindan Sagladigi Uzun Vadeli Kredi
Borcunun Sektérel Dagilimi®-@
(Milyon Dolar)

Pay (%)
Sektorler 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tarnm sektorii 350 263 262 04 03 0,2
Tarim, ormancilik ve balikgilik 349 262 262 0,4 0,3 0,2
Sanayi sektorii 42.116 49.023 66.126 46,6 519 559
Madencilik ve Tagocakgihig 2308 2179  2.51 2,6 2,3 21
imalat 19.729 22.923 27.224 21,8 243 23,0
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 20.603 24.188 36.291 228 256 30,7
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 23 89 99 0,0 0,1 0,1
Hizmetler sektorii 47.413 44.765 51.828 524 474 438
insaat 23.928 21.751 24.395 2656 23,0 20,6
Toplam 90.426 94.407 118.216  100,0 100,0 100,0

Kaynak: TCMB
(1): Ticari krediler dahil degildir.
(2): Ozel sektériin yurtdisindan sagladigi kredi borcunun sektérel dagilimi, NACE Rev.2'ye gére yayimlanmaktadir.

1.5 Dig Ekonomik Geligmeler

1.5.1 Dig Ticaret Gostergeleri

2025 yilinda dig ticaret hacmi, bir dnceki yil gergeklesen daralmanin ardindan yeniden artig egilimi-
ne girmistir. Bu siiregte hem ihracat hem de ithalat artig gostermistir. ihracattaki artista ana ihracat
pazarlarindaki sinirli ancak pozitif seyir, kur geligmelerinin yarattigi rekabet avantaji ve {iretim kapasi-
tesinin korunmasi etkili olmustur. i¢ talep kosullar, iiretim yapisinin ithal girdilere bagimlihig, enerji it-
halati ve altin talebindeki yiikseligin etkisiyle ithalat artisi ihracata kiyasla daha gliglii gergeklesmistir.

Yil igerisinde jeopolitik gerilimlerin artmasi, tarifelere iligkin belirsizlikler, kiiresel finansal piyasalarda
riskten kaginma egiliminin artmasi ve tedarik zincirlerindeki aksakliklar kiiresel ticareti olumsuz etki-
leyerek dig ticaret goriiniimii iizerinde baski olugturmustur.

Bu gelismelere bagli olarak ihracat %4,4 artarak 273.309 milyon dolara, ithalat ise %6,2 artigla 365.429
milyon dolara yiikselmistir. Dis ticaret hacmi %5,4 artisla 638.738 milyon dolara ulagmistir. ithalatin
ihracattan daha hizli artmasi nedeniyle dig ticaret agigi %12 artarak 92.120 milyon dolara yiikselmis;
ihracatin ithalati kargilama orani ise %76,1’den %74,8’e gerilemistir (Tablo 50, Grafik 47).

95
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Tablo 50. Dig Ticaret Gostergeleri
(Milyon Dolar)

Deger Degisim (%)
Gostergeler 2023 2024 2025 2024 2025
ihracat 255.627 261.778 273.309 24 4,4
ithalat 361.967 344.010 365.429 -5,0 6,2
Dig ticaret hacmi 617.594 605.788 638.738 -1,9 5,4
Dig ticaret dengesi -106.339 -82.232 -92.120 -22,7 12,0
ihracatin ithalati karsilama orani (%) 70,6 76,1 74,8 - -
Kaynak: TUIK
Grafik 47. Dig Ticaret Dengesi
(Milyon Dolar)
2025 -92.120 365.429
273.309
2024 -82.932 344.010
261.778
2023 -106.339 361.967
255.627
-150:000 -50:000 50.600 150b00 250:000 350:000 4501000
Dig ticaret dengesi ~ m ithalat ~ m ihracat

Kaynak: TOIK

1.5.1.1 Ihracat

2024 yilinda ana ihracat pazarlarinda gozlenen zayif seyrin ardindan, 2025 yilinda talep kosullarinda
sinirh bir iyilesme kaydedilmistir. Bu donemde ihracatin Orta Dogu, Afrika, Orta Asya ve Korfez bolge-
lerine dogru yonelmesi pazar gesitliligini artirmig, otomotiv, makine ve beyaz egya gibi imalat sanayi
kollarinda talebin kismen toparlanmasi ve savunma sanayi sektdriindeki performans ihracata katki
saglamistir.

Bu gelismeler sonucunda 2025 yilinda ihracat, pazar gesitliligindeki artig ve talep kosullarindaki iyi-
lesmenin etkisiyle %4,4 oraninda artarak 261.778 milyon dolardan 273.309 milyon dolara yiikselmistir.




2025 EKONOMiK RAPOR

2025 yilinda tarim, ormancilik ve balikgilik sektdrii ihracati %0,9 artigla 9.569 milyon dolara, imalat
sektorii ihracati ise %4,5 artigla 257.596 milyon dolara yiikselirken, madencilik ve tagocakgilig sekto-
rii ihracati %1,2 azaligla 4.438 milyon dolara gerilemisgtir. 2025 yilinda genig ekonomik grup siniflama-
sina gore bir onceki yila gore sermaye (yatirim) mallari ihracati %14,1 artigla 38.727 milyon dolara, ara
(hammadde) mallari ihracati %4 artigla 135.827 milyon dolara yiikselmis, tiiketim mallari ihracati %0,9
azaligla 92.865 milyon dolara gerilemistir (Tablo 51).

Tablo 51. Sektorlere ve Genig Ekonomik Gruplar Siniflamasina Gore ihracat
(Milyon Dolar)

Degisim (%)

Sektorler (ISIC Rev.4)

Tanim, ormancilik ve balikgilik 9.633 9.484 9.569 3,8 3,6 3,5 -1,5 0,9
Madencilik ve tagocakgilig 3.803 4.494 4.438 1,5 1,7 1,6 18,2 -1,2
imalat 240912 246.469 257.596 94,2 94,2 94,3 2,3 45
Diger 1.280 1.331 1.706 0,5 0,5 0,6 4,0 28,2
Toplam 255.627 261.778 273.309 100,0 100,0 100,0 24 44
Genis Ekonomik Gruplar _——————————— 51(69) Bedisimi()
Siniflamasi (BEC) 2024

Sermaye (yatinim) mallari 33.659  33.950 38.727 13,2 13,0 14,2 0,9 14,1
Ara (hammadde) mallari 129.009 130.648 135.827 50,5 49,9 49,7 1,3 4,0
Tiiketim mallar 90.681  93.683  92.865 35,5 35,8 34,0 33 -0,9
Digerleri 2.278 3.498 5.889 0,9 1,3 2,2 53,6 68,4
Toplam 255.627 261.778 273.309 100,0 100,0 100,0 24 4,4
Kaynak: TUIK

Toplam ihracat iginde bir 6nceki yila gore sermaye (yatirim) mallarinin pay artarken, tiiketim ve ara
(hammadde) mallarinin payi azalmistir.

2025 yili ihracatinda ilk onda yer alan fasillar iginde motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, mo-
tosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari ihracati 36.727 milyon dolar ile yine
ilk sirada yer almigtir. Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin
aksam ve pargalari ihracati 25.917 milyon dolarlik deger ile ikinci sirada, elektrikli makine ve cihazlar,
ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam ve pargalari ihracati
17.754 milyon dolarlik deger ile tigiincii sirada yer almistir (Tablo 52).

2025 yilinda bir 6nceki yila gore en yliksek oranli artig ise %13,2 ile motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari ihracatinda yasa-
nirken, onu %7,9 artig ile elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses
kaydetme-verme cihazlari, aksam ve parcalari ihracati ve %5,4 artis ile demir ve ¢elik ihracati izle-
migtir.
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Tablo 52. ihracatta ilk On Fasil
(Milyon Dolar)

_ Deger ~ Pay(%) _Degisim (%)
Fasillar® 2023 2024 2025 2024 2025
Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, 30.829 32437 36.727 12,1 124 134 5,2 13,2

bunlarin aksam, parga, aksesuari
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve

aletler, niikleer reaktdrler, bunlarin aksam 25.262 25553  25.917 9,9 9,8 9,5 1,2 1,4
ve pargalari

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-

verme, televizyon goriintii-ses kaydetme- 15.454  16.448  17.754 6,0 6,3 6,5 6,4 7.9

verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen {iriinler, 16.389 16.551 15.248 6,4 6,3 5,6 1,0 -7,9
bitiimenli maddeler, mineral mumlar

Kiymetli veya yari kiymetli taglar, kiymetli

metaller, inciler, taklit miicevherci esyasi, 13.647 13.030 13.367 5,3 5,0 49 -4.5 2,6
metal paralar

Plastikler ve mamulleri 10.5672  10.920 11.215 41 4,2 41 3,3 2,7
Demir ve gelik 8.860 10.182  10.730 35 39 39 14,9 54
Demir veya gelikten egya 10.051 9.812 9.696 39 3,7 3,5 -2,4 -1,2
Orme giyim esyasi ve aksesuari 10.278  10.106 9.616 4,0 39 3,5 -7 48
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 8.037 7.384 6.774 3,1 2,8 2,5 -8,1 -8,3
Toplam ihracat 255.627 261.778 273.309 100,0 100,0 100,0 2,4 4,4

Kaynak: TUIK
(1): 2025 yili ihracat degerlerine gore yapilan siralamada, ilk 10°da yer alan fasillardir.

2025 yilinda en yiiksek azalig ise %8,3 ile oriilmemis giyim egyasi ve aksesuari ihracatinda gergekles-
mistir. Onu %7,9 ile mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen iiriinler,
bitlimenli maddeler ve mineral mumlar ihracati, %4,8 ile 6rme giyim egyasi ve aksesuari ihracati izle-
mistir. Ayrica demir veya gelikten esya ihracatinda da %1,2 oraninda azals kaydedilmistir.

1.5.1.2 ithalat

2025 yilinda enflasyon orani bir dnceki yila kiyasla gerilemekle birlikte, talep artisi ithalat alt kalemle-
rinde artig egiliminin slirmesine neden olmustur. Dayanikl tiiketim mallari, elektronik iiriinler, otomo-
bil ve makine gibi kalemlerde gézlenen talep artigl, ilgili iiriin gruplarina yonelik ithalati yukari yonlii
etkilemistir. Nihai tiiketim ve yatinm harcamalarindaki seyir, tiiketim mallari ile {iretimde kullanilan
ara mallari ve sermaye mallarina yonelik talebi desteklemistir. Uretim siirecinde ithal girdilerin yiiksek
payi ve enerji ithalatina olan bagimlilik, kiiresel fiyat gelismelerinin de etkisiyle ithalat diizeyinin yiik-
sek seyretmesinde belirleyici olmustur. Fiziki altin talebindeki artig ithalat iizerinde dénemsel etkiler
yaratirken, ddviz kurundaki yiikselig ithal Griinlerin yerel para cinsinden maliyetini artirarak fiyatlar
lizerinden talebi sinirlayici etki olugturmustur.
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2025 yilinda ithalat %6,2 artarak 344.010 milyon dolardan 365.429 milyon dolara ylikselmistir.

2025 yilinda bir 6nceki yila gore tarim, ormancilik ve balikgilik sektorii ithalati %27 artigla 13.980
milyon dolara, madencilik ve tagocakeiligi sektorii ithalati %2 artigla 43.576 milyon dolara ve imalat
sektorii ithalati %6,7 artigla 298.818 milyon dolara yiikselmistir.

Genis ekonomik grup siniflamasina gore ise 2025 yilinda sermaye (yatirim) mallar ithalati %8,4 artigla
54.894 milyon dolara, ara (hammadde) mallari ithalati %5 artigla 250.136 milyon dolara, tiiketim mal-
lar1 %8,7 artigla 59.232 milyon dolara yiikselmistir (Tablo 53).

Tablo 53. Sektorlere ve Genis Ekonomik Gruplar Siniflamasina Gore ithalat
(Milyon Dolar)

Pay (%) Degisim (%)

Sektorler (ISIC Rev.4) 2024

Tarnim, ormancilik ve balikgilik 13.801 11.009  13.980 38 3,2 3,8 -20,2 27,0
Madencilik ve tagocakgilig 46.323 42717 43576 12,8 12,4 1,9 -7.8 2,0
imalat 292.080 280.067 298.818 80,7 81,4 81,8 -4.1 6,7
Diger 9.763 10.218 9.056 2,7 3,0 2,5 47 -11,4
Toplam 361.967 344.010 365.429 100,0 100,0 100,0 -5,0 6,2
Genis Ekonomik Gruplar e — Pay (%)

Siniflamasi (BEC) 2024

Sermaye (yatirim) mallar 52.742  50.633  54.894 14,6 14,7 15,0 -4,0 84
Ara (hammadde) mallari 261.311  238.253  250.136 72,2 69,3 68,5 -8,8 5,0
Tiiketim mallari 47642 54469  59.232 13,2 15,8 16,2 14,3 8,7
Diger 272 655 1.167 0,1 0,2 0,3 140,9 78,0
Toplam 361.967 344.010 365.429 100,0 100,0 100,0 -5,0 6,2
Kaynak: TUIK

Toplam ithalatin %68,5’ini ara (hammadde) mallari, %16,2’sini tiiketim mallari ve %15’ini sermaye (ya-
tinm) mallari olusturmustur.

2025 yilinda toplam ithalat iginde en yiiksek paya sahip olan ilk on fasil iginde 62.530 milyon dolar ile
mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitiimasindan elde edilen iiriinler, bitiimenli maddeler,
mineral mumlar ithalati ilk siray1 almigtir. Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer re-
aktorler, bunlarin aksam ve pargalari ithalati 41.644 milyon dolarlik deger ile ikinci sirada, motorlu kara
tagitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
ithalati 36.855 milyon dolarlik deger ile ligiincii sirada yer almigtir (Tablo 54).




82. GENEL KURUL

Tablo 54. ithalatta ilk On Fasil
(Milyon Dolar)

_ Deger _ Pay(%®) _Degisim(%)
Fasillar® 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen iiriinler, 69.114 65.590 62.530 19,1 19,1 17,1 -5,1 -A47

bitimenli maddeler, mineral mumlar

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler, niikleer reaktdrler, bunlarin aksam 40.967 39.568  41.644 11,3 11,5 1,4 -3,4 5,3
ve pargalari

Motorlu kara tagitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, 32261 31.670 36.855 8,9 92 10,1 -1,8 164
bunlarin aksam, parga, aksesuari

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-
verme, televizyon goriintii-ses kaydetme- 27948 27.223  29.986 .7 7.9 8,2 -26 101
verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari

Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli

metaller, inciler, taklit miicevherci egyasi, 33.912 24873 28.110 94 7,2 1,7 -26,7 13,0
metal paralar

Demir ve gelik 24160 23.659 22.202 6,7 6,9 6,1 21 -6,2
Plastikler ve mamulleri 16.215  15.626  15.627 45 45 43 -36 0,0
Organik kimyasal iriinler 9.181 9.453 8.934 25 2,7 24 30 -55
Optik, fotograf, sinema, dlgii, kontrol, ayar,

tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin 6.452 6.789 7.733 1,8 2,0 2,1 52 13,9
aksam, parga ve aksesuari

Bakir ve bakirdan esya 5.652 6.013 7.494 1,6 1,7 21 6,4 24,6
Toplam ithalat 361.967 344.010 365.429 100,0 100,0 100,0 -5,0 6,2

Kaynak: TUIK
(1): 2025 yili ithalat degerlerine gore yapilan siralamada, ilk 10°da yer alan fasillardir.

Bu fasillar iginde 2025 yilinda en yiiksek artis %24,6 ile bakir ve bakirdan esya ithalatinda yaganmigtir.
Onu %16,4’liik artig ile motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tagitlari,
bunlarin aksam, parga, aksesuari ithalati ve %13,9’luk artis ile optik, fotograf, sinema, 6lgii, kontrol,
ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin aksam, parga ve aksesuari ithalati izlemistir.

2025 yilinda en yiiksek azalig ise %6,2 ile demir ve gelik ithalatinda yaganmig, onu %5,5 azalig ile or-
ganik kimyasal Uriinler ve %4,7 azalig ile mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan
elde edilen diriinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar ithalati izlemistir.
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1.5.1.3 Ulke Gruplarina Gore Dis Ticaret

2025 yilinda Avrupa Birligi tilkelerine yapilan ihracat %7,7 artarak 116.865 milyon dolara, ithalat %4,8
artarak 115.721 milyon dolara yiikselmistir. Diger lilkelere yapilan ihracat ise %2,1 artarak 156.444 mil-
yon dolara, ithalat %6,9 artarak 249.708 milyon dolara yiikselmistir (Tablo 55).

Tablo 55. Cografi Ulke Gruplarina Gore Dis Ticaret Gostergeleri

(Milyon Dolar)

Deger Pay (%) Degisim (%)
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Ulke Gruplan ihracat
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB 27) 104.284 108.501 116.865 40,8 14 42,8 4,0 1,7
Diger Ulkeler 151.344 153.278 156.444 59,2 58,6 57,2 1,3 21
Diger Avrupa (AB Harig) 39.680 40.106 41.221 15,5 15,3 15,1 1,1 2,8
Afrika Ulkeleri 21.398 21.524 22.949 84 8,2 8,4 0,6 6,6
Kuzey Afrika 13.674 14.411 15.272 53 55 5,6 54 6,0
Diger Afrika 7.724 714 7.677 3,0 2,7 2,8 -7.9 7.9
Amerika Ulkeleri 21.805 23.774 23.618 8,5 9,1 8,6 9,0 -0,7
Kuzey Amerika 16.507 18.057 17.905 6,5 6,9 6,6 9,4 -0,8
Orta Amerika ve Karayipler 2.758 2.799 2.779 1,1 1,1 1,0 1,5 -0,7
Giiney Amerika 2.540 2.917 2.934 1,0 1,1 1,1 14,9 0,6
Asya Ulkeleri 64.901 64.374 64.497 254 24,6 23,6 -0,8 0,2
Yakin ve Orta Dogu 45.556 43.594 43.864 17,8 16,7 16,0 -4,3 0,6
Diger Asya 19.345 20.780 20.634 7,6 79 75 74 -0,7
Avustralya ve Yeni Zelanda 1.075 1.255 1.093 04 0,5 04 16,8 -12,9
Diger Ulke ve Bolgeler® 2484 2.245 3.066 1,0 0,9 1,1 -9,6 36,6
Toplam 255.627 261.778 273.309 100,0 100,0 100,0 24 44
. fthlt
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB 27) 106.050 110.399  115.721 29,3 32,1 31,7 4.1 48
Diger Ulkeler 255.917 233.611 249.708 70,7 67,9 68,3 -8,7 6,9
Diger Avrupa (AB Harig) 78.330 67.807 71.684 21,6 19,7 19,6 -134 57
Afrika Ulkeleri 10.368 11.315 11.293 29 3,3 31 9,1 -0,2
Kuzey Afrika 7.291 8.154 7481 2,0 2,4 2,0 1,8 -8,3
Diger Afrika 3.076 3.161 3.812 0,8 0,9 1,0 2,8 20,6
Amerika Ulkeleri 25.741 27.310 29.068 7,1 79 8,0 6,1 6,4
Kuzey Amerika 17.085 17.443 19.242 47 5,1 53 21 10,3
Orta Amerika ve Karayipler 1.496 1.622 1.615 0,4 0,5 0,4 8,4 -0,4
Giiney Amerika 7.161 8.245 8.210 2,0 24 2,2 15,1 -04
Asya Ulkeleri 115.661  107.952  116.087 32,0 31,4 31,8 -6,7 75
Yakin ve Orta Dogu 24.824 20.015 21.834 6,9 58 6,0 -19,4 9,1
Diger Asya 90.837 87.936 94.253 25,1 25,6 25,8 -3,2 72
Avustralya ve Yeni Zelanda 1.220 1.196 648 0,3 0,3 0,2 -1,9 -45,9
Diger Ulke ve Bélgeler® 24,597 18.031 20.928 6,8 5,2 57 -26,7 16,1
Toplam 361.967 344.010 365.429 100,0 100,0 100,0 -5,0 6,2

Kaynak: TOIK

(1): Diger Okyanusya ve Kutup Bdlgesi iilkeleri ile belirlenemeyen iilke ve bolgeler.
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2025 yilinda diger iilkeler grubuna yapilan ihracatin 41.221 milyon dolari AB {ilkeleri diginda kalan Av-
rupa iilkelerine, 22.949 milyon dolari Afrika tlkelerine, 23.618 milyon dolari Amerika iilkelerine, 64.497
milyon dolari Asya iilkelerine yapilan ihracattan olugmustur (Grafik 48).

Grafik 48. Secilmis Cografi Ulke Gruplarina Gére ihracat
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Kaynak: TUIK

2025 yilinda diger ilkeler bagligi altinda yer alan {ilkelerden yapilan ithalatin 71.684 milyon dolari AB
haricindeki diger Avrupa Ulkelerinden, 11.293 milyon dolan Afrika ilkelerinden, 29.068 milyon dolari
Amerika (lkelerinden, 116.087 milyon dolari Asya (ilkelerinden yapilan ithalattan olugmustur (Grafik 49).

Grafik 49. Secilmis Cografi Ulke Gruplarina Gore ithalat
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2025 yilinda segilmisg iilke gruplari itibariyla en fazla ihracat 144.154 milyon dolar ile OECD {ilkelerine
yapilmigtir. Onu 116.865 milyon dolar ile Avrupa Birligi 27 (AB 27) ve 88.698 milyon dolar ile Geligmis
Ulkeler (G-8) izlemistir.

2025 yilinda en fazla ithalat 168.878 milyon dolar ile OECD {ilkelerinden gergeklestirilmis, onu 132.669 mil-
yon dolar ile Geligmis Ulkeler (G-8) ve 115.721 milyon dolar ile Avrupa Birligi 27 (AB 27) izlemistir (Tablo 56).

Tablo 56. Ekonomik Ulke Gruplarina Gore Dis Ticaret Gostergeleri

(Milyon Dolar)

Deger Pay (%) Degisim (%)
2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Ekonomik Ulke Gruplan ihracat
Avrupa Serbest Ticaret Bélgesi (EFTA) 3.362 2.428 3.242 1,4 1,0 1,3 -27,8 33,5
Avrupa Birligi 27 (AB 27) 104.284 108.501 116.865 445 451 465 4,0 1,7
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) 22.494 21186  18.907 9,6 8,8 75 -58 -10,8
OECD Ulkeleri 133.687 136.315  144.154 57,0 56,7 574 2,0 5,8
Karadeniz Ekonomik isb.Teskilati (KEi) 38.758  39.808  40.240 165 16,6 16,0 2,7 1,1
Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) 14281  15.834  15.466 61 66 62 10,9 -23
Tiirki Cumhuriyetler 9.842 11101 10.920 4,2 4,6 43 12,8 -1,6
islam Isbirligi Teskilati (ilT) 66.051  69.862  73.024 282 291 291 58 45
D-8 Ekonomik Isbirligi Tegkilati® 9.133  10.309 10.128 3,9 43 4,0 12,9 -1,8
Gelismis Ulkeler (G-8)@ 84.266  86.046  88.698 36,0 358 353 2,1 3,1
Sinir Komsusu Ulkeler 31.887 34.21 35.595 136 142 142 73 4,0
Genel Toplam 234.233 240.338 251.147 100,0 100,0 100,0 2,6 45
. thalt_ |
Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) 20.820 12.038 16.595 78 4,7 6,1 -42,2 37,9
Avrupa Birligi 27 (AB 27) 106.050 110.399  115.721 39,7 43,0 428 4.1 438
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) 52.529 51.172 50.541 19,7 19,9 187 -2,6 -1,2
OECD Ulkeleri 164.205 157.933  168.878 615 61,6 624 -3,8 6,9
Karadeniz Ekonomik isb.Teskilati (KEi) 60.342 58.660 57.813 226 228 214 -2,8 -14
Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) 10.875 10.751 1.179 41 4,2 41 -1,1 4,0
Tiirki Cumhuriyetler 8.084 7.575 8.063 30 30 30 -6,3 6,4
islam ighirligi Teskilati (IiT) 44.872 42795  46.084 16,8 16,7 17,0 -4,6 7,7
D-8 Ekonomik Isbirligi Tegkilati® 13128 15439  14.886 49 6,0 55 17,6 -3,6
Gelismis Ulkeler (G-8)® 129.904  131.939  132.669 48,7 51,4 49,0 1,6 0,6
Sinir Komgusu Ulkeler 10.321 11150  10.565 39 43 39 8,0 -5,3
Genel Toplam 266.877 256.763 270.587 100,0 100,0 100,0 -3,8 54

Kaynak: TUIK

Not: Ulkeler birden fazla gruba dahil olabildiginden grup toplamlarinda kesisme bulunmaktadir.
(1): Tiirkiye, iran, Pakistan, Banglades, Malezya, Endonezya, Misir, Nijerya.

(2): Fransa, Almanya, italya, Japonya, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada.
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2025 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk on iilke iginde 22.166 milyon dolar ile Almanya ilk sirada yer
alirken, onu 16.774 milyon dolarlik ihracat ile Birlesik Krallik ve 16.327 milyon dolarlk ihracat ile ABD
izlemistir. 2025 yilinda bir 6nceki yila gore en yiiksek oranli artig %11,9 ile Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE)'ne yapilan ihracatta goriilmiistiir. Ihracatta en yiiksek diisiisiin kaydedildigi iilke ise %4,8 azalig
ile Irak olmustur (Tablo 57).

Tablo 57 . En Cok ihracat ve ithalat Yapilan Ulkeler

(Milyon Dolar)

Deger Pay (%) Degisim (%)
2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
Ulkeler® ihracat
Almanya 21.083 20.431 22.166 8,2 78 8,1 -3,1 8,5
Birlesik Krallik 12.463 15.289 16.774 49 5,8 6,1 22,7 9,7
ABD 14.880 16.351 16.327 5,8 6,2 6,0 9,9 -0,1
italya 12.373 12.947 13.232 4,8 49 4,8 4,6 2,2
Irak 12.759 13.001 12.379 5,0 5,0 45 1,9 -4.8
Fransa 10.288 10.043 11.196 4,0 3,8 4.1 -2,4 1,5
ispanya 9.784 9.781 10.417 3,8 3,7 3,8 -0,0 6,5
BAE 8.573 8.296 9.281 3.4 3,2 3.4 -3,2 1,9
Romanya 6.952 7.780 8.649 2,7 3,0 31 1,9 9,9
Hollanda 7.857 8.567 8.170 3,1 33 3,0 9,0 -4,6
Toplam ihracat 255.627 261.778 273.309 100,0 100,0 100,0 2,4 4,4
. that
Cin 45.048 44,928 49.576 12,4 13,1 13,6 -0,3 10,3
Rusya Federasyonu 45.600 44.018 42.437 12,6 12,8 11,6 -3,5 -3,6
Almanya 28.688 27.084 30.113 79 79 8,2 -5,6 1,2
ABD 15.780 16.226 18.080 44 4,7 4,9 2,8 11,4
isvigre 19.905 n.174 15.738 5,5 3,2 43 -43,9 40,8
italya 14.994 19.311 15.735 4.1 5,6 43 28,8 -18,5
Fransa 11.548 12.500 12.856 3,2 3,6 35 8,2 2,8
Giiney Kore 9.488 9.246 10.261 2,6 2,7 2,8 -2,6 11,0
ispanya 9.507 9.363 10.167 2,6 2,7 2,8 -1,5 8,6
BAE 11.5630 7.363 9.674 3,2 21 2,6 -36,1 314
Toplam ithalat 361.967 344.010 365.429 100,0 100,0 100,0 -5,0 6,2
Kaynak: TOIK

(1): 2025 yili ihracat ve ithalat degerlerine gore yapilan siralamada, ilk 10°da yer alan ilkelerdir.

En fazla ithalat yapilan ilk on iilke iginde ise ilk sirayi 49.576 milyon dolar ile Cin almigtir. Cin’i 42.437
milyon dolar ile Rusya Federasyonu ve 30.113 milyon dolar ile Almanya izlemistir. En yiiksek oranh
artis %40,8 ile isvigre’den yapilan ithalatta griilmiistiir. ithalatta en yiiksek diisiis yasanan iilke ise
%18,5'lik azali ile italya olmustur.
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1.5.2 Odemeler Dengesi

Odemeler dengesi gelismeleri kiiresel ekonomiyle olan mal, hizmet, gelir ve sermaye iligkileri agisindan
2025 yilinda da 6nemini korumusgtur. 2024 yilinda %68,9 kiiciilerek 13.027 milyon dolara gerileyen cari
islemler agig1, 2025 yilinda %131 artarak 30.098 milyon dolara yiikselmistir (Tablo 58).

Cari iglemler agiginin artmasinda en dnemli etken ticaret dengesindeki bozulma olmustur. ihracatta-
ki artigin ithalatin gerisinde kalmasi ticaret dengesini olumsuz etkilemistir. Dviz kurunda gelismeye
bagh olarak TL’nin reel deger kazanmasi ithalat talebini artirmigtir. Artan cari agigin finansmaninda
kiiresel yatinmecilarin risk istahindaki azalma ile kisith hale gelen sermaye girigleri sonucunda resmi
rezervler azalmistir. Yilsonuna dogru dogrudan yatirnmlarda gikig gergeklesirken kisa vadeli sermaye
hareketleri, hisse senedi ve Devlet i¢ Borglanma Senetleri (DIBS) piyasalarinda dalgalanma devam
etmistir.

Odemeler dengesi tanimli dig ticaret agig 2025 yilinda %24,7 artarak 69.805 milyon dolara yiiksel-
mistir. Dig ticaret agigindaki artigta 2024 yilinda azalan ithalatin 2025 yilinda artig gostermesi etkili
olmustur.

Hizmetler dengesi 2025 yilinda %3,5 artmig ve 63.508 milyon dolar tutarinda net giris gergekles-
mistir. Hizmetler dengesindeki artigin temel itici giiclii tagimacilik ve turizm olmustur. Tagimacilik
hizmetlerinden 22.870 milyon dolar, seyahat (turizm) kaleminden ise 51.028 milyon dolar net gelir
saglanmistir.

Ucret 6demeleri ve yatirim geliri kalemlerinden olusan birincil gelir dengesindeki net ¢ikig 2025 yilinda
%25,9 artarak 23.259 milyon dolara yiikselmigtir. Genel Hiikiimet ve diger sektorlerin cari transferle-
rinden olusan ikincil gelir dengesinde 542 milyon dolar net gikis kaydedilmistir.

2025 yilinda 6demeler dengesi bilangosunun finans hesabinda net dogrudan yatirnmlarda 3.239 mil-
yon dolar tutarinda giris olmustur. Yurt digi yerlesiklerin Tiirkiye’deki dogrudan yatirimlar 13.071 mil-
yon dolar, yurt ici yerlesiklerin yurt digindaki yatirnmlari 9.832 milyon dolar artig gdstermistir. Portfoy
yatirimlarinda ise 1.739 milyon dolar gikig olmustur.

2024 yilinda 558 milyon dolar artig gésteren resmi rezervler, 2025 yilinda 22.027 milyon dolar azalig
gostermistir. Net hata ve noksan kaleminde ise 2025 yilinda 12.652 milyon dolar gikis gergekles-
mistir.
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Tablo 58. Odemeler Dengesi
(Milyon Dolar)

Degisim (%)

Bilesenler 2023 2024 2025" 2024 2025
Cari islemler Hesabi -41.821 -13.027 -30.098 -68,9 131,0
ihracat 250.994  257.453  270.746 2,6 52
ithalat 337.273  313.440  340.551 -7 8,6
Mal Dengesi -86.2719  -55.987  -69.805 -35,1 24,7
Hizmet Gelirleri 105.534 117.189 122.613 11,0 4,6
Hizmet Giderleri 49.860 55.820 59.105 12,0 59
Mal ve Hizmet Dengesi -30.605 5.382 -6.297 -117,6 -217,0
Birincil Yatinm Kaynakli Gelirler 8.014 9.536 11.203 19,0 17,5
Birincil Yatinm Kaynakli Giderler 19.787 28.017 34.462 41,6 23,0
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Dengesi -42.378 -13.099 -29.556 -69,1 125,6
ikincil Yatinm Kaynakl Gelirler 557 72 -542 -87,1 -852,8
Sermaye Hesabi -204 -126 -148 -38,2 17,5
Finans Hesabi -49.043 -22.396 -20.871 -54,3 -6,8
Dogrudan Yatinmlar: Net Varlik Edinimi 6.094 6.612 9.832 8,6 48,7
Dogrudan Yatinmlar: Net Yiikiimliilik Olugumu 10.621 11.662 13.071 9,8 12,1
Portfdy Yatinmlari: Net Varlik Edinimi 1.881 9.532 14.048 406,8 474
Portfdy Yatinmlari: Net Yiikiimlilik Olugumu 7.533 21.509 12.309 185,5 -42,8
Hisse Senetleri 1.387 -2.481 2.080 -278,9 -183,8
Borg Senetleri 6.146 23.990 10.229 290,3 -57,4
Diger Yatirmlar: Net Varlik Edinimi 5.619 19.216 20.291 242,0 5,6
Merkez Bankasi 0 0 0 - -
Genel Hiikiimet 151 15 25 -90,1 66,7
Bankalar 1.413 11.399 12.014 706,7 5,4
Diger Sektorler 4.055 7.802 8.252 92,4 58
Diger Yatinmlar: Net Yikiimlilik Olusumu 44.483 24.585 39.662 -44.7 61,3
Merkez Bankasi 13.581 -11.785 -11.756 -186,8 -0,2
Genel Hiikiimet 661 679 2.015 2,7 196,8
Bankalar 21.607 28.329 23.769 31,1 -16,1
Diger Sektorler 8.634 7.362 25.634 14,7 248,2
Cari, Sermaye ve Finans Hesaplar 7.018 9.243 -9.375 31,7 -201,4
Net Hata ve Noksan -9.045 -8.685 -12.652 -4,0 45,7
Genel Denge 2.027 -558 22.027 -1275 -4.047,5
Rezerv Varliklar -2.027 558 -22.027 -127,5 -4.047,5
Resmi Rezervler -2.027 558  -22.027 -1275  -4.0475
Uluslararasi Para Fonu Kredileri 0 0 0 - -
Odemeler Dengesi Finansmani 0 0 0 - -

Kaynak: TCMB

(1): Gegici.
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Cari iglemler dengesi son on yillik donemde ekonomik kirilganliklarin yansimalariyla dalgal bir seyir izle-
migtir. Bu siiregte dig ticaret dengesi ve hizmet gelirlerindeki artisin etkisiyle sadece 15.013 milyon dolar ile
2019 yilinda fazla vermistir. Cari agigin en yiiksek oldugu yil ise 46.668 milyon dolar ile 2022 yili olmustur.
Kiiresel ticarette daralma ve yiiksek enerji ithalati cari agigin artmasinda 6nemli rol oynamigtir (Grafik 50).

Grafik 50. Cari islemler Dengesi
(Milyon Dolar)
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Kaynak: TCMB

1.5.3 Uluslararasi Dogrudan Yatinnmlar

2025 yilinda Tiirkiye’ye yonelik uluslararasi dogrudan yatirimlardaki artig, dogrudan sermaye ve diger
sermaye kalemlerindeki yiikselisten kaynaklanmistir. Tasfiye hareketleri artmig, gayrimenkul yatirim-
lar azalmigtir. Bu gelismede artan finansman maliyetleri, yiiksek faiz ortami ve siki finansal kosullar
belirleyici olmugtur.

2025 yilinda Tiirkiye’ye olan net uluslararasi dogrudan yatinm girigleri %29,7 artarak 7.986 milyon
dolara yiikselmigtir (Tablo 59).

Tablo 59. Uluslararasi Dogrudan Yatinim Girigleri (Fiili Girigler)

(Milyon Dolar)

Uluslararasi Dogrudan Sermaye Toplam

Diger Yatirim (Net

Sermaye  Sermaye Toplam Gayrimenkul Yiikiimliilitk

Yatinm Tasfiye (Net) (Net)® (Net) (Net) Olusumu)

2023 5.863 374 5.489 1.572 7.061 3.560 10.621

2024 6.672 515 6.157 2.683 8.840 2.822 11.662

2025 9.657 1.671 7.986 2.758 10.744 2.343 13.087

2023 -15,8 -35,7 -14,0 -25,9 -17,0 -43,2 -28,1

2024 13,8 37,7 12,2 70,7 25,2 -20,7 9,8

2025 447 2245 29,7 2,8 21,5 -17,0 12,2
Kaynak: STB

(1): Uluslararasi sermayeli firmalarin yabanci ortaklarindan aldiklan kredi degeridir.
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2025 yilinda Tiirkiye’ye 9.657 milyon dolar tutarinda dogrudan sermaye girisi olurken, 1.671 milyon dolarlik
sermaye ¢ikigl olmustur. Bdylece 7.986 milyon dolarlik net sermaye girisi, uluslararasi sermayeli firmalarin
yabanci ortaklariyla olan 2.758 milyon dolarlik net diger sermaye girisi ve 2.343 milyon dolarlik net gayrimen-
kul satigi sonucunda toplam net yatinm tutari %12,2 artarak 13.087 milyon dolar diizeyinde gergeklesmistir.

2025 yilinda da uluslararasi dogrudan yatirim girigleri icinde en yiiksek pay %64,9 ile hizmetler sek-
toriine ait olup bu sektorde 6.269 milyon dolar yatirim gergeklesmistir. Sinai sektorii %34,2’lik pay ve
3.299 milyon dolar ile ikinci sirada yer alirken, tarim sektorii %0,9 pay ve 89 milyon dolar ile yabanci
yatinmcinin en az ilgi gosterdigi sektor olmaya devam etmistir. Hizmetler sektdriinde alt sektdrler
itibariyle yatirimlar agirlikli olarak toptan ve perakende ticaret ile bilgi ve iletisim faaliyetlerinde ger-
ceklesirken, sinai sektoriinde imalat sanayisinde yogunlagmistir. (Tablo 60, Grafik 51).

2025 yilinda uluslararasi dogrudan yatirim sermaye girisi bir dnceki yila gore tarim sektériinde %50,3
azalirken, sinai sektoriinde %13,8 ve hizmetler sektdriinde %74,4 artig gostermistir.

Tablo 60. Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Giriglerinin Sektérel Dagilimi
(Milyon Dolar)

Deger Pay (%) Degisim (%)

Sektorler 2024 2025 2024 2025
Tarim Sektorii 28 179 89 0,5 2,7 0,9 539,3 -50,3
Tanim, ormancilik ve balikgilk 28 179 89 0,5 2,7 0,9 539,3 -50,3
Sinai Sektarler 2414 2.898 3.299 41,2 434 34,2 20,0 13,8
Madencilik ve tagocakgiligi 173 206 29 3,0 3.1 0,3 19,1 -85,9
imalat sanayi 1.743 2590 3.020 29,7 38,8 31,3 48,6 16,6
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretim ve dagrtimi 497 102 250 8,6 1,5 2,6 -79,5 145,1
Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 1 0 0 0,0 0,0 0,0 -100,0 -
Hizmetler Sektorii 3.421 3.595 6.269 583 539 649 5,1 74,4
ingaat 144 258 98 25 39 1,0 792 -620
Toptan ve perakende ticaret 1.020 1.689 3.052 174 253 31,6 65,6 80,7
Ulastirma ve depolama 240 472 379 41 71 3,9 96,7 -19,7
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 46 54 52 0,8 0,8 0,5 17,4 -3,7
Bilgi ve iletigim 321 277 1.308 55 42 13,5 13,7 3722
Finans ve sigorta faaliyetleri 595 474 n7 10,1 71 74 -20,3 51,3
Gayrimenkul faaliyetleri 298 108 61 5,1 1,6 0,6 -63,8 -43,5
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 472 83 146 8,1 1,2 1,5 -82,4 75,9
idari ve destek hizmet faaliyetleri 4 8 88 0,1 0,1 0,9 100,0 1.000,0
Kamu ydnetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik 0 0 0 0,0 0,0 0,0 - -
Egitim 9 3 22 0,2 0,0 0,2 -66,7 6333
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri 132 95 208 2,3 1,4 2,2 -28,0 118,9
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor faaliyetleri 23 13 3 0,4 0,2 0,0 -43,5 -76,9
Diger hizmet faaliyetleri n7 61 134 2,0 0,9 1,4 -47,9 19,7
Hanehalklarinin igverenler olarak faaliyetleri® 0 0 1 00 0,0 0,0 - -
Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri 0 0 0 0,0 0,0 0,0 - -
Toplam 5.863 6.672 9.657 100,0 100,0 100,0 13,8 44,7

Kaynak: TCMB
(1): Hanehalklan tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak ayrim yapilmamig mal ve hizmet tiretim faaliyetleridir.
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Grafik 51. Uluslararasi Dogrudan Yatirnm Sermaye Giriglerinin Sektorel Dagilimi
(Milyon Dolar)
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Kaynak: TCMB

2025 yilinda gergeklesen dogrudan uluslararasi sermaye giriglerinin 2.863 milyon dolarlik kismi Hol-
landa, 1.164 milyon dolarlik kismi Liilksemburg ve 1.138 milyon dolarlik kismi Kazakistan kaynakli ser-
mayeden olugmustur. Dogrudan uluslararasi sermaye giriglerinde en az sermayeye sahip iilke Tayvan
olurken, onu Hong Kong ile Cek Cumhuriyeti takip etmistir (Tablo 61).

Tablo 61. Uluslararasi Dogrudan Yatinm Sermaye Girislerinin Ulkelere Gore Dagilimi

(Milyon Dolar)
Deger Pay (%

Ulkeler® 2023 2024 2025@ 2023 2024 2025
Hollanda 1.167 1.622 2.863 19,9 243 29,6
Liiksemburg 108 78 1.164 1,8 1,2 12,1
Kazakistan 8 23 1.138 0,1 0,3 1,8
Almanya 511 877 779 8,7 13,1 8,1
Amerika Birlesik Devletleri 206 738 536 3,6 1,1 5,6
Fransa 403 203 419 6,9 3,0 43
Birlesik Arap Emirlikleri 583 313 367 9,9 4,7 3,8
isvigre 215 478 347 3,7 72 3,6
ingiltere 325 390 313 55 58 3,2
irlanda 272 484 197 4,6 7,3 2,0
ispanya 127 191 184 2,2 2,9 1,9
Belgika 158 46 156 2,7 0,7 1,6
Avusturya 48 66 153 0,8 1,0 1,6
Danimarka 18 22 145 0,3 0,3 1,5
Japonya 112 55 133 1,9 0,8 1,4
Singapur 53 68 120 0,9 1,0 1,2
italya 68 89 19 1,2 1,3 1,2
Cek Cumhuriyeti 3 52 112 0,1 0,8 1,2
Hong Kong 49 80 50 0,8 1,2 0,5
Tayvan 56 108 42 1,0 1,6 04
Diger 1.373 689 320 234 10,3 33
Toplam 5.863 6.672 9.657 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TCMB
(1): 2025 yili degerlerine gore siralanmig ilk 20°de yer alan ilkelerdir.
(2): Gegici.
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2. DEMOGRAFIK GOSTERGELER

2.1 Niifus

2025 yili sonu itibariyla Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore Tiirkiye’de ikamet
eden niifus bir 6nceki yila gore 427 bin 224 kisi artarak 86 milyon 92 bin 168 kisi olmustur. Toplam niifu-
sun 43 milyon 59 bhin 434 kigisini erkekler, 43 milyon 32 bin 734 kisisini kadinlar olugturmustur. Toplam
niifus iginde erkek niifus orani %50,02, kadin niifusun orani %49,98 olarak gergeklesmistir (Tablo 62).

il ve ilge merkezlerinde yasayanlarin orani 2024 yilinda %93,4 iken, 2025 yilinda %93,6’ya yiikselmis,
belde ve kdylerde yasayanlarin orani %6,6’dan %6,4’e gerilemistir.

Tablo 62. Temel Niifus Gostergeleri

ilveilge Beldeve  Yillik Niifus Niifus

Merkezleri Koyler ArtigsHizi (%0)  Yogunlugu

2023 86.372.377 42.734.071  42.638.306 79.399.292  5.973.085 1,1 m

2024 85.664.944 42.853.110 42.811.834 80.007.258  5.657.686 3,4 m

2025 86.092.168  43.059.434  43.032.734  80.555.475 5.536.693 5,0 12
Kaynak: TUIK

Yillik niifus artig hizinin son on yillik goriinimiinde, 2018 yilinda %o14,7 ile en yiiksek seviyeye ulastigi,
2023 yilinda ise %o1,1ile en diisiik seviyeye geriledigi izlenmistir. 2025 yilinda niifus artig hizi, bir 6n-
ceki yila gore 1,6 puan artarak %o5’e yiikselmistir (Grafik 52).

Grafik 52. Niifus ve Yillik Niifus Artis Hizlari
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Kaynak: TUIK
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2023 ve 2024 yillarinda niifus yogunlugu (bir kilometrekareye diigen insan sayisi) 111 kisi iken 2025
yilinda 1 kisi artarak 112 kisi olmustur. istanbul, kilometrekareye diisen 2 bin 943 kisi ile bir 6nceki yil
oldugu gibi niifus yogunlugu en yiiksek olan ilimiz olurken, niifus yogunlugu en az olan il ise kilometre-
kareye diigsen 11 kisi ile yine Tunceli olmustur.

Niifusun yas ve cinsiyet yapisinda meydana gelen degigimi gosteren niifus piramitlerindeki yapisal
degisim 2025 yilinda da devam etmistir. Tiirkiye’nin 2007 ve 2024 yili niifus piramitleri kargilastiril-
diginda, dogurganlik ve oliimliliik hizlarindaki azalmaya bagli olarak, yasl niifusun arttigi ve ortanca
yasin yiikseldigi goriilmektedir.

Toplam dogurganlik hizi bir kadinin dogurgan oldugu dénem olan 15-49 yas grubunda dogurabilecegi
ortalama gocuk sayisini ifade etmektedir. Toplam dogurganhk hizi, 2,19 gocuk ile 2014 yilindan sonra
diigmeye baglamig, 2024 yilinda 1,45 gocuk olarak gergeklesmis, 2025 yili niifus projeksiyonunda 1,44
cocuk olarak belirlenmistir.

Bin kisi bagina diigen 6liim sayisini ifade eden kaba 6liim hizi, 2024 yilinda %05,91 iken 2025 yili niifus
projeksiyonunda %o5,97’ye yiikselmistir.

Ortanca yas niifusun yas yapisinin dnemli bir gdstergesi olup, yeni dogan bebekten en yasliya kadar niifusu
olusturan kisilerin yaglan kiiglikten biiyiige dogru siralandiginda ortada kalan kiginin yasidir. 2024 yilinda
34,4 olan ortanca yas, 2025 yilinda 5 ay artarak 34,9'a yiikselmistir. Ortanca yastaki bu artig yaslh niifusun
geng niifusa gore daha hizli arttigini gostermektedir. Cinsiyete gore incelendiginde, ortanca yas erkeklerde
33,7den 34,2'ye, kadinlarda ise 35,2'den 35,7’ye ¢cikmis, erkek ve kadin niifusu 5 ay yaglanmigtir (Grafik 53).

Grafik 53. Ortanca Yas
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Kaynak: TUIK
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Toplam yag bagimlilik orani galisma gagindaki birey bagina diisen gocuk ve yagli birey sayisini gos-
termekte olup, 2024 yilinda %46,1 iken 2025 yilinda %46’ya diigmiistiir. Galigma gagindaki birey ba-
sina diigen gocuk sayisini ifade eden gocuk bagimlilik orani %30,6’dan, %29,7’ye gerilerken, galisma
cagindaki birey bagina diisen yash birey sayisini 6lgen yasli bagimlilik orani ise %15,5’ten %16,2’ye
yiikselmistir. 2025 yilinda galisma gagindaki her 100 kisi, 29,7 ¢ocuga ve 16,2 yagliya bakmaktadir
(Grafik 54).

Grafik 54. Yas Bagimhlik Oranlan
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Kaynak: TUIK

Sonug olarak Tiirkiye’de dogurganlk hizindaki azalig ve 6lim hizindaki artiga bagli olarak, yagli niifus
artmig, ortanca yas yiikselmis ve buna bagli olarak da yash bagimliliginin arttig1 goriilmektedir.

2.2 Gog

2025 yilinda Tiirkiye’de gog eden kisi sayisi bir énceki yila gore 169 bin kisi azalarak 2 milyon 65 bin
kisi olarak gergeklesmistir. Bolgeler arasi gog hareketlerinin baglica nedenleri; hanedeki fertlere ba-
gimli olma, daha iyi konut ve yagam kosullari ile egitim imkanlari olurken, deprem sonrasi yapilanma,
siginmaci hareketleri ve istihdam olanaklari da bu siiregte belirleyici nedenler arasinda yer almigtir.

Bélgeler arasi go¢ dagilimi IBBS Diizey-1 bazinda incelendiginde; 2025 yilinda net g alan bélgeler
arasinda 50 bin kisi ile Dogu Marmara bélgesi bir 6nceki yil oldugu gibi ilk sirada yer almistir. istanbul
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bélgesi ise 41 bin kisi ile net gog veren bolgeler arasinda ilk siraya yiikselmistir. istanbul’un 2025 yilin-
da hem yiiksek diizeyde gog¢ almasi hem de go¢ vermesi, bolgedeki niifus hareketliliginin yogunlugunu
gostermektedir.

2025 yilinda Bati Marmara bolgesi en yiiksek net gég hizina sahip bolge olurken, Kuzeydogu Anadolu
holgesi en diislik net gog hizina sahip bolge olmustur. Her iki bolge de bir dnceki yil ile ayni sirada yer
almistir (Tablo 63).

Tablo 63. istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi Diizey-1’e Gore Gog Istatistikleri

2023 2024
Go¢™ @ (Bin Kisi) Goc™ @ (Bin Kisi) Goc” @ (Bin Kisi)

Net [ Net

. Aldigi Verdigi Net GocHiz Aldigh Verdigi Net GocHizi  Aldigi Verdigi Net Goc Hizi

IBBS Diizey-1 Gocg Goc Goc (%) Goc Gog Goc (%) Goc Gogc Goc (%)

TR1 istanbul 413 581 -169 -10,7 395 369 26 1,7 330 3 M -2,6
TR2 Bati Marmara 177 19 59 15,5 134 109 26 6,7 130 102 29 75
TR3 Ege 307 242 65 5,9 232 204 28 2,5 21 193 18 1,7
TR4 Dogu Marmara 304 242 62 73 247 195 53 6,1 234 185 50 5,7
TR5 Bati Anadolu 301 260 4 49 247 199 48 5,7 219 190 29 34
TR6 Akdeniz 270 414 -144 -13,2 262 221 35 3,2 249 215 35 3,1
TR7 Orta Anadolu 195 137 59 14,1 12 142 -30 -12 107 16 -9 -21
TR8 Bati Karadeniz 258 175 83 17,7 163 180 -17 -3,7 151 149 2 0,4
TR9 Dogu Karadeniz 160 108 52 1911 84 m -27 -10,1 78 86 -9 -3,2
TRA Kuzeydogu Anadolu 10 18 -8 -3,6 67 14 -47 21,7 65 100 -34 -16,1
TRB Ortadogu Anadolu 154 223 -70 7,7 14 161 -48 -12,2 109 146 -36 -9,4
TRC Giineydogu Anadolu 242 2712 -30 -3.2 178 224 -46 -4.8 181 213 -32 -33
TR Tiirkiye 2892 2.892 0 0,0 2234 2234 O 0,0 2065 2065 O 0,0

Kaynak: TUIK
(1): Bolge igindeki illerin birbirleri arasindaki gog kapsanmamigtir.
(2): Tiirkiye'de ikamet eden yabanci niifus kapsanmigtir.

Yurt digindan Tiirkiye'ye gog edenlerin sayisi 2023 yilinda, bir dnceki yila gore %35,9 azalarak 316 bin
456 kisi olurken 2024 yilinda %0,6 azalarak 314 hin 588 kisi olmustur. Tiirkiye’den yurt digina gog
eden kisi sayis1 2023 yilinda %53 artarak 714 bin 579 olurken, 2024 yilinda %40,6 azalarak 424 bin 345
kigiye gerilemistir (Grafik 55).

2024 yilinda yurt digindan gelen niifusun 103 bin 732’sini Tiirk vatandaslari, 210 bin 856’sIni ise ya-
banci uyruklular olugturmustur. Tiirkiye’den yurt disina giden niifusun 151 bin 140’1 Tiirk vatandaslari,
273 bin 205’i yabanci uyrukludur. Tiirkiye’ye gog edenler ve Tiirkiye’den gog edenler arasinda en fazla
paya sahip yas grubunun 25-29 yas araligi oldugu tespit edilmistir.
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2023 yilinda Tirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den gog eden yabanci uyruklu niifus iginde ilk sirayr Rusya
Federasyonu vatandaslari alirken, Tiirkiye’ye 2024 yilinda gelen yabanci uyruklu niifus iginde ilk sirayi
Azerbaycan vatandaslari, Tiirkiye’den gog eden yabanci uyruklu niifus iginde ilk sirayi Irak vatandas-
larr almigtir.

Grafik 55. Tiirkiye'ye Gelen ve Tiirkiye'den Giden Gog
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Kaynak: TUIK
Not: 2025 yili verileri Raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmamistir.

3. SOSYAL GOSTERGELER
3.1 Egitim
3.1.1 Okullasma Oranlan

Okullagma oranlari egitim politikalarinin etkinligini, sosyal ve ekonomik kalkinma diizeylerini anlamak
igin 6nemli bir gosterge olup, llkelerin gelismiglik diizeyleri arasinda paralellik gostermektedir. Gog,
nifus artigi, kirsal-kentsel farklar gibi demografik ve kiiltiirel unsurlar; egitime erigim, cinsiyet esitligi
ve geligsmisglik okullagma oranini etkileyen baslica faktorlerdir.

Egitim seviyelerine gore okullagma orani en yiiksek diizey zorunlu olmasindan dolayi ilkdgretim diize-
yindedir. Okullagma orani 2024/°25 egitim 6gretim yilinda 2023/°24 6gretim yilina gore ilkokulda 0,4
puan artarak %95,43’e, yiiksekogretimde 3,6 puan artarak %46,34’e yiikselirken, ortaokulda 2,4 puan
azalarak %89,09’a, ortadgretimde 5,1 puan azalarak %82,85’e gerilemistir. Kadinlarin net okullagma
oranlarinin bu dénemde de tiim egitim seviyelerinde erkeklerin okullagma oranindan yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 64).
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Tablo 64. Egitim Seviyelerine Gore Net Okullagma Oranlan- @

) Okullagma .

Ogretim Yili Orani llkokul Ortaokul Ortadgretim  Yiiksekdgretim

2022/°23 Erkek 93,82 91,22 91,82 41,06
Kadin 93,88 91,21 91,57 51,19
Toplam 93,85 91,21 91,70 46,02

2023/°24 Erkek 94,88 91,40 87,27 36,72
Kadin 95,18 91,50 88,71 49,03
Toplam 95,03 91,45 87,97 42,72

2024/°25 Erkek 95,18 88,86 82,47 39,94
Kadin 95,69 89,34 83,25 53,02
Toplam 95,43 89,09 82,85 46,34

Kaynak: MEB

(1): Okullagma oranlari Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi, Niifus Sayimi sonuglarina gore hesaplanmistir.

(2): 2024/°25 okullagma oranlari hesaplanirken, kullanilan niifus ve 6grenci sayilarinda Tiirkiye'de ikamet eden T.C. vatandaglar kapsan-
migtir. Tiirkiye'de ikamet eden yabanci uyruklu niifus ve yabanci uyruklu 6grenci sayilari kapsam disinda tutularak, tamamlanmig olan
en son takvim yili sonu 6grenci rakamlari (Ocak 2025) ve tamamlanmig olan en son niifus rakamlari (31 Aralik 2024) kullanilarak hesap-
lanmistir. Yiiksekogretim okullagma oranlari igin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligindan gelen dgrenci sayilari kullaniimigtir.

3.1.2 Okul Tiirii ve Ogretim Yilina Gore Okul/Birim, Ogretmen, Ogrenci ve Mezun Sayisi

2024/°25 egitim 6gretim yilinda 2023/°24 yilina gore ilkokulda okul sayisi %0,6 azalarak 25.099’a ge-
rilerken, 6gretmen sayisi %4,4 artarak 322.305’e, 68renci sayisi %1,1 artarak 5.704.483’e yiikselmistir.
Ortaokulda okul sayisi %0,1 artarak 18.878’e, 6gretmen sayisi %0,7 artarak 381.012’ye yiikselirken,
o08renci sayisi %2,5 azalarak 5.181.914’e gerilemistir (Tablo 65).

Genel ortadgretimde okul sayisi %1,2 azalarak 6.431’e, 68retmen sayisi %0,5 azalarak 196.657’ye, 68-
renci sayisi %10,4 azalarak 3.160.449’a gerilemigtir. Mesleki ve teknik ortadgretimde okul sayisi %0,1
azalarak 5.992'ye, 68renci sayisi %4,4 azalarak 2.168.363’e gerilerken, 6gretmen sayisi %3 artarak
206.172’ye yiikselmistir.

2024/°25 egitim 6gretim yilinda fakiilte ve yiiksekokul sayisi %0,1 artarak 3.960’a, 6gretmen sayisi
%0,6 artarak 185.169’a yiikselirken, 68renci sayisi %2,6 azalarak 6.389.752’ye gerilemistir.
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Tablo 65. Okul Tiirii ve Ogretim Yilina Gore Okul/Birim, Ogretmen, Ogrenci ve Mezun
Olan Ogrenci Sayisi

Okul Tiirii Ogretim Yili Okul®  Ogretmen®  Ogrenci®™ @ Mezun®

ilkokul 2022/°23 25.182 299.967 5.535.531 -
2023/24 25.245 308.636 5.644.386 -
2024/°25 25.099 322.305 5.704.483 -
Ortaokul 2022/°23 18.907 372.536 5.524.117 1.293.022
2023/724 18.850 378.203 5.314.796 1.244.135
2024/°25 18.878 381.012 5.181.914 -
Genel ortadgretim 2022/°23 6.665 199.082 4.437.748 1.009.417
2023/°24 6.509 197.743 3.528.102 790.830
2024/°25 6.431 196.657 3.160.449 -
Mesleki ve teknik ortadgretim 2022/°23 6.021 195.475 2.351.933 334.880
2023/°24 5.997 200.247 2.268.779 360.081
2024/°25 5.992 206.172 2.168.363 -
Fakiilte ve yiiksekokul 2022/°23 3.955 184.566 6.401.149 847.331
2023/°24 3.956 184.021 6.562.797 812.643
2024/'25 3.960 185.169 6.389.752 -
Kaynak: MEB.

(1): Agik ilkogretim ve agik lise 6grencilerini de kapsar.

(2): Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grenci sayilarini kapsar.

(3): Faal olan okullar kapsanmigtir. Fakiilte, yiiksekokul, MYO ve enstitiileri kapsar.
(4): Toplam 6gretmen, kadrolu ve sozlegmeli 6gretmenleri kapsar.

3.1.3 Egitim Diizeylerine Gore Egitim Harcamalar™

Egitim harcamalari 2024 yilinda bir dnceki yila gore %94,6 artarak 2.200.338 milyon TL’ye yiikselmis-
tir. Bir 6nceki yila gore egitim harcamalarindaki artisin en yiiksek oldugu egitim diizeyi %99 ile ilkokul
ve ortaokul olmustur.

2024 yilinda 6grenci basina toplam egitim harcamasi bir 6nceki yila gére %104,5 artarak 100.307
TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda 68renci bagina harcamanin en yiiksek oldugu egitim diizeyi
165.467 TL ile yiiksekdgretim olmustur. Ogrenci bagina egitim harcamalari bir 6nceki yila gére en fazla
%122,4 ile ortadgretimde artarken onu %105,2 artis ile ortaokul egitim diizeyi takip etmistir.

13 2025 yili egitim harcamalar istatistikleri 2026 yili Aralik ayinda agiklanacagindan, 2024 yili verileri kullaniimigtir.
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Tablo 66. Egitim Diizeylerine Gore Egitim Harcamalar®

2022 2023
Egitim Ogrenci Egitim Ogrenci Egitim Ogrenci
harcamasi basina yapilan harcamasi basina yapilan harcamasi  basina yapilan
Egitim Diizeyi (MilyonTL)  harcama (TL)  (Milyon TL) harcama (TL) (Milyon TL) harcama (TL)
Okul Oncesi 37.759 19.001 78.247 39.228 144.161 78.929
ilkokul 103.630 18.859 216.569 38.667 431.071 75.887
Ortaokul 108.431 19.963 219.392 40.639 436.504 83.381
OrtaGgretim 136.383 21163 261.948 44,558 496.870 99.106
Genel ortadgretim 72517 16.866 139.755 35.909 270.535 81.794
Mesleki ve teknik ortadgretim 63.865 29.779 122.194 61.503 226.335 132.669
Yiiksekogretim® 201.235 50.236 354.687 84.759 691.733 165.467
Toplam 587.438 25.143 1.130.844 49.045 2.200.338 100.307

Kaynak: TUIK
(1): 2025 yili verileri Raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmamigtir.
(2): Agikogretim 6grencileri hesaplamalara dahil edilmemistir.

3.2 Saglik ve Sosyal Koruma
3.2.1 Saghk Personeli Sayilan™

Toplam hekim sayisi 2024 yilinda bir dnceki yila gore %8,3 artig gostererek 221.133’e, toplam dig hekimi
sayisi %10,3 artarak 50.434’¢, eczaci sayis| %4,2 artarak 42.324’e yiikselmistir. Hemsire, ebe ve diger saglik
personelini kapsayan yardimci saglik personeli sayisi bir dnceki yila gére %7,4 artarak 616.890 olmustur.
Boylece 2024 yilinda toplam personel sayisi %1,6 artis gostererek 1.436.686’ya yiikselmigtir (Tablo 67).

Tablo 67. Saglk Personeli Sayilan (Saghk Bakanhgi, Universiteler, Ozel)®

Degisim (%)
Saglik Personeli 2022 2023 20242 2023 2024
Uzman hekim 95.600 101.233 107.014 5,9 5,7
Pratisyen hekim 53.697 54.899 54.939 2,2 0,1
Asistan hekim 45.391 48.091 59.180 5,9 23,1
Toplam hekim 194.688 204.223 221.133 4,9 8,3
Toplam dis hekimi 42.359 45.718 50.434 7.9 10,3
Eczaci 38.981 40.610 42.324 42 42
Hemsire 243.565 248.287 264.857 1,9 6,7
Ebe 59.632 59.750 61.618 0,2 31
Diger saglik personeli 232.661 266.217 290.415 14,4 9,11
Diger personel ve hizmet alimi 538.642 549.116 505.905 1,9 -7,9
Toplam personel 1.350.528 1.413.921 1.436.686 4,7 1,6

Kaynak: SB
(1): 2025 yili verileri Raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmamistir.

(2):2024 yilinda “Asistan Hekim” sayisina 3.431 yan dal asistan hekim, “Toplam Dig Hekimi” sayisina 4.744 asistan dig hekimi, “Eczaci”
sayisina ise 4.763 ikinci eczaci ve yardimci eczaci sayilan dahil edildi. Saglik Bakanhgi personel sayilarina, Saglik Bakanhg merkez
teskilatinda galisan saglik personeli dahil degildir.

14 2025 yili saglik personeli istatistikleri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verileri kullaniimigtir.
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3.2.2 Saghk Harcamalari™

Toplam saglik harcamasi 2024 yilinda bir dnceki yila gore %89,6 artarak 2.359.151 milyon TL’ye yiiksel-
mistir. Genel devlet saglik harcamasi %86,1 artarak 1.794.227 milyon TL, 6zel sektor saglik harcamasi
ise %101,8 artarak 564.924 milyon TL olmustur.

2024 yilinda kisi bagina saglik harcamasi %89,2 artarak 27.587 TL'ye yiikselmistir.

Toplam saglik harcamasinin GSYH’ye orani 0,7 puan artarak %5,3’e, 6zel sektor saglik harcamasinin
toplam saglik harcamasina orani 1,4 puan artarak %23,9’a yiikselirken, genel devlet saglik harcamasi-
nin toplam saglik harcamasina orani 1,4 puan azalarak %76,1’e gerilemistir (Tablo 68).

Tablo 68. Saghk Harcamalan®

Degisim (%)

2022 2023 2024 2023 2024

Toplam saglik harcamasi (Milyon TL) 606.835 1.244.237 2.359.151 105,0 89,6

Genel devlet (Milyon TL) 463.516  964.355 1.794.227 108,1 86,1

Merkezi devlet 191.862 432550 848.970 1254 96,3

Mahalli idareler 3.668 7.589 14502 106,99 91,1

Sosyal Giivenlik Kurumu 267986 524216 930.755 956 77,6

Ozel sektor (Milyon TL) 143319  279.883 564.924 953 101,8

Hanehalklari 112.018 220914 442356 97,2 100,2

Sigorta sirketleri 16.562 31.398 66.118 89,6 110,6

Diger® 14.738 27.570 56.451 87,1 1048

Kisi basina saglik harcamasi (TL) 7141 14.582  27.587 104,2 89,2
Fark (Puan)

Toplam saglik harcamasinin GSYH’ye orani (%) 4,0 4.6 53 06 07

Genel devlet saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina orani (%) 76,4 77,5 76,1 1,1 -14

Ozel sektor saglik harcamasinin toplam saglik harcamasina orani (%) 23,6 22,5 23,9 -11 1,4

Kaynak: TUIK
(1): 2025 yil verileri Raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmamigtir.
(2): Hanehalklarina hizmet eden kar amaci giitmeyen kuruluslar ve diger igletmelerin yaptigi saglik harcamalaridir.

3.2.3 Sosyal Koruma Harcamalari'

2024 yilinda sosyal koruma harcamasi bir énceki yila gore %84,1 artis gostererek 4.964.532 milyon
TL'ye yiikselmistir. En biiyiik harcama 2.276.594 milyon TL ile emekli/yaglilara yapilan harcamalar
olmus, onu 1.528.756 milyon TL ile hastalik/saglik bakimi harcamalari takip etmistir.

Sosyal koruma harcamalarinin GSYH igindeki payr 2024 yilinda bir dnceki yila gore 1,1 puan artarak
%11,1 olarak gergeklegmistir (Tablo 69).

15 2025 yili saghk harcamalari istatistikleri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verileri kullaniimigtir.
16 2025 yili sosyal koruma harcamalari istatistikleri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verileri kullanilmistir.
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Tablo 69. Sosyal Koruma Harcamalan®

(Milyon TL)
Degisim (%)
2022 2023 2024 2023 2024
idari masraf ve diger harcamalar 23.160 48.273 88.782 108,4 83,9
Sosyal koruma yardimlari toplami 1.267.995 2.648.338 4.875.751 108,9 84,1
Hastalik- saglik bakimi 397.020 809.752 1.528.756 104,0 88,8
Engelli/malul 42.333 77.376 134.506 82,8 73,8
Emekli/yasl 567.453 1.177.476 2.276.594 107,5 93,3
Dul/yetim 150.219 265.953 501.446 77,0 88,5
Aile/gocuk 83.903 190.710 309.805 127,3 62,4
issizlik 14.412 24.186 48.651 67,8 101,2
Sosyal diglanma b.y.s 12.656 102.885 75.992 712,9 -26,1
Sosyal koruma harcamalari toplami 1.291.155 2.696.611 4.964.532 108,9 84,1
Fark (Puan)
g:)asx:l(ll;;)ruma harcamalarinin GSYH’ye 84 10,0 11 1,6 11
Kaynak: TUIK

(1): 2025 yili verileri Raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmamigtir.

3.3 Galigma Hayati
3.3.1isgiicii

3.3.1.1 Temel isgiicii Gostergeleri

2025 yil, igsizlik oraninin geriledigi ancak atil iggiicli (genis tanimli igsizlik) oraninin yiikseldigi bir yil
olmustur. 15 ve daha yukari yasta igsizlik orani 0,4 puan azalarak %8,3’e gerilemistir. igsizlik oraninda
azalma goriilmesine karsin, istihdam ve iggiicline katilim oraninda diisiis kaydedilmistir (Tablo 70,
Grafik 56).

2025 yilinda iggiicii bir dnceki yila gore 200 bin kisi azalarak 35 milyon 533 bin kigiye, istihdam edilen-
lerin sayisi 54 bin kisi azalarak 32 milyon 566 bin kisiye gerilemis, igsiz sayisi ise 147 bin kigi azalarak
2 milyon 966 bin kisi olmustur. Isgiiciine katilma orani 0,7 puan azalarak %53,5’e, istihdam orani 0,5
puan azalarak %49’a gerilemistir.

Kiiresel bir sorun olan igsizlikten en gok etkilenen geng niifusta igsizlik orani (15-24 yag) 2025 yilinda
1 puan azalarak %15,3’e diigmiistiir. Geng niifusta igsizlik orani toplam igsizlik oraninin {izerinde sey-
retmeye devam etmistir.
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Tablo 70. Temel isgiicii Gostergeleri
(15+ Yag, Bin Kisi)

Toplam Degisim (%)
Gostergeler 2023 2024 2025 2024 2025
15 ve daha yukari yastaki niifus 65.425 65.926 66.395 0,8 0,7
Isgiicii 34.896 35.733 35.533 24 -0,6
istihdam edilenler 31.632 32.620 32.566 3,1 -0,2
Igsiz 3.264 3.13 2.966 -4,6 -4,7
Isgiiciine dahil olmayan niifus 30.528 30.193 30.862 -1,1 2,2
Fark (Puan)
isgiiciine katilma orani (%) 53,3 54,2 53,6 0,9 -0,7
istihdam orani (%) 48,3 49,5 49,0 1,2 -0,5
issizlik orani (%) 9,4 8,7 8,3 -0,7 -04
Geng niifusta (15-24 yas) igsizlik orani (%) 17,4 16,3 15,3 -1,1 -1,0
15 ve daha yukari yastaki niifus 32.383 32.624 32.840 0,7 0,7
Isgiicii 23.052 23.478 23.401 18 -0,3
istihdam edilenler 21.286 21.809 21.802 2,5 -0,0
issiz 1.766 1.669 1.598 -5,5 -4,3
isgiiciine dahil olmayan niifus 9.330 9.146 9.440 -2,0 3,2
Fark (Puan)
isgiiciine katilma orani (%) 7,2 72,0 7,3 0,8 -0,7
istihdam orani (%) 65,7 66,9 66,4 1,2 -0,5
igsizlik orani (%) 7,7 71 6,8 -0,6 -0,3
Geng niifusta (15-24 yas) igsizlik orani (%) 14,3 13,1 1,7 -1,2 -1,4
Kadin Degisim (%)
15 ve daha yukari yastaki niifus 33.042 33.302 33.555 0,8 0,8
Isgiicii 11.844 12.255 12.132 3,5 -1,0
istihdam edilenler 10.346 10.811 10.764 45 -04
issiz 1.498 1.444 1.368 -3,6 -5,3
Isgiiciine dahil olmayan niifus 21.198 21.047 21.422 -0,7 1,8
Fark (Puan)
isgiiciine katilma orani (%) 35,8 36,8 36,2 1,0 -0,6
istihdam orani (%) 31,3 325 32,1 1,2 -0,4
issizlik orani (%) 12,6 1,8 1,3 -0,8 -0,5
Geng niifusta (15-24 yas) igsizlik orani (%) 23,2 22,3 22,1 -0,9 -0,2

Kaynak: TUIK
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde, igsizlik orani erkeklerde bir dnceki yila gére 0,3 puan azalarak
%6,8e, kadinlarda 0,5 puan azalarak %11,3’e gerilemistir. isgiiciine katilim orani erkeklerde 0,7 puan
azaligla %71,3’e, kadinlarda 0,6 puan azaligla %36,2’ye inerken, istihdam orani erkeklerde 0,5 puan
azaligla %66,4’e, kadinlarda 0,4 puan azaligla %32,1’e diigmiistiir. Geng igsizlik orani erkeklerde 1,4
puan azalarak %11,7, kadinlarda 0,2 puan azalarak %22,1 olmustur. Cinsiyete gére bu yapisal farkli-
lagma, kadinlarin igglicli piyasasinda erkeklere gore daha diisiik diizeyde yer aldigini gostermektedir.



2025 EKONOMiK RAPOR

Grafik 56. Igsizlik Oranlan
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Kaynak: TUIK m 2023 2024 m 2025

3.3.1.2 Egitim Durumuna Gore isgiicii

istihdam edilenler ve igsizlerin toplami olan isgiiciiniin yaklasik yarisini lise alti egitim seviyesindeki-
ler olugturmaktadir. 2025 yilinda toplam iggiiciiniin %40,2’sini lise alti egitimliler olugtururken onu,
%30,7 ile yiiksekogretim mezunlari, %15,1 ile lise mezunlari, %12 ile mesleki veya teknik lise mezunlari
ve %2,1 ile okur-yazar olmayanlar izlemigtir (Tablo 71, Grafik 57).

Tablo 71. Egitim Durumuna Gére isgiicii Durumu

(15+ Yas, Bin Kisi)

Pay (%) Degisim (%)
Egitim Durumu i i 2023 2024 2025
isgiicii 781 793 731 2,2 2,2 2,11 1,5 -7,8
Okur-yazar olmayanlar istihdam 742 758 696 2,3 2,3 21 2,2 -8,2
igsiz 39 35 35 1,2 1,1 1,2 -10,3 0,0
Isgiicii 14942 14906  14.267 428 M7 402 02 43
Lise alti egitimliler istihdam 13.727 13.778 13.213 434 42,2 40,6 04 -4.1
issiz 1.215 1128 1.054 37,2 36,2 35,5 -7,2 -6,6
isgiicii 4.990 5.272 5.359 14,3 14,8 15,1 57 1,7
Lise istihdam 4.385 4.688 4.793 13,9 14,4 14,7 6,9 2,2
issiz 605 585 566 18,5 18,8 19,1 -3,3 -3,2
isgiicii 4106 4181 4.266 11,8 n7 120 18 2,0
Mesleki veya teknik lise  Istihndam 3.689 3.782 3.873 1,7 1,6 1,9 2,5 2,4
issiz 416 399 393 12,7 12,8 13,3 -41 -1,6
isgiicii 10.078  10.580 10.910 28,9 29,6 30,7 5,0 3,1
Yiiksekogretim istihdam 9.090 9.614 9.991 28,7 29,5 30,7 58 3,9
issiz 989 966 919 30,3 31,0 31,0 -2,3 -4.9
Toplam isgiicii 34896 35.733 35.533 100,0 100,0 100,0 24 -0,6
Toplam istihdam 31.632 32.620 32.566 100,0 100,0 100,0 3,1 -0,2
Toplam issiz 3.264 3.113 2.966 100,0 100,0 100,0 -4,6 -4,7

Kaynak: TUIK
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
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Grafik 57. Egitim Durumuna Gére isgiiciiniin Dagilim

(%)

501
451 42,8 44 7,
40+
354
30,7
304 28, 9
25
20
15,1
15, 14,3 14,8
1,8 11,7 12,0

10

51 22 29 21

ol NN .

Okur-Yazar 0Imayan|ar Lise Alti Egitimliler Lise Mesleki veya Teknik Lise Yiiksekogretim
m 2023 2024 m 2025

Kaynak: TOIK

2025 yilinda istihdam edilenlerin %40,6°s! lise alti egitimli, %30,7’si yiiksekogretim mezunu, %14,7’si
lise mezunu, %11,9’u mesleki veya teknik lise mezunu ve %2,1’i de okur-yazar olmayanlardan olugmak-
tadir.

issizlerin %35,5’ini lise alti egitimliler, %31’ini yiiksekdgretim mezunlari, %19,1’ini lise mezunlari,
%13,3’linli mesleki veya teknik lise mezunlari ve %1,2’sini okur-yazar olmayanlar olugturmaktadir.

2025 yilinda bir dnceki yila gore toplam igsizler icinde okur-yazar olmayan, lise ile mesleki veya teknik
lise ve mezunlarinin pay artarken, lise alti egitimlilerin payr azalmig, yiiksekdgretim mezunlarinin payi
degisim gostermemistir.

3.3.2 Istihdam

3.3.2.1istihdamin Sektorel Dagilim

2025 yilinda bir dnceki yila gore tarim sektdriinde istihdam edilenler %5,5 azalarak 4 milyon 560 bin
kisiye, sanayi sektdriinde istihdam edilenler %2,5 azalarak 6 milyon 578 bin kisiye gerilerken, ingaat
sektoriinde istihdam edilenler %2,9 artigla 2 milyon 224 bin kisiye, hizmetler sektdriinde istihdam
edilenler %1,7 artigla 19 milyon 204 bin kisiye yiikselmigtir. Boylece toplam istihdam edilenler %0,2
azaligla 32 milyon 566 bin kisi olmustur (Tablo 72, Grafik 58).
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2025 yilinda toplam istihdam iginde tarim sektdriiniin payr bir 6nceki yila gére 0,8 puan azalarak
%14’e, sanayi sektoriiniin payi 0,5 puan azalarak %20,2’ye gerilerken, ingaat sektdriiniin payi 0,2 puan
artarak %6,8’e, hizmetler sektdriiniin payi 1,1 puan artarak %59’a ylikselmistir.

istihdam tarim sektdriinde 267 bin kisi ve sanayi sektériinde 168 bin kisi azalis, ingaat sektériinde 62
bin kigi ve hizmetler sektdriinde 318 bin kisi artig gostermistir.

Tanim ve sanayi sektorlerinde istihdamin azalmasina karsin, ingaat ve isgiicii piyasasinda énemli bir
agirhga sahip olan hizmetler sektériinde kaydedilen artig, toplam istihdamdaki diisiisii sinirlamigtir.

Tablo 72. istihdam Edilenlerin Sektorel Dagilimi

(15+ Yas, Bin Kigi)

Pay (%) Degisim (%)
Sektorler 2024
Tarim 4695 4.827 4560 148 14,8 14,0 28 -55
Tarim, ormancilik ve balikgilik 4695 4.827 4.560 14,8 14,8 14,0 28 -55
Sanayi 6.711 6.746 6.578 212 20,7 20,2 05 -25
Madencilik ve tag ocakgilig 155 162 173 0,5 0,5 0,5 4,5 6,8
imalat 6.229 6.263 6068 19,7 19,2 18,6 05 -31
Elektrik, gaz, buhar, su temini ve kanalizasyon 327 322 337 1,0 1,0 1,0 -1,5 4,7
ingaat 1.997 2162 2.224 6,3 6,6 6,8 83 29
Hizmetler 18.230 18.886 19.204 57,6 57,9 59,0 3,6 1,7
Toptan ve perakende ticaret 4539 4.698 4.702 14,3 14,4 14,4 3,6 0,1
Ulastirma ve depolama 1667  1.678 1.743 5,0 51 54 7,1 3.9
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 1.807  1.899  1.953 5,7 58 6,0 5,1 2,8
Bilgi ve iletigim 313 346 375 1,0 1,1 1,2 10,5 8,4
Finans ve sigorta faaliyetleri 336 352 373 1,1 1,1 1,1 4,8 6,0
Gayrimenkul faaliyetleri 361 368 364 1,1 1,1 1,1 1,9 -1,1
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 978  1.034 1.023 3.1 3,2 3,1 5,7 -11
idari ve destek hizmet faaliyetleri 1130 1136 1173 3,6 3,5 3,6 0,5 33
Kamu ydnetimi ve savunma 2076 2126 2141 6,6 6,5 6,6 2,4 0,7
Egitim 1.953 2.004 2107 6,2 6,1 6,5 2,6 5,1
insan saglig ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.997  2.051 2.070 6,3 6,3 6,4 2,7 0,9
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 187 191 207 0,6 0,6 0,6 2,1 8,4
Diger hizmet faaliyetleri 986  1.003 973 31 3.1 3,0 1,7 -30
Toplam 31.632 32.620 32.566 100,0 100,0 100,0 31 -02

Kaynak: TUIK
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
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Grafik 58. istihdam Edilenlerin Sektdrel Dagilimi
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3.3.2.2 istihdam Edilenlerin isteki Durumu

2025 yilinda 15 ve daha yukari yasta toplam 32 milyon 566 bin kisi olan galisan niifusun 23 milyon 353
bin kigisi ticretli, maagli ve yevmiyeli olarak istihdam edilirken, 5 milyon 234 bin kisisi kendi hesabina
miitesebbis olarak, 2 milyon 464 bin kigisi licretsiz aile isgisi olarak ve 1 milyon 516 hin kisisi igveren
olarak cahigmistir. 2025 yilinda bir dnceki yila gore iicretli, maash ve yevmiyeli caliganlar %0,9, isveren
olarak galiganlar %0,4 artarken, kendi hesabina galiganlar %1,2 ve {icretsiz aile isgisi olanlar %8 azalig
gostermistir (Tablo 73).

2025 yilinda istihdam edilenlerin %14’linii olugturan 4 milyon 560 bin kisi tarim sektdriinde galigmigtir.
Tarimda galigan niifusun 582 bin kigisi ticretli, maagli ve yevmiyeli olarak istihdam edilirken, 60 bin
kisi igveren, 2 milyon 53 bin kisi kendi hesabina miitesebbis ve 1 milyon 865 bin kisi de licretsiz aile
iscisi olarak kaydedilmistir.

istihdam edilenlerin %86’sini olusturan 28 milyon 6 bin kisi tanm disi sektérlerde istihdam edilmistir.
Tanm digi sektdrlerde galigan niifusun 22 milyon 771 bin kisisi licretli, maagli ve yevmiyeli olarak istih-
dam edilirken, 1 milyon 455 bin kisi igveren, 3 milyon 181 bin kisi kendi hesabina miitesebbis ve 599
bin kisi de iicretsiz aile iggisi olarak galigmistir.
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Tablo 73. istihdam Edilenlerin isteki Durumu
(15+ Yas, Bin Kigi)

Pay (%) Degisim (%)
isteki Durum 2024
Tarm 4.695 4.827 4.560 14,8 14,8 14,0 2,8 -5,5
Ucretli, maasl ve yevmiyeli 634 634 582 2,8 2,7 2,6 0,0 -8,2
isveren 54 56 60 37 37 4,0 37 71
Kendi hesabina 2.056 2.106 2.053 40,2 39,8 39,2 2,4 -2,5
Ucretsiz aile isgisi 1.951 2.031 1.865 77,6 75,9 75,7 41 -8,2
Tarim disi 26.938 27.794 28.006 85,2 85,2 86,0 3,2 0,8
Ucretli, maagh ve yevmiyeli 21.899  22.503 22.711 97,2 97,3 97,5 2,8 1,2
isveren 1.416 1.454 1.455 96,4 96,3 96,0 2,7 0,1
Kendi hesabina 3.060 3.191 3.181 59,8 60,2 60,8 43 -0,3
Ucretsiz aile isgisi 563 646 599 22,4 241 24,3 14,7 -1,3
Toplam 31.632 32.620 32.566 100,0 100,0 100,0 3,1 -0,2
Ucretli, maash ve yevmiyeli 22532 23137 23.353 100,0 100,0 100,0 2,7 0,9
isveren 1.469 1.510 1.516 100,0 100,0 100,0 2,8 04
Kendi hesabina 5.117 5.297 5.234 100,0 100,0 100,0 3,5 -1,2
Ucretsiz aile isgisi 2.514 2.677 2.464 100,0 100,0 100,0 6,5 -8,0
Kaynak: TUIK

Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

3.3.2.3 Sosyal Giivenlik Kurulusuna Kayith Olmayanlarin Sektor ve isteki Durumu

2025 yilinda tarim sektdriinde kayit disi galiganlarin orani bir dnceki yila gore 0,8 puan artarak %91,9’a
yiikselirken, tarim digi sektorlerde kayit disi galisanlarin orani 1,5 puan azalarak %17,9’a gerilemistir. Boy-
lece toplam kayit digi istihdam orani 2,2 puan azalarak %30,7 seviyesinde gergeklesmistir (Grafik 59).

Grafik 59. Kayit Disi istihdam Orami
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IL GOSTERGELERI

Metodoloji

Il Géstergeleri, Resmi Istatistik Programi (RiP) kapsaminda yayimlanan resmi istatistikler esas alinarak
il diizeyinde derlenmistir.

ihracat verileri faaliyet iline, ithalat verileri girisim merkezine gore derlenmistir.
Siralamalar biiyiikten kiigiige yapilmistir.
Verilerde yuvarlamadan kaynakli kiiglik farklar olusabilmektedir.

Kisi bagina GSYH verisi, raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan 2024 yili verisi kullanil-
migtir.

Tanimlar
Faaliyet ili: ihracat verilerinde, mal veya hizmet iiretiminin fiilen gergeklestirildigi ili ifade etmektedir.

Girigim Merkezi: ithalat verilerinde, iglemi gergeklestiren firmanin ticari sicilde kayith oldugu merkez
adresinin bulundugu ili ifade etmektedir.

4/a (Zorunlu Sigortal): 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda, bir
igverene bagli olarak hizmet akdi ile galisan sigortalilari ifade etmektedir.

Kaynaklar

Niifus (TUIK),

issizlik Orani (TUIK),

Kisi Basina GSYH (TUIK),

ihracat (faaliyet iline gore) (TUIK),
ithalat (girisim merkezine gore) (TUIK),
Kurulan Sirket Sayisi (TOBB),

Kapanan Sirket Sayisi (TOBB),

Sanayi Kapasite Raporu Sayisi (TOBB),
4/A Zorunlu Sigortali Sayisi (SGK),
Toplam isyeri Sayisi (SGK),

Yatirim Tegvik Sabit yatirim Tutari (STB),
Yatirim Tegvik Belge Adedi (STB),
Toplam Mevduat (BDDK),

Toplam Nakdi Krediler (BDDK),

Gelir Vergisi Faal Miikellef Sayisi (GiB),
Kurumlar Vergisi Faal Miikellef Sayisi (GiB).




82. GENEL KURUL

ADANA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

2.283.609 % 11,6 10.692 $ $
m|Iar

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

2.643 997

3,6

adet adet milyar $
A A .... A TOPLAM I|lI
ouwe - Ses 349510 g % 49.612
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
12,2 160 371 942 80.091 24.484
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

ADIYAMAN 2025

NUFUS s iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH*

My ) (ai

617.821 % 10,6 9.977$

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

®

155,6

milyon $

iL SIRASI: 34 iL SIRASI: 8 iL SIRASI: 56 iL SIRASI: 63

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

377 73

adet

adet milyon $
4/A ... m TOPLAM |l .
(o) isi -
SAYISI R kl§| SAYISI ..." ....... '.I: adet
..-...... ::._.-" . :: . . .... . :: . . .. ..'.
A= (=D adn (M
A | e . WAL A
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
2,8 12 53 92 12.382 4.172
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.

ITHALAT

35,5

131



. 82. GENEL KURUL

AFYONKARAHISAR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) ai

751.808 % 6,5 10.243 $ 841,5

milyon $

iL SIRASI: 30 iL SIRASI: 60 iL SIRASI: 53 iL SIRASI: 36

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

482 121 1.080 256,8

adet adet adet milyon $
4/A m A TOPLAM || )
orwy s el 110407 0 een SR 16421
don * kisi SAYISI m adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
12,5 79 95 103 19.929 6.292
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

AGRI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

491.489 % 9,3 5.930 $ 60,6

milyon $

iL SIRASI: 43 iL SIRASI: 23 iL SIRASI: 80 iL SIRASI: 70

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

223

1491

adet milyon $
4/A m A TOPLAW “ :
sﬁ%mkﬂ ""%4" 36.370 ISYERI % 3.747
SAYISI 0 ..... “ SAYIS! m adet

s E 3 [ P
% : = 0= ‘(Q . 08, In nl
Yatinim Tesvik Yatirim Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatirim Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
2.1 24 19 26 6.539 2.266
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

AKSARAY 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) ai

441.136 % T4 12319 $ 1,3$
milyar

iL SIRASI: 46 iL SIRASI: 45 iL SIRASI: 27 iL SIRASI: 28

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

372 89

ITHALAT

199,9

adet adet milyon $
4/A o TOPLAM et )
JGoRTA | e 66.373 = sww = 9.931
SAYISI 0 ..... . SAvS R - - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
92,1 39 68 68 12977 44171
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

AMASYA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

342.242 % 6,3 10.552 $ 163,6

milyon $
iL SIRASI: 57 iL SIRASI: 65 iL SIRASI: 50 iL SIRASI: 62

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

148 33

adet adet

73,2

milyon $

4/A

':.._'. '...'. ; To P LA M ::._' I -....'.
s - Sgs 41393 e sl 7672
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
2,8 21 33 25 9486 2190
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



. ) 82. GENEL KURUL

ANKARA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

5.910.320 % 8,5 24.031% 13,1$
milyar

iL SIRASI: 2 iL SIRASI: 30 iL SIRASI: 3 iL SIRASI: 6

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

12.577 2.972

adet adet

20,9

milyar $

A T w o Sl |
oy f e 1.367.744 ¢ g | S 171.951
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
137,8 538 3.884 3.161 207573 126.259
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

ANTALYA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @l @

2.771.677 % 5,8 17103 $
m|| ar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

4.647 1.378

adet adet

ITHALAT

2,3

milyar $

; : TOPLAM )
oo S SeS 646.929  ge | SFks 99.245
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
46,4 347 821 960 143.008 52.874
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

ARDAHAN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet iline Gare)

M @ @l @

90.392 % 4,0 11.731$
m|Ion$

KURULAN SiRKET SAYISI KAPANAN SiRKET SAYISI SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT
milyon $
" P .. E L
Y Y Y : TOPLAM S I
H B . . - H | B
S?I%I:)lljkl:'klﬂl | e 9922 ; ISYERI : ﬁi&m 1 417
K (e} kisi : K adet
SAYISI R § : SAYISI -,

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

ARTVIN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

167.531 % 5,2 11.884 $ 63,8

milyon $

iL SIRASI: 76 iL SIRASI: 77 iL SIRASI: 33 iL SIRASI: 68

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

133,9

milyon $

: TOPLAM S
SIGORTAL SeS 24637 0 e %’-’m 4405
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
4,1 7 22 24 5.7115 1.408
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

AYDIN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My ) @) @

1172107 % 8,0 11.798 $
m|Iar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

812 207

395,2

adet adet milyon $
4/A A ......... oPLAM II ..........
ZORUNL .v.e - 186.726  gen | SEEe: 33.189
SAYISI 0 . SAYIS! m e
......................... P . . ......
% e KQ 9@ u
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
8,7 76 221 48.637 10.956
milyar TL adet milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

BALIKESIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @l @

1.284.517 % 5,5 14.004 $
m|Iar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I

|

==
855 210 1.045 7331

adet adet adet milyon $
4/A A .... ,.. TOPLAM Il |,
Ry el 223.042 0 e | Ska . 371.087
SAYIS| oo i . sAvisI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
30,1 107 256 240 52.354 10.316
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

BARTIN 20256

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My ) (ai

206.663 % 71 9.702 $ 4949

milyon $
iL SIRASI: 73 iL SIRASI: 49 iL SIRASI: 59 iL SIRASI: 45

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

59 20

9,4

adet adet milyon $
4/A m A TOPLAW || :
s?i?a%lljgkﬂ | e | 32.905 : ISYERI % - 4.991
SAYISI R ki . SAvis| v, Gl S adet

8L g — = A W
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,8 10 29 25 4.916 909
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

BATMAN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

662.626 % 9,6 7202 $ 194,1

milyon $
iL SIRASI: 32 iL SIRASI: 20 iL SIRASI: 76 iL SIRASI: 60

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

675 90

adet adet

67,5

milyon $

4/A

:....-' ~,..'. To P LA M ::._- I .....'.
o Sef 94233 g | feks: 6.817
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
0,1 95 34 of 10.248 5.473
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

NUFUS (isi)

% 5,5

BAYBURT 2025

iSSIZLIK ORANI

M &) ai

82.836

KiSi BASINA GSYH*

10.096 $

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

1,4

milyon $

KURULAN SIRKET SAYISI

KAPANAN SIRKET SAYISI

SANAYi KAPASITE RAPORU

ITHALAT

1,5

milyon $

4/A
ZORUNLU
SIGORTALI
SAYISI

TOPLAM £l

ISYERI %

SAYISI -

Yatinm Tesvik
Sabit Yatirm
Tutan

1,9

milyar TL

Yatinm Tesvik
Belge Adedi

3

adet

6

milyar TL

|(§ 09,

LN alidus
Toplam Gelir Vergisi
Nakdi Faal Miikellef
Krediler Sayisi
milyar TL adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.

Kurumlar Vergisi
Faal Miikellef
Sayisi

353

adet



2025 EKONOMiK RAPOR

BILECIK 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (eaaliyet iline Gisre)

My & (ai

228.995 % 4,3 16.068 $ 1,2

milyar $
iL SIRASI: 71 iL SIRASI: 79 iL SIRASI: 10 iL SIRASI: 30

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

152 25

95,9

adet adet milyon $
4/A s oo S
e &g 90468 e ey | 5.653
SAYISI oS kisi : SAYISI n, adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
15,7 20 27 34 6.039 1.546
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

BINGOL 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (eaaliyet iline Gisre)

M @ @) @

282.299 % 9,6 8429% 93,5

milyon $
iL SIRASI: 63 iL SIRASI: 19 iL SIRASI: 69 iL SIRASI: 67

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

148 36

adet adet

3,3

milyon $

4/A m A TOPLAN | ) .
N a8 33.002 s Cely 3.387
S"éﬁ{".@‘.‘” v kisi SAYISI -] adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyon TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

BITLIS 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ ) @

360.423 % 7,6 7063 $ 50,6

milyon $

iL SIRASI: 55 iL SIRASI: 40 iL SIRASI: 77 iL SIRASI: 72

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

150 20

2,8

adet adet milyon $
zo:llj?\lLu Wy . TOPLAM iy TR
SGORTAL | AT | 39.982 g ey | 4134
- is : ;
S L T

:.- : . 0 & . .
s E 3 [ P
% : = 0= ‘(Q . 08, In nl
Yatinim Tesvik Yatirim Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatirim Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
2,2 31 18 25 9.6560 2.048
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

BOLU 2025

NUFUS «isi iSSIZLIK ORANI

M

327173 % 6,4

KiSi BASINA GSYH*

16.703 $

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

1

milyar $

iL SIRASI: 59 iL SIRASI: 64 iL SIRASI: 7 iL SIRASI: 33

KURULAN SIRKET SAYISI

==
186 49

KAPANAN SIRKET SAYISI

SANAYi KAPASITE RAPORU

ITHALAT

353

adet

187,5

milyon $

adet adet
g o 67.635
ZORUNLU i vaw
SIGORTALI .'3 - .ki§i
SAYISI

TOPLAM £l

ISYERI %lﬂ

SAYISI -

Yatinim Tesvik Yatirim Tesvik Toplam
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat
Tutari
milyar TL adet milyar TL

KQ 00,

LN alidus
Toplam Gelir Vergisi
Nakdi Faal Miikellef
Krediler Sayisi
milyar TL adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.

Kurumlar Vergisi
Faal Miikellef
Sayisi

2.821

adet



2025 EKONOMiK RAPOR

BURDUR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

271.226 % 5,3 11.950 $ 359,1

milyon $
iL SIRASI: 65 iL SIRASI: 76 iL SIRASI: 32 iL SIRASI: 49

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

149 33

adet adet

61,5

milyon $

4/A

':.._'. '~...'. ; To P LA M ::._' I .....'.
é%%l:z':kﬂ S : 39.929 ISYERI % - 1.297
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
3,9 25 44 Az 9.767 2417
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

BURSA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

3.263.011 % 8,8 15.014 $ 19,9

milyar $
iL SIRASI: 4 iL SIRASI: 25 iL SIRASI: 13 iL SIRASI: 4

KURULAN SIRKET SAYISI SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

KAPANAN SIRKET SAYISI

3.859

1,8

adet adet milyar $
o m .... m TOPLAM II||
é%%l:z':kﬂ . caves 733.459 ISYERI % 96.197
SAYIS| o kig SAYIS| - adet

..-.... . 5 ~'.... B . .
g 72 LAY TR N
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
46,3 369 610 75 126408 47.506
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

CANAKKALE 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

573.976 % 5,6 14704 $ $
m|| ar

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I
|

==
404 108

adet adet

124,9

milyon $

4/A |

. TOPLAM ]
ZORUNLY -/ 3‘3 + 101.633 v ﬁl » . 18.664
S'(égﬁ?“ oA kisi SAYISI m adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
24,3 42 113 94 21.680 5.509
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

CANKIRI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) (ai

200.549 % 6,8 13.111% 872,$3
milyon

iL SIRASI: 75 iL SIRASI: 53 iL SIRASI: 23 iL SIRASI: 35

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

99 15 139 218,6

ITHALAT

adet adet adet milyon $
zogl/fr\\uu W . TOPLAM Sl TR
SIGORTALI :"'#" - 33.968 : ISYERI % . 3.770
L isi :
SAYISI R “ SAYIS! -, adet

T s o .. .
3 ; : ) [ A
% N (= KQ ‘9@ g ! In nl
i | > - ~=n . AURIBA ;
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
7,8 30 23 34 4167 1.059
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

CORUM 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @) @i @

519.590 % 5,6 10.010 $ :
m|Iar

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

372 3

adet adet milyar $
zogl/fl\\lw mmm TOPLAM Il ||
SIGORTALI :‘"#" 70;691 5 ISYER| % 10'd6 18
5 () isi : 5
SAYISI e : 18l SAYISI Eﬂ adet
$ Jo= 02 /mP i /.0, AWy
i | - SSE/ N/ Ll
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
6,6 iy 68 12 14599 4.039
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

DENIZLI 2025

NUFUS s iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH*

My &) ai

1.060.975 % 6,1 12.522 $ 4,5$
milyar

iL SIRASI: 24 iL SIRASI: 66 iL SIRASI: 25 iL SIRASI: 13

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

1.055 243

2

adet adet milyar $
4/A P e
S oa TOPLAM Sl
aow [ Se5 1 20 gl (S 32115
kK (o) K t
SAYISI S SAYISI m ade
e o= LAY Ly
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
8,7 108 327 46.390 12121
milyar TL adet milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

DIYARBAKIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

1.852.356 % 9,5 7464 $ 293,9

milyon $
iL SIRASI: 12 iL SIRASI: 21 iL SIRASI: 75 iL SIRASI: 51

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

1.745 313

158,9

adet adet milyon $
4/A m .... ‘u TOPLAM I| """""""
oy f SeS 208.020 ¢ e | Sk 21734
SAVISI 0 “ oA RS adet
= ! Q= L <O 08, In nl
e SEI gSE L S i uea
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
8,7 186 132 200 37876  15.391
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

DUZCE 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) (ai

415.622 % 1,5 13.721$ 2 $
milyar

iL SIRASI: 48 iL SIRASI: 44 iL SIRASI: 20 iL SIRASI: 21

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

368 94 600 240,3

ITHALAT

adet adet adet milyon $
4R S oa TOPLAM ! T
o S EeS 84126 gen | Seks 11.009
SAYIS| R “ e s S adet

T T e o .. .
) § 4 y [ A
A= LAY i
i | > - ~=n . AURIBA ;
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

EDIRNE 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

422.438 % 1,3 127111 $ 470,7

milyon $

iL SIRASI: 47 iL SIRASI: 48 iL SIRASI: 24 iL SIRASI: 46

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

264 69

299,5

adet adet milyon $

el N ,
SIGORTALl | AT 69.181 ISYERI % 11.263

SAYISI w0 kisi SAYISI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
23,5 24 78 4 13.932 3.730
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

ELAZIG 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) ai

605.678 % 8,8 10.660 $ 244,71

milyon $
iL SIRASI: 36 iL SIRASI: 27 iL SIRASI: 47 iL SIRASI: 55

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

I

|

==
403 90 302 59,8

adet adet adet milyon $

oo (2et 866M  TA [l 1104
e A Kis s G g 0 adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1011 [ 73 86 13.817  4.843
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

ERZINCAN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

239.625 % 9,9 12.012 $ 56,6

milyon $
iL SIRASI: 70 iL SIRASI: 13 iL SIRASI: 31 iL SIRASI: 71

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

108 39

adet adet

10

milyon $

4/A

oww (208’ 35730 WA (MEL 4790

SIGORTALI ; v : 1 :
3 () $ k : - det
SAYISI 9! ; SAYISI ., Sk ade

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyon TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

ERZURUM 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M &) (ai

136.877 % 6,8 9.783 $ 127,?
milyon

iL SIRASI: 31 iL SIRASI: 54 iL SIRASI: 57 iL SIRASI: 64

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

366 94 202 121,5

ITHALAT

adet adet adet milyon $
4R S oa TOPLAM Sl
monw (SuS 95541 g (el 11822
SAYIS| R “ e s S adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
9,9 36 48 89 17.895  4.293
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

ESKISEHIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My @) @) @

927.956 % 8,3 16.171$
m|| ar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

I
|

==
804 232

ITHALAT

1,5

adet adet milyar $
4/A A ......... FoPLAL I.i ..........
ZORUNL .v.e £ 194950 e SEke 0 25103
SAYISI 0 . SAYIS! m e
......................... P . . ......
% e KQ 9@ u
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
21,9 76 174 199 32.360 9.318
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

GAZIANTEP 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) ai

2.222.415 % 9,8 9.693 $ 9,4

milyar $

iL SIRASI: 9 iL SIRASI: 16 iL SIRASI: 60 iL SIRASI: 9

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

©
7,2

2.889 737 2.938 2

adet adet adet

4/A <l

RN f Sa® 384,272 000 TOHAM i ﬁs'm' 44130
i : % : = : ISYERI : : "
ama % o ki ? A - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
21,5 227 282 739 70.356 27118
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

GIRESUN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @) @) @

455.074 % 5,1 9.377$
m|Iar$

ITHALAT

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

187 242 25,3

adet adet adet milyon $

4/A

':.._'. '...'. ; To P LA M ::._' I .....'.
é%%l:z':kﬂ S . 63.232 ISYERI % : 11.315
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,1 23 65 12 11.871 2.7135
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

GUMUSHANE 2025

NUFUS «isi iSSIZLIK ORANI

M

138.807 % 8,5

KiSi BASINA GSYH*

8.757 %

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

6,8

milyon $

iL SIRASI: 78 iL SIRASI: 29 iL SIRASI: 68 iL SIRASI: 78

KURULAN SIRKET SAYISI

5

KAPANAN SIRKET SAYISI

SANAYi KAPASITE RAPORU

ITHALAT

2,1

milyon $

4/A
ZORUNLU i eV
SIGORTALI | ™ ; 15.kzil-§i25
SAYISI

TOPLAM £l

ISYERI %lﬂ

SAYISI -

Yatinim Tesvik Yatirim Tesvik Toplam
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat
Tutari
milyar TL adet milyar TL

Toplam Gelir Vergisi
Nakdi Faal Miikellef

Krediler Sayisi

milyar TL adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.

Kurumlar Vergisi
Faal Miikellef
Sayisi

670

adet



2025 EKONOMiK RAPOR

HAKKARI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

279.681 % 13,8 9.284 $ 32,3

milyon $

iL SIRASI: 64 iL SIRASI: 1 iL SIRASI: 64 iL SIRASI: 74

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

94 6

84,3

adet adet milyon $
zo:llj?\lLu Wy . TOPLAM iy TR
R Sest 26.269 e o | 1.819
- is : ;
O Y T

]
; : [ A
% = (1) @ ‘(Q : 08, In nl
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyon TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

HATAY 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @) @l @

1.577.531 % 9,7 10570 $
m|Iar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I
|

==
1430 306

adet adet

6,8

milyar $

4/A

. TOPLAM Iy
é%%l:z':kﬂ S . 286.168 ISYERI % : 29.757
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
4,6 88 330 54503 15.503
milyar TL adet milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

IGDIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M & @) @

205.071 % 9,8 8.063 $ 39,1

milyon $

iL SIRASI: 74 iL SIRASI: 17 iL SIRASI: 70 iL SIRASI: 73

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

90,7

milyon $

: TOPLAM Sl
oo S Ses: 22686 0 e Ak 2.760
SAYISI w0 kigi SAYISI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
3,6 15 17 18 3.634 1190
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.




82. GENEL KURUL

ISPARTA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) (ai

445.303 % 6,0 11.826 $ 651,$2
milyon

iL SIRASI: 45 iL SIRASI: 68 iL SIRASI: 35 iL SIRASI: 42

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I

|

==
241 63

66,2

adet adet milyon $
A Faoat oeaw S,
In e 069932 g o | 11.230
SAYISI 0 ..... . SAvS R - - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
2,3 30 77 61 13.653 4.076
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

ISTANBUL 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

15.754.053 % 9,0 24.452 $ 57,3$
milyar

iL SIRASI: 1 iL SIRASI: 24 iL SIRASI: 1 iL SIRASI: 1

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

42.114 15.664

206,4

adet adet milyar $
4/A A o L oo ““
é%%l:z':kﬂ . Save 14.489.836 ISYERI % : 618.326
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
203 182 11.649 8112 685.872 447944
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



. ) 82. GENEL KURUL

IZMIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

4.504.185 % 10,6 16.949 $ 22,5

milyar $

iL SIRASI: 3 iL SIRASI: 9 iL SIRASI: 6 iL SIRASI: 3

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

6.829 1.987

adet adet

12,9

milyar $

A m m TOPLAM Il 1
oo Ses 987.868 e %—m 152.393
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
90,1 379 1.353 1.270 195458 75.929
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

KAHRAMANMARAS 2025

NUFUS s iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH*

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

M @ @l @

1.146.278 % 9,9 10430 $
m|Iar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

860 106

ITHALAT

1,2

adet adet milyar $
4/A A o L oo ““
é%%l:z':kﬂ . aves 205.913 ISYERI % 21169
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik

Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
14,8 141 103 212 36.243  8.857
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

KARABUK 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My & ai

249.614 % 11,3 11.265 $ 505,2

milyon $

iL SIRASI: 68 iL SIRASI: 7 iL SIRASI: 38 iL SIRASI: 44

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

96 39 173 905,4

ITHALAT

adet adet adet milyon $
zogl/fr\\uu W . TOPLAM Sl TR
Ry el 39042 gem | SRk 0.687
L isi ;
SAYISI R “ SAYIS! -, adet

T s o .. .
) ; 4 y [ A
% N (= KQ ‘9@ g ! In nl
i | > - ~=n . AURIBA ;
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

KARAMAN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

262.355 % 7,3 14.374 $ 635,7

milyon $
iL SIRASI: 67 iL SIRASI: 47 iL SIRASI: 17 iL SIRASI: 43

ITHALAT

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

I

|

5
144 M 232 96,9

adet adet adet milyon $

4/A

':.._'. '...'. ; To P LA M ::._' I -....'.
s - Sgs MBI0 e %’-‘m : 5.971
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
18,4 27 43 40 1333  2.086
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

KARS 2025

NUFUS s iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH*

My ) ai

268.991 % 6,7 9.203 $ 8,7

milyon $
iL SIRASI: 66 iL SIRASI: 55 iL SIRASI: 66 iL SIRASI: 77

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

2,7

milyon $

4/A

Z0RUNWU | $a®

SIGORTALI
SAYISI

TOPLAM £l

ISYERI %lﬂ

SAYISI -

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik
Sabit Yatinnm Belge Adedi
Tutan
milyon TL adet

21

milyar TL

Toplam Gelir Vergisi
Nakdi Faal Miikellef

Krediler Sayisi

milyar TL adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.

Kurumlar Vergisi
Faal Miikellef
Sayisi

1.003

adet



2025 EKONOMiK RAPOR

KASTAMONU 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

379.934 % 4,1 12.035 $ 172,6

milyon $

iL SIRASI: 51 iL SIRASI: 80 iL SIRASI: 30 iL SIRASI: 61

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

134 53

ITHALAT

164,7

adet adet milyon $
. sllj?q N “mm 2 FoPLAM ““
SiGORTALI caves 58'4 4 : ISYERI Eﬁﬂ 9.008
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,9 38 69 25 11.282  2.287
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

KAYSERI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @l @

1.458.991 % 6,7 12.296 $
m|Iar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

1.601 459

adet adet

1,7

milyar $

4/A : ‘]

. ToPLAM |
é%%l:z':kﬂ S . 255.861 ISYERI % : 39.735
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
25,6 170 302 49447 17.667
milyar TL adet milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

KIRIKKALE 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

282.830 % 10,0 13.284 $ 196$
milyon

iL SIRASI: 62 iL SIRASI: 12 iL SIRASI: 22 iL SIRASI: 59

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

139 44

ITHALAT

150,3

adet adet milyon $
SR e 42903 = s % : 9.265
: (g kisi : kK adet
SAYISI R § : SAYISI m
' ° @ °
A= LAY R
i | > - ~=n . AURIBA ;

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
79 24 29 36 6.772 1.657

milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

KIRKLARELI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) ai

379.595 % 1,5 16.188 $ 1,3$
milyar

iL SIRASI: 52 iL SIRASI: 43 iL SIRASI: 8 iL SIRASI: 27

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

230 68 482 169,8

ITHALAT

adet adet adet milyon $
A S . TopLam Sl
ow S ZeS 70369 e | Sk 10,045
SAYIS| 0 ..... . e s e

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
21,5 39 67 64 11.938 3.146
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

KIRSEHIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

242.777 % 8,8 10.572 $ 291,6

milyon $

iL SIRASI: 69 iL SIRASI: 26 iL SIRASI: 48 iL SIRASI: 52

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

100 31

ITHALAT

371,8

adet adet milyon $
4/A A A oPLAM II l
SR e 29.5M1 g % c 4791
: (g kisi : kK adet
SAYISI R § : SAYISI m
' ° @ °
A= LAY R
i | > - ~=n . AURIBA ;

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
33,3 8 38 49 2.682 1.451

milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

KILIS 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My & (ai

157.363 % 8,4 1724 $ 230,6

milyon $
iL SIRASI: 77 iL SIRASI: 31 iL SIRASI: 73 iL SIRASI: 56

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

441 25

adet adet

1,7

milyon $

4/A :
P © TOPLAM )
oY (el 22k.152 g | S 2-950
kK (o) isi : K t
SAYISI e 18l § SAYISI m ade
. ::...". . :. o . .'.'. . -. . ..
o (2 (o2 [P [ase (il
([ 7 & | ESE . WAL
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
2.1 16 8 16 3.125 1.398
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

KOCAELI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

2.161.171 % 8,7 24.031$ 37,?;
milyar

iL SIRASI: 10 iL SIRASI: 28 iL SIRASI: 2 iL SIRASI: 2

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

I
|

==
2.832 695

adet adet

ITHALAT

15,3
milyar $

A o o Al b
é%%l:z':kﬂ . SaveD 606.564 ISYERI % : 61.096
SAVISI R ki . savsI - adet

::,- .. ...... 0 :: ...' . . -~
= o= (G e, N
o | S S= ==F B WAL
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
80,9 250 478 601 70.856 28.444
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

KONYA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

2.343.409 % 6,8 11.845$ :
m|Iar

ITHALAT

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

2.685 o78

1,7

adet adet milyar $
a/n A """ - TOPLAN o “
SCORTAL ;AT | 390.125 igveri | S 60.039
SAYISI oo Kigi SAYISI n, 3 S adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
48,3 422 351 432 87.753 29.664
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

KUTAHYA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

570.478 % 5,9 12.384 $ 975,4

milyon $

iL SIRASI: 40 iL SIRASI: 69 iL SIRASI: 26 iL SIRASI: 34

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

288 50

253,2

adet adet milyon $
4/A A .... A TOPLAM Illl
é%%l:z':kﬂ . aves 96.585 ISYERI % + 12.025
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
14,5 92 60 75 15.283 3.362
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

MALATYA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) (ai

755.854 % 1,8 11146 $ 675,$1
milyon

iL SIRASI: 29 iL SIRASI: 37 iL SIRASI: 40 iL SIRASI: 41

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

604

185,4

adet adet milyon $
4R . TopLam g
ZRMNL -/ q. ...’_. 149.687 = gem | SR 14.829
GORT: ° ..... kisi SAYISI m adet
T e P . . ......
% foN= |(§ 9@ g ! ]
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
16,6 91 103 86 22.642 6.582
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

MANISA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @) @l @

1.477.756 % 6,4 13.852 $
m|| ar$

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I

|

==
907 159

adet adet

4,2

milyar $

4/A |

. ToPLAM ]
é%%l:z':kﬂ S : 274.666 ISYERI % : 34.825
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
37,8 172 274  58.090 10.702
milyar TL adet milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

MARDIN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My ) (ai

903.576 % 10,5 7537 % 736,$4
milyon

iL SIRASI: 26 iL SIRASI: 11 iL SIRASI: 74 iL SIRASI: 38

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

673 64

280,7

adet adet milyon $
4/A ... """" m | TOPLAM I] ........
wonw (SeSt 1MTT24 0 gen | SEkgt 9041
GORT: ° ..... kisi SAYISI m adet
T e P . . ......
% e |(§ 9@ u
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,9 162 40 [ 20.092 8.233
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

MERSIN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

1.956.428 % 1,7 13.549 $ 10,1

milyar $
iL SIRASI: 11 iL SIRASI: 39 iL SIRASI: 21 iL SIRASI: 7

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

I
|

==
2.884 728

adet adet

8,5

milyar $

4/A
oow (2.8 336952 ' /el 49116
SIGORTALI B . : ;
SAYIS| S . oA L e
. ::,~..~' 0. ': . q ...'.. . . . ..
= i @=t (" 1 08 Ty
e SEI gSE L S i uea
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
34,1 197 351 346  69.320 25.100
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

MUGLA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My @) @) @

1.099.547 % 6,5 16.040 $ $
m|Iar

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I
|

==
1438 459

340,4

adet adet milyon $
4/A A .... A TOPLAM Illl
é%%l:z':kﬂ . aves 236.790 ISYERI % o 47147
SAYISI R il SAYIsI - - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
21,2 68 347 324 63.248 18.294
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

MUS 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

389.127 % 11,7 7016 $ 12,9

milyon $
iL SIRASI: 50 iL SIRASI: 4 iL SIRASI: 78 iL SIRASI: 76

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

:
142 27

180,3

adet adet milyon $
4/A m m TOPLAM Il )
SR e 33k252 IgYERi % 3%70
kK (o) isi : K
SAYISI e : I8l SAYISI ., i adet
. ::..-'.. . ':: o . ...'. . -. . ..
o (2 (o2 [P [ase (il
([ 7 & | ESE . WAL
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyon TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.




82. GENEL KURUL

NEVSEHIR 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My ) (ai

320.150 % 8,0 11126 $ 113$
milyon

iL SIRASI: 60 iL SIRASI: 34 iL SIRASI: 41 iL SIRASI: 66

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

359 87 311 94,6

ITHALAT

adet adet adet milyon $
zogl/fr\\uu f‘"m“ . TOPLAM Sl "
SIGORTALI :"'#" - 56.134 : ISYERI % . 9.741
L ici :
SAYISI R “ SAYIS! -, adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,7 42 92 25 11.553 4494
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

NIGDE 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) (@

374.492 % 1,4 11.052 $ 276,8

milyon $
iL SIRASI: 53 iL SIRASI: 46 iL SIRASI: 43 iL SIRASI: 53

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

287 %8

adet adet

98,7

milyon $

4/A

ZORUNLU 3‘3* 49725 = %—'ﬂ 8.068

SIGORTALI ; ° : 1 :
3 () $ k : - det
SAYISI 9! ; SAYISI ., Sk ade

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
7,3 61 38 61 11.267  2.467
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

ORDU 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

768.087 % 6,8 8.949 $ 681,2

milyon $
iL SIRASI: 28 iL SIRASI: 51 iL SIRASI: 67 iL SIRASI: 40

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

321

adet adet

67,2

milyon $

4/A |

. TOPLAM |
é%%l:z':kﬂ 3‘3 - 102.374 ISYERI % : 16.910
SAYISI oS ki : SAVISI ko - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,9 32 88 116 23.883 4.144
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

OSMANIYE 2025

NUFUS (isi)

564.123

KURULAN SIRKET SAYISI

L

301

adet
4/ s,
ZORUNLU A T3 ;
SIGORTALI '} &5
SAYISI

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik
Sabit Yatinnm Belge Adedi
Tutan
24 28
milyar TL adet

KAPANAN SIRKET SAYISI

|$S|ZL|K ORANl K|$| BA$|NA GSYH* |HRACAT (Faaliyet iline Gore)

My @) @) @

% 11,6 9.631$

m||yar$

iL SIRASI: 41 iL SIRASI: 6 iL SIRASI: 61 iL SIRASI: 26

ITHALAT

==

1479

adet adet milyon $
TOPLAW ||
68-343 ISYERI Eﬁllﬂ 9.142
Kigi SAYISI - adet
O -~
KQ : 08, X1 TE
Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Krediler Sayisi Sayisi
43 n 13.901  3.051
milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.
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82. GENEL KURUL

RIZE 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

346.947 % 7,6 10.837 $ 205,7

milyon $
iL SIRASI: 56 iL SIRASI: 41 iL SIRASI: 44 iL SIRASI: 58

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

162 53

adet adet

17,6

milyon $

4/A

':.._'. '~...'. ; To P LA M ::._' I .....'.
s - Sgs: 524713 e %’-‘m : 8.625
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyon TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

SAKARYA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @) @l @

1.123.693 % 7,9 14.605 $ $
m|Iar

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I
|

==
967 205

4.4

adet adet milyar $
A A .... A TOPLAM I|lI
é%%l:z':kﬂ . aves 224410 ISYERI % + 31.020
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
19,9 86 151 181 42.033 10.987
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

SAMSUN 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) ai

1.392.403 % 7,6 11.253 $ 1,7

milyar $

iL SIRASI: 16 iL SIRASI: 42 iL SIRASI: 39 iL SIRASI: 23

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

968 230

adet adet

1,1

milyar $

4/A 1y
ZORUNLU fvav i 216761 TOPLAM el 33.635
A : q p : " : ISYERI H : -
S'(égﬁ?“ 5 kisi : S?AYISI % e adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
14,3 110 170 229 47996 10.135
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

SIIRT 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

332.369 % 9,4 7975 $ 13,8

m||yon$

iL SIRASI: 58 iL SIRASI: 22 iL SIRASI: 72 iL SIRASI: 75

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

140 44,3

adet adet milyon $
ZO;[/J?\ILU :._.-;" m’;...: 34 244 TOPLAM .:._.~'_I.i~ l’;.,.-.....': 2 939
SIGORTALI :‘"#" ) : ISYER| 5 % ’

(o) kisi : K det
savisl . 19! 5 SAYISI m ade
%’. . O=| ; .0.% é"‘@ : s @ |“ nl

WP/ o=l LESES G s uamas s I

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi

Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

SINOP 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My &) (ai

225.848 % 6,4 9.779 $ 2204

milyon $
iL SIRASI: 72 iL SIRASI: 62 iL SIRASI: 58 iL SIRASI: 57

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

66 35

8,1

adet adet milyon $
4/A m A TOPLAW || :
s?i?a%lljgkﬂ | e | 30.902 : ISYERI % : b.294
SAYISI R ki . SAvis| v, Gl S adet

8L g — = A W
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
3,6 21 29 26 6.315 1.181
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

SIVAS 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

631.401 % 6,9 10.697 $ 348,1

milyon $

iL SIRASI: 33 iL SIRASI: 50 iL SIRASI: 45 iL SIRASI: 50

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

L

360 115

145,5

adet adet milyon $
4/A m m TOPLAM Il .
SR e 86.442 = g % : 12.273
kK (o) kisi : K det
SAYISI S 18l § SAYISI Em ade
..'...... ' . . . :: . .... . . ..
% (= KQ ‘9@ g ! In nl
i | > - ~=n . AURIBA ;

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi

milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



. ) 82. GENEL KURUL

SANLIURFA 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

2.265.800 % 8,2 5.731$ 428,$6
milyon

iL SIRASI: 8 iL SIRASI: 33 iL SIRASI: 81 iL SIRASI: 48

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

I
|

==
1.207

adet

348,7

milyon $
4/A A .... A TOPLAM Illl
é%%l:z':kﬂ . aves 193.852 ISYERI % : 22.891
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
124 183 88 168 60.597 14.027
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

SIRNAK 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

573.666 % 9,9 9.326 $ 695,8

milyon $
iL SIRASI: 39 iL SIRASI: 14 iL SIRASI: 63 iL SIRASI: 39

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

258 44

adet adet

39,7

milyon $

4/A

o (S0 66820 ma' (A 4.067

SIGORTALI ; = : 1 :
3 () $ k : - det
SAYISI 9! ; SAYISI ., Sk ade

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
32,7 35 19 31 2.681 3.772
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



. ) 82. GENEL KURUL

TEKIRDAG 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

1.208.441 % 1,8 18.406 $ 13,2$
milyar

iL SIRASI: 18 iL SIRASI: 38 iL SIRASI: 4 iL SIRASI: 5

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

1.228 279

adet adet

ITHALAT

2,6
milyar $

4/A

o (£at" 300868 UL *'*-"??e'e'm 32.436

i QDY
SIGORTALI ] ; = : 1 :
3 () $ k : - det
SAYISI 9! : SAYISI . B ade

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
35,7 143 193 219 45346 12.988
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

TOKAT 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

614.141 % 6,0 8.058 $ 246,9

milyon $
iL SIRASI: 35 iL SIRASI: 67 iL SIRASI: 71 iL SIRASI: 54

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

232

adet adet

49,6

milyon $

4/A |

. TOPLAM |
s - Sgs MAT8 e %’-’m + 10.796
SAVISI R ki . savsI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,4 34 48 7 13.668  3.193
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

TRABZON 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My ) ai

823.323 % 6,6 10.539 $ 742,2

milyon $

iL SIRASI: 27 iL SIRASI: 59 iL SIRASI: 51 iL SIRASI: 37

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

ITHALAT

943

570 181,8

adet adet milyon $
4/A m A TOPLAM I ) -
S?l%%lljz’:/kllfl :%%4" 127.309 ISYERI Eﬁﬂ 22.283
me AT TR de e T

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,7 30 140 158 27677 1437
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

TUNCELI 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @l @

85.083 % 5,3 14.582 $ 7
m|Ion

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

5

a/n
: TOPLAM Sl
SIGORTAL Ses 0 10679 e %’-‘m : 1.565
SAYIS oS kigi . SsAvisI - adet

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinm Belge Adedi Mevduat Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.




82. GENEL KURUL

USAK 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M ) (ai

374.405 % 6,7 12114 $ 452,$5
milyon

iL SIRASI: 54 iL SIRASI: 56 iL SIRASI: 29 iL SIRASI: 47

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

L

259 72 615 184,1

ITHALAT

adet adet adet milyon $
A Faoat . TopLam Sl
wonw S 2aft 69127 ge [ 5Elkst 10.890
SAYISI 0 ..... . S s e

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

VAN 2025

NUFUS s iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH*

My &) (ai

1.112.013 % 12,7 6.185 $

|HRACAT (Faaliyet iline Gore)

@

m||yon$

iL SIRASI: 22 iL SIRASI: 2 iL SIRASI: 79 iL SIRASI: 69

KURULAN SIRKET SAYISI

L

KAPANAN SIRKET SAYISI

945

adet

adet adet milyon $
zosl/fl\\lLu Amm TOPLAM |l ||
oo C2eS 116446 e | eks 12.803
(o) isi K
SAYISI e kisi SAYISI Eﬂ adet
...'..... ::._.~" . :: . o, .... .. :: . . .~. ..'.
A= (=D adn (M
3§ | > eI . VR
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
1,8 39 o1 80 24.083 1017
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.

ITHALAT

66,8

207



82. GENEL KURUL

YALOVA 20256

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M & ai

311.635 % 11,8 15.269 $ 2,1$
milyar

iL SIRASI: 61 iL SIRASI: 3 iL SIRASI: 12 iL SIRASI: 20

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI  SANAYi KAPASITE RAPORU ITHALAT

407 99

71944

adet adet milyon $
4/A .u m TOPLAM II .
o (Sef) 85856 o' [ iel 0691
kK (o) isi : K
SAYISI e I8! SAYISI m adet
% (= KQ ‘9@ g ! In nl
i | > - ~=n . AURIBA ;

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
17,6 39 60 7 10480 4.312

milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



2025 EKONOMiK RAPOR

YOZGAT 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

M @ @) @

413.208 % 6,7 9.233 $ 13,8

milyon $
iL SIRASI: 49 iL SIRASI: 57 iL SIRASI: 65 iL SIRASI: 65

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI ITHALAT

150 47

adet adet

66,8

milyon $

4/A

ZORUNLU 3‘3* 48.034 %—'ﬂ 7.369

SIGORTALI ; el : 1 :
3 () $ k : - det
SAYISI 9! ; SAYISI ., Sk ade

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi
4,9 25 45 58 12187  2.375
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.



82. GENEL KURUL

ZONGULDAK 2025

NUFUS isi iSSIZLIK ORANI KiSi BASINA GSYH* IHRACAT (raaliyet itine Gare)

My ) (ai

585.203 % 10,5 1114 $ 1,3$
milyar

iL SIRASI: 37 iL SIRASI: 10 iL SIRASI: 42 iL SIRASI: 29

KURULAN SIRKET SAYISI KAPANAN SIRKET SAYISI

220 71

ITHALAT

1

adet adet milyar $
4/A .u m TOPLAM II .
o (SeS 98790 Tw  (fe . 12507
kK (o) isi : K
SAYISI e I8! SAYISI m adet
% (= KQ ‘9@ g ! In nl
i | > - ~=n . AURIBA ;

Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Toplam Gelir Vergisi Kurumlar Vergisi
Sabit Yatinnm Belge Adedi Nakdi Faal Miikellef Faal Miikellef
Tutan Krediler Sayisi Sayisi

6,7 29 o1 94 13.965 3.343
milyar TL adet milyar TL milyar TL adet adet

* 2025 yili kisi bagi GSYH verileri raporun basim tarihi itibariyla yayimlanmadigindan, 2024 yili verisi kullanilmigtir.
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Dumlupinar Bulvari No: 252 (Eskisehir Yolu 9. Km.) 06530, ANKARA
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