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SUNUŞ
Günümüzde, siyaset ve ekonomi arasındaki sınırların belirsizleşmesine bağlı olarak, 

dış ekonomik ilişkilerin hem ulusların dış politikasında hem de kurumların faaliyetlerin-
deki ağırlığı artmıştır. Türk iş dünyasının küresel ekonomik rekabet gücünün arttırılması, 
dünya pazarında söz sahibi olması ve Türkiye ekonomisinin artı değerinin geliştirilmesi 
vizyonu çerçevesinde hareket eden Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, hizmet ve çalışma-
larını bu yönde yoğunlaştırmış ve çeşitlendirmiştir.

2011 yılında Türkiye, hem Ortadoğu’da hem de Batı ülkelerinde dikkatle takip edilen 
ve ekonomik kalkınma bakımından, sorunlar yaşayan ülkeler için özlem duyulan bir ba-
şarı hikâyesi ortaya koymuştur. Bu başarının arkasındaki güç, hiç tartışmasız, ekonomiyi 
büyüten, yatırımları ve istihdamı sağlayan özel sektörümüzdür. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği olarak, özel sektörümüzü güçlendirecek her adımı 
gündemimizin esas maddesi olarak kabul ederek, girişimcilerimize hem ülkemiz içinde 
hem de uluslararası arenada hizmet sunmaya, onları en iyi şekilde temsil etmeye, onların 
seslerini duyurmaya devam ettik. 365 Oda ve Borsamız, Sektör Meclislerimiz, Kadın ve 
Genç Girişimciler Kurullarımız aracılığıyla, Türk özel sektörünün ulusal ve uluslararası 
arenada gözü kulağı olduk.

Fransa Senatosu’nda onaylanan Fransız yasaları tarafından tanınan soykırımların 
inkârını suç haline getiren yasa, Fransa Anayasa Konseyi tarafından iptal edilmiştir. Bu 
kararla Türk-Fransız ilişkilerini etkileyecek ciddi bir sorunun önüne geçilmiştir. Birliği-
mizce bu konuda, başta Fransa Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu ve Paris Ticaret ve 
Sanayi Odası olmak üzere, Fransız iş çevreleriyle, 2006 yılından beri birlikte çalışılmıştır. 
Yasanın Fransa Ulusal Meclisinin gündemine taşındığı Aralık 2011’den Anayasa Konse-
yi’ndeki iptal sürecine kadar yoğun bir çalışma gerçekleştirdik. 

Ülkemizin ekonomisini güçlendirmek için çalışırken, sosyal sorumluluklarımızı da 
ihmal etmedik. Van’da depremzedelerimizin imdadına yetiştik; Türk iş aleminin açlık fe-
laketiyle boğuşan Somali’ye destek olmasına önderlik ettik; Balkanlar’da Kafkasya’da 
soydaşlarımızın dertlerine derman olduk.

“Artık biz göçmen işçi topluluğu değil; Türk Diasporasıyız” dedik, dünyanın farklı yer-
lerinde yatırım yapmış Türk yatırımcılarını Dünya Türk Girişimciler Kurultayı’nda bir araya 
getirdik.

Türkiye ile Avrupa Birliği arasındaki katılım müzakereleri maalesef durma noktası-
na gelmiştir. Türkiye ve Avrupa Birliği açısından son derece önemli olan, Türkiye’nin AB 
katılım sürecinin canlı tutulması için Ankara, Strazburg ve Brüksel başta olmak üzere, 
çeşitli AB üyesi ülke başkentlerinde ve AB kurumlarında bir dizi temas gerçekleştirdik. 
Bu çerçevede AB katılım sürecinin ülkemiz gündeminde yer alması için, İktisadi Kalkın-
ma Vakfı ile birlikte, geniş sivil toplum kuruluşları katılımıyla “AB Platformu” toplantısı 
gerçekleştirdik. ve tüm siyasi partilere çağrıda bulunduk.  Ankara, İstanbul, Strazburg ve 
Brüksel’de Stefan Füle, Brüksel’de Olli Rehn ile görüşmeler gerçekleştirdik.
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Oda ve Borsalarımız ve işletmelerimizi AB katılım sürecine hazırlamaya dönük ka-
pasite inşa çalışmalarımıza yıl içinde devam ettik. Bu çerçevede toplam 10 milyon Avro 
bütçeli, AB-Türkiye Oda Forumu ve KOBİ’lerin Uyum Yeteneği’nin Artırılması Projelerinin 
uygulama sürecini başlattık. Türkiye’de ABİGEM ağının güçlendirmek ve genişletmeye 
dönük çalışmalara da yıl içinde devam ettik. Bu çerçevede, Avrupa Birliği’nden sağlanan 
8,5 milyon Avro kaynakla, Antakya, Batman, Sivas ve Van illerinde ABİGEM’leri faaliyete 
geçirdik. 

Kuşkusuz iş dünyamız açısından son derece önemli olan EUROCHAMBRES ile ilişki-
lerimiz, 2011 yılı içinde de yeni bir dönüm noktasını başarıyla geçmiştir. Ekim ayında ya-
pılan seçimde, Birlik Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ikinci kez EUROCHAMBRES Başkan 
Yardımcılığına rekor bir oyla seçilmiştir. 

ABD ile ilişkilerin ekonomik yönünü güçlendirecek bir dizi adım attık.  Özellikle, 2007 
yılından itibaren kadın ve genç girişimcilik kurullarının oluşturulması ve yaygınlaştırılma-
sı sürecinin başarısı, ABD ile ilişkilerimizin ekonomik boyutuna “girişimciliğin” eklenme-
sini sağladı. Bu çerçevede, “Yeni Bir Başlangıç İçin Ortaklar” girişimini Türkiye’de örgüt-
ledik. ABD Dışişleri Bakanlığının Global Girişimcilik Programını Türkiye’de yürütüyoruz. 

TOBB olarak 2011 yılında da faaliyetlerimizi Türkiye’nin 2023 yılında dünyanın en 
büyük 10 ekonomisi arasında yer alma vizyonuyla örgütleyip yürüttük. Bu çerçevede dış 
ekonomik ilişkiler alanında gerçekleştirdiğimiz faaliyetleri iftiharla bilgi ve değerlendir-
melerinize sunuyorum. Faaliyetlerimizin gerçekleşmesine katkıda bulunan tüm mensup-
larımıza ve emeği geçenlere yürekten teşekkür ediyorum.

Saygılarımla,

M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Başkanı
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DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER 
DAİRE BAŞKANLIĞI VE AVRUPA 

BİRLİĞİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
ÇALIŞMALARI VE ETKİNLİKLERİ 

2011 YILI TAKVİMİ
OCAK-ARALIK 2011

GELEN HEYETLER VE DİPLOMATİK MİSYON TEMASLARI

5 Ocak 2011 TACCI Direktörünün Ziyareti
9 Ocak 2011 İslam Odası Başkanı Şeyh Saleh Kamel’in Ziyareti
11 Ocak 2011 Kosova Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreterinin Ziyareti

24 Ocak 2011
ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve Ticari İşlerden sorumlu Müsteşar 
Yardımcısı ile ABD Ticaret Bakanlığı Müsteşar Yardımcısının Birliğimizi Ziyareti 
ve Çalışma Yemeği

28 Ocak 2011 Avusturya Büyükelçisinin Ziyareti 
28 Ocak 2011 Küba Büyükelçisinin Ziyareti 
28 Ocak 2011 İran Büyükelçisinin Ziyareti 
2 Şubat 2011 Malezya Büyükelçisinin Ziyareti
3 Şubat 2011 Fransa Yatırım Ajansı Genel Müdürünün Ziyareti
9 Şubat 2011 Bahreyn Veliaht Prensinin Ziyareti
15 Şubat 2011 Vietnam Ulusal Meclis Başkan Vekilinin Ziyareti
15-18 Şubat 2011 Afganistan Madenler Bakanının Ziyareti
16 Şubat 2011 Kıbrıs Türk Ticaret Odası Heyeti’nin Ziyareti
16 Şubat 2011 İslam Kalkınma Bankası Temsilcilerinin Ziyareti 
17 Şubat 2011 Gabon Ticaret Heyeti Ziyareti
17 Şubat 2011 T.C.Mozambik Büyükelçisinin Ziyareti
17 Şubat 2011 Makedonya Büyükelçisinin Ziyareti
21 Şubat 2011 Pakistan Büyükelçisinin Ziyareti
22-23 Şubat 2011 Malezya Başbakanının Ziyareti
4 Mart 2011 Slovenya Başbakanı ve Özel Sektör Heyetinin Ziyareti
10 Mart 2011 British Council Temsilcilerinin Ziyareti 
11 Mart 2011 Sırbistan Başbakanının Ziyareti
11 Mart 2011 IMF Türkiye Daimi Temsilcisinin Ziyareti
13 Mart 2011 Kosova Başbakanı ile Çalışma Yemeği 
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14 Mart 2011 Ukrayna Başbakanı ile Çalışma Yemeği
15 Mart 2011 Kolombiya Heyetinin Ziyareti
17 Mart 2011 Hollanda Büyükelçisinin Ziyareti
17 Mart 2011 T.C. Vietnam Büyükelçisinin Ziyareti
17 Mart 2011 Alman Heyetinin Ziyareti
17 Mart 2011 Meksika Büyükelçisinin Ziyareti
18 Mart 2011 İsveç Büyükelçisinin Ziyareti
18 Mart 2011 Bangladeş Büyükelçisinin Ziyareti
18 Mart 2011 T.C. Tokyo Büyükelçisinin Ziyareti
21 Mart 2011 Hollanda Dış Ticaret ve Tarım Bakanının Ziyareti 
25 Mart 2011 Türk-Avusturya İş Birliği Derneği (ÖTZ) Temsilcisinin Ziyareti
25 Mart 2011 Mali Odası Genel Sekreterinin Ziyareti
29 Mart 2011 T.C. KKTC Büyükelçisinin Ziyareti
30 Mart 2011 Rusya Ticaret Ataşesinin Ziyareti
30 Mart -1 Nisan 2011 Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odası Heyetinin Ziyareti
1 Nisan 2011 ABD Ankara Büyükelçisinin Birliğimizi Ziyareti
1 Nisan 2011 İrlanda Büyükelçisinin Ziyareti
1 Nisan 2011 Kürdistan Yurtseverler Birliği Türkiye Temsilcisinin Ziyareti
4 Nisan 2011 Özbekistan Ticaret Müşavirinin Ziyareti
5 Nisan 2011 Avusturya Ticaret Müşavirliği Temsilcisinin Ziyareti
5 Nisan 2011 Hindistan Tekstil Heyetinin Ziyareti 
7 Nisan 2011 Portekiz Büyükelçisinin Ziyareti
8 Nisan 2011 Tayvan Bakan Yardımcısının Ziyareti
13 Nisan 2011 İsveç Ticaret Bakanının Ziyareti
14 Nisan 2011 Pakistan Cumhurbaşkanının Ziyareti
15 Nisan 2011 Kazakistan Kaznex-Invest Heyetinin Ziyareti
15 Nisan 2011 Afganistan Büyükelçisinin Ziyareti
15 Nisan 2011 T.C. Çek Cumhuriyeti Büyükelçisinin Ziyareti
18 Nisan 2011 İtalya Ekonomi ve Ticaret Müsteşarının Ziyareti
21 Nisan 2011 ÖTZ Başkanının Ziyareti
27 Nisan 2011 Kırgızistan Başbakanının Ziyareti
28 Nisan 2011 Tayvan CIECA Heyetinin Ziyareti
30 Nisan 2011 Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakan Yardımcısının Ziyareti
8-19 Mayıs 2011 12.Türkçe Konuşan Girişimciler Eğitim Programı 
17 Mayıs 2011 İran Heyetinin Ziyareti
17 Mayıs 2011 Hollanda Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Ziyareti

22 Mayıs 2011 İran Cumhurbaşkanı 1.Yardımcısı, Özel Temsilcisi ve Beraberindeki Heyetin 
Ziyareti

23-29 Mayıs 2011 Karadağ Ticaret Odası Heyetine İhracatta Koruma Önlemleri Eğitimi
25 Mayıs 2011 Arap Ligi Ankara Büyükelçisinin Ziyareti
31 Mayıs 2011 Türk Cumhuriyetleri Eğitim Programı 
14 Haziran 2011 FAO Heyetinin Ziyareti
15 Haziran 2011 Katar Büyükelçisinin Ziyareti
15 Haziran 2011 ABD Büyükelçiliği Ticaret Ataşesinin Ziyareti
19-22 Haziran 2011 Irak Ticaret Odaları Federasyonu Başkanı ve Özel Sektör Heyetinin Ziyareti
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20 Haziran 2011 Sırbistan Büyükelçisinin Ziyareti
23 Haziran 2011 Tacikistan Diplomatların Eğitim Programı
24 Haziran 2011 Tacikistan Büyükelçisinin Ziyareti
24 Haziran 2011 Türkmenistan Büyükelçisinin Ziyareti
24 Haziran 2011 İtalya Büyükelçisinin Ziyareti 
27 Haziran 2011 Atlantic Council Avrasya Merkezi Direktörünün Ziyareti
4 Temmuz 2011 IMF Türkiye Masası Şefinin Ziyareti
7 Temmuz 2011 ATTSO Başkanının Ziyareti
7 Temmuz 2011 ATC BSEEF Direktörünün Ziyareti 
8-12 Temmuz 2011 Bosna-Hersek Öğrencilerinin Ziyareti 

12 Temmuz 2011 Avrupa Komisyonu Genişleme ve Komşuluk Politikasından Sorumlu Üyesi 
Stefan Füle’nin Ziyareti 

14 Temmuz 2011 ABD Büyükelçiliği Ticaret Ataşesinin Ziyareti
15 Temmuz 2011 İngiltere Ticaret Müşavirinin Ziyareti

15 Temmuz 2011 ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve Tarımdan Sorumlu Müsteşarının 
Ziyareti 

20 Temmuz 2011  Polonya Büyükelçisinin Ziyareti
28 Temmuz 2011 ABD Büyükelçiliği Heyetinin Ziyareti
28 Temmuz 2011 İtalya Arpa Business School Başkanının Ziyareti
5 Ağustos 2011 Almanya Büyükelçisinin Ziyareti
8 Ağustos 2011 Pakistan Büyükelçisinin Ziyareti
8 Ağustos 2011 UNICEF Milli Komitesi Başkanının Ziyareti

11 Ağustos 2011 Japon Büyükelçiliği Ekonomi Bölümü Müsteşarı ile Kültür ve Basın Bölümü 
Başkanının Ziyareti

23 Ağustos 2011 Çek Büyükelçiliği Ticaret Müsteşarının Ziyareti
5-9 Eylül 2011 TATSO Yönetim Kurulunun Türkiye Ziyareti

12 Eylül 2011 Çin Halk Cumhuriyeti Devlet Konseyi Kalkınma ve Araştırma Merkezi Başkan 
Yardımcısının Ziyareti 

13 Eylül 2011 Avrupa Eğitim Vakfı’ndan İşgücü Piyasası Uzmanı Lizzie FEILER’in Birliğimizi 
ziyareti

15 Eylül 2011 Brezilya Büyükelçisinin Ziyareti
16 Eylül 2011 Türk Konseyi Genel Sekreterinin Ziyareti
17-28 Eylül 2011 13. Türkçe Konuşan Girişimciler Programı 
28 Eylül 2011 Alman Ekonomi Bakanlığı Genel Müdürünün Ziyareti
1 Ekim 2011 Kırgızistan Oda Başkanının Ziyareti
3 Ekim 2011 Türkiye-ABD VII. Dönem Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) Toplantısı, Ankara
4 Ekim 2011 Saraybosna Ekonomi ve İşletme Okulu Öğrencilerinin Ziyareti

4 Ekim 2011 Pakistan Cumhurbaşkanı Özel Temsilcisi “Benazir Gelir Destekleme Programı” 
Başkanının Ziyareti

10-11 Ekim 2011 Arnavutluk Cumhurbaşkanının Ziyareti
11 Ekim 2011 Estonya Büyükelçisinin Ziyareti
11 Ekim 2011 Letonya Büyükelçisinin Ziyareti
13 Ekim 2011 Litvanya Büyükelçiliği, Elçi-Müsteşarın Ziyareti

17 Ekim 2011 ABD Kongre Üyeleri ile Kongre çalışanlarından oluşan ABD Kongre Çalışma 
Grubu heyetinin Birliğimizi Ziyareti

17-21 Ekim 2011 TATSO Organizasyonunda, Kuzey Ren Westfalya Odaları Başkanlarının Ziyareti
18 Ekim 2011 Hong Kong Üniversitesi İşletme Fakültesi Öğrencilerinin Ziyareti
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14 Kasım 2011 Yemenli Diplomatların Ziyareti
14-17 Kasım 2011 Macaristan Cumhurbaşkanının Ziyareti
15 Kasım 2011 Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (AİKB) Başkanının Ziyareti
22 Kasım 2011 Romanya Büyükelçisinin Ziyareti
28 Kasım 2011 Avusturya Büyükelçisinin Ziyareti
30 Kasım 2011 Rumen Diplomatlar Eğitim Programı 
2 Aralık 2011 Dokuz Eylül Üniversitesi İşletme Fakültesi Kulübünün Ziyareti
3 Aralık 2011 ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden ile Görüşme
8 Aralık 2011 Tunus Büyükelçisinin Ziyareti
12 Aralık 2011 Danimarka Büyükelçisinin Ziyareti
12-14 Aralık 2011 Romanya Cumhurbaşkanının Ziyareti
13 Aralık 2011 ABD Büyükelçiliği Temsilcisinin Ziyareti
15 Aralık 2011 T.C. Berlin Büyükelçimizin Ziyareti
15 Aralık 2011 Mısır Ticaret Odaları Federasyonu Başkanının Ziyareti
21 Aralık 2011 Sierra Leone ve Uluslararası İşbirliği Bakanlığı Heyeti Ziyareti
22 Aralık 2011 Sırbistan Ticaret Odası Heyetinin Ziyareti
29 Aralık 2011 Kudüs Başkonsolosunun Ziyareti
30 Aralık 2011 T.C. Peru Büyükelçisinin Ziyareti
30 Aralık 2011 Libya Büyükelçisinin Ziyareti
31 Aralık 2011 Kırgızistan Büyükelçisinin Ziyareti

YURTDIŞI ZİYARETLER VE ETKİNLİKLER

10-11 Ocak 2011 Cumhurbaşkanımız Sn.Abdullah Gül’ün Yemen ziyareti
14-15 Ocak 2011 Türkiye-Yunanistan II. Bölgesel İş Forumu
17-19 Ocak 2011 Ekonomik İşbirliği Teşkilatı Ticaret ve Sanayi Odası Toplantıları (İran)
24 Ocak 2011 ICC Dünya Konseyi
24-27 Ocak 2011 Oda ve Borsa Başkanları Kiev Ziyareti, Türk-Ukrayna İş Forumu
27 Ocak 2011 ICC WCF Menşe Şahadetnamesi Çalışma Grubu Toplantısı
3 Şubat 2011 EUROCHAMBRES Başkanlık Divanı-Brüksel
7 Şubat 2011 Suriye Ziyareti 
13-16 Şubat 2011 Cumhurbaşkanımız Sn. Abdullah Gül’ün İran ziyareti
15-19 Şubat 2011 Dışişleri Bakanı ile EAGÜ Çalışmaları Nepal-Hindistan ziyareti
18 Şubat 2011 Makedonya Ekonomi Odasının 89.Kuruluş Yıldönümü
18-19 Şubat 2011 Bosna-Hersek Hastanesi Açılış Töreni
22-24 Şubat 2011 Devlet Bakanı Sn.Zafer Çağlayan’ın Portekiz ziyareti
23-24 Şubat 2011 ABC Genel Kurul Toplantısı
24 Şubat 2011 TACCI Gala Yemeği
28 Şubat 2011 TATSO Türk-Alman Ekonomi Buluşması
28 Şubat-5 Mart 2011 Ekonomi Bakanı Sn.Zafer Çağlayan’ın Venezuela ve Arjantin Ziyareti
15-16 Mart 2011 Başbakanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın Rusya Ziyareti

28 Mart-1 Nisan 2011 AB Bilgi Merkezleri Koordinatörlerinin Katılımıyla Brüksel ve Paris’e İnceleme 
Ziyareti

4-7 Nisan 2011 Tunus Çalışma Ziyareti
6-8 Nisan 2011 Bosna-Hersek Bölgesel İş Forumu
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7-8 Nisan 2011 BIAC Genel Kurulu (Macaristan)
12 Nisan 2011 EUROCHAMBRES Bütçe Komitesi-Brüksel
20 Nisan 2011 HOTİAD İşbirliğinde Girişimcilik Semineri (Hollanda)

20 Nisan 2011 Türkiye-AB Karma İstişari Komitesi Türkiye Kanadının KKTC’deki benzeri 
kesimlerle Lefkoşa’da Toplantısı

27 Nisan 2011 EUROCHAMBRES Strateji Komitesi Toplantısı
2-5 Mayıs 2011 Cumhurbaşkanımız Sn.Abdullah Gül’ün Avusturya Ziyareti
3 Mayıs 2011 HOTİAD İşbirliğinde Girişimcilik Semineri
11 Mayıs 2011 EUROCHAMBRES Başkanlık Divanı- Brüksel
19 Mayıs 2011 Gürcistan Ziyareti

19-21 Mayıs 2011 İslam Ticaret ve Sanayi Odası 12.Yönetim Kurulu ve 27. Genel Kurul Toplantıları 
(Ürdün)

26 Mayıs 2011 EUROCHAMBRES Genel Kurulu
31 Mayıs 2011 ABD Dışişleri Bakanı Sn. Hillary R. Clinton ile görüşme, Vaşington
31 Mayıs 2011 ABD Dışişleri Eski Bakanı Madeleine Albright ile görüşme, Vaşington
31 Mayıs 2011 Stratejik ve Uluslararası Araştırmalar Merkezi (CSIS), Vaşington

31 Mayıs 2011 ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve İş Dünyasından Sorumlu Başkan 
Yardımcısı Jose Fernandez ile Görüşme, Vaşington

31 Mayıs 2011 ABD Ulusal Güvenlik Konseyi Türkiye Masası Şefi Jeff Collins ile toplantı, 
Vaşington

31 Mayıs-1 Haziran 2011 Yeni Bir Başlangıç İçin Ortaklar (Partners For A New Begınnıng-PNB) Zirvesi, 
Vaşington

1 Haziran 2011 Türkiye’nin ABD Büyükelçisi Namık Tan tarafından verilen akşam yemeği, 
Vaşington

1 Haziran 2011 ABD Kongre Üyesi Brad Miller ile görüşme, Vaşington
1 Haziran 2011 ABD Kongre Üyesi James Sensenbrenner ile görüşme, Vaşington
2 Haziran 2011 ABD Kongre Üyesi Dan Burton ile görüşme, Vaşington

2 Haziran 2011 ABD Savunma Bakanlığı Avrupa ve Nato Politikalarından Sorumlu James 
Townsend ile Görüşme, Vaşington

2 Haziran 2011 ABD Ticaret Odası Tarafından Düzenlenen Toplantı, Vaşington

2 Haziran 2011 ABD Kongre Çalışma Grubu (USAFMC / Congressional Study Group on Turkey) 
ile Çalışma Yemeği, Vaşington

2 Haziran 2011 Dünya Bankası Başkan Yardımcısı Phillippe Le Houerou ile Görüşme, Vaşington
2 Haziran 2011 IMF Başkan Yardımcısı John Lipsky ile görüşme, Vaşington
2 Haziran 2011 Dünya Bankası ve IMF’de çalışan Türklerle Görüşme, Vaşington

2 Haziran 2011 American Turkish Assembly Association (ATAA) ve Federation of Turkish 
American Associations (FTAA) Resepsiyonu, Vaşington

3 Haziran 2011 Türkiye’nin Birleşmiş Milletler nezdindeki Daimi Temsilciliği ile Çalışma Yemeği, 
Vaşington

3 Haziran 2011 Türk – Amerikan Ticaret ve Sanayi Odası (TACCI) Üyeleri ile Akşam yemeği, 
Vaşington

4 Haziran 2011 Amerikan – Türk Ticaret Odası (ATCOM) ile Toplantı, Vaşington
6-10 Haziran 2011 7. Dünya Odalar Kongresi (Meksika)
22 Haziran 2011 HOTİAD İşbirliğinde Girişimciler Semineri (Hollanda)
29 Haziran 2011 EUROCHAMBRES Başkanlık Divanı- Brüksel
8-10 Temmuz 2011 ICCI Tüzük Çalışmaları Toplantısı (Katar)
10-12 Temmuz 2011 Cumhurbaşkanımız Sn.Abdullah Gül’ün Bulgaristan ziyareti
11-13 Temmuz 2011  6. D-8 Ülkeleri İş Forumu (Nijerya)
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23-24 Ağustos 2011 Avrupa Nükleer Araştırma Merkezi (CERN)’ne Ziyaret-İsviçre
19-20 Eylül 2011 Cumhurbaşkanımız Sn.Abdullah Gül’ün Almanya Ziyareti 
20 Eylül 2011 EUROCHAMBRES Başkanlık Divanı- Brüksel
20 Eylül 2011 EUROCHAMBRES Genel Kurulu
28 Eylül- 2 Ekim 2011 ICCI Tüzük Çalışmaları (Ürdün)
3-5 Ekim 2011 Başbakanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın Güney Afrika Ziyareti
11-15 Ekim 2011 CACCI Zirve Toplantısı (Tayvan)
13 Ekim 2011 TOBB-IKB 2011 yılı 2. Gözden Geçirme Toplantısı

14-15 Ekim 2011 TOBB-İslam Kalkınma Bankası İşbirliği Anlaşması 2011 yılı İkinci Gözden 
Geçirme Toplantısı-Cidde

20-21 Ekim 2011 Türk Dili konuşan Ülkeler İşbirliği Konseyi I.Zirvesi (Kazakistan)
24 Ekim 2011 EUROCHAMBRES Genel Kurulu 
31 Ekim 2011 ABD Ziyareti
31 Ekim 2011 Amerikan-Türk Konseyi’nin (ATC) 30’uncu yıllık konferansı, Vaşington
31 Ekim 2011 ABD Dışişleri Bakanı Hillary Clinton ile akşam yemeği, Vaşington
2-3 Kasım 2011 ICC B 20 Zirvesi (Fransa)

13-20 Kasım 2011
İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Bileşeni Kapsamındaki Tüm Operasyonların 
Faydalanıcı Kuruluşlarının Kapasitelerini Arttırmak Amacıyla, Yürütülen Teknik 
Destek Projesi Kapsamında, Macaristan’a Çalışma Ziyareti 

17 Kasım 2011 ABD Eski Dışişleri Bakanı Madeleine Albright ile görüşme, İstanbul

22 Kasım 2011 İngiltere Kraliçesi’nin Cumhurbaşkanımız Abdullah Gül onuruna verdiği Akşam 
Yemeği (İngiltere)

22 Kasım 2011 ABC Kadın Girişimciler Konseyi II. Toplantısı (Bulgaristan)
23 Kasım 2011 ABC Genel Kurulu (Bulgaristan)
26 Kasım 2011 KKTC Yatırım Danışma Konseyi’nin Girne’de 2.si Toplantısı

29 Kasım 2011 EUROCHAMBRES Smart Regulation (Akılcı Düzenleme) Çalışma Grubu Komite 
Toplantısı ve “AB Akılcı Düzenleme Gündemi” konulu konferans-Brüksel

29-30 Kasım 2011 İslam Odası 13. Yönetim Kurulu Toplantısı (Sudan)
1 Aralık 2011 EUROCHAMBRES Başkanlık Divanı- Brüksel
18-20 Aralık 2011 Fransa Ziyareti

DİĞER TOPLANTILAR

3 Ocak 2011 CACCI Konferansı Hazırlık Toplantısı
5 Ocak 2011 TİKA 2011 Yılı Koordinasyon Toplantısı
7 Ocak 2011 Türkiye-Suudi Arabistan 10. Dönem KEK Toplantısı

7 Ocak 2011
Mesleki Eğitim Kurulu’nun “Zararlı Kimyasal Maddeleri Soluyan Kişilere Söz 
Konusu Maddelere Uzun Süreli Maruziyetin Neden Olacağı Risklerin Anlatılması 
ve Eğitimlerin Sağlanması” Kararına İlişkin Toplantı

8 Ocak 2011 YOİKK İstihdam Teknik Komitesi Toplantısı
8 Ocak 2011 Anayasa Platformu Plot Uygulaması
12 Ocak 2011 Mesleki Eğitim Kanun Tasarısı Taslağı Değerlendirme Toplantısı
12 Ocak 2011 Sanayi Kaynaklı Sera Gazı Emisyonları Toplantısı 

13 Ocak 2011

Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, SEI-CLP (Maddelerin ve 
karışımların Sınıflandırılması, Ambalajlanması ve Etiketlenmesi (CLP) Hakkında 
1272/2008/EC Sayılı Tüzüğün Türkiye’de Uyumlaştırılması) Projesi Açılış 
Semineri

13-14 Ocak 2011 TOBB ve REC Türkiye tarafından düzenlenen, Düzenleyici Etki Analizi 
Çalışmaları İşbirliği Çalıştayı
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13-14 Ocak 2011 2. Ulusal Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı
18 Ocak 2011 Çevre Hizmetleri Toplantısı
18 Ocak 2011 GATS/Çevre Hizmetleri toplantısı
18-19 Ocak 2011 Çevre Alanında Kapasite Geliştirme Projesi Düzenleyici Etki Analizi Semineri

18-19 Ocak 2011 AB Bilgi Merkezleri’nin bulunduğu illerde başlatılan Avrupa Bilgi Yarışmasının 
ulusal etabı

20 Ocak 2011 Arjantin Devlet Başkanı ile Resmi Yemek
20 Ocak 2011 Rusya Basitleştirilmiş Gümrük Hattı Değerlendirme Toplantısı
20 Ocak 2011 Türkiye’de KOBİ Danışmanlık Sisteminin Geliştirilmesi Projesi
20 Ocak 2011 Akıllı Yönetim Düzenleyici Etki Konferansı

20 Ocak 2011
“İstihdam ve Meslek Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesine Yönelik Eylem Planı” 
(İMEİGEP) ile Türkiye Hayat Boyu Öğrenme Faaliyet Planında (THBÖFP) yer alan 
Çeşitli Tedbirleri Görüşme Toplantısı

20 Ocak 2011 MYK tarafından, üye kuruluşların aidatlarının düzenlenmesi ile ilgili Kanun 
değişikliği teklifi hazırlamak üzere oluşturulan Komisyon Toplantısı

21 Ocak 2011 Türk-Arjantin İş Forumu
21 Ocak 2011 ABİGEM Pencere Projeleri Toplantısı
25 Ocak 2011 İran Toplantısı

25 Ocak 2011 “AB Patent Sistemi ve Gelecekteki Muhtemel Düzenlemeler” konulu TAIEX 
semineri

27-28 Ocak 2011 TEPAV 5. Bölgesel Kalkınma ve Yönetişim Sempozyumu
1 Şubat 2011 Pazara Giriş Komitesi II.Toplantısı

1 Şubat 2011 2.İstanbul Uluslararası Su Forumu Tematik Süreci Bilgilendirme ve Tanıtım 
Toplantısı

2-3 Şubat 2011 REACH ve CLP Tüzükleri Hakkında Kimya Sanayinin Farkındalığının Arttırılması 
ve Bölgesel Sanayi Yardım Masalarının Kurulması Projesi Eğitimi

3 Şubat 2011 Çevre Yönetimiyle İlgili İşler Çalıştayı
3 Şubat 2011 EAGÜ Konferansı Koordinasyon Toplantısı
7 Şubat 2011 Dış Ticaret Uzman Yardımcılarına Hizmet İçi Eğitim Programı
7 Şubat 2011 ABİGEM ve UMEM Projesi Tanıtım Toplantısı
7-8 Şubat 2011 ‘‘En Az Gelişmiş Ülkeler için Bilim, Teknoloji, ve Yenilik Konferansı’’-TURBO
8 Şubat 2011 Türkiye Mezunları Buluşma Günleri Projesi Hazırlık toplantısı
9 Şubat 2011 Türkiye - ABD 6. Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) Koordinasyon Toplantısı

10 Şubat 2011 Tehlikeli Madde içeren büyük Endüstriyel Risklerin Kontrolü Düzenleyici Etki 
Analizi Danışma Çalıştayı

10 Şubat 2011 G20 Koordinasyon Toplantısı
10 Şubat 2011 Yurtdışında Yaşayan Vatandaşlar Toplantısı
10 Şubat 2011 Türkiye-Irak Yüksek Düzeyli Stratejik İşbirliği Konseyi Eşgüdüm Toplantısı

11 Şubat 2011 ‘’Aday Ülkelerde Sivil Toplum Kuruluşları (STK): Siyasi Taahhütten Etkin 
Diyaloğa’’ Kongresi

11 Şubat 2011 Form-A Toplantısı
11 Şubat 2011 Türkiye Mezunları Buluşma Günleri Hazırlık Toplantısı
11 Şubat 2011 Suudi Arabistan Heyeti ziyareti Hazırlık Toplantısı
15 Şubat 2011 BM (EAGÜ) Konferansı Planlama Heyeti ziyareti 
16 Şubat 2011 AB Öykü Yarışması Ulusal Etabı
17 Şubat 2011 ABD Büyükelçisi ile Çalışma Yemeği 
18 Şubat 2011 Türkiye-Rusya Federasyonu XI. Dönem KEK Hazırlık Toplantısı
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20-23 Şubat 2011 Alman Mesleki Eğitim Sistemini ve Bu Sistemde Odaların Rolünü Araştırmak 
Amacıyla Macaristan’a Çalışma Ziyareti

21-22 Şubat 2011 TOBB-IKB 2011 yılı 1. Gözden Geçirme Toplantısı

21-22 Şubat 2011 TOBB-İslam Kalkınma Bankası İşbirliği Anlaşması 2011 yılı Birinci Gözden 
Geçirme Toplantısı

22 Şubat 2011 REACH ve CLP Tüzüklerinin Uygulanış Projesi Kapanış Semineri
23-25 Şubat 2011 Türkiye Mezunları Buluşma Günleri 

24 Şubat 2011 Türkiye Hayat Boyu Öğrenme Faaliyet (THBÖFP) Planında Yer Alan Çeşitli 
Tedbirleri Görüşmek Üzere Toplantı

24-25 Şubat 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı 2.OSB Zirvesi

25 Şubat 2011 Türkiye Körfez İşbirliği Konseyi (KİK) Ticaret ve Yatırım Ortak Çalışma Grubu 
I.Dönem Hazırlık Toplantısı

25 Şubat 2011 EAGÜ Konferansı Koordinasyon Toplantısı
25 Şubat 2011  İhracata Dönük Üretim Stratejisi Değerlendirme Kurulu 4.Toplantısı
25 Şubat 2011 “İşgücü Piyasalarının Esnekliği” konulu TAIEX semineri
28 Şubat 2011 Menşe Toplantısı

28 Şubat 2011 Küresel Eğilimler Bağlamında Emisyon Azaltım Politikalarının Belirlenmesi 
Projesi Bilgilendirme Toplantısı

28 Şubat 2011 Hazine Müsteşarlığı tarafından düzenlenen, GATS/Çevre Hizmetleri Toplantısı
28 Şubat 2011 2. Uluslararası Saraybosna Yatırım Konferansı Hazırlık Toplantısı

28 Şubat -1 Mart 2011 Türkiye Körfez İşbirliği Konseyi (KİK) Ticaret ve Yatırım Ortak Çalışma Grubu 
I.Dönem Toplantısı

1 Mart 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, IPA ( Katılım Öncesi Mali 
Araç) Projesi Açılış Toplantısı

2-3 Mart 2011 Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) 6.Toplantısı
3 Mart 2011 Saraybosna İş Forumu-Basın Toplantısı
3-5 Mart 2011 YOİKK Yatırım Konferansı

4 Mart 2011 Yeni Bir Başlangıç İçin Ortaklar (Partners For A New Begınnıng-PNB) Türkiye 
Açılış Toplantısı

6-8 Mart 2011 25. CACCI Konferansı
6-12 Mart 2011 Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) ve İzleme Eğitimi
7 Mart 2011 Karadeniz Ticaret ve Kalkınma Bankası Toplantısı
7 Mart 2011–31 Haziran 
2011

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) Temel Eğitim 
Programı

8 Mart 2011 Dahilide İşleme Rejimi Değerlendirme Kurulu Toplantısı
8 Mart 2011 Yurtdışı Teşkilatına Atanan Personele Yönelik Hizmet İçi Eğitim Programı
9 Mart 2011 Sanayi Stratejisi İzleme ve Yönlendirme Komitesi Toplantısı
9 Mart 2011 Balkan Çalışma Grubu IV.Toplantısı
9 Mart 2011 Türk-İngiliz Ticaret Odası Toplantısı
11 Mart 2011 Marie Curie Kariyer Gelişim Hibeleri’nin tanıtım toplantısı-TURBO
11 Mart 2011 Anayasa Platformu
11 Mart 2011 Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi (KİK) Toplantısı
12 Mart 2011  Kuzey Afrika, Ortadoğu ve Körfez Ülkeleri İş Konseyi Toplantısı
14 Mart 2011 Ulusal Yeterlilik Çerçevesi Çalışma Grubu Toplantısı
15 Mart 2011 Dünya Ticaret Örgütü NAMA Müzakereleri/Sektörel İnisiyatifler Toplantısı
16 Mart 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, İDEP Çalıştayı
17 Mart 2011 Sanayi Odaları Genel Sekreterler Toplantısı
17 Mart 2011 2. Ulusal Bildirim Proje Yönlendirme Komitesi Toplantısı
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17 Mart 2011 TOBB Çevre ve İklim Değişikliği Daimi Komitesi Toplantısı

18 Mart 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, HCFC’lerin Sonlandırılması 
Yönetim Planı Projesi Çalıştayı

18 Mart 2011 Hayat Boyu Öğrenme Çalıştayı
23 Mart 2011 Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi Temas Grubu Toplantısı
23 Mart 2011 Lüksemburg İş ve Yatırım Semineri 
23 Mart 2011 Girdi Tedarik Stratejisi Toplantısı
23 Mart 2011 Koç Holding Onursal Başkanı Rahmi Koç’u Ziyaret
24-25 Mart 2011 İklim Değişikliği Uyum Stratejisi ve Eylem Planı Çalıştayı
24-25 Mart 2011 Mali KEK Toplantısı
26 Mart 2011 EAGÜ Konferansı Sponsorluk Toplantısı

4 Nisan 2011 Avrupa Birliği Türkiye İş Geliştirme Merkezleri Ağının Hatay, Batman, Sivas ve 
Van’a Genişletilmesi Projesi İstişare Toplantısı

4 Nisan 2011 Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamında düzenlenen Eko-
etiket Eğitim Programı

5 Nisan 2011 “İstihdam ve Meslek Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesine Yönelik Eylem Planı” 
(İMEİGEP) ile Türkiye Hayat Boyu Öğrenme Faaliyet Planı (THBÖFP) 

6 Nisan 2011 Türkiye’de ve Avusturya’da Çevre Teknolojileri Konulu Konferans

6 Nisan 2011 Emisyon Kontrolünün Geliştirilmesi Projesi Teknik Yardım Bileşeni Tanıtıcı 
Semineri

6 Nisan 2011 Pazar Araştırması ve Pazara Giriş Toplantısı
6 Nisan 2011 ICRIC Temsilcileri ile MECCAWARDS Toplantısı

6 Nisan 2011 Türkiye’de Mesleki Yeterlilik Kurumunu ve Ulusal Yeterlilik Sistemini 
Güçlendirme” Projesi Açılış Konferansı

7 Nisan 2011 Mesleki ve Teknik Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı 
(METARGEM) 1’nci Danışma Kurulu Toplantısı

7-8 Nisan 2011 Ulusal Yeterlilik Çerçevesi Danışma ve Değerlendirme Platformu Toplantısı

8 Nisan 2011
İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı”nın iletişim 
ihtiyaçlarının belirlenmesi amacıyla gerçekleştirilen Operasyonel Program Odak 
Grup Toplantısı

10 Nisan 2011 TOBB Karar Konferansı
11 Nisan 2011 Anayasa Platformu
11 Nisan 2011  Japonya Büyükelçisini Ziyaret
11 Nisan 2011 Balkan Ülkeleri Çalışma Grubu Toplantısı

11-16 Nisan 2011

Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi Kapsamında 75 Borsa 
Personeline ISO 17025 Eğitimi (Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan TOBB Başkanı 
Rifat Hisarcıklıoğlu ve AB Türkiye Delegasyon Başkan Yardımcısı Tibor Varadi 
sertifikaları vermiştir)

13 Nisan 2011 14.Avrasya Ekonomi Zirvesi
13 Nisan 2011 Pazar Araştırması Toplantısı

13 Nisan 2011 İnsan Kaynakları Kapasitesinin Geliştirilmesinde Mesleki Eğitimin Durumu” 
Projesi Toplantısı

15 Nisan 2011 Azerbaycan İş Forumu
16-21 Nisan 2011 2011 Atık Yönetimi Sempozyumu
18 Nisan 2011 EİT 21. BPK Hazırlık Toplantısı 
18 Nisan 2011 Ulusal Yeterlilik Hazırlama Çalışma Grubu toplantısı
19 Nisan 2011 EİT 21. BPK Hazırlık Toplantısı 
19 Nisan 2011 İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı Toplantısı
20 Nisan 2011 KKTC /Kuzey –Güney arasında Ticaret Kayması Çalışması Yönlendirme Komitesi
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21 Nisan 2011 DEİK Kurucu Kuruluşlar Toplantısı
21 Nisan 2011 Düşük Karbonlu Gelecek İçin Eko-Bina Çözümleri Etkinliği
22 Nisan 2011 Türkiye’nin AB Katılım Süreci İçin Sivil Toplum Platformu

25 Nisan 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen 2. Ulusal Bildirim Projesi 
Bilgilendirme Toplantısı

25 Nisan 2011 Ticaret Müşavirleri ile İş Konseyleri Başkanları Toplantısı
25 Nisan 2011 Ticaret Müşavirleri İş Konseyleri Başkanları Toplantısı
25 Nisan 2011 TOBB-Arap Odaları Birliği (GUCCIAC) Toplantısı
26 Nisan 2011 Rekabet Kurumu Uzmanlarına Eğitim Programı
26 Nisan 2011 Türk Arap Ekonomi Forumu (TAF) Açılış Töreni
26 Nisan 2011 Rekabet Kurumu Uzmanlarına Eğitim Programı 

27 Nisan 2011 İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı İzleme ve 
Değerlendirme Kurulu Toplantısı

27 Nisan 2011 Güvenli Hayat-Güvenli Gelecek Projesi” toplantısı
27 Nisan 2011 UNIDO Eko-Verimlilik (Temiz Üretim) Programı Çalıştayı
27-28 Nisan 2011 TKAG Projesi Çerçevesinde 66/2010/EC Eko-Etiket Tüzüğüne Dair Eğitim

27-29 Nisan 2011 IPA (AB Katılım Öncesi Mali Yardım Programı) Bölgesel Rekabet Edebilirlik 
Programı Proje Fikirleri Çalıştayı

28 Nisan 2011 “Okul Öncesi Eğitimin Güçlendirilmesi Projesi”nin Yürütme ve Yönetim Kurulu 
Toplantısı

28-29 Nisan 2011 Mesleki Eğitime Küresel Yaklaşımlar: OECD “İş İçin Öğrenmek” Projesi 
Konferansı

29 Nisan 2011 İstanbul Finans Merkezi Toplantısı
2 Mayıs 2011 İklim Değişikliği Koordinasyon Kurulu Toplantısı

5 Mayıs 2011 Küresel Eğilimler Bağlamında Emisyon Azaltım Politikalarının Belirlenmesi 
Projesi Çalışma Grubu Toplantısı

5 Mayıs 2011 Düşük Karbonlu Büyümenin Finansmanı Türkiye İçin Seçenekler Konferansı

6 Mayıs 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Özel Atıklar Değerlendirme 
Toplantısı

9-11 Mayıs 2011 Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamında 11 Borsa 
Personeline 13528 Eğitimi

9-13 Mayıs 2011 4. Birleşmiş Millet En Az Gelişmiş Ülkeler Konferansı

11 Mayıs 2011 Küresel Eğilimler Bağlamında Emisyon Azaltım Politikalarının Belirlenmesi 
Projesi Çalışma Toplantısı

12 Mayıs 2011 Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildirimin Hazırlaması Projesi Finans 
ve Teknoloji Bölümü Toplantısı

12 Mayıs 2011 Emisyon Kontrolünü Geliştirilmesi- Projesi Toplantısı
15 Mayıs 2011 Dış İlişkiler Komisyonu Toplantısı

16 Mayıs 2011 Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildirimin Hazırlaması Projesi 2. 
Ulusal Bildirim Eğitim Öğretim ve Kamuoyunu Bilinçlendirme Bölümü Toplantısı

17 Mayıs 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, SEI-CLP Projesi Kapanış 
Semineri

17-19 Mayıs 2011 EİT 21. BPK Toplantısı

18 Mayıs 2011 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) Bölgesel Rekabet 
Edebilirlik (BROP) Programı İzleme Komitesi toplantısı

23 Mayıs 2011 İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı Toplantısı
24 Mayıs 2011 TOBB Çevre ve İklim Değişikliği Daimi Komitesi Toplantısı

25 Mayıs 2011 IPA (AB-Türkiye Katılım Öncesi Mali Yardım Programı) Çok-Yıllı Sektörel 
Planlama semineri

26 Mayıs 2011 İGEME İşbirliğinde Uzman Yardımcıları için Eğitim Programı
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26 Mayıs 2011 Afrika Günü

26 Mayıs 2011 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı 2012 ve 2013 Projelerinin 
Programlanmasına İlişkin Toplantı

27 Mayıs 2011 Dış Ticarette Korumacılık Toplantısı

27 Mayıs 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Yönetmelik Çalışmaları 
Toplantısı

29 Mayıs-1 Haziran 2011 “İşler, Beceriler ve Rekabetçilik: AB’deki Son Gelişmelerden İlham Almak” 
Sempozyumu

30 Mayıs 2011 MECCAward Jüri hazırlık Toplantısı

30-31 Mayıs 2011 Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamında 18 Borsa 
personeline Laboratuarlar için iç denetim eğitimi

31 Mayıs 2011 İSEDAK Oturum Komitesi Toplantısı 

1-2 Haziran 2011
Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamında 20 Borsa 
personeline Analitik Kalite Güvencesi, Kalite Kontrol Konuları ve Denetim 
Kartlarının Oluşturulması eğitimi

2 Haziran 2011 OECD Çok Uluslu Şirketler Rehberi İstişare Platformu Toplantısı
2 Haziran 2011 Türkiye Sanayi ve Strateji Belgesi Çevre Yatay Alanı Eylemleri toplantısı
2 Haziran 2011 İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı Toplantısı
3 Haziran 2011 Çin Pazarına Giriş ve İhracatta Devlet Yardımları Eğitim Semineri
3 Haziran 2011 Emisyonlar ve Sektörel Enerji Tasarruf Potansiyelleri Konulu Toplantı

5-10 Haziran 2011 Bağımsız Devletler Topluluğu Ülkelerinde Yatırım Ortamının İyileştirilmesi 
Toplantısı

6-8 Haziran 2011 Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamında 20 Borsa 
Personeline Kimyasal Analiz İçin Metot Validasyonu ve Ölçüm Belirsizliği Eğitimi

6-10 Haziran 2011 KOBİ’lerin Finansmanı Toplantısı
6-10 Haziran 2011 CIS Ülkelerinde Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Konulu Eğitim Programı
7 Haziran 2011 “Türkiye’de Hayat Boyu Öğrenmenin Geliştirilmesi Projesi”
9 Haziran 2011 REC Türkiye tarafından düzenlenen, Atık Yakma Semineri

9 Haziran 2011 Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi Sonuç Odaklı İzleme 
Toplantısı

13-17 Haziran 2011 KOBİ’lerin Finansmanı Konulu Eğitim Programı

14 Haziran 2011 2011-2014 Türkiye Sanayi Strateji Belgesi “Beceriler ve İnsan Kaynağı “ Girişimi 
Çalışma Grubu Toplantısı

15-17 Haziran 2011 17. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı ve Konferansı
16 Haziran 2011 Morgan Staley ve Coca Cola Resepsiyonu, İstanbul
16-17 Haziran 2011 Dış Ticaret ve Gümrük Uygulamaları Eğitimi
16-23 Haziran 2011 Moğolistan Odası Personeli Eğitim Programı 
17 Haziran 2011 Yurtdışı Yönlendirme Kursunda Birliğimizin Tanıtımı

20-24 Haziran 2011
İslam Kalkınma Bankası üyesi 20 ülkeden gelen 22 Oda Temsilcisine yönelik 
bir eğitim programı olan TOBB - IDB / ITFC & ICCI Chamber Academy 2011 
Programı

22 Haziran 2011 Kabil Yeni Şehir İmar Projesi Semineri

22 Haziran 2011 Revize edilmiş “Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi ve Ekli Eylem Planı 
Faaliyetlerinin” toplantı

22 Haziran 2011 Küresel Girişimcilik Programı (Global Entrepreneurship Program - GEP) 
Mutabakat Zaptı İmza Töreni ve Basın Toplantısı, Ankara

23 Haziran 2011 Yeşil Ekonomi ve Rekabette Şirketlerin Sorumluluk ve Rolleri Konulu Etkinlik
24 Haziran 2011 Anayasa Platformu
28 Haziran 2011 DEİK Yönetim Kurulu
29 Haziran 2011 MECCAward Toplantısı
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29 Haziran 2011 Türk-KİK (Ekonomik İşbirliği Ortak Komitesi) II.Dönem Toplantısı

29 Haziran 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Kısıtlamalar Yönetmeliğine 
Eklenecek Maddeler Hakkında Toplantı

29 Haziran 2011 İklim Değişikliği Ulusal Bildirim Çalıştayı
29 Haziran 2011 İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı 
30 Haziran 2011 Almanya Büyükelçisine Veda Ziyareti
4 Temmuz 2011 “E-Yaygın Otomasyon Sistemi” Hakkında Toplantısı
5 Temmuz 2011 IPA İzleme Komitesi Toplantısı
5 Temmuz 2011 EUROCHAMBRES Büro Şefleri Toplantısı

6 Temmuz 2011 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı Kırsal Kalkınma (IPARD) 
Programı İzleme Komitesi Toplantısı

7 Temmuz 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Emisyon Projesinin 
Geliştirilmesi Toplantısı

7 Temmuz 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Emisyon Kontrolünün 
Geliştirilmesi Projesi Toplantısı

7 Temmuz 2011 Türkiye’de Binalarda Enerji Verimliliği Artırma Projesi Toplantısı
7 Temmuz 2011 Makedonya Anı Evi Toplantısı 
8 Temmuz 2011 Irak Büyükelçisine Ziyaret
11-12 Temmuz 2011 Ulusal Deniz Koruma Alanları Strateji ve Eylem Planı
12 Temmuz 2011 Atlantic Council Avrasya Merkezi Direktörünün Ziyareti
16 Temmuz 2011 ABD Dışişleri Bakanı Hillary R. Clinton ile Görüşme, İstanbul
18 Temmuz 2011 TOBB-ETÜ Uluslararası İlişkiler Bölümü ile toplantı

18-22 Temmuz 2011 İslam Kalkınma Bankası’na Üye Ülkelerde Yatırım Ortamını İyileştirmesi 
Toplantısı

19 Temmuz 2011 Hindistan Kimya Sanayi Heyeti Ziyareti
20 Temmuz 2011 Avrupa Komisyonu Ortak Araştırma Merkezi Çalıştayı
20-21 Temmuz 2011 Ulusal Yeterlilik Çerçevesi Hazırlama Çalıştayı
21 Temmuz 2011 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Tarafından Düzenlenen Paydaşlar Toplantısı
22 Temmuz 2011 Filistin, Türkiye ve İsrail Arasında Ekonomik İşbirliği İçin Ankara Forum

25 Temmuz 2011 Çevre ve Orman Bakanlığı Tarafından Düzenlenen, REACH Danışma Grubu 9. 
Toplantısı

25 Temmuz 2011 İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı Sosyal İçerme Tedbiri 
altında, Türkiye Belediyeler Birliği Projesi Paydaş Toplantısı

26 Temmuz 2011 Kırgız ve Kazak Öğrencilere TOBB Tanıtımı
27 Temmuz 2011 MECCAward Toplantısı
28 Temmuz 2011 “Hayat Boyu Öğrenmenin Geliştirilmesi-2 Projesi” Paydaş Toplantısı

29 Temmuz 2011 Türkiye’nin İklim Değişikliği Ulusal Eylem Planı’nın Geliştirilmesi Projesi 
Kapanış Toplantısı

2 Ağustos 2011 Anyasa Platformu

3 Ağustos 2011 Avrupa Birliği Türkiye İş Geliştirme Merkezleri Ağının Hatay, Batman, Sivas ve 
Van’a Genişletilmesi Projesi Başlangıç Toplantısı

4 Ağustos 2011  Gümrük Hattı Toplantısı

4 Ağustos 2011 Endüstriyel Uçucu Organik Bileşik Emisyonlarının Kontrolü Projesi Eşleştirme 
Bileşeninin Açılış Toplantısı

11 Ağustos 2011 IDB TPCC Değerlendirme Toplantısı

11 Ağustos 2011 Esnaf ve Sanatkar Değişim, Dönüşüm ve Destek (3D) Strateji Belgesi ve Eylem 
Planı Toplantısı

12 Ağustos 2011 D-8 II. Sanayi Bakanları Toplantısı ve Türk Arap Sanayi İşbirliği Konferansı 
Hazırlık Toplantısı
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12 Ağustos 2011 KKTC-Kuzey Güney Arasında Ticaretin Kayması Çalışması
17 Ağustos 2011 Girdi Tedarik Stratejisi Toplantısı
22 Ağustos 2011 KKTC-Kuzey Güney Arasında Ticaretin Kayması Çalışması
22 Ağustos 2011 TPS-OIC Menşe Belgesi Toplantısı
25 Ağustos 2011 Anyasa Platformu
26 Ağustos 2011 ABD’de Türk Lojistik Merkezi Değerlendirme Toplantısı
6 Eylül 2011 MECCAward Koordinasyon Toplantısı
6 Eylül 2011 Ar-Ge İrtibat Ofisleri’nin Oluşturduğu Birlik Toplantısı-TURBO
7 Eylül 2011 BM 4. EAGÜ Konferansı Koordinasyon Toplantısı 
7-9 Eylül 2011 EUROCHAMBRES Ortak Üyeler Toplantısı

8 Eylül 2011 IPPC-3 (Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol Direktifi) Projesi Hakkında 
Bilgilendirme Toplantısı

12 Eylül 2011 İklim Değişikliğinin Etkileri: İşletmeler İçin Riskler ve Uyum Fırsatları Semineri
12 Eylül 2011 G-20 “Emtia Fiyatlarındaki Dalgalanmalar” Özel Sektör Toplantısı

12-14 Eylül 2011 İklim Değişikliğinin Etkileri: İşletmeler için Riskler ve Uyum Fırsatları” konulu 
seminer

13 Eylül 2011 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Tarafından Düzenlenen, Ippc-3 Projesi Hakkında 
Bilgilendirme Toplantısı

13 Eylül 2011 Cumhurbaşkanımız ile Almanya Ziyareti Öncesi Hazırlık Toplantısı 
13 Eylül 2011 Türk Dili Konuşan Ülkeler 1. Zirvesi ve İpekyolu Toplantısı
13 Eylül 2011 G-20 Emtia Fiyatlarındaki Dalgalanmalar Konferansı

13 Eylül 2011 Türk-Tayland İş Konseyi Kuruluş Antlaşması İmza Töreni ve Türk-Tayland İş 
Konseyi Birinci Ortak Toplantısı

15 Eylül 2011 İklim Değişikliğine Uyum ve Türk Hukuk Sistemi ile Uluslar arası Hukuk Sistemi 
Çalıştayı

15-16 Eylül 2011 Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi 29’uncu Toplantısı
16 Eylül 2011 Türk-Alman İklim Koruma ve Karbon Piyasası Çalıştayı
16 Eylül 2011 Türkiye-ABD EOK Hazırlık Toplantısı
16 Eylül 2011 Ekonomik Ortaklık Komisyonu 7. Toplantısı
16 Eylül 2011 Türk-Alman İşbirliği İklim Koruma ve Karbon Piyasası Çalıştayı
20 Eylül 2011 27. ISEDAK Hazırlık Toplantısı 
21 Eylül 2011 İSEDAK 19. Oturum Toplantısı 

23 Eylül 2011 Türkiye’de İngiliz Ticaret Odası Yönetim Kurulu ve İngiltere Büyükelçisi’nin 
Ziyareti

23 Eylül 2011 Çevre Alanında Kapasite Geliştirme Projesi: Sektörel Etki Analizi Semineri
23 Eylül 2011 ABİGEM 2. İstişare Toplantısı
23 Eylül 2011 Mesleki Yeterliliklerin Karşılıklı Tanınmasına İlişkin Seminer
26 Eylül 2011 DTÖ kapsamında Türkiye Ticaret Politikaları Gözden Geçirme Toplantıları
26 Eylül 2011 Türkiye-İngiltere Ticaret ve Yatırım Forumu 
26 Eylül 2011 EUROPASS Toplantısı
27 Eylül 2011 ICTurkey 2011 Ar-Ge Programı Toplantısı-TURBO

28 Eylül 2011 2012 Türkiye Hollanda arasında Diplomatik İlişkilerin Tesisinin 400. Yıldönümü 
Komite Toplantısı

28-29 Eylül 2011 Hijyen Paketinin Uygulanmasına Yönelik atölye çalışması
29 Eylül 2011 Avrupa Birliği Atık Yakma Direktifi Düzenleyici Etki Analizi Danışma Toplantısı
29 Eylül 2011 Sektör Bazında Ticaret Politikaları
30 Eylül 2011 Emisyon Kontrolünün Geliştirilmesi Projesi Çalıştayı
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30 Eylül-1 Ekim 2011 ABC Kadın Girişimciler Konseyi I. Toplantısı
2 Ekim 2011 Türk Dili Konuşan Ülkeler İş Konseyi Hazırlık Toplantısı

3 Ekim 2011 JRC-Ortak Araştırma Merkezi ve Genişleme ve Entegrasyon Aksiyonları Aday 
Ülkeler Hazırlık Toplantısı-TURBO

4-6 Ekim 2011 D-8 Sanayi Bakanları Konferansı 
5 Ekim 2011 DİR Değerlendirme Kurulu IV. Toplantısı 
5 Ekim 2011 Üye Ülkelerin İlgi Ar-Ge Network Temsilciliği Ofisleri Ağı Toplantısı-TURBO
6 Ekim 2011  İhracata Dönük Üretim Stratejisi Değerlendirme Kurulu 6. Toplantısı 
6 Ekim 2011 Anyasa Platformu
9-15 Ekim 2011 Ekonomi Odası Uzmanı Eğitim Programı
10 Ekim 2011 Tunus Heyeti Ziyareti OSB Sunuşu
11 Ekim 2011 Türk-Arnavut İş Konseyi Toplantısı
11 Ekim 2011–5 Ocak 
2012 Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) Uzmanlık Eğitimi

11 Ekim 2011 2011/7 sayılı Dış Ticarette Standardizasyon Tebliği toplantısı
11-12 Ekim 2011 Boğaziçi Gençlik Konferansı

11 Ekim 2011 2011-2014 Türkiye Sanayi Strateji Belgesi “Beceriler ve İnsan Kaynağı “ Girişimi 
Çalışma Grubu Toplantısı

12 Ekim 2011 2011/3 ve 2011/23 sayılı Dış Ticarette Standardizasyon Tebliği Toplantısı
14 Ekim 2011 Türkiye Sanayi ve Strateji Belgesi Çevre Yatay Alanı Eylemleri Toplantısı
16-20 Ekim 2011 İSEDAK Toplantıları 

17 Ekim 2011 Federal Almanya Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Çevre ve İklim Koruma Bakanı ve 
Beraberindeki İşadamları Heyeti İle Toplantı

18-22 Ekim 2011 Boğaziçi Gençlik Konferansı

19 Ekim 2011 ABİGEM Ağının Hatay, Sivas, Batman ve Van’a Genişletilmesi Projesi 1. Yönetim 
Komitesi Toplantısı

19 Ekim 2011 İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı İzleme ve 
Değerlendirme Kurulu Toplantısı

20-21-23 Ekim 2011 Anayasa Platformu
21-22 Ekim 2011 AB Uyum Sürecinde Türkiye Hayvancılık Kongresi 2011

21 Ekim 2011
TOBB Başkanlığında 13 Meslek Örgütünün Teröre Karşı Birlik Olması 
Çerçevesinde Cumhurbaşkanı, TBMM Başkanı, Başbakan ve Siyasi Parti 
Liderlerini ziyaret 

24 Ekim 2011 Türkiye’de İklim Değişikliğine Uyum İle İlgili Bölgesel ve Sektörel 
Etkilenebilirliğin Belirlenmesi Projesi Çalıştayı

25 Ekim 2011 ‘’Türkiye-Hollanda Arasında Diplomatik İlişkilerinin Tesisinin 400. Yıldönümü’’ 
Toplantısı

25 Ekim 2011 Moldova 7.ÇP/Ulusal İrtibat Noktaları Toplantısı-TURBO
25-26 Ekim 2011 Okul Kurullarına Yönelik Mesleki ve Teknik Eğitim Politikası Çalıştayı”
26 Ekim 2011 Birliğe Çağrı Platformu’nun Van Ziyareti
31 Ekim 2011 İklim Değişikliği Hukuk Sempozyumu
1-2 Kasım 2011 Küresel Çevre Fonu Bölgesel Tanıtım Toplantıları Kapanış Çalıştayı

1-2 Kasım 2011 Türkiye, Afganistan ve Pakistan Arasında Ekonomik İşbirliği İçin İstanbul 
Forumu 6. Toplantısı 

1-3 Kasım 2011 Çevre-GEF Bölgesel Tanıtım Toplantıları Kapanış Çalıştayı
4 Kasım 2011 Avrupa Parlamentosu İç Pazar ve Tüketiciyi Koruma Komitesi (IMCO) ile Toplantı

14-25 Kasım 2011 “IPA (AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) Programı Yönetimi” konulu eğitim 
programı-Hollanda

16 Kasım 2011 Avrupa Komisyonu Heyeti ile Vize Konulu Toplantı
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16 Kasım 2011 Ulusal Gençlik İstihdam Eylem Planı’nın Tanıtıldığı Toplantı

16-18 Kasım 2011 Avrupa Birliği ve Akdeniz Ülkelerinin Ekonomik ve Sosyal Konseyleri ile 
EUROMED Programı Toplantısı

17 Kasım 2011 OTİM ve Florlu Gazları İçeren Ekipmanların Periyodik Kontrolleri Ve İlgili Teknik 
Personelin Eğitimi Toplantısı

17 Kasım 2011 Türkiye- Macaristan İş Forumu
17-18 Kasım 2011 3. Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu
17-19 Kasım 2011 Küresel Enerji Politikaları ve Türkiye” konulu 8. Enerji Sempozyumu
18 Kasım 2011 Çevre ve iklim Değişikliği Sektörel İzleme Alt Komitesi Toplantısı
18-19 Kasım 2011 Dünya Türk Girişimciler Kurultayı

19-21 Kasım 2011 ECO CCI Yürütme Kurulu, Genel Kurul ve Komite Toplantıları ve İstanbul 
Forumu

22 Kasım 2011 Avrupa Parlamentosu’nda “Avrupa Birliği ve Türkiye’de Kadın Girişimcilik” 
Toplantısı-TURBO

22 Kasım 2011 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) Bölgesel Rekabet 
Edebilirlik (BROP) Programı İzleme Komitesi toplantısı

21-23 Kasım 2011 “İslam İşbirliği Teşkilatı Bölgesel Çalıştayı: Ticaretin Kolaylaştırılmasında Sınır-
ötesi İşbirliği ve Gümrük İdarelerinin Rolü” Konulu Çalıştay

22 Kasım 2011 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen BMİDÇS 17. Taraflar 
Konferansına Hazırlık Toplantısı

22 Kasım 2011 DTÖ Müzakereler Koordinasyon Kurulu VII. Toplantısı

23 Kasım 2011 Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildiriminin Hazırlanması Projesi 
Proje Yönlendirme Komitesi İkinci Toplantısı

23-24 Kasım 2011 İklim Değişikliğine Uyum Kapasitesinin Geliştirilmesi BM Ortak Programı 
Kapanış Konferansı

23-25 Kasım 2011 UİP 2. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi Toplantısı
24 Kasım 2011 Sivas ili ABİGEM Direktörlüğü için Mülakat
26 Kasım 2011 OSBÜK tarafından düzenlenen V. OSB Enerji Zirvesi
28 Kasım 2011 TEPAV ABD Merkezinin açılışı
29 Kasım 2011 Anayasa Platformu
1 Aralık 2011  İstihdam ve Mesleki Eğitim İlişkisinin Güçlendirilmesi Eylem Planı Toplantısı
2 Aralık 2011 II. PNB Zirvesi, İstanbul
3 Aralık 2011 PNB Türkiye’nin öncelikli projelerinden “Türkiye 25” ödül töreni, İstanbul
2 Aralık 2011 Emisyon Kontrolünün Geliştirilmesi Projesi çalıştayı
2 Aralık 2011 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, 12.Ozon Paneli
3-6 Aralık 2011 II. Küresel Girişimcilik Zirvesi

5 Aralık 2011 “Küresel Girişimcilik Devrimi” ve “Silikon Vadisinden İstanbul’a: Girişim 
sermayesi için yeni merkezler” konulu Seminerler

6 Aralık 2011 ‘‘Türkiye-Hollanda Arasında Diplomatik İlişkilerinin Tesisinin 400. Yıldönümü’’ 
Toplantısı

6-7 Aralık 2011 Türk Arap Sanayi İşbirliği Konferansı 
7 Aralık 2011 Balkan Ülkeleri Çalışma Grubu V. Toplantısı

7 Aralık 2011 Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı Kırsal Kalkınma (IPARD) 
Programı İzleme Komitesi Toplantısı

8 Aralık 2011 Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, Ülke Değerlendirme 
Raporu Toplantısı

8 Aralık 2011 Türkiye-Moldova KEK VI. Dönem Hazırlık Toplantısı
8 Aralık 2011 Hatay ili ABİGEM Direktörlüğü için mülakat
9 Aralık 2011 Batman ili ABİGEM Direktörlüğü için mülakat
10 Aralık 2011 DEİK Oda Temsilcileri Toplantısı
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13 Aralık 2011 Türk-Romen İş Forumu

13-14 Aralık 2011 İngiltere Büyükelçisi David Reddaway ve Türkiye’de İngiliz Ticaret Odası 
Heyetinin Trabzon, Rize ve Samsun Ziyaretleri

14 Aralık 2011 2011-2014 Türkiye Sanayi Strateji Belgesi “Beceriler ve İnsan Kaynağı “ Girişimi 
Çalışma Grubu Toplantısı

15 Aralık 2011 Moldova KEK Toplantısı
15 Aralık 2011 Sözde ermeni Soykırımı İnkar Yasasına ilişkin Toplantı

15 Aralık 2011 Avrupa Birliği Bakanlığı Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi 
Danışma Kurulu Toplantısı

15-16 Aralık 2011 İslam Kalkınma Bankası Üyesi Ülkelerde Etkin Ticaret Borsaları Kurulması 
Eğitim Programı

16 Aralık 2011 Emisyonlardan Kaynaklanan CO2’nin Yeraltında Depolanması Çalıştayı
16 Aralık 2011 Ulusal Emisyon Tavanları Direktifi Koordinasyon Komitesi Toplantısı

16 Aralık 2011 ODTÜ Petrol Araştırma Merkezi tarafından düzenlenen, Emisyonlardan 
Kaynaklanan CO2’nin Yeraltında Depolanması Çalıştayı

16 Aralık 2011 Anayasa Platformu
19 Aralık 2011 T.C. Berlin Büyükelçisinin ATTSO-TATSO ve DEİK Toplantısı

20 Aralık 2011 “Türkiye’de Hayat Boyu Öğrenmenin Geliştirilmesi Projesi” Yürütme Kurulu 
toplantısı 

21 Aralık 2011 Avrupa Birliği Schengen Vizesine ilişkin Toplantı
21 Aralık 2011 Türkiye Sanayi ve Strateji Belgesi Çevre Yatay Alanı Eylemleri Toplantısı
22 Aralık 2011 Mesleki Eğitim Kurulu’nun 24. Toplantısı
22 Aralık 2011 19. Sosyal Politika ve İstihdam Faslı Çerçeve Sözleşmesi Kapanış Toplantısı
22 Aralık 2011 Düşük Karbon Ekonomisinde Rekabet Gücü Konferansı
22 Aralık 2011 Hizmet içi Eğitim Programı

22 Aralık 2011 Rio+20 Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Konferansına Hazırlık 
Toplantısı

23 Aralık 2011 EUROPASS İzleme ve Değerlendirme Kurulu Toplantısı
25 Aralık 2011 4. Büyükelçiler Konferansı 
25 Aralık 2011 Sırbistan Dışişleri Bakanı Sn. Juk Jeremiç ile Görüşme
26 Aralık 2011 Anayasa Platformu

27 Aralık 2011 Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Türk Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği Konseyi 
Sekretaryası Arasında Evsahibi Ülke Anlaşması Töreni

28 Aralık 2011 DEİK Genel Kurulu
28 Aralık 2011 Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Uygulamalarına Giriş Etkinliği

29 Aralık 2011 İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı Güncellenme 
Çalışmaları Toplantısı
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1. ULUSLARARASI 
KURULUŞLAR VE ÇOK

TARAFLI İLİŞKİLER

EUROCHAMBRES İle İlişkiler

EUROCHAMBRES Bütçe Komi-
tesi: Yılda iki kez toplanan EUROC-
HAMBRES Bütçe Komitesi toplan-
tılarına Birliğimizce düzenli olarak 
takip edilmektedir. Komitenin 12 Ni-
san 2011 ve 20 Eylül 2011 tarihlerinde 
Brüksel’de gerçekleştirilen toplantı-
larına Birliğimizce iştirak edilmiştir. 

EUROCHAMBRES Strateji Komi-
tesi Toplantısı: 27 Nisan 2011 tarihle-
rinde, Brüksel’de gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıya Birliğimizce iştirak edil-
miştir. .

EUROCHAMBRES Ortak Üyeler Toplantısı: AB üyesi olmayan EUROCHAMBRES üyesi 
ülkeler her yıl toplanmaktadır. “Ortak Üyeler Komite”si toplantısı, 7 – 9 Eylül 2011 tarihle-
rinde Birliğimiz ev sahipliğinde Antalya ve Kapadokya’da gerçekleştirilmiştir. Söz konusu 
toplantıda TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ekim ayındaki Başkan Yardımcılığı seçi-
mi için çok önemli olan aşamayı geride bırakarak, tüm AB üyesi olmayan EUROCHAMB-
RES üyelerinin desteği ile EUROCHAMBRES Yönetim Kurulu Üyeliğine yeniden seçildi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, EUROCHAMBRES Başkan Yardımcısı seçildi: 
Hisarcıklıoğlu, 24 Ekim 2011 tarihinde EUROCHAMBRES’ın Brüksel’de yapılan Genel Ku-
rulunda yeniden Başkan Yardımcılığı’na seçildi. 

EUROCHAMBRES Genel Kurulu: 26 Mayıs 2011 ve 24 Ekim 2011 tarihlerinde 
Brüksel’de gerçekleştirilen EUROCHAMBRES Genel Kurullarına Birliğimizce iştirak edil-
miştir. 

EUROCHAMBRES Başkanlık Divanı: 3 Şubat 2011, 11 Mayıs 2011, 29 Haziran 2011, 
20 Eylül 2011 ve 1 Aralık 2011 tarihlerinde Brüksel’de gerçekleştirilen EUROCHAMBRES 
Başkanlık Divanı toplantılarına Birliğimiz Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu Başkan Yardım-
cısı olarak iştirak etmiştir.
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EKONOMİK İŞBİRLİĞİ TEŞKİLATI TİCARET VE SANAYİ ODASI (EİT TSO)

EİT Ticaret ve Sanayi Odası 15. Yürütme Kurulu, 

13. Genel Kurul ve Komite Toplantıları (17 – 19 Ocak 2011)

Ekonomik İşbirliği 
Teşkilatı Ticaret ve Sa-
nayi Odası’nın (EİT TSO) 
Ticaretin Kolaylaştırıl-
ması Komitesi, Sanayi ve 
Yatırım Komitesi, Turizm 
Komitesi, Ulaştırma Ko-
mitesi, Tahkim Komitesi, 
Kadın Girişimciler Kon-
seyi, 15. Yürütme Kurulu 
ve 13. Genel Kurul Top-
lantıları, 17-19 Ocak 2011 
tarihleri arasında, İran’ın 
başkenti Tahran’da ger-
çekleştirilmiştir. EİT TSO 
Dönem Başkanı Sn. M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Yü-
rütme Kurulu ve Genel 
Kurul toplantılarına katılmıştır. 2007-2010 yılları arasında EİT TSO’nun başkanlığını yürü-
ten Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, üç yıl boyunca EİT TSO tarafından yürütülen etkinlikler ve 
çalışmalar hakkında bilgi vermiştir. Toplantılarda Başkanlık dönemi İran Ticaret Sanayi 
ve Madenler Odasına devredilmiştir. Söz konusu toplantılara Türkiye, İran, Pakistan, Azer-
baycan, Kırgızistan, Tacikistan heyetleri katılmıştır. EİT TSO Başkanı Hisarcıklıoğlu her 
iki toplantıda, ECO ülkelerinde bölge içi ticaretin geliştirilmesi, tarife dışı engellerin kal-
dırılması, ECO Ticaret Anlaşması’nın (ECOTA) ivedilikle yürürlüğe girmesi, vizelerin ko-
laylaştırılması, transit taşımacılığın önündeki engellerin kaldırılması, Transit Taşımacılık 
Çerçeve Anlaşması’nın (TTFA) işlerlik kazanması, gümrük uygulamalarının uyumlulaştı-
rılması ve tarihi “İpek Yolu’nun Canlandırılması” konularında Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 
(ECO) ülkeleriyle işbirliği yapılması çağrısında bulunmuştur.

EİT Ticaret ve Sanayi Odası 16. Yürütme Kurulu ve Komite Toplantıları 

(19 – 21 Kasım 2011)

Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın Ti-
caretin Kolaylaştırılması Komi-
tesi, Sanayi ve Yatırım Komitesi, 
Turizm Komitesi, Ulaştırma Ko-
mitesi, Tahkim Komitesi, Kadın 
Girişimciler Konseyi ve 16. Yü-
rütme Kurulu toplantıları, 19-21 
Kasım 2011 tarihleri arasında, 
Pakistan’ın Karaçi kentinde, 
İslam Ticaret ve Sanayi Odası 
Karaçi Merkez Ofisi’nde gerçek-
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leştirilmiştir. 16. Yürütme Kurulu toplantısına TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
İran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odası ve EİT TSO Dönem Başkanı Sn. Dr. Mohammed 
Nahavandian, Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu Başkanı Sn. Hajı Ghulam 
Ali, Kazakistan Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Sn. Tatyana Zhdanova ile Af-
ganistan, Kırgızistan ve Tacikistan Ticaret ve Sanayi Odaları’ndan temsilciler katılmış-
tır. Toplantıların son gününde, İstanbul-Tahran-İslamabad Konteynır Treninin moderni-
ze edilmesi, taşıma süresinin 13 güne indirilmesi ve ECO ülkeleri arasındaki işbirliğinin 
geliştirilmesi amacıyla Türkiye, İran ve Pakistan Odalar Birlikleri arasında bir İşbirliği 
Anlaşması imzalanmıştır.

BALKAN ODALAR BİRLİĞİ (ABC)

ABC Genel Kurulu (23-24 Şubat 2011)

TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Bulgaristan’da 
yapılan Balkan Odaları Birliği 
(ABC) Genel Kurul toplantısına 
katılmıştır. Sn. Hisarcıklıoğlu; 
Yunanistan, Bulgaristan, Sırbis-
tan, Makedonya, Bosna-Hersek, 
Romanya, Karadağ ve Arna-
vutluk Oda Başkanları ve/veya 
temsilcilerinin katıldığı Genel 
Kurul Toplantısı’nda, TOBB ta-
rafından yürütülen UMEM pro-
jesi hakkında katılımcılara bilgi 

vermiştir. Ayrıca, Toplantıda TOBB Başkanı Sn. Hisarcıklıoğlu’nun, Balkan Odalar Birliği 
bünyesinde kurulmuş olan ABC Kadın Girişimciler Kurulu’nun ilk toplantısının Türkiye’de 
yapılması yönündeki önerisi kabul edilmiştir.  

ABC Kadın Girişimciler Konseyi I. Toplantısı (30 Eylül- 1 Ekim 2011)

Birliğimiz öncülüğünde, 
Balkan Odalar Birliği (ABC) 
bünyesinde kurulan, Balkan 
Odalar Birliği Kadın Girişim-
ciler Konseyi’nin I. Toplantısı, 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıya TOBB Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı 
sıra, Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanı Sn. Fatma Şahin, ABC 
Başkanı Sn. Tsvetan Simeonov 
ve TOBB Kadın Girişimciler Ku-
rulu Başkanı Sn. Aynur Bektaş 
katılımcılara hitap etmiştir. Yaklaşık 100 kadın girişimcinin katıldığı toplantıya, Bulgaris-
tan, Bosna Hersek, Güney Kıbrıs, Karadağ, Sırbistan ve Türkiye ABC Kadın Girişimciler 
Konseyi üyelerinin yanı sıra, Marmara Bölgesi TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkan 
ve Başkan Yardımcıları ile TOBB İstanbul Kadın Girişimciler Kurulu üyeleri de katılmıştır.

Toplantıda, Balkanlardaki kadın girişimciliğinin desteklenmesine ve kadınların iş ha-
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yatına daha aktif katılmalarının sağlanmasına vurgu yapılmış ve ABC üye ülkelerinin iş 
dünyası temsilcilerinin bu konuda destek vermeleri talep edilmiştir.

ABC Kadın Girişimciler Konseyi II. Toplantısı (22 Kasım 2011)

ABC Kadın Girişimciler Konseyi’nin II. Toplantısı, 22 Kasım 2011 tarihinde, Sofya’da, 
ABC Başkanı Sn. Tsvetan Simeonov’un başkanlığında gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 
temsil edilen ülkeler; Bulgaristan, Makedonya, Sırbistan ve Türkiye’dir.

Toplantıya konuşmacı olarak katılan, İşgücü ve Sosyal Politika Balkan Enstitüsü Baş-
kanı Prof. Dr. Ivan Neikov, “Equal Opportunities on Labour Market” başlıklı konuşmasın-
da, işgücünde kadın-erkek eşitliğini sağlamanın kapasiteyi ve rekabeti artırma yolundaki 
en önemli faktörlerden olduğunu belirtmiş ve Balkan ülkelerinde de bu doğrultuda yapı-
lacak çalışmaların ekonomilere oldukça olumlu katkı sağlayacağının altını çizmiştir.

ABC Genel Kurulu (23 Kasım 2011)

ABC 2011 yılı II. Genel Ku-
rul Toplantısı, 23 Kasım 2011 
tarihinde, Bulgaristan Ticaret 
ve Sanayi Odası evsahipliğinde, 
Sofya’da gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıya TOBB Yönetim Ku-
rulu Üyesi Sn. Mustafa Yardım-
cı, Bulgaristan Oda Başkanı ve 
ABC Dönem Başkanı Sn. Sime-
onov, Bosna Hersek Dış Ticaret 
Odası Başkanı Sn. Bruno Bojic, 
Kıbrıs Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Phidias Pilides ve diğer Oda temsilcileri katıl-
mıştır.

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Mustafa Yardımcı, Balkan Odalar Birliği Kadın Giri-
şimciler Konseyi’nin ilk toplantısına TOBB olarak ev sahipliği yapmaktan duyulan mem-
nuniyeti vurgulamış ve TOBB bünyesinde kurulan Kadın Girişimciler Kurullarını örnek 
göstererek, kadın girişimciliğin geliştirilmesine verdiğimiz önemi açıklamıştır. Ayrıca, 
Avrupa’nın ciddi ekonomik krizde olduğu bu dönemde, Balkan ülkeleri arasındaki işbir-
liğinin geliştirilmesi ve bu nedenle, ticaretin önündeki bütün engellerin, özellikle de vize 
konusunda yaşanan problemlerin ortadan kaldırılması gerektiğinin altını çizmiştir.

ASYA PASİFİK TİCARET VE SANAYİ ODALARI KONFEDERASYONU (CACCI)

CACCI Konferansı (6-8 Mart 2011)

Birliğimizin Yönetim Kurulunda görev aldığı, 
Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfede-
rasyonu (CACCI) 25. Konferansı, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği organizasyonunda, 6-8 Mart 2011 
tarihlerinde, İstanbul Çırağan Sarayı’nda gerçek-
leştirilmiştir.

Konferans’a, 22 ülkeden, içlerinde Arçelik, 
Coca Cola, Honda, Hyundai, Phillips, Sony gibi bü-
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yük şirketlerin temsilcilerinin de yer aldığı yaklaşık 400 kişi katılmıştır.

Konferansın ilk gününde katılımcılara, “Değişen Paradigmalar: Bölgesel ve Ekono-
mik Güç Olarak Yükselen Bir Türkiye” konulu Türkiye ekonomisi ve yatırım fırsatlarını 
konu alan bir oturum düzenlenmiştir. Sözkonusu oturumun ardından, Türk kültürünü ta-
nıtan etkinliklerin de yer aldığı bir akşam yemeği düzenlenmiştir.

Konferansın ikinci gününde ise, KOBİ Geliştirme, Bilişim-İletişim Teknolojileri, Kim-
ya, Turizm, Kadın Girişimciler, Tekstil ve Genç Girişimciler oturumları düzenlenmiştir. Uz-
man konuşmacı ve panelistlerin yer aldığı her oturumda, sektörlerle ilgili gelişen trend-
ler, problemlere çözümler ve sektörün büyümesi için öneriler tartışılmıştır.

7 Mart 2011 tarihinde verilen öğle yemeğine, Dışişleri Bakanı Sayın Ahmet Davutoğlu 
da Özel Misafir Konuşmacı olarak iştirak etmiştir. Esma Sultan Yalısında katılımcılar için 
verilen akşam yemeğinde, AB Komisyonu Eski Başkanı Sn. Günter Verheugen katılımcı-
lara hitap etmiştir.

Birliğimizin teklifi üzerine, Ürün ve Hizmet Konseylerine, Gıda ve Ziraat Konseyi, Su, 
Enerji ve Çevre Konseyi, Altyapı, Müteahhitlik ve İnşaat Konseyi ve Sağlık ve Eğitim Kon-
seyi olmak üzere dört Konsey daha eklenmesine oybirliği ile karar verilmiştir. 

 CACCI Resmi Açılış Töreni ve Dünya Kadınlar Günü (8 Mart 2011)

 8 Mart Dünya Kadınlar 
Gününde Konferansın açılışı 
öncesi yabancı kadın girişimci-
ler ile birlikte İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsasında (İMKB) 
düzenlenen ve Cumhurbaşkanı 
Sayın Abdullah Gül, TOBB Baş-
kanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
İMKB Başkanı Sn. Hüseyin Er-
kan ve TOBB Kadın Girişimci-
ler Konseyi Başkanı Sn. Aynur 
Bektaş’ın konuşma yaptığı et-
kinliğe iştirak edilmiştir. Etkinlik 
öncesi, Türkiye tarihinde ilk defa Borsa’nın açılış gongunu kadınlar çalmıştır. 

 Cumhurbaşkanı Sn. Abdullah Gül tarafından açılışı ya-
pılan Konferans’ın bu yılki teması “Asya İş Dünyası: Dünya 
Ekonomik Dengesi Kayarken Önceliklerin Yeniden Belirlen-
mesi” olmuştur. Konferansta, dünyanın ekonomik güç denge-
sinin, hızla, batıdan doğuya kaydığı, sınır ötesi üretim ağları, ti-
caretin kolaylaştırılması, ihracatın çeşitlendirilmesi, kapsamlı 
büyüme, çevresel bakımdan sürdürülebilir kalkınma ve daha 
derin bölgesel entegrasyon gündemleri üzerinde durularak, 
Asya’nın gelecekteki potansiyel büyümesinin, azami ve sürdü-
rülebilir sonuçlara ulaşmasının, son teknolojik gelişmelerle ve 
en yenilikçi yaklaşımlarla, nasıl desteklenebileceği konusunda 
görüşler paylaşılmıştır.



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği / www.tobb.org.tr30

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin
Dış Ekonomik İlişkileri

Konferansta, kaynakların sürdürülebilir kullanımı için yenilikçi ve öncü yaklaşımlar, 
Asya’da altyapı gelişimi: daha derin bölgesel entegrasyon için bağlantıların artırılması, 
küresel rekabet için hizmet sektöründe verimliliğin artırılması, CEO forumu: değişen kü-
resel piyasada iş dünyası liderlerinin rolü, konulu dört Ana Oturum gerçekleştirilmiş ve 
sözkonusu oturumlarda OECD, DTÖ, Birleşmiş Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sos-
yal Komisyonu ve Pasifik (UN-ESCAP) gibi uluslararası organizasyonların yanı sıra Sony 
ve Honda Motor gibi şirket temsilcileri konuşma yapmıştır.

TOBB organizasyonunda gerçekleştirilen Konferans, aynı zamanda katılımcılara iş-
birliği fırsatları ve ikili görüşme imkanları sağlamıştır. 

Konferans sonunda, CACCI tarafından altyapı yatırımlarının tüm ülkelerin ekonomik 
gelişimlerinin desteklenmesi bakımından bir öncelik olduğunu göz önünde bulundura-
rak, yatırım ve ticaret için uygun ortamın yaratılması hususunun önemini vurgulayan bir 
politika çalışması yayınlamıştır.

CACCI Zirve Toplantısı (11-15 Ekim 2011,Tayvan)

Tayvan’ın liderliğinde 1966’da kurulan CACCI’nin kuruluşunun 45. Yıldönümü müna-
sebetiyle, 13-14 Ekim 2011 tarihlerinde Tayvan/Taipei’de, 16 ülkeden katılımın sağlandığı 
CACCI’nin mevcut yapısı ve geleceği gibi temel alanlarda görüş alış verişinde bulunuldu-
ğu bir Zirve Toplantısı düzenlenmiştir.

Zirvede, küresel ekonomiyi etkileyen ekonomik, teknolojik ve siyasi değişimler ışı-
ğında, CACCI’nin yatırımları ve ticareti artırma konusundaki rolü ve APEC ve ASEAN gibi 
uluslararası kuruluşlar ile ilişkileri ve bu kuruluşlar nezdinde yapılması gereken girişim-
ler; CACCI üyelik ağının genişletilmesi, CACCI’nin organizasyon yapısı; CACCI Vakfı fonları 
ve CACCI üyelik aidatının yeniden yapılandırılması, CACCI üyelerinin bölgedeki iş çevrele-
rine olan ilgisinin nasıl güncel tutulabileceği gibi temel konular ele alınmıştır.

İSLAM TİCARET VE SANAYİ ODASI

İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Şeyh Saleh Kamel’in Ankara Ziyareti, 

9 Ocak 2011

İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Şeyh Saleh Kamel ve Mısır Ticaret Odalar 
Federasyonu Başkanı Sn. Ahmed Al Wakeel, 9-10 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara’yı ziyaret 
etmişlerdir. TOBB Başkanı ve İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Sn. M. Rifat 
Hisarcıkloğlu ev sahipliğinde düzenlenen çalışma yemeğine katılan Sn. Şeyh Saleh Kamel 
ve Sn. Ahmed Al Wakeel, İslam ülkeleri arasındaki ticaretin yetersiz olduğu ve aramızdaki 
işbirliği ve ticaretin artırılması için yapılması gereken hususlara değinmişlerdir. 

İslam Ticaret ve Sanayi Odası 12. Yönetim Kurulu ve 

27. Genel Kurul Toplantıları, 19-21 Mayıs 2011

TOBB Başkanı ve İslam Ti-
caret ve Sanayi Odası Başkan 
Yardımcısı Sn. M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu, Ürdün’ün başkenti 
Amman’da gerçekleşen, İslam 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın (ICCI) 
12. Yönetim Kurulu Toplantısı ile 
27. Genel Kurul Toplantısı’na 
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katılmıştır. İslam Odası üyelerinden 28 ülkenin katılımı ile gerçekleşen toplantıların açılışı 
Ürdün Maliye Bakanı Sn. Dr. Mohammed Abu Hamour tarafından yapılmıştır. 

Toplantılar kapsamında, Birliğimiz ve Körfez İşbirliği Odalar Konseyi Federasyonu 
ve Ürdün Ticaret Odası ile iki ayrı Eylem Planı imzalanmıştır. Ürdün Başbakanı Marouf 
Al Bakhit ile Birliğimiz Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu arasında gerçekleştirilen ikili 
görüşmede, Türkiye ve Ürdün arasındaki ekonomik ve ticari ilişkilerin geliştirilmesi için 
alınması gereken önlemler ele alınmıştır. 

İslam Ticaret ve Sanayi Odası 13. Yönetim Kurulu Toplantısı, 

29-30 Kasım 2011, Sudan

TOBB Başkanı ve İslam Ti-
caret ve Sanayi Odası Başkan 
Yardımcısı Sn. M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, İslam Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu toplantı-
sına katılmak üzere, 29-30 Ka-
sım 20121 tarihlerinde, berabe-
rindeki heyetle Sudan’ı ziyaret 
etmiştir. 

Söz konusu ziyaret kapsa-
mında, Sudan Devlet Başkanı 
Sn. Ömer El Beşir tarafından 
da kabul edilen Sn. Hisarcıklıoğlu görüşmede, Türkiye’nin ekonomik başarısını ve eko-
nomik dönüşüm sürecini anlatarak, Sudan’daki Türk yatırımcıların sorunlarını gündeme 
getirmiştir. Sudan Devlet Başkanı Sn. El Beşir ise, Türkiye’nin ekonomik başarılarından 
gurur duyduklarını ve Türkiye’nin Sudan’daki ekonomik dönüşüm programına katkı sağ-
lamasından mutlu olacaklarını belirtmiştir. El Beşir, Türk yatırımcıları Sudan’da yatırım 
yapmaya davet etmiştir.

İSLAM İŞBİRLİĞİ TEŞKİLATI (İİT) EKONOMİK VE TİCARİ İŞBİRLİĞİ DAİMİ KOMİTESİ 

(İSEDAK)

27. İSEDAK Toplantıları, 19 Ekim 2011

Cumhurbaşkanı Sn. Abdul-
lah Gül’ün başkanlığında ger-
çekleştirilen 27. Ekonomik ve 
Ticari İşbirliği Daimi Komitesi 
(İSEDAK) toplantısına katılan 
TOBB Başkanı ve İslam Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkan Yardım-
cısı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) üye-
si ülkelerin Bakanlarına, kamu 
kurum ve kuruluş temsilcilerine 
hitap etmiştir. 

TOBB Başkanı ve İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkan Yardımcısı Sn. M.Rifat Hisar-
cıklıoğlu konuşmasında, en zengin İslam ülkesi ile en fakir İslam ülkesi arasında, 220 kat 
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gelir farkı bulunduğunu belirterek, teşebbüs özgürlüğü, din ve vicdan özgürlüğü, ifade 
özgürlüğü ile kamu-özel sektör ortaklığı anlayışı olmadan ekonomik kalkınmanın sağla-
namayacağına dikkat çekmiştir. İİT üyesi ülkelerin dünya ticareti içindeki paylarının yüzde 
10,5’i geçmediğini dile getirerek, ticaretin önündeki engellerin kaldırılması ve İİT üyesi 
ülkeler arasında Tercihli Ticaret Anlaşması TPS-OIC’in en kısa sürede yaşama geçirilme-
sinin önemini vurgulamıştır.

G-20 VE B-20 TOPLANTILARI

G-20 Özel Sektör Toplantısı “Emtia Fiyatlarında Dalgalanmalar” 

(12 Eylül 2011, İstanbul)

3-4 Kasım 2011 tarihinde 
düzenlenen G-20 Zirvesi hazır-
lık çalışmaları çerçevesinde, 
12 Eylül 2011 tarihinde, TOBB-
TÜSİAD ev sahipliğinde ve Fran-
sız İşletmeler Birliği (MEDEF) 
işbirliğinde, Emtia Fiyatlarında 
Dalgalanmalar konulu G-20 
Özel Sektör Toplantısı gerçek-
leştirilmiştir.

Anılan toplantının açılışın-
da, TOBB Başkan Yardımcısı Sn. 

Halim Mete konuşma yapmış, konuşmasında Türkiye’nin performansı ve toparlanma gü-
cüyle bu dönemin yıldızı olduğunu belirtmiştir. 

Toplantı sonunda, “İstanbul Bildirgesi” hazırlanmıştır. Sonuçlar, 13 Eylül 2012 günü 
G-20 Emtia fiyatlarındaki Dalgalanmalar Resmi Toplantısında TOBB Başkanı Sn. M.Rifat 
Hisarcıklıoğlu tarafından sunulmuştur. 

G-20 Emtia Fiyatlarındaki Dalgalanmalar Konferansı (13 Eylül 2011, İstanbul)

Ülkemizin ev sahipliğin-
de, 13 Eylül 2011 tarihinde, 
İstanbul’da gerçekleştirilen, 
G-20 Emtia Fiyatlarındaki Dal-
galanmalar Konferansı’nın öğle 
yemeğinde, TOBB Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuşma 
yapmıştır. 

Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
konuşmasında, Türkiye’nin, kü-
resel krizin ilk başladığı dönem-
de ekonomisi hızla daralmasına 

rağmen, en hızlı toparlanan ülkelerden biri olmasının, Türk özel sektörünün dinamizmini 
gösterdiğini belirtmiştir. Bu çerçevede, TOBB-TÜSİAD ev sahipliğinde ve Fransız İşletme-
ler Birliği (MEDEF) işbirliğinde, 12 Eylül 2011 tarihinde düzenlenen “Emtia Fiyatlarındaki 
Dalgalanmalar” Özel Sektör Toplantısında dile getirilen görüş ve önerileri sunmuştur. 



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin
Dış Ekonomik İlişkileri

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği / www.tobb.org.tr 33

B-20 Zirvesi (2-3 Kasım 2011, Cannes-Fransa)

Dünyanın önde gelen 20 
ekonomisinin oluşturduğu G-20 
platformunun Liderler Zirve-
si öncesinde, 2-3 Kasım 2011 
tarihlerinde, Fransa’nın Can-
nes şehrinde yapılan B-20 İş 
Zirvesi’ne, TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu katılmıştır. 
TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, G-20 hükümetlerinden beklentinin, küresel ekonomideki sorunlara geç ka-
lınmadan çözüm bulmaları olduğunu bildirirken, KOBİ’lerin bu krizde daha fazla bedel 
ödemelerinin engellenmesini istemiştir.  

TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Başbakanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın 
başkanlığını yaptığı “Küresel Ekonomi Politikaları” oturumuna da iştirak etmiş, ayrıca, 
Dünya Ekonomik Forumu (WEF) ile işbirliği içerisinde çalışmalarda bulunan Milletlerara-
sı Ticaret Odası (ICC) G20 Danışma Grubu toplantısına da katılmıştır. 

TOBB Başkanı Sn. Hisarcıklıoğlu, toplantıda, küresel ekonominin her zamankinden 
daha fazla politika koordinasyonuna ihtiyaç duyduğu bu dönemde, iş dünyası tarafından 
G20 liderlerine önemli mesajlar vererek, krizden çıkışta Türkiye modelini anlatmıştır. 

Birleşmiş Milletler (BM) 4. En Az Gelişmiş Ülkeler Konferansı 

(9-13 Mayıs 2011, İstanbul)

10 yılda bir düzenlenen BM 
En Az Gelişmiş Ülkeler (EAGÜ) 
Konferansı, 9-13 Mayıs 2011 ta-
rihlerinde, ülkemizin evsahipli-
ğinde İstanbul’da gerçekleştiril-
miştir. Birleşmiş Milletlere üye 
192 ülkeden, Devlet-Hükümet 
Başkanları, Bakanlar, parla-
menterler, özel sektör temsil-
cileri, akademisyenler ile sivil 
toplum örgütü temsilcileri bir 
araya gelmiştir. 

Konferansın resmi açılış 
töreni 9 Mayıs 2011 tarihinde 
Cumhurbaşkanı Sn. Abdullah 
Gül’ün katılımıyla gerçekleşti-
rilmiştir. Resmi açılış törenine, devlet başkanları, bakanlar, BM Genel Sekreteri Sn. Ban 
Ki-Moon’un yanı sıra TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu da iştirak etmiştir. 

Konferans çerçevesinde, Birliğimizin de işbirliğinde, 9 Mayıs 2011 tarihinde düzenle-
nen “Yatırım ve Ortaklık Üst Düzey Toplantısı,” EAGÜ’de özel sektörün gelişimi için ön-
celikli önem taşıyan konuları görüşmek üzere, EAGÜ’den ve diğer ülkelerden gelen CEO, 
Devlet Başkanları, Bakanlar ve Delegasyon Başkanlarını buluşturmuştur. TOBB Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra, TOBB Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey 
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işadamlarının iştirak ettiği Yatırım ve Ortaklık Üst Düzey Toplantısı, devletlerin ve özel 
sektör liderlerinin, EAGÜ’ler için büyüme stratejisi oluşturmalarını ve işbirliği yapmala-
rını teşvik etmiştir. 

Başbakan Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın Başkanlığında gerçekleştirilen toplantıda, 
TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, BM 65. Genel Kurul Başkanı Sn. Joseph Deiss 
ve BM Genel Sekreteri Sn. Ban Ki-Moon konuşma yapmıştır. 

Konferans çerçevesinde, 
ayrıca, “Küresel Ortaklık İş 
Forumu” düzenlenmiştir. 9-13 
Mayıs 2011 tarihlerinde gerçek-
leştirilen Forum’da, EAGÜ’de 
ortaklık ve özel sektörün gelişi-
mi için otuzdan fazla etkinlik yer 

almıştır. Bu etkinlikler, özellikle iyi yönetişim ilkeleri, barış ve istikrarın sağlanması, üre-
tim kapasitesinin arttırılması, girişimcilik, finans sektörü, pazara erişim, iklim değişikliği 
ve altyapı konuları üzerine yoğunlaşmıştır. 

TOBB tarafından Özel Sektör Etkinlikleri kapsamında; “Özellikle EAGÜ’leri harekete 
geçiren ve özel ekonomik faaliyetlerini sürdürmesine olanak sağlayan ideal kurumsal 
oluşum nedir?,” “Binyıl Kalkınma Hedeflerine (BKH) katkı sağlanması: BKH’nin ger-
çekleştirilmesinde Odaların rolü” ve “EAGÜ’lerin özel sektörünün kurumsallaşmasının 
desteklenmesi: Türkiye’nin en iyi uygulamaları” adlı paneller gerçekleştirilmiştir. Bu pa-
nellerle, TOBB ve Türkiye deneyimlerinin EAGÜ’lere aktarılması ve paylaşılması amaç-
lanmıştır.

Atlantik Konseyi Avrasya Merkezi Direktörü’nün Ziyareti 

(12 Temmuz 2011, Ankara)

Washington’da yerleşik bir dü-
şünce ve politika kuruluşu olan At-
lantik Konseyi’nin Avrasya Merkezi 
Direktörü Emekli ABD Büyükelçisi 
Sn. Ross Wilson, TOBB Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu ma-
kamında ziyaret etmiştir. 

Görüşmede, Karadeniz, Bal-
kanlar, Kafkasya ve Orta Asya’da, 
Türkiye ve ABD arasında işbirliği 
mekanizmaları oluşturulması ko-
nusunda görüş alışverişinde bulu-
nulmuştur. Atlantik Konseyi tara-

fından, İstanbul’da düzenlenen “Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu”nun, her yıl düzenli 
olarak Türkiye’de gerçekleştirilmesi için çalışmalar yürüttüklerini söyleyen Sn. Wilson, 
TOBB ile birçok alanda işbirliği geliştirme niyetlerinin altını çizmiştir.
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3. Karadeniz Enerji ve Ekonomi Forumu (17 Kasım 2011, İstanbul)

Atlantik Konseyi, tarafından İstanbul’da 
düzenlenen 3. Karadeniz Enerji ve Ekonomi 
Forumu’na, TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu katılarak bir konuşma yapmış-
tır. 

Sn. Hisarcıklıoğlu, burada yaptığı ko-
nuşmada, çeşitlenmiş ekonomisiyle ve son 
30 yılda yaşadığı dönüşümle Türkiye’nin bölge ülkelerine aktaracağı önemli deneyimler 
olduğunu vurgulayarak, Türkiye’nin, sadece bir transit ülkesi değil, aynı zamanda bölge-
nin dönüştürücü gücü olduğunu ifade etmiştir. 

İSLAM KALKINMA BANKASI (İKB) İLE İLİŞKİLER
TOBB-İslam Kalkınma Bankası 2. Gözden Geçirme Toplantısı 
(14-15 Ekim 2011, Suudi Arabistan)

- 21-22 Şubat 2011 tarihlerinde, TOBB-
İslam Kalkınma Bankası İşbirliği Anlaş-
ması 2011 yılı Birinci Gözden Geçirme Top-
lantısı Ankara’da gerçekleştirilmiştir.

- 6-10 Haziran 2011: CIS Ülkelerinde Yatı-
rım Ortamının İyileştirilmesi konulu eğitim 
programı TOBB/TEPAV-IDB/ICD işbirliğin-
de Ankara’da gerçekleştirilmiştir.

- 13-17 Haziran 2011: KOBİ’lerin Finansma-
nı konulu eğitim programı TOBB/TEPAV – 
IDB/ işbirliğinde Ankara’da gerçekleştiril-
miştir. Programa Azerbaycan, Endonezya, 
Kazakistan, Kırgız Cumhuriyeti, Tacikistan 
ve Maldivler’den uzmanlar iştirak etmiştir.

- 20-24 Haziran 2011 tarihleri arasında İs-
lam Kalkınma Bankası üyesi 20 ülkeden 
gelen 22 Oda Temsilcisine yönelik bir eği-
tim programı olan TOBB - IDB / ITFC & 
ICCI Chamber Academy 2011 Programı 
gerçekleştirilmiştir.
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- 14-15 Ekim 2011 tarihlerinde, TOBB-
İslam Kalkınma Bankası İşbirliği 
Anlaşması 2011 yılı İkinci Gözden 
Geçirme Toplantısı Cidde’de gerçek-
leştirilmiştir. Birliğimiz Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu Cidde ziyareti 
kapsamında; İslam Kalkınma Ban-
kası Başkanı Sn. Dr. Ahmed Moham-
med Ali, İslam Kalkınma Bankası 
Başkan Yardımcısı Sn. Dr. Ahmet 
Tıktık, İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Şeyh Salih Kamil ve İslam İşbirliği 
Teşkilatı Genel Sekreteri Sn. Prof. Dr. Ekmeleddin İhsanoğlu ile ikili görüşmeler ger-
çekleştirmiştir.

- 21-23 Kasım 2011: TOBB-IDB/ITFC ve Gümrük ve Ticaret Bakanlığı işbirliğinde “İs-
lam İşbirliği Teşkilatı Bölgesel Çalıştayı: Ticaretin Kolaylaştırılmasında Sınır-ötesi 
İşbirliği ve Gümrük İdarelerinin Rolü” konulu çalıştay gerçekleştirilmiştir. Çalıştaya 
Azerbaycan, Bahreyn, Bangladeş, Mısır, Irak, Kazakistan, Suudi Arabistan, Lübnan, 
Malezya, Umman, Pakistan, Filistin, Suriye ve Yemen’den olmak üzere 14 ülkeden 32 
katılımcı, uluslararası kuruluşlardan da 16 konuşmacı katılmıştır.

- 15-16 Aralık 2011: İslam Kalkınma Bankası Üyesi Ülkelerde Etkin Ticaret Borsaları 
Kurulması konulu program TOBB’da gerçekleştirilmiştir. Seminerde, İslam Kalkınma 
Bankası’na (İKB) üye ülkelerde etkin ticaret borsaları kurulması, var olan ticaret bor-
salarının kapasitelerinin artırılması ve tarımsal ürün ticaretinin geliştirilmesinde iş-
birliği olanakları ele alınmıştır. Seminerin açılış bölümüne Gıda, Tarım ve Hayvancılık 
Bakanı Sn. Mehmet Mehdi Eker ve TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu katılmış-
tır. Programa, Birleşik Arap Emirlikleri, Endonezya, Güney Afrika, Malawi, Malezya, 
Mısır, Nijerya, Pakistan, Sudan, Uganda, Zimbabwe ve Türkiye’den olmak üzere 12 
ülkeden toplam 24 katılımcı iştirak etmiş; uluslararası kuruluşlardan 7 konuşmacı 
da toplantıya katkı sağlamıştır.
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ARAP TİCARET, SANAYİ VE TARIM ODALARI BİRLİĞİ (GUCCIAAC) İLE İLİŞKİLER

TOBB-Arap Ticaret, Sanayi ve Tarım Odaları Birliği (GUCCIAAC) Toplantıları 

(25 Nisan 2011, İstanbul)

Birliğimiz evsahipli-
ğinde, Arap Ticaret, Sana-
yi ve Tarım Odaları Birliği 
işbirliğinde, 24 Nisan 2011 
tarihlerinde, İstanbul’da, 
özel gündemli bir toplantı 
düzenlenmiştir. Söz ko-
nusu toplantı, Birliğimiz 
Başkanı Sn. M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu ve GUCCIAAC 
Başkanı Sn. Adnan Kassar 
başkanlığında gerçekleş-
tirilmiştir. Toplantı kapsa-
mında, 44 Oda’nın karşılıklı olarak eşleştirilmesi, 22 Arap öğrenciye TOBB Ekonomi ve 
Teknoloji Üniversitesi’nde burslu eğitim imkânı sağlanması ve son olarak ulaştırma-lo-
jistik, müteahhitlik, sağlık, turizm, bankacılık ve finans sektörlerinde sektörel çalışmalar 
yapılması konularında kararlar alınmıştır. 

İSTANBUL FORUMU

“ Türkiye, Afganistan ve Pakistan Arasında Ekonomik İşbirliği İçin İstanbul Forum”

29–30 Nisan 2007 tarihlerinde İstanbul’da Türkiye, Afganistan ve Pakistan Cumhur-
başkanları tarafından imzalanan ve iki ülke arasında işbirliği yollarını belirleyen, bölge-
deki barış, güvenlik, istikrar ve iktisadi gelişmeye katkıda bulunmayı hedefleyen Ankara 
Deklarasyonu’na paralel olarak, üç ülke Dışişleri Müsteşarlarından oluşan Çalışma Gru-
bunun talebi üzerine Türkiye-Afganistan-Pakistan İş Dünyası çatı kuruluşları arasında 
ortak forum oluşturmak ve bu vesileyle üç ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişkileri 
geliştirmek amacıyla kuruldu.
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Forum, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Afganistan Ticaret ve Sanayi Odaları (ACCI) Başkanı Sn. Haji Hossain Fahim ve Pakistan 
Ticaret ve Sanayi Odaları Federasyonu (FPCCI) Başkanı Sn. Haji Fazal Kadir Khan Sherani 
önderliğinde ilgili kurumları temsil eden heyetlerden oluşmaktadır.

Forumun ilk toplantısı 26 Ekim 2007, ikinci toplantısı 28 Ocak 2008, üçüncü toplantısı 
4 Aralık 2008, dördüncü toplantısı 25 Ocak 2010 ve beşinci toplantısı 24 Aralık 2010 tari-
hinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

Forumun altıncı toplantısı 1-2 Kasım 2011 tarihinde, “kadın girişimciliği” teması ile 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Foruma, Afganistan, Pakistan ve Türkiye’den katılan ka-
dın girişimciler tecrübe ve görüşlerini sunarak, üç ülke arasında kadın girişimciliğinde 
işbirliği alanlarını değerlendirmişlerdir. 

İstanbul Forumu 6. Toplantısı (1 Kasım 2011) 

İstanbul Forumu’nun, 
6. Toplantısı, ‘’kadın giri-
şimciliği’’ temasıyla, 1 Ka-
sım 2011 tarihinde, TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Sn. Faik Yavuz 
başkanlığında İstanbul’da 
gerçekleştirilmiştir. Top-
lantıya Pakistan Ticaret 

Odaları Federasyonu Başkan Yardımcısı Sn. Mohammed Akbar Khan, Afganistan Maden-
ler Bakanı Sn. Vahidullah Şehrani ve Afganistan Ticaret ve Sanayiler Odası CEOsu Sn. 
Qurban Haqjo ile birlikte Türkiye, Pakistan ve Afganistan’dan kadın girişimciler katılmış-
tır. 

Forumun ikin-
ci gününde, İstanbul 
Forumu’na Türkiye, Af-
ganistan ve Pakistan’dan 
katılan Kadın Girişimciler, 
toplantıda alınan kararla-
rı değerlendirmek üzere, 
2 Kasım 2011 tarihinde, 
bir yuvarlak masa toplan-
tısı düzenlemişlerdir. 

Toplantıda, fuarlara aktif şekilde katılımın önemine dikkat çekilirken, kadın girişimci-
lerin ürünlerinin tanıtımını yapabilecekleri bir internet sayfalarının olmasının, farkındalığı 
artıracağı yönünde fikir birliğine ulaşılmıştır. Yuvarlak masa toplantısına, Kadın Girişim-
cilerin yanı sıra, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Faik Yavuz, TEPAV Direktörü 
Sn. Prof. Dr. Güven Sak, Büyükelçi Sn. Beth Jones, ABD Ankara Büyükelçisi Sn. Francis 
Joseph Ricciardone’nin eşi Sn. Marie Ricciardone ve Pakistan Ticaret ve Sanayi Odaları 
Federasyonu Başkan Yardımcısı Sn. Muhammad Akbar Khan da katılmıştır. Toplantı son-
rasında, katılımcılar Dışişleri Bakanı Sn. Prof. Dr. Ahmet Davutoğlu ve Pakistan Dışişleri 
Bakanı Sn. Hina Rabbani Khar ile bir araya gelmiştir.
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 ANKARA FORUMU

“Filistin, Türkiye ve İsrail Arasında Ekonomik İşbirliği İçin Ankara Forum”

Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği, İsrail İmalatçılar Birli-
ği ve Filistin Ticaret, Sanayi ve 
Tarım Odaları Federasyonu ara-
sında oluşturulan üçlü işbirliği 
platformudur. Ankara Forumu, 
tarihte bir ilk olarak İsrail ve 
Filistin iş dünyası kuruluşlarını 
bir araya getirmiş ve Filistin, İs-
rail ve Türk iş dünyası arasında 
kurumsal bir diyalog platformu 
ve güven sağlayıcı bir meka-
nizma oluşturmuştur. Forum kapsamında çalışmaları sürdürülen Jenin Organize Sanayi 
Bölgesi’nin arazi kamulaştırma süreci devam etmektedir. 

22 Temmuz 2011 tarihinde, Filistin Ulusal Yönetimi Başkanı Mahmud ABBAS ve TOBB 
Başkanı M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU İstanbul’da gerçekleşen toplantıda bir araya gelerek, 
Filistin’in yatırım ortamı ve Jenin OSB kapsamında gerçekleştirilen çalışmaları değerlen-
dirmiştir. Toplantıya, Filistin Dışişleri Bakanı Riyad Al Maliki, Filistin’in Ankara Büyükelçisi 
Nabil Maruf, Türkiye’nin Kudüs Başkonsolosu Şakir Özkan Torunlar, TOBB BİS A.Ş. Yöne-
tim Kurulu Başkanı Ahmet Şekeroğlu ile TEPAV Direktörü Prof. Dr. Güven Sak da iştirak 
etmiştir.

TÜRKÇE KONUŞAN GİRİŞİMCİLER PROGRAMI

2005 yılından itibaren Balkanlar, Kafkasya, Orta Doğu, Orta Asya ülkelerinde yaşayan 
ve Türkçe konuşan girişimcilerle ülkemizin kültürel bağlarını güçlendirmek, ticari iliş-
kilerini geliştirmek ve bu girişimcilerin ticaret yapma kapasitelerinin artırılmasına katkı 
sağlamak amacıyla, katılımcıları Dışişleri Bakanlığımızın yurt dışındaki temsilcilikleri ta-
rafından belirlenen, “Türkçe Konuşan Girişimciler Programı” düzenlenmektedir.

Programa katılacak temsilciler, yabancı ülkelerde yerleşik, yabancı uyruklu, yeterli 
düzeyde Türkçe bilen, kendisinin veya ailesinin ticaret veya üretim alanında faaliyette bu-
lunan bir işletmesi olan veya büyük bir işletmede yönetici olan girişimci adaylar arasından 
seçilmektedir. 

Program kapsamında, katılımcıların ilk hafta Ankara’da Dışişleri Bakanlığı, Ekonomi 
Bakanlığı, TİKA, KOSGEB vb ilgili kamu kurumlarını ziyaret ederek bilgilenmeleri, Ankara 
Ticaret Odası ve Ankara Sanayi Odası üyesi firmalarla görüşmeleri, Sincan ve OSTİM Or-
ganize Sanayi Bölgesindeki fabrikaları ziyaret etmeleri sağlanmaktadır. 

Programın ikinci haftasında ise İstanbul, Bursa, Eskişehir, Gaziantep, Kayseri, Konya, 
Sakarya gibi çeşitle illerdeki odalarımız ziyaret edilerek, katılımcıların firmalarla ikili iş 
görüşmeleri yapmaları ve bu illerdeki tarihi ve kültürel mekanları tanımaları sağlanmak-
tadır. 

Ayrıca, program kapsamında DEİK ilgili iş konseyleri ile bir çalışma yemeği düzen-
lenmekte ve aynı tarihlerde Ankara, İstanbul ve Bursa illerinde düzenlenen fuarlar ziyaret 
edilmektedir. 
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Bugüne kadar 13 ayrı grup halinde düzenlenmiş olan programlara 24 ülke ve 4 özerk 
bölgeden katılan girişimcilerin sayısı 452’ye ulaşmıştır. 

Ayrıca Programa katılmış olan girişimcilerden gelen ticari işbirliği teklifleri, geniş 
çaplı duyurulmaktadır. 

Bu programdan yararlanan katılımcıların birbirleriyle işbirliği yapmalarına katkıda 
bulunmak ve ülkemizle ticaret yapma kapasitelerini geliştirmek amacıyla hazırlanan özel 
web sitesi deneme yayını aşamasında bulunmaktadır. Bu kapsamda; 2011 yılı içine iki ayrı 
program düzenlenmiştir.

12. Türkçe Konuşan Girişimciler Programı (8-19 Mayıs 2011)

8-19 Mayıs 2011 ta-
rihleri arasında “Ankara, 
Karaman, Konya ve İs-
tanbul illerinde gerçek-
leşen 12.Türkçe Konuşan 
Girişimciler Programına, 
21 ülke ve 3 özerk bölge-
den 43 katılımcı iştirak 

etmiştir. Dışişleri Bakanlığımızın 
yurt dışındaki temsilcilikleri ta-
rafından adaylar arasından seçi-
lerek, programa iştirak etmeleri 
önerilen, 12. dönem katılımcıları 
bulundukları ülkelerde başta tica-
ret olmak üzere, çeşitli iş kolların-
da faaliyet göstermektedirler. 

Müteahhitlik hizmetleri, gıda 
ürünleri makineleri, gıda ambalaj 
makineleri, mobilya ve ağaç ürün-
leri, inşaat ve tesisat malzemesi, 
turizm, proje, hukuk ve yatırım da-

nışmanlığı sektör temsilcilerinden oluşan bu grup, aynı zamanda, Birliğimizin 66. Genel 
Kurul toplantısına da katılmıştır. 



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin
Dış Ekonomik İlişkileri

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği / www.tobb.org.tr 41

13. Türkçe Konuşan Girişimciler Programı (17-28 Eylül 2011)

17-28 Eylül 2011 ta-
rihleri arasında Ankara, 
Kayseri, Nevşehir ve İs-
tanbul illerinde düzenle-
nen “13. Türkçe Konuşan 
Girişimciler Programı”na 
21 ülke ve 4 özerk bölge-
den 42 katılımcı iştirak 
etmiştir.

13. Dönem katılım-
cıları bulundukları ülke-
lerde başta ticaret olmak 
üzere çeşitli iş kollarında 
faaliyet göstermektedir-
ler. İlgilendikleri sektörler 
kısaca; konfeksiyon, gıda 
ve gıda makineleri, gıda 
ambalaj makineleri, mo-
bilya ve ağaç işleme ma-
kineleri, inşaat ve tesisat 
malzemesi, otomotiv yan 
sanayi, kozmetik ve temiz-
lik ürünleri, turizm, proje, 
hukuk ve danışmanlıktır.
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2. İKİLİ İLİŞKİLER VE
DİĞER ÇALIŞMALAR

CUMHURBAŞKANIMIZ SN. ABDULLAH GÜL’ÜN YEMEN ZİYARETİ 

(10-11 OCAK 2011, YEMEN)

C u m h u r b a ş k a n ı -
mız Sn Abdullah Gül’ün 
Yemen’e düzenlediği res-
mi ziyarete, TOBB/DEİK 
Başkanı Sn. M. Rifat Hi-
sarcıkloğlu başkanlığın-
da bir özel sektör heyeti 
iştirak etmiştir. Söz ko-
nusu ziyaret kapsamında 
düzenlenen Türkiye- Ye-
men İş Forumu’nda ko-
nuşan Birliğimiz Başkanı, 
vizelerin kaldırılmasının 
önemini vurgulayarak, 
çalışma izinlerinin ko-
laylaştırılması gerektiğini söylemiştir. Toplantının ardından, Türkiye ile Yemen arasında 
karşılıklı olarak vizelerin kaldırılmasına ilişkin anlaşma ile ekonomik ve ticari konularda 
anlaşmalar imzalanmıştır.

TÜRKİYE-YUNANİSTAN II. BÖLGESEL İŞ FORUMU (15 OCAK 2011)

İlki 18 Haziran 2010 tarihinde, 
TOBB, DEİK ve Yunanistan Odalar 
Birliği organizasyonunda Edirne’de 
gerçekleştirilen Türkiye-Yunanistan 
Bölgesel İş Forumu’nun ikincisi, 15 
Ocak 2011 tarihinde, TOBB/DEİK, Yu-
nanistan Odalar Birliği, Rodopi Tica-
ret ve Sanayi Odası ile Rodopi Esnaf 
ve Zanaatkarlar Odası işbirliğinde 
Gümülcine’de gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya Türkiye tarafından; 
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TOBB-DEİK Başkanı Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu’un yanı sıra, Sanayi ve Ticaret Bakanı Sn. 
Nihat Ergün, TOBB Başkan Yardımcısı Sn. Tanıl Küçük, DEİK Türk-Yunan İş Konseyi Baş-
kanı Sn. Selim Egeli, Edirne Ticaret Odası Başkanı ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
Mustafa Yardımcı, İzmir Ticaret Odası Başkanı Sn. Ekrem Demirtaş; Yunanistan’dan ise, 
Yunanistan Hükümet Sözcüsü Sn. Yorgos Petalotis, Türk-Yunan Ticaret Odası Başkanı Sn. 
Panayotis Kuçikos, Yunan-Türk İş Konseyi Eş Başkanı Sn. Dimitris Papanikolau ve Yuna-
nistan Odalar Birliği Başkanı Sn. Yorgos Kassimatis katılmıştır. 

600 civarında işadamının katıldığı toplantıda, ortak geleceğin farklılıklar üzerine de-
ğil, ortak çıkarlar üzerine kurılması mesajı verilmiştir.

ARJANTİN CUMHURBAŞKANI CHRISTINA FERNANDEZ DE KIRCHER’İN 

KATILIMLARIYLA TÜRK-ARJANTİN İŞ FORUMU (21 OCAK 2011)

Dış Ekonomik İlişkiler Kuru-
lu (DEİK) bünyesinde faaliyet gös-
teren, Türk-Amerika İş Konseyleri 
tarafından, 21 Ocak 2011 tarihinde 
İstanbul’da, Türkiye-Arjantin İş Foru-
mu gerçekleştirilmiştir. Arjantin Dev-
let Başkanı Sn. Christina Fernandez 
de Kircher ve Ekonomi Bakanı Sn. 
Zafer Çağlayan’ın katılımlarıyla ger-
çekleştirilen İş Forumu’nda konuşan 
TOBB ve DEİK Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Arjantin ile Türk özel 

sektörü arasında birçok alanda işbirliği yapılabileceğini vurgularken, Arjantinli yatırımcı-
ları da Türkiye’nin cazip ortamına davet etmiştir. 

Arjantin Cumhurbaşkanı Kircher İstanbul’da ticaret ofisi kurmak istediklerini dile ge-
tirmiştir. Toplantıda, DEİK Türk Amerikan İş Konseyleri Başkan Yardımcısı Aykut Eken 
ile Arjantin Sanayiciler Birliği (UIA) Başkan Yardımcısı Sn. Federico Nicholson arasında 
Mutabakat Zaptı imzalanmıştır.

BAŞBAKANIMIZ SN. RECEP TAYYİP ERDOĞAN’IN UKRAYNA ZİYARETİ VESİLESİ İLE 

TOBB ODA VE BORSA BAŞKANLARI TOPLANTISI (24-27 OCAK 2011)

TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu Başkanlığında, Oda ve 
Borsalarımızın Başkanlarının katılım-
larıyla, 24-27 Ocak 2011 tarihlerinde, 
Ukrayna’nın başkenti Kiev’e yapılan 
ziyaret münasebetiyle, 25 Ocak 2011 
tarihinde, Oda/Borsa Yönetim Kurulu 
Başkanları Toplantısı gerçekleştiril-
miştir. 

Toplantıya Başbakanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın yanı sıra, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanı Sn. Taner Yıldız, Ekonomi Bakanı Sn. Zafer Çağlayan, Bilim Sanayi ve Tek-
noloji Bakanı Sn. Nihat Ergün, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sn. Binali 
Yıldırım ve Türkiye’nin Kiev Büyükelçisi Sn. Ahmet Meriç katılmıştır. 
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Türk – Ukrayna İş Konseyi Ortak Toplantısı ve İş Forumu 

Başbakanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan’ın Ukrayna resmi ziyareti çerçevesinde, 25 
Ocak 2011 tarihinde, Ukrayna İş ve Kültür Merkezi’nde Türk – Ukrayna İş Konseyi Ortak 
Toplantısı ve İş Forumu düzenlenmiştir. Foruma Ukrayna Devlet Başkanı Sn. Yanukoviç, 
Ukrayna Başbakanı Sn. Mykola Azarov, Başbakanımız Sn. Recep Tayyip Erdoğan ve Birli-
ğimiz Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu da katılarak birer konuşma yapmıştır.

 Ukrayna ziyareti çerçevesinde, 26 Ocak 2011 tarihinde, Ukrayna Ticaret ve Sanayi 
Odası tarafından Birliğimiz Başkanı Sn. M.Rifat Hisarcıklıoğlu’na Türkiye-Ukrayna ikili 
ilişkilerinin gelişmesine yaptığı katkılardan dolayı “Altın Hizmet Madalyası” verilmiştir. 

SURİYE ZİYARETİ (7 ŞUBAT 2011, SURİYE)

7 Şubat 2011 tarihlerinde Birliğimiz Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Suriye’nin 
başkenti Şam’a bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Söz konusu ziyaret kapsamında, Suriye 
Gümrük Bakanı ve Suriye Ticaret Odası Başkanı Sn. Mohammed Al Qalla ile ikili görüş-
meler gerçekleştiren Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Suriye ile Türkiye arasındaki ticaretin 
daha da artırılması gerektiğini ve iki ülke arasında yer alan Gümrük kapılarının yenilen-
mesini üzerinde kurulabilecek işbirliği imkanlarını değerlendirmiştir.

BAHREYN VELİAHT PRENSİ SN. AL KHALİFA’NIN TÜRKİYE ZİYARETİ 

(9 ŞUBAT 2011)

Resmi ziyaretlerde bulunmak 
üzere, 9 Şubat 2011 tarihlerinde, 
Türkiye’ye gelen Bahreyn Veliaht 
Prensi Sn. Al Khalifa, TOBB’da dü-
zenlenen çalışma kahvaltısına ka-
tılmıştır. TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 
düzenlenen toplantıya, Devlet Baka-
nı Sn. Zafer Çağlayan, Maliye Bakanı 
Sn. Mehmet Şimşek, Bahreyn Dışişle-
ri Bakanı Sn. Şeyh Khalid Bin Ahmed 
Al Khalifa, Bahreyn Sanayi ve Ticaret 
Bakanı Sn. Dr. Hasan Bin Abdulla Fakhro ve Bahreyn Çalışma Bakanı Sn. Dr. Majeed Bin 
Mohsen Alalawi katılmıştır. Sn. Hisarcıklıoğlu toplantının açılışında yaptığı konuşmada, 
kriz sonrasında yeniden şekillenen küresel ekonomik sistemde öncü aktörlerden biri olan 
ve Körfez bölgesinde lider rol oynayan Bahreyn ile ekonomik ilişkilerin geliştirilmesinin 
kendileri için önem arz ettiğini ifade etmiştir.

CUMHURBAŞKANIMIZ SN. ABDULLAH GÜL’ÜN İRAN ZİYARETİ VESİLESİYLE 

TÜRK-İRAN İŞ FORUMU (13-16 ŞUBAT 2011)

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 
Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanımız Sn. Abdullah Gül’ün, 13-16 Şu-
bat 2011 tarihleri arasında İran’a gerçekleştirdiği resmi ziyaret çerçevesinde, DEİK/Türk-
İran İş Konseyi ve İran Ticaret Sanayiler ve Madenler Odası (ICCIM) tarafından, 14 Şubat 
2011’de, TOBB işbirliğinde düzenlenen, Türk-İran İş Forumu’na katılmıştır.  İş Forumu’na 
TOBB/ DEİK Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra Tebriz Ticaret, Sanayiler ve 
Madenler Odası ve İran-Türk İş Konseyi Başkanı Rahim Jambore Sadeghian, Türk-İran İş 
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Konseyi Başkanı Ali Osman Ulusoy ile İran Ticaret, Sanayiler ve Madenler Odası Başka-
nı Dr. Mohammed Nahavandian da katılmıştır. TOBB ve DEİK Başkanı Sn. Hisarcıklıoğlu 
aynı gün, İran İslam Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Sn. Mahmoud Ahmedinejad tarafından 
verilen akşam yemeğine iştirak etmiştir.

VİETNAM ULUSAL MECLİS BAŞKAN VEKİLİNİN ZİYARETİ (16 ŞUBAT 2011)

Vietnam Ulusal Meclisi Başkan 
Yardımcısı Sn. Nguyen Duc Kien, be-
raberindeki heyetle birlikte TOBB’u 
ziyaret etmiştir. Konuk heyet onuruna 
düzenlenen çalışma yemeğinde konu-
şan TOBB Başkan Yardımcısı Sn. Faik 
Yavuz, Vietnam’dan bir işadamı heye-
tinin Türkiye’yi ziyaret etmesinin, eko-
nomik ilişkileri canlandıracak bir adım 
olacağını söylemiştir. 

MAKEDONYA EKONOMİ ODASI’NIN 89. KURULUŞ YILDÖNÜMÜ (18 ŞUBAT 2011)

TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 18 Şubat 2011 tarihinde, Makedonya Eko-
nomi Odasının 89. yıl dönümü etkinliğine katılmak üzere, Makedonya’nın Üsküp şehrine 
bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Ziyaret kapsamında Makedonya Cumhuriyeti Cumhurbaş-
kanı Sn. Dr. Gjorge Ivanov’a da bir ziyaret gerçekleştiren Sn. M.Rifat Hisarcıklıoğlu, iki ülke 
ilişkilerine değinirken, Makedonya’nın yapmış olduğu reformları ve gelişmeleri takdirle 
izlediklerini ifade etmiştir.
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BOSNA-HERSEK HASTANESİ AÇILIŞ TÖRENİ (19 ŞUBAT 2011)

Kuruluşu için Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği tarafından 900 bin Euro 
hibe destek sağlanan Koşevo Hastane-
si Omurilik Merkezi’nin açılışı 19 Şu-
bat 2011 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
TOBB Başkanı Sn. M.Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, Bosna-Hersek’te savaş sonrası sakat 
kalan insanların tedavisini gerçekleştire-
cek ve alanında Balkanların en modern 
tesisi olan Koşevo Hastanesi Omurilik 
Merkezi’nin, açılışında yaptığı konuşma-
da, zor ve acılı günlerden sonra omurga 
ve bel kemiği sorunu olan çocukların tedavi göremediklerini hatırlatırken, Bosna’da ku-
rulan bu hastane ile artık Balkanların en iyi ortopedistlerinin burada yetişeceğini ümit 
ettiklerini vurgulamıştır.

TÜRKİYE MEZUNLARI BULUŞMA GÜNLERİ (22-25 ŞUBAT 2011)

Büyük Öğrenci Projesi kapsamında, 1992 yılından itibaren ülkemizde devlet bursu 
ile öğrenim gören ve mezun olunca ülkelerine dönen, eski mezunları yeniden bir araya 
getirerek, birbirleriyle ve ülkemizle var olan bağlarını güçlendirmek amacıyla hazırlanan 
ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yürütülen, Türkiye Mezunları Buluşma Projesi’nin 
hazırlık çalışmalarına Birliğimizce katılım sağlanmıştır. Bu kapsamda, ilki 22-25 Şubat 
2011 tarihleri arasında Antalya’da gerçekleşen Türkiye Mezunları Buluşma Günleri top-
lantısına, 40 ülkeden 200’de fazla eski mezun iştirak etmiştir. Özle sektör, kamu sektörü, 
eğitim ve sağlık komisyonları olarak ayrı gruplar halinde yapılan çalışmalara, Birliğimiz 
uzmanlarının yanı sıra DEİK, TEPAV, TOBB-ETÜ ve GTİ uzmanlarının da katılımı ve tanıtım 
sunuşları yapılması sağlanmıştır.

MALEZYA BAŞBAKANI SN. NECİP ABDÜLREZZAK’IN KATILIMLARIYLA 

YUVARLAK MASA TOPLANTISI (23 ŞUBAT 2011)

TOBB işbirliğinde, DEİK/Türk-Malezya İş Konseyi tarafından, 23 Şubat 2011 tarihin-
de, Malezya Başbakanı Sn. Necip Abdülrezzak, Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı 
Sn. Ali Babacan ve TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun katılımlarıyla yuvarlak masa 
toplantısı düzenlenmiştir.

Toplantıda özellikle, iki ülke arasında ser-
best ticaret anlaşmasının bir an önce tamam-
lanması, karşılıklı ticaretin ve yatırımların arttı-
rılması konuları üzerinde durulmuştur.

Toplantıda Başbakanlık Yatırım Destek ve 
Tanıtım Ajansı Başkanı Sn. İlker Aycı, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Sn. Mehmet 
Büyükekşi, Müstakil Sanayici ve İşadamları Der-
neği (MÜSİAD) Başkanı Sn. Ömer Cihad Vardan, 
Türk-Malezya İş Konseyi Başkanı Sn. Nail Kurt 
ile işadamları hazır bulunmuştur.
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TÜRK-ALMAN EKONOMİ KONGRESİ (28 ŞUBAT 2011)

Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Oda-
sı tarafından, Hanover CeBIT Kongre 
Merkezi’nde, CeBIT Fuarı’nın açılışı ve-
silesiyle Başbakanımız Sn. Recep Tayyip 
Erdoğan’ın da katılımlarıyla, 28 Şubat 2011 
tarihinde, ‘’Türk-Alman Ekonomi Kongre-
si’’ gerçekleştirilmiştir. 

Başbakan Sn. Tayyip Erdoğan’ın yanı 
sıra Sanayi ve Ticaret Bakanı Sn. Nihat 
Ergün’ün de katıldığı Kongre’de, TOBB 
Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Almanya’da 70 bin Türk girişimcinin 400 
bin kişiye istihdam sağladığını ve toplam 
7 milyar Avroluk yatırım yaptığını ifade et-
miştir.

TÜRK-SLOVEN İŞ FORUMU (4 MART 2011)

4 Mart 2011 tarihinde, Slovenya Baş-
bakanı Sn. Borut Pahor’un Türkiye ziyareti 
vesilesiyle gerçekleştirlen Türk-Sloven İş 
Forumu’na, TOBB/DEİK Başkanı Sn. M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ve Devlet Bakanı Sn. 
Zafer Çağlayan’ın yanı sıra, Türk ve Sloven 
işadamları katılmıştır. 

Slovenya Başbakanı Sn. Borut Pa-
hor, gerçekleştirdiği ziyaretin, Türkiye ve 
Slovenya’nın kültürel, ekonomik ve siyasi 
olarak yeni bir döneme girildiğinin işareti 
olduğunu vurgulamış ve her yönden karşı-

lıklı yakın bir işbirliğinin başlangıcı olacağına inandığını belirtmiştir. TOBB/DEİK Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, iki ülke arasındaki ticaretin yeniden istenilen seviyeye çıkarta-
cak mekanizmaların kurulması gerektiğine işaret ederken, Devlet Bakanı Sn. Zafer Çağ-
layan ise, Türkiye ile Slovenya arasında kurulacak güçlü ilişkilerin, bölgenin ve Balkanla-
rın istikrarına katkı sağlayacağını belirtmiştir. 

SIRBİSTAN BAŞBAKANI SN. MİRKO CVETKOVİC’İN ZİYARETİ VE 

TÜRK-SIRP İŞ FORUMU (11 MART 2011)

11 Mart 2011 tarihinde, İstanbul TOBB 
Plaza’da, Sırbistan Başbakanı Sn. Mir-
ko Cvetkovic’in Türkiye ziyareti vesilesiyle 
gerçekleştirilen Türk-Sırp İş Forumu’na, 
TOBB Başkan Yardımcısı ve DEİK Yönetim 
Kurulu Üyesi Sn. Halim Mete, Türk-Sırp İş 
Konseyi Başkanı Aleksandar Medjedovic ve 
Eş Başkanı Milos Bugarin’in yanı sıra, Türk 
ve Sırp işadamları katılmıştır.
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KOSOVA BAŞBAKANI SN. HASHİM THACİ İLE ÇALIŞMA YEMEĞİ (13 MART 2011)

13 Mart 2011 tarihinde, Kosova Başba-
kanı Hashim Thaçi onuruna Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu (DEİK) tarafından düzenle-
nen çalışma yemeğine, TOBB/DEİK Başka-
nı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra, 
Kosova Kamu Yönetimi Bakanı Sn. Mahir 
Yağcılar ve Türk-Kosova İş Konseyi Başka-
nı Sn. Sadullah Sipahioğlu da katılmıştır.

Çalışma yemeğinde, Tunus, Libya ve 
Mısır’daki gelişmelere dikkat çekilerek, 
Balkanlarda refahın artması için ticaretin 
geliştirilmesi ve hükümetlerin de işadamlarına destek vermesi gerektiğine vurgu yapıl-
mıştır.

KOLOMBİYA HEYETİNİN BİRLİĞİMİZİ ZİYARETİ (15 MART 2011)

Türkiye ile Kolombiya arasında imzalanması öngörülen Serbest Ticaret Anlaşma-
sı (STA) müzakereleri için Türkiye’ye gelen Kolombiya heyeti, Türkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği’ni (TOBB) ziyaret etmiştir. TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Faik 
Yavuz’un kabul ettiği heyette, Kolombiya Dışişleri Bakanlığı Avrupa Direktörü Sn. Alfonso 
Soria Mendoza, Kolombiya Maden ve Enerji Bakan Yardımcısı Sn. Tomas Pardo Salguero 
ve Kolombiya Ulaştırma Bakan Yardımcısı Sn. Maria Constanza Garcia Botero yer almıştır. 
Ulaştırma Bakan Yardımcısı Sn. Maria Constanza Garcia Botero’nun Türk işadamlarını 
Kolombiya’nın konut ve altyapı proje ihalelerine davet ettiği toplantı, heyetin Kolombi-
ya’daki Yatırım Fırsatları ile ilgili sunumu ve TOBB’un tanıtım filminin gösterilmesinin 
ardından hediye takdimi ile sona ermiştir.

LÜKSEMBURG GRAND DÜKÜ PRENS GUİLLAUME VE BERABERİNDEKİ RESMİ 

HEYETİN TÜRKİYE ZİYARETİ (23 MART 2011)

Lüksemburg Grand Dükü Prens Guil-
laume ve beraberindeki resmi heyetin Tür-
kiye ziyareti kapsamında, DEİK tarafından 
Lüksemburg İş ve Yatırım Semineri, 23 
Mart 2011 tarihinde İstanbul’da düzenlen-
miştir. 

“Lüksemburg İş ve Yatırım 
Semineri’’nde konuşan TOBB ve DEİK 
Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, iki 
ülke arasındaki ticaret hacminin çok dü-
şük olduğunu, Avrupa’nın en zengin ül-
kesi Lüksemburg’la Türkiye’nin daha fazla iş birliği yapması gerektiğini ifade ederek, 
Lüksemburg’un dünyanın en büyük finansal merkezlerinden biri olduğunu, bu alanda 
Lüksemburg’un tecrübelerinden faydalanarak İstanbul’un finansal merkezi yapılması 
projesinde işbirliği yapılabileceğine dikkat çekilmiştir. 

Lüksemburg Grand Dükü Prens Guillaume da, Lüksemburg’un dünyadaki tüm önem-
li kurumlarda kurucu olduğunu dile getirerek, Lüksemburg’un Avrupa Birliği’nin de altı 
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kurucu ülkesinden biri olduğunu, iki ülke arasında iş birliği yapılacak alanların hizmet ve 
finans sektörü olduğunu ifade etmiştir.

Lüksemburg İş ve Yatırım Semineri’ine Maliye Bakanı Sn. Mehmet Şimşek, Lüksem-
burg Ekonomi ve Dış Ticaret Bakanı Sn. Jeannot Krecke, Lüksemburg Ticaret Odası Genel 
Direktörü Pierre Gramegna da katılmışlardır.

TÜRK-İSVEÇ İŞ KONSEYİ TOPLANTISI (13 NİSAN 2011)

Türk-İsveç İş Konseyi toplantısı, İs-
veç Ticaret Bakanı Sn. Ewa Björling’ın 
katılımı ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) tarafından, 13 Nisan 2011 tarihinde, 
İstanbul’da düzenlenmiştir. 

“Türk-İsveç İş Konseyi’’ toplantısında 
konuşan TOBB ve DEİK Başkanı Sn. M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 1737 yılında Osman-
lı Devleti ile İsveç arasında ticaret anlaş-
ması imzalandığını, Dolmabahçe Sara-
yı’ndaki telefon santralini de İsveç şirketi 
Ericsson’un kurduğunu, bunun dostluk ve 

ticaret ilişkilerini taçlandırdığını ifade ederek, İsveçli iş adamlarını Türkiye’de yatırım yap-
maya davet etmiştir. 

İsveç Ticaret Bakanı Sn. Ewa Björling ise Türkiye’yi AB üyeliği konusunda destek-
lediklerini, ikili ilişkilerin daha fazla geliştirilmesi gerektiğini, daha fazla Türk şirketine 
ihtiyaç olduğunu, ikili ilişkilerde sadece ihracat değil ithalat da olması gerektiğini ifade 
etmiştir. 

İş Konseyi’nin Yeniden Yapılandırılması Anlaşması İmzalandı

Türk-İsveç İş Konseyi toplantısı kapsamında, Türk-İsveç İş Konseyi’nin yeniden ya-
pılandırılması anlaşması imzalanmıştır. “Türk-İsveç İş Konseyi’’ toplantısına, Türk-İsveç 
İş Konseyi Başkanı İshak Alaton ve Türk-İsveç İş Konseyi Eş Başkanı Erik Belfrage de 
katılmışlardır.

HOTİAD SEMİNERİ (20 NİSAN 2011) 

Hollanda Türk İşadamları Derneği (HOTİAD) tarafından, Hollanda’da yaşayan Türk 
ailelerinin üniversitelerde okuyan çocuklarını girişimcilik alanında bilgilendirmek ve genç 
kuşağı girişimci olmaları yönünde cesaretlerini artırmak amacıyla bir dizi seminer dü-
zenlenmiştir. 

Bu kapsamda, 20 Nisan 2011 tarihinde, Rotterdam’da, Erasmus Üniversitesi’nde ya-
pılan toplantıya, Birliğimiz adına Bilecik Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı, Türk-Mısır 
İş Konseyi Başkanı Zuhal Mansfield’in katılarak deneyimlerini paylaşması sağlanmıştır.
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TÜRK-ARAP EKONOMİ FORUMU (TAF) AÇILIŞ TÖRENİ (26 NİSAN 2011, İSTANBUL)

Türk-Arap Ekonomi Forumu, 26 Nisan 
2011 tarihinde İstanbul’da gerçekleştiril-
miştir. Forum’a TOBB ve DEİK Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra, Mali-
ye Bakanı Sn. Mehmet Şimşek, Arap Ülke-
leri Ticaret Endüstri ve Tarım Odaları Birli-
ği (GUCCIAAC) Başkanı Sn. Adnan Kassar, 
Al-İktissad Wal-Aamal Group CEO’su Sn. 
Raouf Abou Zaki ile Arap Devletleri Ligi 
Büyükelçisi Sn. Mohammed Abdul Fattah 
Al Naciri de katıldılar. Türk-Arap Ekonomi 
Forumu’nda konuşan TOBB ve DEİK Baş-
kanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk iş dünyası olarak, Arap iş dünyası ile azami işbirliği 
prensibiyle güçlü ekonomik ilişkiler tesis etmek istediklerini belirtti. 

KIRGIZİSTAN BAŞBAKANI’NIN ZİYARETİ (27 NİSAN 2011)

Ülkesinde ve bölgesinde demokra-
tik prensiplerin yerleşmesi, bölge ülkele-
ri arasında barış ve istikrarın sağlanması 
yönündeki başarılı çalışmaları, Türkiye ile 
ilişkilerin geliştirilmesine yaptığı değerli 
katkılar ve Türk Dünyası’na hizmetlerinden 
dolayı Kırgızistan Cumhuriyeti Başbakanı 
Sn. Almazbek Atambayev’e TOBB Başkanı 
ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
(TOBB ETÜ) Mütevelli Heyeti Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu tarafından, 27 Nisan 
2011 tarihinde, TOBB ETÜ’de, ‘Fahri Dok-
tor’ unvanı verilmiştir. Kırgızistan resmi heyeti beraberinde Türk iş dünyasının temsilcile-
rinin de katıldığı tören münasebetiyle, Kırgizistan Başbakanına TOBB projelerini tanıtan 
bir sunum yapılmıştır.

AFGANİSTAN TİCARET VE SANAYİ BAKAN YARDIMCISININ ZİYARETİ 

(30 NİSAN 2011)

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakan 
Yardımcısı Sn. Gholam Mohammad Yilaqi, 
30 Nisan 2011 tarihinde, TOBB Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu Ankara’da, 
TOBB Birlik Merkezi’ndeki makamında zi-
yaret etmiştir. Görüşmede Afganistan ile 
Türkiye arasındaki ticari ve ekonomik iliş-
kiler ve işbirliği yapılabilecek alanlar üze-
rinde durulmuştur.
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CUMHURBAŞKANIMIZIN AVUSTURYA ZİYARETİ (3 MAYIS 2011)

Cumhurbaşkanımız Sn. Abdullah 
Gül’ün Avusturya ziyareti kapsamın-
da, Avusturya Cumhurbaşkanı Sn. 
Heinz Fischer, TOBB Başkanı Sn. M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, WKÖ Başkanı Sn. 
Chistopher Leitl ile iki ülke iş adam-
larının katılımıyla, Türk-Avusturya 
İş Forumu, 3 Mayıs 2011 tarihinde 
Viyana’da gerçekleştirilmiştir. 

TOBB Başkanı Sn. Hisarcıklıoğ-
lu, İş Forumu’nda yaptığı konuşma-
da, Cumhurbaşkanı Sn. Fischer’in 
2008’deki Türkiye ziyaretinden son-
ra Avusturya’nın 2009 ve 2010’da 
Türkiye’ye en fazla yatırım yapan 
ülke konumuna geldiğine dikkat çek-
miştir. 

HOTİAD SEMİNERİ (3 MAYIS 2011)

Hollanda Türk İşadamları Derneği tarafından, 3 Mayıs 2011 tarihinde Amsterdam’da 
Vu Üniversitesinde düzenlenen seminere, Birliğimizce iştirak edilerek, Hollanda Üniver-
sitelerinde okuyan Türk öğrencilere Birliğimizin girişimcilik alanındaki faaliyetlerini an-
latmış ve gençlerin girişimcilik alanına yönelmelerini destekleyecek bilgiler aktarmıştır.

BANGLADEŞ TİCARET VE SANAYİ ODALARI FEDERASYONU İLE TOBB/DEİK 

ARASINDA TÜRKİYE-BANGLADEŞ İŞ KONSEYİ ANLAŞMASI İMZA TÖRENİ 

(9 MAYIS 2011)

9-13 Mayıs 2011 tarihleri ara-
sında gerçekleştirilen 4. Birleşmiş 
Milletler En Az Gelişmiş Ülkeler 
Konferansı kapsamında, 9 Mayıs 
2011 tarihinde, İstanbul’da bulunan 
Bangladeş Başbakanı Sn. Şeyh Hasi-
na ve Başbakanımız Sn. Recep Tayyip 
Erdoğan’ın şahitliğinde, İş Konseyi 
kuruluş anlaşmaları imzalanmıştır. 
Anlaşmalardan ilki, Bangladeş Ti-
caret ve Sanayi Odaları Federasyo-
nu adına Başkan Abdul Kader Azad 
ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

ve ikincisi Bangladeş-Türk İş Konseyi Başkanı olarak A.K. Azad ve DEİK /Türk-Bangladeş 
İş Konseyi Kurucu Başkanı Erdil Sığınmış tarafından imzalanmıştır.
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İRAN INOVASYON VE TEKNOLOJİK İŞBİRLİĞİ MERKEZİ BAŞKANI HAMİD 

REZA AMİRİNİA’NIN BİRLİĞİMİZİ ZİYARETİ (17 MAYIS 2011)

İran Inovasyon ve Teknoloji İş-
birliği Merkezi Başkanı Sn. Hami 
Reza Amirinia ve beraberindeki bir 
heyet, TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıkıoğlu’nu makamında ziyaret 
etmiştir.

Görüşmede, İran’ın Nano Tekno-
loji ve Bio Teknoloji alanlarında son 
10 yıda kaydettiği gelişmeleri anlatan 
Amirinia, TOBB ile işbirliği yapmak 
istediklerini ifade etmiştir. İşbirliği 
yapılabilecek alanlar üzerinde görüş 
alışverişinde bulunulmuştur.

GÜRCİSTAN ZİYARETİ (19 MAYIS 2011)

19 Mayıs 2011 tarihin-
de, Gürcistan Maliye Bakanı Sn. 
Baindurashvili’nin daveti üzerine 
Gürcistan’ın başkenti Tiflis’e giden 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Gürcistan Maliye Bakanı Sn. Kakha 
Baindurashvili ve Gürcistan Ekonomi 
Bakanı Sn. Vera Kobalia ile görüş-
melerde bulunmuştur. 

Görüşmelerde, Gürcistan’ın güm- 
rük kapılarının modernizasyonu ko-
nusunda işbirliği imkanlarının araştırılması hususunda mutabakata varılmış ve Gürcistan 
Maliye Bakanlığı ile TOBB tarafından kurulan Gümrük Turizm A.Ş.’nin konuyla ilgili ola-
rak birlikte çalışmasına ve fizibilite raporu hazırlamasına karar verilmiştir. 

KARADAĞ TİCARET ODASI HEYETİNE İHRACATTA KORUMA ÖNLEMLERİ EĞİTİMİ 

(23-29 MAYIS 2011)

23-29 Mayıs 2011 tarihlerinde, DIHK-CEFTA Projesi kapsamında, Karadağ Ekonomi 
Odası Heyeti’ne, çok taraflı anlaşmalara uygun (AB, DTÖ, CEFTA) korunma önlemleri ve 
bölgedeki tarife dışı engellere karşı, firmalara destek sağlanması için Birliğimiz koordi-
nasyonunda bir eğitim programı düzenlenmiştir. Eğitim programı kapsamında, Ekonomi 
Bakanlığı uzmanları, ithalatta gözetim ve korunma önlemleri ile soruşturma örnekleri ile 
ithalatta haksız rekabetin önlenmesi, dampingli ve sübvansiyonlu ithalata karşı uygula-
malar konularında kapsamlı bir seminer verilmiştir. Ayrıca, TOBB ve birimleri tanıtıldıktan 
sonra, Karadağ temsilcileri, Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Odası, ODTÜ Teknokent, 
Ostim Organize Sanayi Bölgesi, TOBB ETÜ ve TOBB ETÜ Hastanesi’ni ziyaret etmiştir.
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TÜRK CUMHURİYETLERİ EĞİTİM PROGRAMI (31 MAYIS 2011)

Ekonomi Bakanlığı tarafından, Türk Cumhuriyetlerinde kamuda görev yapan veya 
üniversitelerde çalışan akademisyenlerden, Türkçe bilenlere yönelik olarak 208 yılından 
itibaren düzenlenen eğitim programının 4. Dönem katılımcıları, 31 Mayıs 2011 tarihinde 
Birliğimizi ziyaret etmiştir.

Türk Cumhuriyetlerinden 9 farklı ülkeden gelen ve Türkçe konuşan bürokratlar ve 
akademisyenlerden oluşan 35 kişilik gruba Birliğimiz ve faaliyetleri hakkında bilgi veril-
miş, söz konusu heyetin Sincan Organize Sanayi Bölgesini ve bazı örnek fabrikaları ziyaret 
etmesi sağlanmıştır.

7. DÜNYA ODALAR KONGRESİ (8-10 HAZİRAN 2011, MEKSİKA)

7. Dünya Odalar Kongresi 
Meksiko’da, Meksika Şehri Ticaret 
Odası (CANACO) ev sahipliğinde ger-
çekleştirilmiştir. Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, söz konusu 
Kongre kapsamında, Meksika Cum-
hurbaşkanı Sn. Felipe Calderon ile 
görüşmüştür. 

Meksika Cumhurbaşkanı Sn. 
Felipe Calderon, Kongre kapsamın-
da gerçekleştirilen sergide, TOBB 
standını da ziyaret etmiştir ve TOBB 

standında kendisine Türk ürünleri ve iki ülke arasın-
daki ilişkileri sembolize eden Türk-Meksika bayraklı 
rozet hediye edilmiştir. TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 7. Dünya Odalar Kongresi öncesin-
de, Meksika’nın başkenti Mexico City’de düzenlenen 
Dünya Odalar Federasyonu (WCF) Genel Konsey 
toplantısına da katılmıştır.

Hisarcıklıoğlu, Genel Konsey Toplantısı kap-
samında ICC Genel Sekreteri Jean Guy Carrier, 
İran Ticaret, Sanayi ve Madenler Odası Başkanı  

Dr. Mohammad Nahavandian, Slo-
vakya Ticaret ve Sanayi Odası Baş-
kanı Peter Mihok, Doha Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Şeyh Khalifa 
Bin Jassim Al-Thani, Meksika Şehri 
Ticaret Odası Başkanı Arthuro Men-
dicutti Narro, Japonya Ticaret ve Sa-
nayi Odası Başkanı Toshio Nakamura 
ve Macaristan Ticaret ve Sanayi Oda-
sı Başkanı Laszlo Parragh ve Japon-
ya Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
Toshıo Nakamura ile ikili görüşmeler 
gerçekleştirmiştir. 
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MOĞOLİSTAN ODASI ÇALIŞANLARINA “KAPASİTE GELİŞTİRME” 

EĞİTİM PROGRAMI (16-23 HAZİRAN 2011)

Moğolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası’nın (MNCCI) iki personeline, ülkemizin Oda 
sistemi ve tecrübelerinden yararlanmaları amacıyla, 16-23 Haziran 2011 tarihleri arasın-
da Ankara ve İstanbul’u kapsayacak bir eğitim programı düzenlenmiştir. Heyet Ankara’da, 
Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Odası, KOSGEB, ODTÜ Teknopark, TOBB Ekonomi 
ve Teknoloji Üniversitesi’ni; İstanbul’da ise Türk-Moğol İş Konseyi, İstanbul Ticaret Odası 
ve İstanbul Sanayi Odası’nı ziyaret etmiştir. Söz konusu ziyaretlerde, Türkiye ekonomisinin 
değişimi ve dönüşümü ile Oda sisteminin gelişimi hakkında teorik ve pratik eğitim veril-
miştir.

9. ULUSLARARASI TÜRKÇE OLİMPİYATLARI HEYETİ (19 HAZİRAN 2011)

9. Uluslararası Türkçe Olimpiyat-
larına katılan 10 kişilik öğrenci grubu, 
19 Haziran 2011 tarihinde Birliğimizi 
ziyaret etmiştir. Farklı ülkelerden ge-
len konuk öğrenciler, bu ziyaret kap-
samında, Türkçe olarak şiir, şarkı, 
türkü vb dallardaki çeşitli dinletiler-
den oluşan gösterilerinden örnekler 
sunmuşlardır. 

KABİL YENİ ŞEHİR İMAR PROJESİ SEMİNERİ (22 HAZİRAN 2011)

Kabil’in kuzeyindeki Deh Sabz ve Bereket bölgelerinde yürütülecek Kabil Yeni Şehir 
Geliştirme Projesi kapsamında, bahse konu projenin “Master Planını” hazırlayan Japon-
ya Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA) desteğiyle, Afganistan Kentsel Kalkınma Bakanlığı, 
Yerel Yönetimler Bağımsız İdaresi, Kabil Belediyesi ve Kabil Yeni Şehir İmar Komitesine 
bağlı Yeni Kabil Şehri Geliştirme Projesi Bağımsız İdaresi (DCDA) yetkililerinden oluşan, 
10 kişilik bir heyet, 22 Haziran 2011 tarihinde Birliğimizi ziyaret ederek, Türk işadamlarına 
bir sunum yapmışlardır.

CUMHURBAŞKANIMIZ SN. ABDULLAH GÜL’ÜN BULGARİSTAN ZİYARETİ 

(11 TEMMUZ 2011)

11 Temmuz 2011 tarihinde, Cum-
hurbaşkanımız Sn. Abdullah Gül’ün 
Bulgaristan ziyareti vesilesiyle, 
Sofya’da gerçekleştirilen Türk-Bulgar 
İş Forumu’na, Cumhurbaşkanımız Sn 
Abdullah Gül ve Bulgaristan Cum-
hurbaşkanı Sn. Georgi Pırvanov’un 
yanı sıra, TOBB/DEİK Başkanı Sn. M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki 
işadamları heyeti iştirak etmiştir.

Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, iki 
ülke arasında ekonomik açıdan büyük potansiyel bulunduğunu dile getirmiş, Cumhur-
başkanımız Sn. Abdullah Gül ise, iki ülke arasındaki ticaret hacmin için ilk hedefin 5 mil-
yar dolar olması, daha sonra süratle 10 milyar dolara çıkılması gerektiğini belirtmiştir. 
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TÜRK-ALMAN TİCARET VE SANAYİ ODASI (TATSO)’NIN BİRLİĞİMİZİ ZİYARETİ 

(5 EYLÜL 2011)

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, 5 Eylül 2011 tarihinde Birliği-
mizde Türk-Alman Ticaret ve Sanayi 
Odası (TATSO – TD-IHK) Yönetim Ku-
rulu üyeleriyle bir araya gelmiştir. Ye-
meğe TD-IHK Başkanı Dr. Rainhardt 
Freiherr von Leoprechting, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Engin Koyuncu, Adem 
Çakır, Dr. Emin Cezayirli, Bahat-
tin Kaya, Aydoğan Koç, Aleksandar 
Medjedovic, ve TD-IHK Genel Sekre-
teri Suat Bakır katılmıştır.

Türk-Alman ticari ve ekonomik 
ilişkilerinin değerlendirildiği toplan-

tıda, TOBB Başkanı Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu, iki ülke arasındaki ekonomik ve ticari ilişki-
lerin geliştirilmesine yönelik TATSO’nun faaliyetlerini arttırarak sürdürmesinin önemini 
vurgulamıştır.

Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyeleri ayrıca Ankara’da, Bilim 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Sn. Nihat Ergün, Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanı Sn. Ce-
mil Çiçek, Ekonomi Bakanı Sn. Zafer Çağlayan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sn. Taner 
Yıldız ve Gümrük ve Ticaret Bakanı Sn. Hayati Yazıcı’yı makamlarında ziyaret etmiştir. 

Yönetim Kurulu Üyeleri daha sonra, ikili sektörel görüşmeler gerçekleştirmek üzere 
Ankara Ticaret Odası ve Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanları tarafından 
kabul edilmiştir. Kocaeli, İstanbul, Çerkezköy ve Kırklareli illerini de ziyaret eden Türk-
Alman Ticaret ve Sanayi Odası heyeti, bu illerde de Oda ve Borsalarımız tarafından ağır-
lanmıştır. 

SN. CUMHURBAŞKANINA ALMANYA BRİFİNGİ (13 EYLÜL 2011)

Cumhurbaşkanımız Sn. Abdul-
lah Gül, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı Sn. M. Ri-
fat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki 
Almanya’da faal firmaların üst düzey 
yöneticilerini 13 Eylül 2011 tarihinde 
İstanbul’da kabul etmiştir. 

TOBB Başkanımız Sn. Hisarcık-
lıoğlu, Cumhurbaşkanı Sn. Abdullah 
Gül’e, gerçekleştireceği Almanya zi-
yareti dolayısıyla brifing vermiştir. 
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TÜRK-TAYLAND İŞ KONSEYİ KURULUŞ ANTLAŞMASI İMZA TÖRENİ VE 

TÜRK-TAYLAND İŞ KONSEYİ BİRİNCİ ORTAK TOPLANTISI (13 EYLÜL 2011)

Tayland ile ticari ilişkileri geliştirmek ve İş 
Konseyi kuruluş anlaşması imzalamak amacıy-
la, DEİK bünyesinde Türkiye-Tayland İş Konseyi 
Birinci Ortak Toplantısı gerçekleştirilmiştir. İki 
ülke arasında yapılan işbirliği anlaşmasında 
inşaat sektörüne yönelik bir anlaşma da imza-
lanmıştır.

CUMHURBAŞKANIMIZ SAYIN ABDULLAH GÜL’ÜN ALMANYA ZİYARETİ 

(19-20 EYLÜL 2011)

Cumhurbaşkanı Sn. Abdullah 
Gül’ün Almanya ziyareti kapsamında, 
Almanya Cumhurbaşkanı Sn. Chris-
tian Wulff, TOBB Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Alman Odalar Birliği 
(DIHK) Başkanı Sn. Hans Heinrich 
Driftmann ve Türk-Alman Ticaret ve 
Odası Başkanı Sn. Reinhardt von Le-
oprechting ile iki ülke iş dünyası tem-
silcilerinin katılımıyla, Türk-Alman İş 
Forumu, 19-20 Eylül 2011 tarihinde 
Berlin’de gerçekleştirilmiştir. 

Sözkonusu ziyarete katılan Türk Özel Sektör heyeti TOBB tarafından düzenlenmiştir.

İş Forumu’nda konuşan TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ürettikleri malla-
rın serbest dolaşan işadamlarının kendilerinin serbestçe dolaşamadığına işaret ederek, 
vizelerin kaldırılmasının beklendiğini vurgulamıştır.  Ziyaret münasebetiyle, TOBB Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Alman Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (DIHK) Başkanı Sn. 
Hans Heinrich Driftmann ile bir görüşme gerçekleştirmiş ve adıgeçeni Türkiye’ye davet 
etmiştir. 

KIRGIZİSTAN ODA BAŞKANININ ZİYARETİ (1 EKİM 2011)

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk Dili Ko-
nuşan Ülkeler İşbirliği Konseyi, İş Konseyi Üyeleri Hazırlık Toplantısı’na katılmak üzere, 
Ankara’da bulunan Kırgız Cumhuriyeti Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Marat Sharshekeev ile 
1 Ekim 2011 tarihinde bir görüşme gerçekleştir-
miştir. Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, görüşmede, 
konuk Oda Başkanı’na Türkiye’deki güçlü Oda 
sistemi hakkında bilgiler vererek, Kırgızistan’ın 
da bir an önce zorunlu üyelik sistemine geçme-
si gereğini ifade etmiştir.
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TÜRK DİLİ KONUŞAN ÜLKELER İŞ KONSEYİ HAZIRLIK TOPLANTISI (2 EKİM 2011)

Azerbaycan, Kazakistan, Kırgı-
zistan ve Türkiye’nin yer aldığı Türk 
Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği Kon-
seyi Zirvesi öncesinde, 2 Ekim 2011 
tarihinde, TOBB Birlik Merkezi’nde, 
Türk Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği 
Konseyi, İş Konseyi Üyeleri Hazırlık 
Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Ha-
zırlık toplantısına TOBB Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra, 
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı Sn. Faik Yavuz, Azerbaycan 

Sahipkarlar Konfederasyonu Başkanı Sn. Mehmed Musayev, Kırgız Cumhuriyeti Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Marat Sharshekeev, ATAMEKEN’i temsilen Kazakistan Ti-
caret ve Sanayi Odası Başkan Vekili Sn. Kanat Tulemetov ve Türk Dili Konuşan Ülkeler 
İşbirliği Konseyi Genel Sekreteri Büyükelçi Sn. Halil Akıncı katılmıştır. Toplantı sonunda 
İş Konseyi üyeleri; tarım ve hayvancılık, enerji, müteahhitlik, turizm, sağlık ve eğitim sek-
törlerinde işbirliğinin geliştirilmesine dair bir protokol imzalamıştır.

BAŞBAKANIMIZ SAYIN RECEP TAYYİP ERDOĞAN’IN GÜNEY AFRİKA 

CUMHURİYETİ’NE RESMİ ZİYARETİ VESİLESİ İLE DÜZENLENEN TİCARET, 

MÜTEAHHİTLİK VE YATIRIM HEYETİ PROGRAMI (3-5 EKİM 2011)

Başbakanımız Sayın Recep Tay-
yip Erdoğan’ın 3-5 Ekim 2011 tarih-
lerinde Güney Afrika Cumhuriyeti’ne 
gerçekleştirdiği resmi ziyaretine, 
Birliğimiz başkanlığında düzenle-
nen Ticaret, Müteahhitlik ve Yatırım 
Heyeti ile iştirak edilmiştir. TOBB 
Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Güney Afrika Cumhuriyeti Cumhur-
başkanı Yardımcısı Sn. Motlanthe’nin 

de katıldığı Türkiye - Güney Afrika Cumhuriyeti İş Forumu’nda yaptığı konuşmada, kü-
resel rekabet haritası yeniden şekillenirken, dünya ekonomisinin ağırlık merkezinin de 
değiştiğini ifade etmiştir.

PAKİSTAN CUMHURBAŞKANI ÖZEL TEMSİLCİSİ SIFATI İLE “BENAZİR GELİR 

DESTEKLEME PROGRAMI” BAŞKANININ ZİYARETİ (4 EKİM 2011)

Pakistan Cumhurbaşkanı Özel Temsilcisi ve 
Benazir Gelir Destekleme Programı Başkanı ve 
Federal Bakan Sn. Farzana Raja, 4 Ekim 2011 tari-
hinde, Birliğimizi ziyaret etmiştir. 

Sn. Farzana Raja’yı TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Sn. Faik Yavuz karşılamıştır. 
Sn. Faik Yavuz, konuk Bakan’a, TOBB çatısı altında 



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği / www.tobb.org.tr58

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin
Dış Ekonomik İlişkileri

oluşturulan Kadın ve Genç Girişimciler Kurulları, TEPAV, Kredi Garanti Fonu, KOBİ A.Ş. ve 
Gümrük İşletmeleri A.Ş. hakkında detaylı bilgiler vermiştir.

HIRVATİSTAN EKONOMİ ODASINA EĞİTİM PROGRAMI (9-15 EKİM 2011)

10-14 Ekim 2011 tarihlerinde, Birliğimiz koordinasyonunda ve DIHK-CEFTA Proje-
si kapsamında, Hırvatistan Ekonomi Odası’nın bir uzmanına “Küçük ve Orta Büyüklükte 
İşletmelerin Uluslararasılaştırılması” konulu bir eğitim programı düzenlenmiştir. Eğitim 
Programı kapsamında ayrıca, TOBB ve birimleri tanıtılmış ve KOSGEB, Ankara Sanayi 
Odası, Ankara Ticaret Odası, ODTÜ Teknokent, Ostim Organize Sanayi Bölgesi, TOBB ETÜ 
ve TOBB ETÜ Hastanesi ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

TÜRK-ARNAVUT İŞ KONSEYİ TOPLANTISI (11 EKİM 2011)

11 Ekim 2011 tarihinde, İstanbul 
TOBB Plaza’da, Arnavutluk Cumhur-
başkanı Sn. Bamir Topi’nin Türkiye 
ziyareti vesilesiyle, Türk-Arnavut İş 
Konseyi Toplantısı gerçekleştirilmiş-
tir. TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. 
Harun Karacan’ın ev sahipliği yaptığı 
toplantıya, Tirana Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Nikolin Jaka’nın yanı 
sıra, Türk-Arnavut İş Konseyi Başka-
nı Haşmet Kürüm ve Türk-Arnavut İş 
Konseyi Eş Başkanı Bahadır Aksoy ile Türk ve Arnavut işadamları katılmıştır. 

Arnavutluk Cumhurbaşkanı Sn. Bamir Topi, Türk işadamlarının Arnavutluk’ta ken-
dilerini evlerinde gibi hissettiklerini belirterek, siyasi otoritelerin de işadamlarının önünü 
açması gerektiğini vurgulamıştır. İki ülke arasında her geçen yıl daha da iyiye giden ticaret 
rakamlarının, henüz potansiyeli yansıtmaktan uzak olduğunun altının çizildiği toplantıda, 
hükümetlerin yatırım politikalarını desteklemesi gerektiği mesajı verilmiştir. 

KUZEY REN VESTFALYA EYALETİ ÇEVRE VE İKLİM TOPLANTISI (17 EKİM 2011)

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Çev-
re ve İklim Koruma Bakanı Sn. Jo-
hannes Remmel, 17 Ekim 2011 tari-
hinde Birliğimizi ziyaret etmiştir. 

Bakan Remmel ve beraberinde-
ki işadamları heyetinin ziyareti kap-
samında çevre ve enerji konulu bir 
toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantının Başkanlığını yürüten 
Birliğimiz Başkan Yardımcısı Sn. Faik 
Yavuz, sağlıklı ve dengeli bir çevre ile 
dünya standartlarında bir çevre poli-
tikasının Türkiye’nin öncelikli hedefi 
olduğunu ifade etmiştir. 
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TÜRK DİLİ KONUŞAN ÜLKELER İŞBİRLİĞİ KONSEYİ (TÜRK KONSEYİ) I. ZİRVESİ 

(20-21 EKİM 2011)

Türk Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği Konseyi I. Zirvesi 20-21 Ekim 2011 tarihlerinde 
Kazakistan’ın Astana şehrinde yapılmıştır. Zirve çevresinde, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği, Kırgızistan Ticaret ve Sanayi Odası, ATAMEKEN Ekonomik Ulusal Odası ve Azer-
baycan Sahipkarlar Konfederasyonu arasında Türk İş Konseyi Kuruluş Anlaşması imza-
lanmıştır.

İş Forumunda konuşan Türk Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği Konseyi Genel Sekreteri 
Büyükelçi Halil Akıncı, Türk Dili Konuşan Ülkeler arasındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin 
geliştirilmesi için özel sektör girişimlerinin önemini vurgulamıştır.

ALMANYA VE GÖÇ: 50. YILINDA ALMANYA’DAKİ TÜRKLER SEMPOZYUMU 

(31 EKİM-2 KASIM 2011)

Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı tarafından 31 Ekim-02 Kasım 
2011 tarihleri arasında Berlin’de düzenlenen “Almanya ve Göç: 50. Yılında Almanya’da-
ki Türkler” konulu sempozyuma katılım sağlanmıştır. Bu vesile ile, sempozyuma işti-
rak eden Almanya’da kurulmuş Türk iş adamları derneklerinin başkan ve yöneticilerinin 
Dünya Türk İş Konseyi (DTİK) Kurultayına katılımları için gerekli bilgilendirmeler yapıl-
mıştır. Sayın Başbakanın Almanya’daki sivil toplum kuruluşlarının temsilcileri ile bir ara-
ya geldiği gala yemeği sırasında da, DTİK Kurultayı tanıtım çalışmaları sürdürülmüştür. 
Bu kapsamda ayrıca, Berlin’de bulunan bazı işadamları dernekleri de ziyaret edilerek 
Kurultay’ın katılım koşulları hakkında bilgi verilmiştir.

TÜRK-MACAR İŞ FORUMU (17 KASIM 2011)

17 Kasım 2011 ta-
rihinde, İstanbul Hil-
ton Otel’de, Macaristan 
Cumhurbaşkanı Sn. Pal 
Schmitt’in Türkiye ziya-
reti vesilesiyle gerçek-
leştirilen Türk-Macar İş 
Forumu’na, TOBB/DEİK 
Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ve DEİK 
Türk-Macar İş Konse-
yi Başkanı Sn. İsmet 
Güral’ın yanı sıra Türk ve 
Macar işadamları katıl-
mıştır.

Macaristan Cumhurbaşkanı Sn. Pal Schmitt, başta yenilenebilir enerji olmak üzere, 
biogaz, atıkların geri dönüşümü, su arıtması gibi alanlarda tecrübelerini paylaşmak ve 
ilaç, bilişim teknolojisi, taşımacılık, oto yedek parça gibi alanlarda işbirliği yapmak is-
tediklerini vurgulamış; TOBB/DEİK Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu ise, AB süreci ve 
NATO ile güçlenen iki ülke arasındaki ilişkinin giderek derinleşeceğini ümit ettiğini ifade 
etmiştir. 
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DÜNYA TÜRK GİRİŞİMCİLER KURULTAYI (DTİK) (18 – 19 KASIM 2011)

18-19 Kasım 2011 
tarihlerinde İstanbul 
Lütfi Kırdar Kongre 
ve Sergi Sarayı’nda 
Ekonomi Bakanlığı 
ve Dış Ekonomik İliş-
kiler Kurulu (DEİK)’in 
ev sahipliğine düzen-
lenen Dünya Türk Gi-
rişimciler Kurultayı 
(DTİK) hazırlıkları kapsamında, Oda ve Borsa yöneticilerinin ve üyelerinin Kurultaya etkin 
katılımını sağlamak üzere gerekli çalışmalar yapılmıştır.

2200 Türk girişimcisinin buluştuğu Kurultay’a, Oda ve Borsa üyelerinin yanı sıra, 90 
ülkeden gelen işadamları, iş kadınları ve çok sayıda profesyonel yönetici katılmıştır.

Türkçe Konuşan Girişimciler Programı katılımcıları da Kurultaya davet edilmiştir. Bu-
güne kadar programdan yararlanmış olan 450’den fazla girişimcinin önemli bir bölümü 
Kurultaya iştirak ederek, Kurultay kapsamında düzenlenen ikili iş görüşmelerine etkin 
katılım sağlamıştır. 

Türkçe Konuşan Girişimciler Programı katılımcıları, Kurultay çalışmaları kapsamın-
da oluşturulan 6 Bölge komitesinden; geldikleri ülkelere göre Afrika-Orta Doğu-Körfez, 
Avrasya, Avrupa ve Balkanlar Bölge Komitelerinin tüm toplantılarına ve etkinliklerine ka-
tılmışlardır.

İNGİLTERE KRALİÇESİ 2. ELİZABETH’İN, SN. CUMHURBAŞKANI ABDULLAH GÜL’ÜN 

ONURUNA VERDİĞİ AKŞAM YEMEĞİ (22 KASIM 2011)

Cumhurbaşka-
nımız Sn. Abdullah 
Gül’ün İngiltere’ye 
yaptığı resmi ziyaret-
te, heyette bulunan 
TOBB Başkanı Sn. 
M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, İngiltere Kraliçesi 
2. Elizabeth’in, Buc-
kingham Sarayı’nda 
Sn. Cumhurbaşka-
nımız onuruna ver-
diği akşam yemeği-
ne katılmıştır. TOBB 
Başkanı Sn. M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, yemekte, İngiltere Kraliçesi 2. Elizabeth, İngiltere Başbakanı Sn. David 
Cameron ve Prens Charles ile görüşmüştür.  

TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun, İngiltere Kraliçesi 2. Elizabeth ile 
yaptığı görüşmede, Kraliçe 2. Elizabeth’in 2008 yılında Bursa’ya yaptığı ziyaret gündeme 
gelmiştir. Kraliçe 2. Elizabeth, Bursa’da, TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
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ipekböceği kozalarını gösterdiğini hatırladığını ve bu ziyaretten duyduğu memnuniyeti dile 
getirmiştir.

TOBB Başkanı Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, daha sonra, İngiltere Başbakanı Sn. David 
Cameron ve Prens Charles ile görüşmüştür. Sn. Cameron, görüşmede, Türkiye’den ve 
TOBB’daki toplantının atmosferinden çok etkilendiğini ifade etmiştir.

ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ PLATFORMU (UIP) 2. BOĞAZİÇİ BÖLGESEL ORTAKLIK 

ZİRVESİ TOPLANTISI (23-25 KASIM 2011)

23-25 Kasım 2011 tarihlerinde, İstanbul Conrad Otel’de, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği sponsorluğunda gerçekleştirilen “Bölgesel Değişim ve Kalkınma Temalı” Ulus-
lararası İşbirliği Platformu açılış törenine, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
İstanbul Ticaret Odası Başkanı Sn. Murat Yalçıntaş katılarak katılımcılara hitap etmiştir. 
Ticaret ve Sanayi Eski Bakanı Sn. Ali Coşkun, İstanbul Valisi Sn. Hüseyin Avni Mutlu, TİM 
Başkanı Sn. Mehmet Büyükekşi ve UİP İcra Kurulu Başkanı Sn. Kerem Alkin’in konuşma-
larıyla açılışı yapılan Zirve’ye 41 ülkeden yaklaşık 500 yerli ve yabancı davetli katılmıştır. 
Üç gün boyunca önemli siyasetçi, işadamı ve yazarların katkılarıyla gerçekleştirilen pa-
nellerde, günümüz dünyasında, değişen siyasi ve ekonomik ortamda, Türkiye’nin 2023 
hedeflerine ulaşmak için izlemesi gereken yol haritası ele alınmıştır. Diğer yandan, bölge-
sel işbirliğinin ekonomimize katkısı, girişimciliğin önemi, kadının iş dünyasındaki yeri, de-
ğişen ekonomik düzende ticari fırsatlar, bilişim, tarım ve gıda güvenliği, enerji, savunma, 
lojistik, kentsel planlama gibi konulara değinilmiştir.

TÜRK ARAP SANAYİ İŞBİRLİĞİ KONFERANSI (6-7 ARALIK 2011, İSTANBUL)

Birliğimiz Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, 6-7 Aralık 2011 
tarihlerinde, İstanbul’da 
düzenlenen Türk Arap 
İşbirliği Konferansı’na 
katılmıştır. Sn. Hisar-
cıklıoğlu, “kazanmanın 
yolu ticaretten, zengin-
leşmenin yolu girişim-
cilikten geçer” diyerek, 
Ortadoğu’da müthiş de-
ğerli bir hazinenin yattı-

ğını herkesin gördüğünü ve siyasetini ona göre şekillendirdiğini ifade etmiştir.

BALKAN ÜLKELERİ ÇALIŞMA GRUBU V. TOPLANTISI ( 7 ARALIK 2011)

7 Aralık 2011 tarihinde, Birliğimizde, Ekonomi Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Sn. İb-
rahim Şenel’in moderatörlüğünde, Balkan Ülkeleri Çalışma Grubu’nun V. Toplantısı ger-
çekleştirilmiştir. TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Mustafa Yardımcı’nın ev sahipliği yaptığı 
toplantıda, Çalışma Grubu’nun yürüttüğü çalışmalar gözden geçirilmiş ve IV. Toplantı ka-
rarları kapsamında, kurum ve kuruluşlarca yürütülen faaliyetlerin son durumu hakkında 
görüş alışverişinde bulunulmuştur.
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TÜRK-ROMEN İŞ FORUMU (13 ARALIK 2011)

13 Aralık 2011 tari-
hinde, İstanbul’da Ro-
manya Cumhurbaşkanı 
Sn. Traian Baescu’nun 
Türkiye ziyareti vesilesiy-
le gerçekleştirilen Türk-
Romen İş Forumu’na, 
TOBB/DEİK Başkanı 
Sn. M. Rifat Hisarcıklı-
oğlu, Romanya Ekono-
mi, Ticaret ve İş Ortamı 
Bakanı Sn. Ion Ariton, 
T.C. Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Sn. Hayati Ya-
zıcı ve Türk-Romen İş 
Konseyi Başkanı Fatih 
Karamancı’nın yanı sıra, 
Türk ve Romen işadam-
ları katılmıştır.

İkili ilişkilerin ve ikili ticaretin geliştirilmesi yönünde çağrıda bulunan Romanya Cum-
hurbaşkanı Sn. Traian Baescu, stratejik ortaklığın bir eylem planına dönüştürülmesi ge-
rektiğini vurgulamıştır. İşadamlarının iki ülkedeki yatırım imkanlarını keşfetmesi için iş 
dünyası liderlerine çok önemli görevler düştüğünü belirten Sn. M.Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
ardından konuşan, Romanya Ekonomi, Ticaret ve İş Ortamı Bakanı Sn. Ion Ariton ve T.C. 
Gümrük ve Ticaret Bakanı Sn. Hayati Yazıcı, iki ülke arasındaki ticaret rakamlarından ör-
nekler vererek, yabancı yatırımların önünün açılması gerektiği mesajını vermiştir.

FRANSA ZİYARETİ (18-19 ARALIK 2011)

Birliğimiz organiz-
soyununda,  TOBB ve 
TÜSİAD temsilcilerinden 
oluşan bir heyet, Ermeni 
soykırımını inkar eden-
lere, 45 bin Avro para ce-
zası ve 1 yıl hapis öngö-
ren yasa teklifinin Fran-
sa Parlamentosu’nda 
görüşüleceği 22 Aralık 
öncesi, Fransa’ya bir zi-
yaret gerçekleştirmiştir.  
TOBB ve TÜSİAD heyeti-
nin 18-19 Aralık 2011 tarihlerinde gerçekleştirdiği Paris ziyaretinde, TOBB Başkanı Sn. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’na TÜSİAD Başkanı Sn. Ümit Boyner, TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcıları Sn. Murat Yalçıntaş ve Sn. Tanıl Küçük, TÜSİAD Başkan Yardımcısı Sn. Tayfun 
Beyazıt, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Lucien Arkas ve Türk Fransız Ticaret Derneği 
Başkanı Sn. Zeynep Necipoğlu eşlik etmiştir.
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Ziyaret kapsamında Paris Büyükelçimiz Sn. Tahsin Burcuoğlu, ICC Başkanı Sn. Ge-
rard Worms, Eurochambres Eski Başkanı Sn. Pierre Simon, Fransa Odalar Birliği Başkanı 
Sn. André Marcon, Paris TSO Başkanı Sn. Pierre-Antoine Gailly, MEDEF Başkanı Sn. La-
urence Parisot ve AXA Başkanı Sn. Henri de Catries ile görüşülmüş ve Avrupa’da yaşayan 
vatandaşlarımız ile toplantı yapılmıştır.

SİERRA LEONE DIŞİŞLERİ ve ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ BAKANLIĞI HEYETİNİN 

BİRLİĞİMİZİ ZİYARETİ (21 ARALIK 2011)

Sierra Leoneli Genç Diplomatlar eğitim programı çerçevesinde, Sierra Leone Dışiş-
leri ve Uluslararası İşbirliği Bakanlığı heyetinin Türkiye’ye ziyareti kapsamında, Sierra 
Leone’li genç diplomatlar Birliğimizi ziyaret etmişlerdir. Sierra Leone heyetine, Türki-
ye’deki oda sistemi, TOBB ve faaliyetleri ve Birliğimizin Afrika faaliyetleri hakkında brifing 
verilmniştir.

4. BÜYÜKELÇİLER KONFERANSI KAPSAMINDA BİRLİĞİMİZCE DÜZENLENEN 

AKŞAM YEMEĞİ (25 ARALIK 2011)

4. Büyükelçiler Kon- 
feransı’na katılan Tür-
kiye’nin yurtdışındaki 
200’e yakın Büyükelçi-
sine Birliğimiz merke-
zinde bir akşam yemeği 
verilmiştir. TOBB Baş-
kanı Sn. M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu yemekte yaptığı 
konuşmada, diplomasi 
mesleğinin özverili ça-

lışmalar gerektiren kutsal bir iş olduğunu belirtmiştir. Türkiye’nin hedeflerine ulaşması 
için büyük resmi görmek gerektiğini bildiren Hisarcıklıoğlu, Uzak Asya ve Latin Amerika 
pazarlarını hatırlatarak, bu pazarların küresel ekonominin büyüme motorları olduğundan 
söz etmiştir. 

Söz konusu yemeğe, Dışişleri Ba-
kanı Sn. Ahmet Davutoğlu ve Sırbis-
tan Dışişleri Bakanı Sn. Vuc Jeremic 
de katılmıştır. Konuşmaların ardından 
Sn. Hisarcıklıoğlu, Dışişleri Bakanı Sn. 
Ahmet Davutoğlu’na üzerinde Osman-
lı tarzı kapı tokmağının bulunduğu bir 
plaket hediye etmiştir. 
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YURTDIŞINDA YAŞAYAN TÜRKLER VE AKRABA TOPLULUKLAR 

BAŞKANLIĞI İLE ÇALIŞMALAR 

6 Nisan 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan Kanun ile kurulan “Yurtdışında Yaşa-
yan Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı ile Birliğimiz arasında iletişim ve işbirliğinin 
verimli ve etkin bir şekilde yürütülmesi amacıyla, anılan Başkanlık çalışmalarına etkin 
katılım sağlanmaktadır. 

Bu kapsamda, Birliğimize ilgili Kanunla verilmiş olan “Yurtdışı Vatandaşlar Danışma 
Kurulu Üyeliği” görevi uyarınca Danışma Kurulu Yönetmeliği hazırlıklarına katkıda bu-
lunulmuştur. Yurtdışında yaşayan Türkler konusunda yapılan çalışmalarda Birliğimizin 
görüş ve değerlendirmelerinin yer alması sağlanmıştır. 

İlgili Kanun kapsamında; Birliğimizin Devlet Bakanı onayı ile davet edildiği Sosyal ve 
Kültürle İlişkiler Eşgüdüm Değerlendirme Kurulu Üyeliği görevi kapsamında Değerlen-
dirme Kurulu çalışmalarına katkıda bulunulmuştur. 

Aynı çerçevede; Birliğimizin Devlet Bakanı onayı ile davet edildiği “Yabancı Öğrenciler 
Değerlendirme Kurulu”nun çalışmalarına 2011 yılında da etkin katılım sağlanmıştır. Bu 
kapsamda, Birliğimiz Yabancı Öğrenci Yabancı Öğrenci Değerlendirme Kurulu Yönetmeli-
ğini hazırlayacak olan İhtisas Komisyonunda görev alınmış, hazırlanan Yönetmelikte Bir-
liğimizin görüş ve önerilenin yer alması sağlanmıştır. 

KUZEY KIBRIS TÜRK CUMHURİYETİ İLE İLİŞKİLER
- 16 Şubat 2011: Kıbrıs Türk Ticaret Odası Başkanı Günay Çerkez Başkanlığında bir 

heyet Birlik Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret etmiştir. Türkiye ile 
KKTC arasındaki ekonomik gündemi görüşmek üzere bir araya gelen heyette Kuzey 
Kıbrıs Ticaret Odası Başkan Yardımcısı Cengiz Alp, Yönetim Kurulu Üyeleri Salih Çe-
liker ve Turgay Deniz de iştirak etti. 

- 29 Mart 2011: TC KKTC Büyükelçisi Halil İbrahim Akça, yeni görevine başlamak üzere 
KKTC’ye gitmeden evvel Birlik Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu makamında ziyaret 
etmiştir. Kıbrıs’taki ekonomik kalkınma için neler yapılabileceği görüşülmüştür. 
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-  20 Nisan 2011: Türkiye-AB Karma İstişari Komitesi Türkiye Kanadı KKTC’deki benze-
ri kesimlerle 20 Nisan 2011 tarihinde Lefkoşa’da bir araya geldi. Türkiye-KKTC Kar-
ma İstişare Komitesi’nin kurulması kararı alındı. 

- 26 Kasım 2011: İlki, Birliğimiz girişimleri ile 5 Ekim 2012 tarihinde düzenlenmiş olan 
KKTC Yatırım Danışma Konseyi’nin 2.si 26 Kasım 2011 tarihinde Girne’de düzenlendi. 
KKTC Yatırım Danışma Konseyi toplantısına TOBB ve DEİK Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu ile KKTC Cumhurbaşkanı Derviş Eroğlu, KKTC Başbakanı İrsen Küçük, T.C. 
Devlet Bakanı ve Başbakan Yardımcısı Beşir Atalay, Enerji Bakanı Taner Yıldız, KKTC 
Hükümetinden Enerji ve Ekonomi ve KKTC’de iş yapan Türk yatırımcılar katıldı. Top-
lantıya, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Faik Yavuz, Halim Mete ve Yönetim 
Kurulu Üyesi İlhan Parseker’de iştirak etti. 

- 26 Kasım 2011 tarihinde OSBÜK tarafından düzenlenen V. OSB Enerji Zirvesi’ne Birlik 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu iştirak ederek, açılış bölümünde konuşma yaptı. 

ABD ile İLİŞKİLER

TOBB Vaşington Temsilciliği

Birliğimizce 5174 sayılı “Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar 
Kanunu”nun 56/h maddesi çerçevesinde Vaşington’da bir Daimi Temsilcilik kurulmuştur. 
Kurulan Temsilciliğin amacı; Türkiye Cumhuriyeti yasaları kapsamında kurulmuş olan 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin maksat ve amaçlarını Amerika Birleşik Devletleri’nde 
temsil ve takip etmek, Türk işletmelerini ve sanayini ABD’de tanıtmak ve Türk-Amerikan 
ekonomik ilişkilerinin güçlendirilmesine katkıda bulunmak, Türk işletmelerini ve sanayini 
ABD’de tanıtacak ve Türk-Amerikan ekonomik ilişkilerini güçlendirmeye katkıda bulu-
nacak süreli yayınlar, broşürler, kitaplar çıkarmak ve dağıtmak ve forumlar, seminerler, 
oturumlar ve benzeri toplantılar yapmak ve Türk-Amerikan ekonomik ilişkilerini güçlen-
dirmek için tüm kanuni yollar aracılığıyla bilgi ve veri yaymaktır. 

Yeni Bir Başlangıç İçin Ortaklar (Partners For A New Beginning-PNB) 

PNB Local Chapter in Turkey
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PNB Türkiye Açılış Toplantısı / 4 Mart 2011, İstanbul

PNB Türkiye’nin açılış toplantısı, AS-
PEN Enstitüsü Orta Doğu Programı Yö-
netici Direktörü Toni Verstandig’in katılı-
mıyla 4 Mart 2011 tarihinde, İstanbul’da 
gerçekleştirilmiştir. Toplantı kapsamın-
da; PNB Türkiye Yürütme Kurulu Üyeleri 
ile PNB Türkiye kapsamında gerçekleş-
tirilecek öncelikli projeler basına tanıtıl-
mıştır. 

PNB Zirvesi / 31 Mayıs – 1 Haziran 2011, Vaşington

PNB Zirvesinin ilki; ABD Dışişleri Ba-
kanlığı temsilcileri ile PNB yerel oluşu-
muna dâhil olan Türkiye, Pakistan, Filis-
tin, Endonezya, Cezayir ve Fas’daki PNB 
Yürütme Kurulu üyelerinin katılımıyla 
31 Mayıs – 1 Haziran 2011 tarihlerinde 
Vaşington’da gerçekleştirilmiştir. 

PNB Zirvesi açılış konuşmaları, PNB 
Başkanı Madeline Albright, ASPEN Ens-
titüsü Başkanı Walter Isaacson ve Interfaith Youth Core’den Eboo Patel tarafından yapıl-
mıştır. Daha sonra, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu; “PNB Perspectives from the 
Ground: A Conversation with PLC Leadership” isimli panelde, Walter Isaacson tarafından 
yönetilen sorulara cevap vermiştir. 

ABD Dışişleri Bakanı Hillary R. Clinton ile görüşme / 31 Mayıs 2011, Vaşington

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
Vaşington’da ABD Dışişleri Bakanı Hil-
lary Clinton ile PNB zirvesi çerçevesinde 
düzenlenen akşam yemeğinde bir araya 
geldi. 

Türkiye’nin ABD Büyükelçisi Namık Tan tarafından verilen akşam yemeği / 1 Hazi-
ran 2011, Vaşington

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
ve beraberindeki PNB Türkiye heyeti için 
Türkiye’nin ABD Büyükelçisi Namık Tan 
tarafından bir akşam yemeği düzenlendi.
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Morgan Staley ve Coca Cola tarafından verilen resepsiyon / 16 Haziran 2011, İstanbul

Morgan Stanley Başkanı ve PNB Yü-
rütme Kurulu Üyesi John Mack ile Coca 
Cola Avrasya ve Afrika Grup Başkanı Ah-
met Bozer tarafından, 16 Haziran 2011 
tarihinde İstanbul’da PNB Türkiye Yürüt-
me Kurulu Üyeleri tarafından bir resep-
siyon düzenlendi. Resepsiyona, TOBB 
Başkanı ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu da katıldı. 

ABD Dışişleri Bakanı Hillary R. Clinton ile görüşme / 16 Temmuz 2011, İstanbul

ABD Dışişleri Bakanı Hilary Clinton, 
Türkiye ziyareti kapsamında bulunduğu 
İstanbul’da, Conrad Otel’de Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu, Türk Sanayicileri ve İşadamları 
Derneği (TÜSİAD) Başkanı Ümit Boyner, 
Müstakil Sanayici ve İşadamları Derne-
ği (MÜSİAD) Başkanı Ömer Cihad Var-
dan, Tüm Sanayici ve İşadamları Derneği 
(TÜMSİAD) Başkanı Hasan Sert, TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Aynur Bektaş ve Coca Cola Türkiye Başkanı Galya 
Molinas’ı kabul etmiştir. 

II. PNB Zirvesi / 2 Aralık 2011, İstanbul

İlk Zirvesi Vaşington’da gerçekleştiri-
len PNB”nin ikinci Zirvesi, on ülkede yer 
alan yerel PNB yapılanmalarının katılı-
mıyla 2 Aralık 2011 tarihinde İstanbul’da 
Birliğimiz ev sahipliğinde gerçekleştiril-
miştir.

Zirve kapsamında, on farklı ülkeden 
üst düzey katılımcılara ev sahipliği yapan 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu, Türkiye’nin, yeni oluşan çok kutuplu dünyada küresel bir çekim merkezi haline 
geleceğini belirterek, ‘’Türkiye ve Türkiye’nin girişimcileri bu yeni role hazırdır’’ demiştir.
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PNB Türkiye’nin öncelikli projelerinden “Türkiye 25” ödül töreni / 3 Aralık 2011, 
İstanbul

Başbakanlık tarafından 
İstanbul’da düzenlenen II. 
Küresel Girişimcilik Zirvesi 
kapsamında, PNB öncelikli 
projelerinden olan ve TOBB 
ile Harvard Üniversitesi 
bünyesindeki AllWorld Net-
work tarafından belirlenen 
Türkiye’nin en hızlı büyüyen 
25 şirketi ödüllerini almıştır.

ABD Başkan Yardımcısı Joe Biden ile görüşme / 3 Aralık 2011, İstanbul

Başbakanlık tarafından İstanbul’da düzenlenen II. 
Küresel Girişimcilik Zirvesi kapsamında, TOBB) Başka-
nı ve PNB Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ABD 
Başkan Yardımcısı Joe Biden ile görüşerek, Türkiye-
ABD ilişkileri hakkındaki görüşlerini paylaşmıştır.

ABD Ziyareti (30 Mayıs – 5 Haziran 2011 / Vaşington, New York ve New Jersey)
ABD Dışişleri Eski Bakanı Madeleine Albright ile görüşme / 31 Mayıs 2011, Vaşing-
ton

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD ziyareti 
kapsamında ABD Dışişleri Eski Bakanı ve Yeni Başlan-
gıçlar için Ortaklar (PNB) Başkanı Madeline Albright ile 
Washington’da 31 Mayıs 2011 günü bir araya gelmiştir. 
Görüşmede, Hisarcıklıoğlu, PNB Türkiye’nin hazırlamış 
olduğu ve çoğu uygulamaya konulan projeler hakkında 
bilgi verdi ve projelerin uygulanması sürecinde işbirliği 
ve destek talep etmiştir. 

CSIS Toplantısı / 31 Mayıs 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD Ziyare-
ti kapsamında, Stratejik ve Uluslararası Araştırmalar 
Merkezi (CSIS) tarafından düzenlenen “Türkiye-ABD 
İlişkileri” konulu toplantıda bir konuşma yapmıştır. 
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ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve İş Dünyasından Sorumlu Başkan Yar-
dımcısı Jose Fernandez ile Görüşme / 31 Mayıs 2011, Vaşington

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ziyareti kapsamında ABD Dı-
şişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve İş Dünyasından Sorumlu 
Başkan Yardımcısı Jose Fernandez ile çalışma yemeğine katıl-
mıştır. 

ABD Ulusal Güvenlik Konseyi Türkiye Masası Şefi Jeff Collins 
ile toplantı / 31 Mayıs 2011, Vaşington

TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD ziyareti çerçevesinde, 
Beyaz Saray Ulusal Güvenlik Konseyi Türkiye Di-
rektörü Jeff Collins ile Beyaz Saray’da görüştü. 
Görüşmeye, Beyaz Saray Ulusal Güvenlik Konseyi 
İsrail ve Filistin Direktörü Prem G. Kumar, Beyaz 
Saray Ulusal Güvenlik Konseyi Suriye ve Lübnan 
Direktörü Hagar Hajjar Cemali ile ABD İKÖ Özel 
Temsilcisi Rashad Hussain iştirak etmiştir.

ABD Kongre Üyesi Brad Miller ile görüşme / 1 Haziran 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD zi-
yareti çerçevesinde, Kuzey Carolina Bölgesinden 
Demokrat Kongre Üyesi ve Kongre Finans Hizmet-
leri Komitesi’nden Brad Miller ile bir görüşme yap-
mıştır. 

ABD Kongre Üyesi James Sensenbrenner ile 
görüşme / 1 Haziran 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD ziya-
reti çerçevesinde, Wisconsin’den Cumhuriyetçi üye 
Jim Sensenbrenner ile bir görüşme yapmıştır. 

ABD Kongre Üyesi Dan Burton ile görüşme / 2 Ha-
ziran 2011, Vaşington 

TOBB Başka-
nı Sn. M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, ABD 
ziyareti çerçeve-
sinde, İndiana’dan 

Cumhuriyetçi üye ve Kongre Dış İlişkiler Komitesi’nin 
Avrupa ve Avrasya Alt-Komitesi Başkanı Dan Burton ile 
görüşmüştür. 
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ABD Savunma Bakanlığı Avrupa ve Nato Politikalarından Sorumlu James Town-
send ile Görüşme / 2 Haziran 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD 
ziyareti çerçevesinde, 2 Haziran 2011 tarihinde 
Vaşington’da ABD Savunma Bakanlığı Avrupa 
ve Nato Politikalarından Sorumlu James Town-
send ile görüşmüştür. 

ABD Ticaret Odası Tarafından Düzenlenen 
Toplantı / 2 Haziran 2011, Vaşington 

ABD Ziyareti kapsamında, ABD Ticaret 
Odası tarafından düzenlenen toplantı ile ABD iş 
dünyası ile de bir araya gelinmiştir. Toplantıya; 
Amgen, CitiBank, Fedex, Gilford Corporation, 
Glaxo Smith Kline, JP Morgan, Merck, Patton 
Boggs LLP, International Business Govern-
ment Counsellors, Raytheon, UPS gibi Ameri-
kan şirketlerinden üst düzey temsilciler katıl-
mıştır.

ABD Kongre Çalışma Grubu (USAFMC / Congressional Study Group on Turkey) ile 
Çalışma Yemeği / 2 Haziran 2011, Vaşington 

ABD ziyareti çerçevesinde ayrıca; ABD Kongre Çalışma Grubu, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki heyet için bir çalışma yemeği düzenlemiştir.

Dünya Bankası Başkan Yardımcısı Phillippe Le Houerou ile Görüşme / 2 Haziran 
2011, Vaşington 

ABD ziyareti çerçevesinde, TOBB Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki 
heyet, Dünya Bankası Başkan Yardımcısı Phi-
lippe Le Houerou ile 2 Haziran 2011 tarihinde 
Vaşington’da görüşmüştür.

IMF Başkan Yardımcısı John Lipsky ile 
görüşme / 2 Haziran 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD 
ziyareti çerçevesinde, IMF Başkan Yardımcısı 
John Lipsky ile görüşmüştür.

Dünya Bankası ve IMF’de çalışan Türklerle 
Görüşme / 2 Haziran 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD 
ziyareti çerçevesinde, Vaşington’da Dünya Ban-
kası ve IMF’deki Türklerin oluşturduğu WITSA 
adlı kuruluşun düzenlediği toplantıda bir ko-
nuşma yapmıştır. 
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American Turkish Assembly Association (ATAA) ve Federation of Turkish American 
Associations (FTAA) tarafından verilen resepsiyon / 2 Haziran 2011, Vaşington 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD 
ziyareti çerçevesinde, Vaşington merkezli Ame-
rican Turkish Assembly Association (ATAA) ve 
New York merkezli Federation of Turkish Ame-
rican Associations (FTAA)’nın ortaklaşa düzen-
lediği resepsiyona katılmıştır. Resepsiyonda, 
Hisarcıklıoğlu’na bu iki kurum tarafından pla-
ket takdim edilmiştir. Hisarcıklıoğlu yaptığı ko-
nuşmasında yurtdışındaki Türkler arasındaki 
dayanışmanın önemine değinmiştir.

Türkiye’nin Birleşmiş Milletler nezdindeki Daimi Temsilcisi Büyükelçi Ertuğrul 
Apakan ile New York Başkonsolosu Mehmet Samsar tarafından verilen çalışma 
yemeği / 3 Haziran 2011, Vaşington 

ABD ziyaretinin New York ayağında, Türkiye’nin 
Birleşmiş Milletler nezdindeki Daimi Temsilcisi 
Büyükelçi Ertuğrul Apakan ile New York Başkonso-
losu Mehmet Samsar’ın düzenlediği öğle yemeğine 
iştirak edilmiştir. Söz konusu çalışma yemeği kap-
samında, ticari ilişkilere yönelik fikir alışverişinde 
bulunulmuştur. 

Türk – Amerikan Ticaret ve Sanayi Odası (TACCI) 
Üyeleri ile Akşam yemeği / 3 Haziran 2011, Va-
şington 

New York 
m e r k e z l i 

Türk – Amerikan Ticaret ve Sanayi Odası (TACCI), 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığın-
daki heyet için bir akşam yemeği düzenlemiştir. Bu-
rada, Sayın Hisarcıklıoğlu’na TACCI tarafından bir 
plaket takdim edilmiştir. 

Amerikan – Türk Ticaret Odası (ATCOM) ile 
toplantı / 4 Haziran 2011, Vaşington 

New Jersey merkezli Amerikan – Türk Ticaret 
Odası (ATCOM) ziyaret edilerek bu bölgelerdeki Türk-
ler ile sohbet edilmiştir. Onların sorunları dinlendi 
ve ikili ticari ilişkilerin nasıl geliştirilebileceğine dair 
fikir alışverişi yapılmıştır. Toplantı çerçevesinde, AT-
COM Başkanı Prof. Dr. İhsan Işık, TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’na ikinci onursal üyeliklerini tak-
dim etmiştir. 
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Muhtelif Ziyaret ve Toplantılar

ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve Ticari İşlerden sorumlu Müsteşar Yar-
dımcısı Jose W. Fernandez ile ABD Ticaret Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Michael 
CAMUNEZ’in katılımıyla Çalışma Yemeği / 24 Ocak 2011, Ankara 

ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve 
Ticari İşlerden sorumlu Müsteşar Yardımcısı 
Jose W. Fernandez ile ABD Ticaret Bakanlığı 
Müsteşar Yardımcısı Michael CAMUNEZ, Bir-
liğimizi ziyaret etmiştir. Ziyaret çerçevesinde, 
Türkiye – ABD ekonomik ve ticari ilişkilerinin 
artırılması çabalarına yönelik olarak görüş 
alışverişinde bulunulmuştur. 

ABD Ankara Büyükelçisi Francis J. RICCIARDONE’nin Birliğimizi Ziyareti / 1 Nisan 
2011, ANKARA

ABD’nin Türkiye Büyükelçisi Francis J. Ric-
ciardone Jr. başkanlığında ABD Büyükelçiliği 
Ekonomi Müşaviri Laird Treiber, ABD Büyükel-
çiliği Ticaret ve Yatırım Ofisinden Thomas Cole-
man, ABD Büyükelçiliği Ekonomi Başdanışma-
nı Defne Sadıklar, ABD Büyükelçiliği Ekonomi 
Danışmanı Deniz Öncel, ABD Büyükelçiliği Ti-
caret Ateşesi Thomas Bruns ve ABD Büyükel-
çiliği Ticaret Müsteşarı Michael A. Lally’den 
oluşan ABD heyeti ile TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu bir çalışma yemeğinde bir 
araya gelmiştir. Toplantı kapsamında, Büyükelçi Ricciardone’ye TOBB hakkında bilgi ve-
rildi. Ayrıca, Türk-Amerikan Ekonomik ve Ticari İlişkilerinin geliştirilmesi konusunda ya-
pılabilecekler hususunda görüş alış verişinde bulunulmuştur. 

Küresel Girişimcilik Programı (Global Entrepreneurship Program - GEP) Mutaba-
kat Zaptı İmza Töreni ve Basın Toplantısı / 22 Haziran 2011, Ankara

Türkiye’nin ABD’nin Küresel Girişimcilik 
Programı’ndan yararlanmasını sağlayacak mu-
tabakat zaptı, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu ile ABD’nin Ankara Büyükelçisi Francis 
J. Ricciardone arasında imzalanmıştır. Küresel 
Girişimcilik Programı kapsamında, önümüzde-
ki bir yıl içinde Türkiye’de girişimciliği geliştir-
meye yönelik bir dizi etkinlğin, TOBB, TEPAV, 
ABD Ankara Büyükelçiliği işbirliğinde gerçek-
leştirilmesi öngörülmektedir. 

Türkiye-ABD VII. Dönem Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) Toplantısı / 3 Ekim 
2011, Ankara

Türkiye-ABD VII. Dönem Ekonomik Ortaklık Komisyonu (EOK) toplantısı kapsamında, 
Birliğimiz Başkan Yardımcısı Murat Yalçıntaş başkanlığında Birliğimizde bir çalışma ye-
meği düzenlenmiştir. Toplantıda ABD Heyetine, ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji 
ve İş Dünyasından sorumlu Müsteşar Yardımcısı Jose Fernandez başkanlık etmiştir. 
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ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve Tarımdan Sorumlu Müsteşarı Robert 
Hormats ile Toplantı / 15 Temmuz 2011, İstanbul

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, Ener-
ji ve Tarımdan Sorumlu Müsteşarı Robert 
Hormats ile ikili bir görüşme gerçekleş-
tirilmiştir. Görüşmenin ardından, DEİK 
tarafından İstanbul’da düzenlenen ve Ro-
bert Hormats’un konuk olduğu toplantıda 
konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, ABD pazarına girmenin önemine 
işaret ederek, bu pazarda varlık gösterme-
nin Türkiye’nin gelişim meselesi olduğunu 
vurgulanmıştır.

ABD Kongre Üyeleri ile Kongre çalışanlarından oluşan ABD Kongre Çalışma Grubu 
heyetinin Birliğimizi Ziyareti / 17 Ekim 2011, Ankara

ABD Kongre Üyeleri ile Kongre çalışanlarından oluşan ABD Kongre Çalışma Gru-
bu heyeti Türkiye ziyareti kapsamında, 17 Ekim 2011 tarihinde Birlik Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu ziyaret etmiştir.

Amerikan-Türk Konseyi’nin (ATC) 30’uncu yıllık konferansı / 31 Ekim 2011, Va-
şington

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklı-
oğlu, Amerikan-Türk Konseyi’nin (ATC) 
Vaşington’da gerçekleştirilen 30’uncu yıllık 
konferansına iştirak etmiş ve açılışında bir 
konuşma yapmıştır. 

ABD Dışişleri Bakanı Hillary Clinton ile akşam yemeği / 31 Ekim 2011, Vaşington

Amerikan-Türk Konseyi’nin (ATC) 
Vaşington’da gerçekleştirilen 30’uncu yıllık 
konferansının ardından, TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Washington’da ABD 
Dışişleri Bakanı Hillary Clinton’la biraraya 
gelmiştir.
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ABD Eski Dışişleri Bakanı Madeleine Albright ile görüşme 

17 Kasım 2011, İstanbul 

TOBB Başkanı M. Ri-
fat Hisarcıklıoğlu, ABD 
Eski Dışişleri Bakanı ve 
“Partners for a New Be-
ginning” Başkanı Made-
leine Albright’ın başkanlı-
ğındaki heyet ile bir akşam 
yemeğinde biraraya gel-
miştir. Söz konusu çalışma 
yemeğine TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardım-
cıları Bülent Koşmaz ve 
Halim Mete, Sayman Üye 
İlhan Parseker, Yönetim 
Kurulu Üyeleri Harun Ka-
racan, Çetin Osman Bu-
dak ve Mustafa Yardımcı katılmıştır. ABD Heyetinde ise, ABD Barış Enstitüsü Uluslararası 
İlişkilerden Sorumlu Danışmanı Stephen J. Hadley, Dış İlişkiler Konseyi’nden Steven A. 
Cook, Anya Schmemann, Alexander Brock ve Kristin Lewis ile Albright Stonebridge Grubu 
Başkan Yardımcısı Fariba Yasassee yer almıştır. Toplantı kapsamında, Türkiye ve ABD ikili 
ticari ve ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi konusu ele alınmıştır.

II. KÜRESEL GİRİŞİMCİLİK ZİRVESİ KAPSAMINDA TOBB ETKİNLİKLERİ / 3-6 Aralık 
2011, İstanbul

Başbakanlık koordinasyonunda 3-6 Aralık 2011 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştiri-
len II. Küresel Girişimcilik Zirvesi kapsamında Birliğimiz tarafından aşağıdaki etkinlikler 
gerçekleştirilmiştir.

•	 Türkiye	25	Ödül	Töreni	/	3	Aralık	2011,	İstanbul

Başbakanlık tarafın-
dan İstanbul’da düzenle-
nen II. Küresel Girişimcilik 
Zirvesi kapsamında, PNB 
öncelikli projelerinden 
olan ve TOBB ile Harvard 
Üniversitesi bünyesindeki 
AllWorld Network tarafın-
dan belirlenen Türkiye’nin 
en hızlı büyüyen 25 şirketi 
ödüllerini almıştır.



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin
Dış Ekonomik İlişkileri

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği / www.tobb.org.tr 75

•	 ABD	Başkan	Yardımcısı	Joe	Biden	ile	görüşme	/	3	Aralık	2011,	İstanbul

Başbakanlık tarafından İstanbul’da 
düzenlenen II. Küresel Girişimcilik Zirvesi 
kapsamında, TOBB Başkanı ve PNB Tür-
kiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ABD 
Başkan Yardımcısı Joe Biden ile görüşe-
rek, Türkiye-ABD ilişkileri hakkındaki gö-
rüşlerini paylaşmıştır.

•	 “Küresel	Girişimcilik	Devrimi”	ve	“Silikon	Vadisinden	İstanbul’a:	Girişim	ser-
mayesi için yeni merkezler” konulu Seminerler / 5 Aralık 2011, İstanbul

•	 Allworld	Arabia	500	ve	Türkiye	Ödül	Töreni

II. Küresel Girişimcilik Zirvesi kapsa-
mında düzenlenen Arap ülkeleri, Pakistan 
ve Türkiye’nin, 2008-2010 satış gelirleri 
artış hızına göre en hızlı büyüyen şirketle-
rinin belirlendiği AllWorld Arabia 500+Tur-
key ödüllerini TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu vermiştir.
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3. DIŞ TİCARET ÇALIŞMALARI 

•	 2011	yılında	130	firmanın	onaylanmış ihracatçı yetkileri Odalarımıza bildirilmiştir. 

•	 A.TR	 Dolaşım	 Belgesi	 onaylama	 yetkisine	 sahip	 olan	 Yetkilendirilmiş	 Gümrük	
Müşavirleri’nden belge onaylamayı talep eden YGM’lere, Birliğimizce oluşturulan 
A.TR Otomasyon Programı için kullanıcı adı ve şifre verilmektedir. 

•	 05.05.2011	tarihli	2	Seri	Numaralı	Gümrük	Genel	Tebliği	çerçevesinde	sonradan	kont-
rol araştırmaları kapsamında Yetkilendirilmiş Gümrük Müşavirlerine bilgi verilmek-
tedir.

•	 Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK) Dış Ticaret ve Güm-
rükler Teknik Komitesi’nin raportörlüğü yürütülmektedir. 

•	 77	seri	numaralı	Gümrük	Genel	Tebliği’nin	ilgili	hükümleri	gereğince,	A.TR	Dolaşım	
Belgesi’nde başarıyla uygulanan otomasyon programı benzeri, tüm menşe ve dola-
şım belgeleri için de oluşturulmuştur. Usul ve esaslar üzerinde çalışmalara devam 
etmektedir.

•	 Uluslararası	Ticaret	Odası	ve	Dünya	Odalar	Federasyonu	tarafından,	menşe	şahadet-
namelerinde ve uygulamalarında bir standart oluşturulması amacıyla kurulan Çalış-
ma Grubu çalışmaları Dış Ticaret Müdürlüğümüzce takip edilmektedir. 

•	 Birliğimizce,	Özel Menşe Şahadetnamesi (FORM A) onaylayan Odalarımızın mü-
hürleri ile bu belgeleri onaylama yetkisi bulunan personelin isim ve imza örnekleri, 
elektronik ortamda kayda alınarak, belirli aralıklar ile güncelleştirilmesi yapılmakta-
dır.

•	 Oda	ve	Borsalarımızdan	alınan	bilgiler	ışığında	ülkemizin	Coğrafi İşaret, Menşe Adı 
ve Mahreç İşareti haritası oluşturulmuştur. 

•	 Ekonomi	Bakanlığı	bünyesinde	oluşturulan;

 o Pazara Giriş Komitesi,
	 	 •	Pazara	Giriş	Faaliyetleri	Çalışma	Grubu,
	 	 •	Pazara	Giriş	Engelleri	Çalışma	Grubu,	
 o Dâhilde İşleme Rejimi Değerlendirme Kurulu, 
 o İhracata Dönük Üretim Stratejisi Değerlendirme Kurulu 
 çalışmaları takip edilmektedir. 

•	 Avrupa	 Birliği	 Bakanlığı	 tarafından	 Birliğimize	 verilen	 görev	 çerçevesinde,	 Birliği-
mizce, “Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA) Kapsamında Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği Tarafından Bastırılan Türk Malı Belgesi’nin Tanzim ve Onayına İlişkin Usul 
ve Esaslar” ile Türk Malı Belgesi hazırlanmıştır. Usul ve Esaslar ve Belge ile ilgili 
Avrupa Birliği Bakanlığı’nın uygun görüşü alınmıştır. Belge basım aşamasındadır. 
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•	 İslam	İşbirliği	Teşkilatı	(İİT)	üyesi	ülkeler	arasında	tercihli	ticaret	sistemi	kurulmasına	
ilişkin Tercihli Ticaret Protokolü çerçevesinde, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı tarafın-
dan Birliğimize verilen görev çerçevesinde, TPS-OIC Menşe İspat Belgesi’nin basım 
çalışmaları tamamlanmıştır. Anlaşmanın fiilen yürürlüğe girmesinin ardından belge 
kullanıma sunulacaktır. 

•	 Menşe	 Şahadetnamesi	 ile	 ilgili	 mevzuat	 değişikliği	 çerçevesinde,	 Menşe 
Şahadetnamesi’nin yenilenme işlemi tamamlanmış ve ihracatçılarımızın kullanımı-
na sunulmuştur. 

•	 72	ve	77	Seri	No.lu	Gümrük	Genel	Tebliğleri	çerçevesinde, 2012 yılında geçerli ola-
cak Menşe ve Dolaşım Belgeleri fiyatları Birliğimizce belirlenmiş, Odalarımız, Tür-
kiye Esnaf ve Sanatkârları Konfederasyonu ve Yetkilendirilmiş Gümrük Müşavirleri 
bilgilendirilmiştir. 

•	 Türkiye – Güney Kore Serbest Ticaret Anlaşması hakkında özel sektör görüşleri 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’na bildirilmiştir. 

•	 A.TR Dolaşım Belgesi satış ve onay işlemlerine ilişkin, Odalarımıza kolaylık sağlayı-
cı yeni uygulamalar uygulamaya geçirilmiştir. 

•	 Avrupa	Birliği	ile	Türkiye	arasında	ihdas	edilen	Gümrük	Birliği	çerçevesinde,	gümrük	
vergisinin müştereken askıya alınması ve AB tarafından tarife kontenjanı açılması 
planlanan ürünlerin listeleri ve bu listelerde yapılacak değişiklikler ile ilgili olarak 
özel sektör görüşü derlenerek Ekonomi Bakanlığı’na iletilmiştir. 

•	 Gümrük	ve	Ticaret	Bakanlığı	tarafından	hazırlanan	07.03.2011	tarihli	ve	2011/13	sayılı	
Genelge ile ilgili olarak Odalarımızın ve firmalarımızın sorunları Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’na iletilmiştir. 

•	 2012	yılı	Gümrük	Müşavirleri	asgari	ücret	tarifesi	ile	ilgili	toplantılara	katılım	sağlan-
mış ve yeni fiyat artışı konusunda ihracatçılarımız lehine görüş bildirilmiştir. 
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4. AVRUPA BİRLİĞİ İLE
İLİŞKİLER

1. YEREL KAPASİTE İNŞASI (ODA VE BORSALARIN HİZMET KAPASİTELERİNİN 

GELİŞTİRİLMESİ VE ŞİRKETLER DÜZEYİNDE KAPASİTE İNŞASI)

1.1 AB - Türkiye Oda Forumu II Projesi: 

2007-2009 yılları arasında yürütülen “AB-Türkiye Oda Forumu” isimli projenin devamı 
niteliğinde olan ve 2 yıl uygulama süresi olan “AB-Türkiye Oda Forumu II (ETCF II)” Proje-
si, 2011 yılı Haziran ayında Birliğimiz ve EUROCHAMBRES işbirliğinde başlatılmıştır. 

Proje, Oda/Borsa görevlilerinin AB mevzuatı konularında alacakları eğitimler, firma-
larımızın AB katılım süreci hakkındaki bilgi düzeylerini ölçmeye dönük anket çalışması, 
24 Oda/Borsa görevlisinin EUROCHAMBRES Akademilerine burslu katılımı, işletmele-
rin AB müktesebatına uyum çalışmalarının izlenmesi, 60 Oda/Borsa görevlisinin Avrupa 
Odalarına gerçekleştirecekleri 4 çalışma ziyareti ve Türk ve AB Oda/Borsaları arasında 
yaklaşık 20 “eşleştirme” projesinin gerçekleştirilmesi faaliyetlerinden oluşmaktadır. 

AB Hibe Projeleri Bilgilendirme Toplantısı: 13 Ocak 2012 tarihinde, Ankara’da, Birli-
ğimiz ve EUROCHAMBRES işbirliğinde, AB-Türkiye Oda Forumu Projesi II Hibe Projeleri 
Bilgilendirme Toplantısı düzenlenmiştir. Türk Oda/Borsalarından 200 temsilci ve AB Oda-
larından 20 temsilcinin katıldığı toplantıda, ETCF II kapsamındaki öncelikler ve başvuru 
formunun doldurulmasına ilişkin bilgiler verilmiştir. 

1.2 Avrupa Birliği Türkiye İş Geliştirme Merkezleri (ABİGEM) Projeleri:

1.2.1 ABİGEM Ağı ve ABİGEM Koordinasyon Birimi
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)’nin girişimiyle Avrupa Birliği (AB) mali des-
teği ile 2002 yılında Gaziantep, Kocaeli ve İzmir’de Avrupa Birliği Türkiye İş Geliştirme 
Merkezleri (ABİGEM) kurulmuştur. İlk üç ABİGEM’in başarısı üzerine, Mayıs 2008’de “Av-
rupa Birliği Türkiye İş Geliştirme Merkezleri Ağının Yaygınlaştırılması Projesi” başlatıl-
mıştır. Bu proje kapsamında Adana, Afyonkarahisar, Çorum, Denizli, Erzurum, Eskişehir, 
Kayseri, Konya, Malatya, Tekirdağ, Trabzon ve Uşak illerinde ABİGEM’ler kurularak ABİ-
GEM sayısı 15’e yükselmiştir. ABİGEM’ler, A.Ş. statüsünde faaliyetlerini sürdürmekte ve 
KOBİ’lere hizmet vermektedir.

2011 yılı içerisinde ABİGEM’ler tarafından toplam 18.690 katılımcıya 564 eğitim veril-
miş ve 1.713 danışmanlık hizmeti sunulmuştur.

21 Ocak 2011 tarihinde Merkezi Finans ve İhale Birimi’nde ABİGEM Pencere Projeleri 
Toplantısı gerçekleştirilmiş, işleyişinde sorunlar tespit edilen ABİGEM pencere projeleri-
nin durumu görüşülmüştür.

23 Eylül 2011 tarihinde ABİGEM Koordinasyon Birimi tarafından düzenlenen ABİGEM 
2. İstişare Toplantısı, TOBB Merkezinde gerçekleştirilmiştir.

Ekim-Aralık 2011 tarihleri arasında Oda ve Borsa personeline yönelik Birliğimizce 
verilen “Avrupa Birliği Proje Yönetimi Eğitimi” kapsamında, her bölge için ABİGEM Ko-
ordinasyon Birimi ve ABİGEM’ler tarafından tanıtım sunuşları gerçekleştirmiş olup, Oda 
personeliyle projeler konusunda işbirliği imkanları tartışılmıştır.

1.2.2 Avrupa Birliği Türkiye İş Geliştirme Merkezleri (ABİGEM) Ağının Hatay, Bat-
man, Sivas ve Van’a Genişletilmesi Projesi
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4 Nisan 2011 tarihinde ABİGEM Projesinin üçüncü aşaması olan Avrupa Birliği Türki-
ye İş Geliştirme Merkezleri Ağının Hatay, Batman, Sivas ve Van’a Genişletilmesi Projesi İs-
tişare Toplantısında, proje kapsamında ABİGEM’lere ev sahipliği yapacak Oda Temsilcileri 
ile Birliğimiz Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Merkezi Finans 
ve İhale Birimi Başkanı Muhsin Altun ve Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı, 
TOBB Birlik Merkezinde bir araya gelmiştir.

ABİGEM Ağının Hatay, Batman, Sivas ve Van’a Genişletilmesi Projesi hizmet ihalesi 
sona ermiş olup, 27 Temmuz 2011 tarihinde ihaleyi kazanan konsorsiyum ile sözleşme 
imzalanarak proje resmen başlamıştır. Projenin ekipman ihaleleri de 2011 yılı içinde ta-
mamlanmış olup, ekipmanların merkezlere teslimatı gerçekleştirilmiştir. Pencere proje-
lerinin ekipman ihalesi ise 2012 yılı içinde başlatılacaktır.

3 Ağustos 2011 tarihinde Birlik merkezinde TOBB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lığı, AB Delegasyonu, Merkezi Finans ve İhale Birimi, konsorsiyum temsilcileri ve teknik 
destek ekibinin katılımı ile proje başlangıç toplantısı gerçekleştirilmiştir.

19 Ekim 2011 tarihinde ABİGEM Ağının Hatay, Sivas, Batman ve Van’a Genişletilmesi 
Projesi 1. Yönetim Komitesi Toplantısı TOBB Birlik Merkezinde gerçekleştirilmiştir.

Hatay, Sivas, Batman ve Van ABİGEM için personel alım süreci başlamış olup, 24 Ka-
sım 2011 tarihinde Sivas, 8 Aralık 2011 tarihinde Hatay, 9 Aralık 2011 tarihinde ise Batman 
ABİGEM Direktörlüğü için mülakatlar gerçekleştirilmiştir. 

1.3  “KOBİ’ler İçin Doğu Ortaklığı Yatırım Programı” (EAST-INVEST):

Avrupa Birliği ülkeleri ile Ukrayna, Beyaz Rusya, Moldova, Ermenistan, Azerbaycan 
ve Gürcistan ülkeleri arasında etkileşimin ve işbirliklerinin artırılmasını amaçlayan proje-
ye, Birliğimiz, EUROCHAMBRES ve yaklaşık 80 Avrupa kuruluşu ortaklığında katılmıştır. 
İstanbul Ticaret Odası, Ege Bölgesi Sanayi Odası ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odası da 
proje ortaklarındandır. 
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Proje uygulama süresi, Kasım 2010-Kasım 2013 tarihleri arasında 3 yıl olup, KOBİ’ler 
için:

- sektörel strateji ve yatırım planı oluşturulması,
- çeşitli konulara eğitimler verilmesi, 
- fuar etkinlikleri düzenlenmesi,
- yatırım ortamı yaratmak için toplantılar düzenlenmesi, 
- başarılı firmalarca bilgi ve deneyim aktarımı sağlanması (coaching),
- bilgi değişimini sağlayan eşleşme (twinning) projeleri gerçekleştirilmesi,
- Eurochambres akademi eğitim programları düzenlenmesi,
- personel değişim programları düzenlenmesi, 

faaliyetlerini içermektedir.

1.4 KOBİ Çalışan ve İşverenlerinin Küresel Ekonomideki Değişimlere Uyum Yete-
neğinin Artırılması Projesi (KUYAP)

Birliğimizce Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı aracılığıyla Avrupa Komisyonuna 
sunduğu KOBİ Çalışan ve İşverenlerinin Küresel Ekonomideki Değişimlere Uyum Yetene-
ğinin Artırılması Projesi (KUYAP), Avrupa Komisyonu tarafından kabul edilmiştir. Çalış-
ma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığının koordinasyonunda yürütülen “AB Katılım Öncesi Mali 
Yardım Aracı (IPA) İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı” kapsamında 
desteklenen ve 5 milyon Avro bütçesi olan proje, 15 büyüme merkezinde uygulanacaktır 
(Elazığ, Malatya, Diyarbakır, Şanlıurfa, Trabzon, Kayseri, Van, Kastamonu, Sivas, Sam-
sun, Gaziantep, Kars, Erzurum, K.Maraş, Batman). Proje kapsamında KOBİ işveren ve 
çalışanlarının eğitimi konusunda farkındalıklarının arttırılması, eğitim ihtiyaç analizleri 
yapılması, KOBİ işveren ve çalışanları ile Oda çalışanlarının eğitimler, çalışma ziyaretleri 
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yoluyla kapasitelerinin arttırılması ve 5 Oda’da (Kayseri SO, Gaziantep SO, Samsun TSO, 
Elazığ TSO, Kastamonu TSO) ve TOBB bünyesinde Eğitim Destek ve Koordinasyon Mer-
kezi kurulması faaliyetleri yer almaktadır. 2011 yılı içerisinde söz konusu projenin hizmet 
alımı ihalesi açılmış ve ihale değerlendirme çalışmalarına başlanmıştır. 

1.5 TAIEX – AB Müktesebat Seminerleri: Türkiye’nin uymakla yükümlü olduğu AB 
müktesebatında yer alan düzenlemelerin büyük bir çoğunluğu iktisadi alanda faaliyet 
gösteren aktörleri doğrudan ilgilendirmektedir. Bu kapsamda Türkiye’de uyumlaştı-
rılan her direktif, politika ve düzenleme şirketlerimiz açısından önem arz etmektedir. 
Dolayısıyla, TOBB, Avrupa Birliğinin yürürlükteki mevzuatıyla ilgili olarak şirketlere 
güvenilir ve anlaşılır bilgi akışı sağlamaya dönük eğitim seminerlerini, Avrupa Komis-
yonu Teknik Yardım ve Bilgi Değişim Ofisi (TAIEX) ile işbirliğinde düzenlemeye devam 
etmektedir. 2011 yılı içerisinde aşağıdaki seminerler gerçekleştirilmiştir: 

- 25 Ocak 2011 tarihinde, “AB Patent Sistemi ve Gelecekteki Muhtemel Düzenlemeler” 
konulu seminer Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Avrupa Komisyonu Teknik 
Yardım ve Bilgi Değişim Ofisi (TAIEX) ve Türk Patent Enstitüsü işbirliğinde gerçekleş-
tirilmiştir. Seminere, oda-borsa temsilcileri, şirket temsilcileri ve ilgili kamu kurum 
ve kuruluşlarının temsilcileri iştirak etmiştir. 

- 25 Şubat 2011 tarihinde, “İşgücü Piyasalarının Esnekliği” konulu seminer gerçekleş-
tirilmiştir. Seminere, oda-borsa temsilcileri, şirket temsilcileri ve ilgili kamu kurum 
ve kuruluşlarının temsilcileri iştirak etmiştir. 

1.6 TURBO-B Ofisi: TOBB, TÜBİTAK, KOSGEB VE TESK işbirliğinde 2003 yılında 
Brüksel’de kurulan müşterek ofis, iş dünyasının ve akademik çevrelerin AB Araştır-
ma Geliştirme konusundaki 7. Çerçeve Programından yararlanmasına yardımcı olmayı 
amaçlamaktadır. TURBO Ofisi, 2011 yılı içinde firmalarımıza ve akademik çevrelere 
dönük bilgilendirme, iletişim, danışmanlık hizmetleri vermiş ve çeşitli lobi faaliyetleri 
yürütmüştür. TURBO tarafından 2011 yılında danışmanlık ve eğitim kapsamında yürü-
tülmüş bazı faaliyetler aşağıda sunulmaktadır:

- 7.ÇP, CIP, Katılım Öncesi Mali İşbirliği Programları kapsamında düzenli bilgilendir-
me ve erken uyarı yapılmıştır.

- 16 Mart 2011 tarihinde yayımlanan 7. ÇP Marie Curie Avrupa İçi Dolaşım Bursları ve yı-
lın her dönemi açık olan Marie Curie Kariyer Gelişim Hibeleri’nin tanıtılması amacıyla 
5 Avrupa ülkesinin seçkin araştırma kuruluşları arasında ‘‘Marie Curie Avrupa Tur-
nesi’’ gerçekleştirilmiştir. TURBO, TÜBİTAK AB ÇP Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO), 
İtalya Teknoloji, Enerji ve Sürdürülebilir Ekonomik Kalkınma Ulusal Ajansı (ENEA), 
Almanya Helmholtz Topluluğu, Danimarka Teknik Üniversitesi (DTU) ve Fransa Al-
ternatif Enerjiler ve Atomik Enerji Komisyonu (CEA) işbirliği ile düzenlenen turnenin 
Türkiye ayağı 11 Mart 2011 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Turnenin ilk iki ayağı 16 ve 
23 Şubat 2011 tarihlerinde Berlin’de Helmholtz Topluluğu’nun ve Roma’da ENEA’nın 
ev sahipliğinde düzenlenmiştir. Ankara’da gerçekleştirilen etkinliğin ardından 4. Et-
kinlik 22 Mart 2011 tarihinde CEA tarafından Fransa’da organize edilmiştir.

- İstanbul’da 9-13 Mayıs 2011 tarihlerinde gerçekleştirilen Birleşmiş Milletler (BM) 4. 
En Az Gelişmiş Ülkeler (EAGÜ) Konferansına girdi sağlamak amacıyla, TÜBİTAK ve 
BM Sınai Kalkınma Teşkilatı (UNIDO) İşbirliği ve TURBO’nun desteğiyle 7-8 Şubat 
2011 tarihlerinde İstanbul’da ‘‘En Az Gelişmiş Ülkeler için Bilim, Teknoloji, ve Yenilik 
Konferansı’’ gerçekleştirilmiştir. 
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- Araştırma ve inovasyon alanında Avrupa Birliği’nin finansman katkısını en üst düze-
ye çıkarmayı hedefleyen 2013 yılı ‘‘Avrupa Stratejisi Horizon 2020’’ Avrupa Komisyo-
nu tarafından Haziran 2011 tarihinde açıklanmıştır. Bu çerçevede, KOBİ’lerin Avrupa 
araştırma ve inovasyon alanında giderek artan önemini vurgulamak amacıyla gerçek-
leştirilen IGLO Open (Informal Group of RTD Liaison Offices- Ar-Ge İrtibat Ofisleri’nin 
oluşturduğu Gayriresmi Birlik) Toplantısı 6 Eylül 2011 tarihinde TURBO tarafından 
düzenlenmiştir.

TUBİTAK ve TURBO tarafından 27 Eylül 2011 tarihinde İstanbul’da ICTurkey 2011 dü-
zenlenmiştir. ICTurkey 2011, bilgi ve iletişim teknolojileri alanında politik ve teknik dü-
zeyde bilgi ile tecrübenin paylaşılması, yeni işbirliklerinin oluşturulması ve ülkemizin 
de dahil olduğu uluslararası Ar-Ge programları için ortaklıklar kurulması için uygun 
bir platform niteliği taşımaktadır. Söz konusu etkinlik, bilgi ve iletişim teknolojileri 
alanında aktif, Türkiye’den 25 ülkeden 75’i yabancı araştırmacı olmak üzere toplam 
280 araştırmacının katılımıyla gerçekleştirilmiştir.

- JRC-Ortak Araştırma Merkezi ve Genişleme ve Entegrasyon Aksiyonları Aday Ülkeler 
Hazırlık Toplantısı 3 Ekim 2011’de TURBO Ofisi’nde gerçekleştirilmiştir.

- NIRCO- (Network of Interest Representation Offices from new Member States and 
Candidate Countries- Üye Ülkelerin İlgi Temsilciliği Ofisleri Ağı) Üyeleri 5 Ekim 2011 
tarihinde TURBO tarafından Foundation Univarsitaire’de organize edilen faaliyette bir 
araya gelmiştir. 

- Moldova’nın resmi olarak 7.ÇP ile ortaklık kurmasından sonra Moldovalı 7.ÇP/Ulusal 
İrtibat Noktaları 25 Ekim 2011 tarihinde TURBO Ofisi’ni ziyaret etmiştir.

- 26 Ekim 2011 tarihinde Mevlana Kalkınma Ajansı, Brüksel Çalışma Seyahati kapsa-
mında TURBO Ofisini ziyaret etmiştir.

- Türkiye Esnaf ve Sanatkarları Konfederasyonu (TESK) öncülüğünde TURBO tarafın-
dan, Avrupa Halk Partisi (EPP) ve Türkiye Dostları Grubu’nun desteğiyle 22 Kasim 
2011 tarihinde Avrupa Parlamentosu’nda “Avrupa Birliği ve Türkiye’de Kadın Girişim-
cilik” başlıklı bir etkinlik düzenlenmiştir.
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Etkinlik, Gümrük ve Ticaret Bakanı Sayın Hayati Yazıcı’nın katılımları ile, 22 Kasım 
2011 tarihinde Sanat ve Tarih Müzesinde Avrupa Komisyonu ile görüş ve iyi örnek payla-
şımı; sonrasında ise Avrupa Parlamentosu’nda Avrupa Parlamentosu üyeleri Paul Rubıg, 
Anna Maria Corazza ve Arlene Mccarthy ile görüşülmüştür. Avrupa genelinde görülmekte 
olan ekonomik gerileme döneminde, Avrupa devletlerinin ekonomilerine kadın girişimci-
liğin sunabileceği katkıyı vurgulamak amaçlanmıştır.

Söz konusu etkinliğe TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sn. Faik Yavuz, TBMM 
Milletvekilleri Nurdan Şanlı, Sevim Savaş Er ve Ayşe Nur İslam ile TOBB Kadın Girişimci-
ler Kurulu Üyeleri Berna İlter, Dilek Şeker katılım sağlamışlardır.

- DEİK tarafından 18-19 Kasım 2011 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen Dünya Türk 
Girişimciler Kurultayı’na iştirak edilmiş ve Kurultaya destek sağlanmıştır. 

1.7 TOBB Brüksel Daimi Temsilciliği: TOBB Brüksel Daimi Temsilciliği, TOBB’un 
AB kurumları ve EUROCHAMBRES ile ilişkilerini takip etmek, AB’deki gelişmeler ve 
Türkiye-AB ilişkileri konusunda düzenli raporlar hazırlamak, olağan raporlar dışında 
AB’deki önemli gelişmeleri TOBB’a bildirmek, Türkiye’nin AB nezdindeki Daimi Tem-
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silciliği, Brüksel Büyükelçiliği, Ticaret Müşavirliği ile Avrupa düzeyinde örgütlenmiş 
özel sektör kuruluşları ile ilişkilerinde TOBB’un taleplerini yerine getirmek ile yüküm-
lüdür. Ayrıca, TOBB’un dahil olduğu her toplantı/orgranizasyonun, lojistik veya içerik 
anlamında her türlü düzenlemesine destek olmaktadır. 5 Temmuz 2011 tarihinde Eu-
rochambres Büro Şefleri Toplantısına Birliğimiz Brüksel’de ev sahipliği yapmıştır.

1.8 AB UYUM KOMİSYONU: AB Uyum Komisyonu yıl içinde Türkiye-AB alanındaki 
gelişmeleri takip etmiş ve görüş ve önerilerini, Birliğimizin 16 Mayıs 2011’deki Genel 
Kurulu’na rapor olarak sunmuştur. 

1.9 ÇEVRE:

1.9.1 Çeşitli Hususlarda TOBB Görüşünün Oluşturulması 

TOBB, çevre ve Türkiye’nin çevre AB müktesabatına uyumuna ilişkin olarak çeşitli 
hususlarda Oda/Borsa ve sektör meclislerimizin görüşlerini almakta, iştirak ettiği plat-
formlar ile birlikte, düzenlenen toplantılar ve resmi yazışmalar yoluyla ilgili makamlara 
ilettmektedir. Görüş bildirilen veya katkı sağlanan belgelere ilişkin örnekler aşağıda su-
nulmuştur.

- Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği Taslağı.

- Atık Sektörü Uyum Stratejisi Belgesi.

- Atık Elektrikli ve Elektronik Eşyaların Kontrolü Yönetmeliği Taslağı.

- Çevre Gönüllüsü Seçilmesi, Eğitimi ve Görevleri Hakkında Yönetmelik Taslağı.

- Çevre Ölçüm ve Analiz Laboratuarları Yeterlik Yönetmeliği Revizyonu.

- Emisyon ve Sektörel Enerji Tasarruf Potansiyelleri.

- Hafriyat Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği Taslağı.

- İklim Değişikliği Eylem Planı Taslağı.

- İklim Değişikliği Eylem Planı Nihai Taslağı.

- Kısıtlamalar Yönetmeliğine Eklenecek Olan Kimyasal Madde ve Madde Grupları İle 
Bunların Kısıtlama Şartlarını İçeren Liste Taslağı.

- Ozon tabakasını İncelten Maddelerin Azaltılmasına İlişkin Yönetmelik Değişiklik Tas-
lağı.

- REC Türkiye- AB Atık Yakma Direktifi Düzenleyici Etki Analizi Çalışması.

- Sera Gazı Emisyonlarının İzlenmesi, Doğrulanması ve Raporlanması Hakkında Tas-
lak Yönetmelik.

- Sürekli Emisyon Ölçüm Sistemleri Tebliğ Taslağı.

- Tekstil Sektöründe Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol Tebliği.

- Tema Su Kanunu Tasarısı.

- Türkiye’de İklim Değişikliğine Uyum İle İlgili Bölgesel ve Sektörel Etkilenebilirliğin 
Belirlenmesi Projesi Taslak Teknik Şartnamesi. 

- Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildiriminin Hazırlanması Projesi 2. Ulusal 
Bildirim Sera Gazı Emisyon Envanteri Bölümü Taslağı.

- Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildiriminin Hazırlanması Projesi 2. Ulusal 
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Bildirim Sera Gazı Emisyon Projeksiyonları Bölümü Taslağı.

- Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildiriminin Hazırlanması Projesi 2. Ulusal 
Bildirim Politika ve Önlemler Bölümü Taslağı.

- Tabiatı ve Biyolojik Çeşitliliği Koruma Kanunu Tasarısı.

- Ulusal İklim Değişikliğine Uyum Stratejisi ve Eylem Planı.

1.9.2 Toplantı, Konferans ve Seminerlere İştirak 

- 12 Ocak 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Sanayi Kay-
naklı Sera Gazı Emisyonları Toplantısı.

- 13 Ocak 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, SEI-CLP 
(Maddelerin ve Karışımların Sınıflandırılması, Ambalajlanması ve Etiketlenmesi 
(CLP) Hakkında 1272/2008/EC Sayılı Tüzüğün Türkiye’de Uyumlaştırılması) Projesi 
Açılış Semineri.

- 13-14 Ocak 2011 tarihlerinde TOBB ve REC Türkiye tarafından düzenlenen, Düzenle-
yici Etki Analizi Çalışmaları İşbirliği Çalıştayı.

- 18 Ocak 2011 tarihinde Hazine Müsteşarlığı’nın düzenlediği, Çevre Hizmetleri Toplan-
tısı.

- 18-19 Ocak 2011 tarihlerinde TOBB, Çevre ve Orman Bakanlığı, AB Komisyonu Türki-
ye Temsilciliği ve REC Türkiye tarafından düzenlenen, Çevre Alanında Kapasite Geliş-
tirme Projesi Düzenleyici Etki Analizi Semineri.

- 20 Ocak 2011 tarihinde TOBB ve REC Türkiye tarafından düzenlenen, Akıllı Yönetim 
Düzenleyici Etki Konferansı.

- 1 Şubat 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı’nın düzenlediği, 2.İstanbul Ulusla-
rarası Su Forumu Tematik Süreci Bilgilendirme ve Tanıtım Toplantısı. 

- 2-3 Şubat 2011 tarihlerinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, REACH 
ve CLP Tüzükleri Hakkında Kimya Sanayinin Farkındalığının Arttırılması ve Bölgesel 
Sanayi Yardım Masalarının Kurulması Projesi Eğitimi.

- 3 Şubat 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Çevre Yöne-
timiyle İlgili İşler Çalıştayı.

- 10 Şubat 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı ve REC Türkiye tarafından düzen-
lenen, Tehlikeli Madde içeren büyük Endüstriyel Risklerin Kontrolü Düzenleyici Etki 
Analizi Danışma Çalıştayı.

- 22 Şubat 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, REACH ve 
CLP Tüzüklerinin Uygulanış Projesi Kapanış Semineri.

- 24-25 Şubat 2011 tarihlerinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, 
2.OSB Zirvesi.

- 28 Şubat 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Küresel 
Eğilimler Bağlamında Emisyon Azaltım Politikalarının Belirlenmesi Projesi Bilgilen-
dirme Toplantısı.

- 28 Şubat 2011 tarihinde Hazine Müsteşarlığı tarafından düzenlenen, GATS/Çevre Hiz-
metleri Toplantısı.
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- 1 Mart 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, IPA ( Katılım 
Öncesi Mali Araç) Projesi Açılış Toplantısı.

- 6-12 Mart 2011 tarihlerinde Türkiye Çevre Koruma Vakfı tarafından düzenlenen, Çev-
resel Etki Değerlendirmesi (ÇED) ve İzleme Eğitimi.

- 16 Mart 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, İDEP Çalış-
tayı.

- 17 Mart 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, 2. Ulusal 
Bildirim Proje Yönlendirme Komitesi Toplantısı.

- TOBB Çevre ve İklim Değişikliği Daimi Komitesi Toplantısı: 17 Mart 2011 tarihinde 
Hazine Müsteşarlığı Genel Müdür Yardımcısı Sevgi Boz ve heyetinin katılımlarıyla 
TOBB Çevre İklim Değişikliği Daimi Komitesi Başkanı Oğuz Tezmen Başkanlığında 
GATS/Çevre Hizmetleri Konulu Toplantı. 

- 18 Mart 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, HCFC’lerin 
Sonlandırılması Yönetim Planı Projesi Çalıştayı.

- 24-25 Mart 2011 tarihlerinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, İklim 
Değişikliği Uyum Stratejisi ve Eylem Planı Çalıştayı.

- 6 Nisan 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı’nın düzenlediği, Türkiye’de ve 
Avusturya’da Çevre Teknolojileri Konulu Konferans.

- 6 Nisan 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Emisyon 
Kontrolünün Geliştirilmesi Projesi Teknik Yardım Bileşeni Tanıtıcı Semineri.

- 16-21 Nisan 2011 tarihlerinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, 2011 
Atık Yönetimi Sempozyumu.

- 21 Nisan 2011 tarihinde İtalya Çevre, Arazi ve Deniz Bakanlığı; Bölgesel Çevre Merke-
zi, Çevre Dostu Yeşil Binalar Derneği, Boğaziçi Üniversitesi Sürdürülebilir Kalkınma 
ve Temiz Üretim Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından düzenlenen, Düşük Kar-
bonlu Gelecek İçin Eko-Bina Çözümleri Etkinliği.

- 25 Nisan 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, 2. Ulusal 
Bildirim Projesi Bilgilendirme Toplantısı.

- 27 Nisan 2011 tarihinde Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı tarafından düzenlenen, 
UNIDO Eko-Verimlilik (Temiz Üretim) Programı Çalıştayı.

- 27-28 Nisan 2011 tarihlerinde Dış Ticaret Müsteşarlığı tarafından düzenlenen, TKAG 
Projesi Çerçevesinde 66/2010/EC Eko-Etiket Tüzüğüne Dair Eğitim.

- 2 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, İklim Deği-
şikliği Koordinasyon Kurulu Toplantısı.

- 5 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Küresel 
Eğilimler Bağlamında Emisyon Azaltım Politikalarının Belirlenmesi Projesi Çalışma 
Grubu Toplantısı.

- 5 Mayıs 2011 tarihinde REC Türkiye tarafından düzenlenen, Düşük Karbonlu Büyü-
menin Finansmanı Türkiye İçin Seçenekler Konferansı.

- 6 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Özel Atıklar 
Değerlendirme Toplantısı.
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- 11 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Küresel 
Eğilimler Bağlamında Emisyon Azaltım Politikalarının Belirlenmesi Projesi Çalışma 
Toplantısı.

- 12 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Türkiye’nin 
İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildirimin Hazırlaması Projesi Finans ve Teknoloji Bö-
lümü Toplantısı.

- 12 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Emisyon 
Kontrolünü Geliştirilmesi- Projesi Toplantısı.

- 16 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Türkiye’nin 
İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildirimin Hazırlaması Projesi 2. Ulusal Bildirim Eğitim 
Öğretim ve Kamuoyunu Bilinçlendirme Bölümü Toplantısı.

- 17 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, SEI-CLP 
Projesi Kapanış Semineri.

- TOBB Çevre ve İklim Değişikliği Daimi Komitesi Toplantısı: 24 Mayıs 2011 tarihinde 
Sektör Meclisleri Üst Düzey temsilcileri ve Çevre ve Orman Bakanlığı mensuplarının 
katılımlarıyla TOBB Çevre ve İklim Değişikliği Daimi Komitesi Toplantısı gerçekleşti-
rildi. Toplantıda Emisyonlar ve Sektörel Enerji Tasarruf Potansiyelleri ele alındı. 

- 27 Mayıs 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Yönetmelik 
Çalışmaları Toplantısı.

- 2 Haziran 2011 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından gerçekleştirilen, Tür-
kiye Sanayi ve Strateji Belgesi Çevre Yatay Alanı Eylemleri toplantısı.

- 3 Haziran 2011 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından düzenlenen, Emis-
yonlar ve Sektörel Enerji Tasarruf Potansiyelleri Konulu Toplantı.

- 9 Haziran 2011 tarihinde REC Türkiye tarafından düzenlenen, Atık Yakma Semineri.

- 23 Haziran 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı, TOBB ve İş Dünyası ve Sürdürü-
lebilir Kalkınma Derneği tarafından düzenlenen, Yeşil Ekonomi ve Rekabette Şirket-
lerin Sorumluluk ve Rolleri Konulu Etkinlik.

- 29 Haziran 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Kısıtla-
malar Yönetmeliğine Eklenecek Maddeler Hakkında Toplantı.

- 29 Haziran 2011 tarihinde İklim Değişikliği Ulusal Bildirim Çalıştayı

- 7 Temmuz 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, Emisyon 
Projesinin Geliştirilmesi Toplantısı.

- 7 Temmuz 2011 tarihinde, Elektrik İşleri Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü Enerji Kay-
nakları Etüt Dairesi Başkanlığı tarafından düzenlenen, Binalarda Enerji Verimliliği 
Artırma Projesi Toplantısı.

- 11-12 Temmuz 2011 tarihlerinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, 
Ulusal Deniz Koruma Alanları Strateji ve Eylem Planı.

- 20 Temmuz 2011 tarihinde Avrupa Birliği Bakanlığı tarafından düzenlenen, Avrupa 
Komisyonu Ortak Araştırma Merkezi Çalıştayı.

- 21 Temmuz 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, Pay-
daşlar Toplantısı.
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- 25 Temmuz 2011 tarihinde Çevre ve Orman Bakanlığı tarafından düzenlenen, REACH 
Danışma Grubu 9. Toplantısı.

- 29 Temmuz 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarından düzenlenen, 
Türkiye’nin İklim Değişikliği Ulusal Eylem Planı’nın Geliştirilmesi Projesi Kapanış 
Toplantısı.

- 4 Ağustos 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, En-
düstriyel Uçucu Organik Bileşik Emisyonlarının Kontrolü Projesi Eşleştirme Bileşeni-
nin Açılış Toplantısı.

- 8 Eylül 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, IPPC-3 
(Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol Direktifi) Projesi Hakkında Bilgilendirme Toplan-
tısı.

- 12 Eylül 2011 tarihinde EBRD, IFC, TOBB ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından 
düzenlenen, İklim Değişikliğinin Etkileri: İşletmeler İçin Riskler ve Uyum Fırsatları 
Semineri.

- 13 Eylül 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, IPPC-3 
projesi hakkında bilgilendirme toplantısı.

- 15 Eylül 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve BM tarafından düzenlenen, 
İklim Değişikliğine Uyum ve Türk Hukuk Sistemi ile Uluslar arası Hukuk Sistemi Ça-
lıştayı

- 16 Eylül 2011 tarihinde GİZ-Alman Uluslar arası İşbirliği Kurumu tarafından düzenle-
nen, Türk-Alman İklim Koruma ve Karbon Piyasası Çalıştayı.

- 23 Eylül 2011 tarihinde REC (Bölgesel Çevre Merkezi) Türkiye’nin düzenlediği, Çevre 
Alanında Kapasite Geliştirme Projesi: Sektörel Etki Analizi Semineri.

- 29 Eylül 2011 tarihinde REC Türkiye tarafından düzenlenen, Avrupa Birliği Atık Yakma 
Direktifi Düzenleyici Etki Analizi Danışma Toplantısı. 

- 30 Eylül 2011 tarihinde ve 2 Aralık 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tara-
fından düzenlenen, Emisyon Kontrolünün Geliştirilmesi Projesi çalıştayı.

- 14 Ekim 2011 tarihinde bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından gerçekleştiri-
len, Türkiye Sanayi ve Strateji Belgesi Çevre Yatay Alanı Eylemleri toplantısı.

- 17 Ekim 2011 tarihinde TOBB tarafından düzenlenen, Federal Almanya Kuzey Ren 
Vestfalya Eyaleti Çevre ve İklim Koruma Bakanı ve Beraberindeki İşadamları Heyeti 
İle Toplantı.

- 21-22 Ekim 2011 tarihlerinde TOBB ve ATB öncülüğünde gerçekleştirilen, AB Uyum 
Sürecinde Türkiye Hayvancılık Kongresi 2011. 

- 24 Ekim 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, Türkiye’de 
İklim Değişikliğine Uyum İle İlgili Bölgesel ve Sektörel Etkilenebilirliğin Belirlenmesi 
Projesi Çalıştayı.

- 31 Ekim 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, İklim 
Değişikliği Hukuk Sempozyumu.

- 1-3 Kasım 2011 tarihlerinde Orman ve Su İşleri Bakanlığı tarafından düzenlenen, GEF 
(Küresel Çevre Fonu) Bölgesel Tanıtım Toplantıları Kapanış Çalıştayı.



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği / www.tobb.org.tr90

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin
Dış Ekonomik İlişkileri

- 17 Kasım 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, OTİM 
ve Florlu Gazları İçeren Ekipmanların Periyodik kontrolleri ve İlgili Teknik Personelin 
Eğitimi Toplantısı.

- 18 Kasım 2011 tarihinde AB Bakanlığı tarafından düzenlenen, Çevre ve iklim Değişik-
liği Sektörel İzleme Alt Komitesi Toplantısı.

- 22 Kasım tarihlerinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, BMİDÇS 
17. Taraflar Konferansına Hazırlık Toplantısı.

- 23 Kasım 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı tarafından düzenlenen, Türkiye’nin İklim Değişikliği İkinci Ulusal Bildirimi-
nin Hazırlanması Projesi Proje Yönlendirme Komitesi İkinci Toplantısı.

- 23-24 Kasım 2011 tarihlerinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, 
İklim Değişikliğine Uyum Kapasitesinin Geliştirilmesi BM Ortak Programı Kapanış 
Konferansı. 

- 2 Aralık 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, 12.Ozon 
Paneli.

- 8 Aralık 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, Ülke De-
ğerlendirme Raporu Toplantısı.

- 16 Aralık 2011 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından düzenlenen, Ulusal 
Emisyon Tavanları Direktifi Koordinasyon Komitesi Toplantısı. 

- 16 Aralık 2011 tarihinde ODTÜ Petrol Araştırma Merkezi tarafından düzenlenen, 
Emisyonlardan Kaynaklanan CO2’nin Yeraltında Depolanması Çalıştayı.

- 21 Aralık 2011 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından gerçekleştiri-
len, Türkiye Sanayi ve Strateji Belgesi Çevre Yatay Alanı Eylemleri Toplantısı.

- 22 Aralık 2011 tarihinde TÜSİAD tarafından düzenlenen, Düşük Karbon Ekonomisinde 
Rekabet Gücü Konferansı.

- 22 Aralık 2011 tarihinde Kalkınma Bakanlığı ve İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma 
Derneği tarafından düzenlenen, Rio+20 Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Konferansına Hazırlık Toplantısı

- 28 Aralık 2011 tarihinde METUTECH ve Ankon Consulting tarafından gerçekleştirilen, 
Düşük Karbon Ekonomisine Geçiş ve Uygulamalarına Giriş Etkinliği.

1.9.3 İklim Değişikliğine Uyumun Araştırılması Projesi

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) ve Dünya Bankasına bağlı Uluslararası Fi-
nans Kuruluşu (IFC) ile Türkiye’de Eylül 2011’den itibaren yürüttüğü “İklim Değişikliğine 
Uyumun Araştırılması Pilot Çalışması: Türkiye” projesine Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile 
birlikte destek sağlanmaktadır. 

Ticaret ve/veya Sanayi Odaları, şirketler ve ilgili kurum/kuruluşların temsilcilerinin 
katılımı ile 12 Eylül 2011’de Ankara’da, 14 Eylül 2011’de İstanbul’da “İklim Değişikliğinin 
Etkileri: İşletmeler için Riskler ve Uyum Fırsatları” konulu iki seminer düzenlenmiştir. 

Seminerlerin sonuçları doğrultusunda şekillenen projenin şartnamesinin hazırlan-
ması sürecinde yer alınmıştır. 
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2. BİLGİLENDİRME VE LOBİ FAALİYETLERİ 

Türkiye-AB İlişkilerinde sivil toplum diyalogu, katılım sürecinin en önemli sütunların-
dan biridir. TOBB, katılım sürecinde, ülke içi ve ülke dışını hedef alan bir iletişim stratejisi 
geliştirmiş ve uygulamaktadır. TOBB’un iletişim stratejisinin oluşumu aşağıda sunulmuş-
tur: 

2.1 Ülke İçine Dönük Bilgilendirme Faaliyetleri

2.1.1 Gümrük Birliği ve Malların Serbest Dolaşımı ile ilgili çalışmalar: 

- Ekonomi Bakanlığı tarafından Birliğimize iletilen 25. Dönem Gümrük Birliği Ortak 
Komitesi Toplantı Kararları Odalarla paylaşılmıştır.

- Gümrük İşbirliği Komitesi’nin 43. Toplantısı’na sunmak üzere Odalardan gümrük 
sorunları, somut örnekler ve belgeler talep edilmiş olup, alınan bilgiler Gümrük 
Müsteşarlığı’na iletilmiştir.

- 26. Dönem Gümrük Birliği Ortak Komitesi Toplantısında gündeme alınacak konulara 
ilişkin Odalardan görüş alınmış ve derlenen görüşler Ekonomi Bakanlığı’na sunul-
muştur.

- “AB Hammadde Alanında İnovasyon Ortaklığı” konusunda Odalar bilgilendirilmiştir.

- Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamında Odaların sektör ba-
zında “Ürün Güvenliği” eğitim ihtiyaçları belirlenmiş olup, 13 Oda tarafından sunulan 
eğitim başlıklarında 28 Kasım- 8 Aralık 2011 tarihleri arasında 236 kişiye eğitim veril-
miştir.

2.1.2 Görüş Sunulan Yönetmelik ve Tebliğ Taslakları:

- “Tüketici Ürünlerinin Güvenlik Risklerinin Belirlenmesine İlişkin Tebliğ Taslağı” hak-
kında Odalardan görüş alınmış ve Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’na aktarılmıştır.

2.1.3 Avrupa Birliği Bilgi Merkezi: Birliğimiz ve AB Türkiye Delegasyonu arasında 
imzalanan Ortaklık Protokolü ile 28 Ocak 2010’da Birliğimiz bünyesinde kurulan An-
kara AB Bilgi Merkezi’nin faaliyetleri AB konularında bilgilendirme hizmeti vermek 
ve iletişim kanallarını güçlendirmek olarak sayılabilmektedir. Bu kapsamda, 2011 yılı 
içerisinde bilgilendirme toplantıları, Gençlik Konferansı, Avrupa Bilgi Yarışması ve AB 
Öykü Yarışması Finalleri düzenlenmiş; çeşitli etkinliklerde yayın ve bilgi paylaşımı için 
stand açılmıştır. Bu etkinliklerle toplumun farklı kesimlerine hitap edilmiş; AB farkın-
dalığının artırılması amaçlanmıştır. 2011 yılında Türkiye genelinde faaliyet gösteren 
ABBM’lerinin sayısı 20’ye ulaşmıştır. AB Bilgi Merkezi Faaliyetleri: 

- AB Bilgi Merkezleri’nin bulunduğu illerde başlatılan Avrupa Bilgi Yarışmasının ulusal 
etabı, AB Türkiye Delegasyonu ve T.C. Milli Eğitim Bakanlığı işbirliğinde, AB Bilgi Mer-
kezleri koordinasyonunda 18-19 Ocak 2011 tarihlerinde Ankara’da gerçekleştirildi. 
Yarışma neticesinde, il birincileri kitap seti ve dizüstü bilgisayarla ödüllendirilirken, 
Türkiye birincisi olan Diyarbakır’ı temsil eden öğrenciler ise Brüksel ve Macaristan 
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gezisi ile ödüllendirildi. 

- 16 Şubat 2011 tarihinde, Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu ile T. C. Milli Eğitim Ba-
kanlığı işbirliğinde, AB Bilgi Merkezleri koordinasyonunda düzenlenen AB Öykü Ya-
rışması ulusal etabı tamamlanmış; dördüncü olarak düzenlenen yarışmanın Ödül 
Töreni 16 Şubat 2011 tarihinde İstanbul’da yapıldı. 

- AB Türkiye Delegasyonu ve Koordinasyon Birimi Gaziantep Ticaret Odası organizas-
yonunda, AB Bilgi Merkezleri’nin mesleki kalitelerinin artırılması ve AB kurumları ile 
görüşülüp bilgi ve fikir alışverişinde bulunulması amacıyla, 28 Mart-1 Nisan 2011 ta-
rihleri arasında AB Bilgi Merkezleri Koordinatörlerinin katılımıyla, Brüksel ve Paris’e 
inceleme ziyareti gerçekleştirildi. Beş gün süren programda, AB kurumları, düşünce 
kuruluşları ve Fransa’nın önde gelen gazetelerinden Liberation ile görüşüldü. 

- AB Türkiye Delegasyonu tarafından, British Council ile işbirliği içinde AB Bilgi 
Merkezleri’nin koordinasyonu ile AB Bilgi Merkezleri’nin bulunduğu 20 ilde belirle-
nen üniversite öğrencilerinin katılımı ile Boğaziçi Gençlik Konferansı adı altında böl-
gesel ve ulusal etaplardan oluşan bir etkinlik düzenlendi. Bu yıl üçüncüsü düzenle-
nen bu etkinliğin yerel etabı, 11-12 Ekim 2011 tarihlerinde Van’da; ulusal etabı ise 
18-22 Ekim 2011 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirildi. Nihai olarak seçilen öğren-
ciler Boğaziçi Konferansı’na katılmaya hak kazanıp, gençliğin sesini duyurma fırsatı 
yakaladı. 

- AB Bilgi Merkezi yayınlarını paylaşmak amacıyla 2011 yılında muhtelif tarihlerde pro-
je açılışı, kapanışı ve bilgilendirme toplantılarında olmak üzere toplam 24 stand açıl-
dı. 

22 Nisan 2011, Türkiye’nin AB Katılım Süreci İçin Sivil Toplum Platformu: 22 Ni-
san 2011 tarihinde, TOBB, İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) ve Türkiye Avrupa Vakfı (TAV) ön-
cülüğünde bir araya gelen 100’ü aşkın sivil toplum kuruluşu ve üniversite temsilcileri, 
‘’Türkiye’nin AB Katılım Süreci İçin Sivil Toplum Platformu’’nu oluşturdu. Türkiye’nin AB 
katılım sürecinin canlandırılması amacıyla oluşturulan Sivil Toplum Platformu’nun or-
tak açıklamasını TOBB Başkanı M.Rifat Hisarcıklıoğlu okudu. Açıklamada, Türkiye’nin 
AB’ye katılım sürecinin bir tıkanma noktasına geldiğine dikkat çekilerek, Hükümet ve 
tüm siyasi partiler daha fazla gayret göstermeye; AB ülkelerinin liderleri ile kurumları da, 
Türkiye’nin üyeliğine yönelik tutum ve söylemlerini ahde vefa ilkesini de dikkate alarak 
gözden geçirmeye davet edildi. 
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23 Mart 2011, TOBB Başkanı’nın Koç Holding Onursal Başkanı Rahmi Koç’u ziyare-
ti: 23 Mart 2011 tarihinde TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, beraberinde 
TÜRK-İŞ ve Türkiye-AB KİK Eş-Başkanı 
Mustafa Kumlu, TESK Başkanı Bendevi 
Palandöken ve Hak-İş Başkanı Mahmut 
Arslan’la birlikte, İstanbul’da Koç Hol-
ding Onursal Başkanı Rahmi Koç’u ziya-
ret etti. 

2.2 Ülke dışında yürütülen iletişim faaliyetleri AB Kurumları (Avrupa Komisyonu, 
Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi (KİK) ile temaslar ve müşterek çalışmalar

2.2.1 Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi (KİK): Türkiye-AB KİK, Türkiye’nin AB 
ile ilişkilerinin temelini oluşturan 1963 Ankara Antlaşması’nın; taraflar arasındaki 
işbirliği ve temasların kolaylaştırılmasını, AB ile geliştirilecek diyalogun Türkiye’de-
ki muhataplarının kurumsallaştırılmasını ve bu çerçevede bir yapılanmaya gidilme-
sini öngören 27’nci maddesine istinaden, 16 Kasım 1995 tarihinde oluşturulmuştur. 
Komite’nin sekreteryası TOBB tarafından yürütülmektedir. Komite’nin 2011 yılı içinde 
Birliğimiz sekreteryasında gerçekleştirilen çalışmaları aşağıda sunulmuştur. 

- 11 Mart 2011 tarihinde TOBB’da gerçekleştirilen toplantıya TOBB, HAK-İŞ Konfe-
derasyonu, TÜRK-İŞ, TESK, Türkiye Kamu-SEN, TİSK ve TZOB katıldı. Toplantıda, 
Komite’nin 2011-2013 Türkiye Kanadı Eş-Başkanlığına TÜRK-İŞ Genel Başkanı Mus-
tafa Kumlu oybirliği ile seçildi. 

- 23 Mart 2011 tarihinde Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi Temas Grubu Toplantısı, 
İstanbul TOBB Plaza’da gerçekleştirildi. 

- 15-16 Eylül 2011 tarihlerinde, Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi 29’uncu Toplantısı 
İstanbul’da gerçekleştirildi. .
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- Söz konusu toplantıların tümüne TOBB tarafından katılım sağlanmış ve Türkiye Ka-
nadı için gerekli sekretarya hizmetleri TOBB tarafından yürütülmüştür. 

- 4 Kasım 2011, Avrupa Parlamentosu İç Pazar ve Tüketiciyi Koruma Komitesi 
(IMCO) ile toplantı : IMCO Başkanı Malcolm Harbour ve Komite heyetini oluşturan 
parlamenterler ile gerçekleştirilen toplantıya TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardım-
cısı Murat Yalçıntaş, İKV Başkanı Haluk Kabaalioğlu, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Başkanı Aynur Bektaş, TOBB AB Uyum Komisyonu Başkanı Osman Kocaman ve TE-
PAV Direktörü Güven Sak katıldı. 

- 16 Kasım 2011 tarihinde Avrupa Komisyonu Heyeti ile Vize Konulu Toplantı: Joan-
nes de Ceuster başkanlığında Türkiye’ye gelen Avrupa Komisyonu heyeti ile TOBB’da 
vize konulu toplantı gerçekleştirilmiştir.

- 11 Şubat 2011 tarihinde Uluslararası Avrupa Hareketi (EMI) ve Türkiye Üçüncü 
Sektör Vakfının (TÜSEV), İstanbul Bilgi Üniversitesi’nde ‘’Aday Ülkelerde Sivil Top-
lum Kuruluşları (STK): Siyasi Taahhütten Etkin Diyaloğa’’ kongresine Birliğimizce 
destek sağlanmıştır. Kongrede konuşan TOBB ve DEİK Başkanı M Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, Türkiye’nin AB isteğinin, umut olmaya devam ettiğini anlattı. 

- 12 Temmuz 2011 tarihinde Avrupa Komisyonu Genişleme ve Komşuluk Politikasın-
dan Sorumlu Üyesi Stefan Füle TOBB’da sivil toplum kuruluşu Başkanlarıyla bir araya 
geldi. Avrupa Komisyonu Genişleme ve Komşuluk politikasından sorumlu üyesi Ste-
fan Füle ile Birlik Başkanı M.Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığında TİSK, TESK, TÜRK-İŞ, 
HAK-İŞ, TZOB, KAMUSEN ve İKV Başkanı ve temsilcilerinin katılımı ile TOBB Merkez 
Binasında bir toplantı gerçekleştirildi. 
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- 16 – 18 Kasım 2011, EUROMED: 1995 Barselona Deklarasyonu ile başlatılan süreç 
kapsamında, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC)’in bir girişimi olarak, Av-
rupa Birliği ve Akdeniz Ülkelerinin Ekonomik ve Sosyal Konseyleri ile Ekonomik ve 
Sosyal Konseyin olmadığı ülkelerde, Ekonomik ve Sosyal Konsey benzeri kuruluş 
temsilcileri her yıl bir araya gelmektedir. Toplantılara, Avrupa Ekonomik ve Sosyal 
Komitesi tarafından destek sağlanmaktadır. Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi 
teklifi ile Dışişleri Bakanlığının söz konusu toplantının 2011 yılında Türkiye’de düzen-
lenmesi hususunda olumlu görüşleri alınmıştır. Böylece, EUROMED Toplantısı 16-18 
Kasım 2011 tarihinde İstanbul The Marmara Otel’de gerçekleştirilmiştir. Toplantıya 
Avrupa Komisyonu Genişlemeden Sorumlu Üyesi Stefan Füle ile EESC Başkanı Staf-
fan Nilsson’da katılmıştır. 

2.3  Avrupa Nükleer Araştırma Merkezi (CERN) ile İlişkiler

Türkiye’nin Avrupa Nükleer Araştırma Merkezi (CERN)’ne tam üyeliği için müzake-
reler 2011 yılında başlamıştır. Bu kapsamda Türk firmalarının CERN nezdinde açılacak 
ihalelere girebilmeleri ve pay alabilmeleri için atanacak Sanayi İrtibat Sorumlusu (ILO) 
mekanizması ve CERN ihale sürecinin araştırılması için 23-24 Ağustos 2011 tarihlerinde 
CERN ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

Ziyaret raporu ve bulguları 27 Eylül 2011 tarihinde Türkiye Atom Enerjisi Kurumu 
(TAEK) Başkanı ve müzakere heyetiyle paylaşılmıştır. 
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3. İŞTİRAK EDİLEN VEYA BİRLİĞİMİZCE DÜZENLENEN ÇEŞİTLİ TOPLANTI 

VE EĞİTİM PROGRAMLARI: 

- 13-14 Ocak 2011 tarihlerinde 2. Ulusal Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarına katılım 
sağlanmıştır. 

- 20 Ocak 2011 tarihinde KOSGEB ve Japon Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA) işbirli-
ğinde yürütülen “Türkiye’de KOBİ Danışmanlık Sisteminin Geliştirilmesi Projesi” bil-
gilendirme toplantısına katılım sağlanmıştır. 

- 27-28 Ocak 2011 tarihlerinde TEPAV 5. Bölgesel Kalkınma ve Yönetişim Sempozyumu’na 
katılım sağlanmıştır.

- 7 Şubat 2011 tarihinde Tekirdağ Ticaret ve Sanayi Odası’nda gerçekleştirilen ABİGEM 
ve UMEM Projesi Tanıtım Toplantısına katılım sağlanmıştır.

- 4 Nisan 2011 tarihinde Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi kapsamın-
da düzenlenen Eko-etiket Eğitim Programı’na katılım sağlandı.

- 10 Nisan 2011 tarihinde, TOBB Karar Konferansı, TOBB Birlik Merkezinde gerçekleş-
tirilmiştir. 2010 yılında gerçekleştirilen Arama Konferansının tamamlayıcısı niteliğin-
deki konferansta Birliğimiz vizyon ve misyonu doğrultusundaki öncelikleri belirlen-
miştir.

- 11-16 Nisan 2011 tarihleri arasında, Türkiye Kalite Altyapısının Güçlen-
dirilmesi Projesi kapsamında 75 Borsa personeline ISO 17025 eğitimi 
verilmiştir. Söz konusu eğitimin 22 Haziran 2011 tarihinde Ticaret Bor-
sası personeline verilen ISO 17025 eğitiminin sertifika töreni düzenlen-
miş ve Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan, TOBB Başkanı Rifat Hisarcık-
lıoğlu ve AB Türkiye Delegasyon Başkan Yardımcısı Tibor Varadi tarafından 75 Borsa 
personeline sertifikaları takdim edilmiştir.
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-  27-29 Nisan 2011, IPA Bölgesel Rekabet Edebilirlik Programı Proje Fikirleri Çalıştayı: 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen AB Katılım Öncesi Mali Yar-
dım Aracı Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı (BROP) kapsamında, 
27-29 Nisan 2011 tarihlerinde, Antalya-Kemer’de düzenlenen çalıştaya Birliğimizce 
katılım sağlanmıştır. Proje Geliştirme Çalıştayında Birliğimiz adına 7 proje fikri su-
nulmuştur. 

- 9-11 Mayıs 2011 tarihleri arasında, Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Projesi 
kapsamında 11 Borsa personeline 13528 eğitimi verilmiştir.

- 18 Mayıs 2011 ve 22 Kasım 2011, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı 
(IPA) Bölgesel Rekabet Edebilirlik (BROP) Programı: Katılım Öncesi Mali Yardım Ara-
cı kapsamında Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Yürütmekle Sorumlu Olduğu 
IPA-Bölgesel Rekabet Edebilirlik Programı’nın izleme ve değerlendirme toplantıları 
18 Mayıs 2011 ve 22 Kasım 2011 tarihlerinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığında 
gerçekleştirilmiştir. Toplantılara, BROP İzleme Komitesi’nde temsil edilmesi müna-
sebetiyle Birliğimizce iştirak sağlanmıştır.

- 25 Mayıs 2011 tarihinde IPA Çok-Yıllı Sektörel Planlama seminerine katılım sağlandı.

- 30-31 Mayıs 2011 tarihleri arasında, Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Pro-
jesi kapsamında 18 Borsa personeline Laboratuarlar için iç denetim eğitimi verilmiş-
tir.

- 1-2 Haziran 2011 tarihleri arasında, Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Proje-
si kapsamında 20 Borsa personeline Analitik Kalite Güvencesi, Kalite Kontrol Konula-
rı ve Denetim Kartlarının Oluşturulması eğitimi verilmiştir.

- 6-8 Haziran 2011 tarihleri arasında, Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Pro-
jesi kapsamında 20 Borsa personeline Kimyasal Analiz İçin Metot Validasyonu ve Öl-
çüm Belirsizliği eğitimi verilmiştir.

- 9 Haziran 2011 tarihinde düzenlenen Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Pro-
jesi Sonuç Odaklı İzleme toplantısına ev sahipliği yapılmıştır.

- 9-11 Haziran 2011 tarihleri arasında, Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Pro-
jesi kapsamında 12 Borsa personeline Mikrobiyolojik Analiz İçin Metot Validasyonu ve 
Ölçüm Belirsizliği eğitimi verilmiştir.

- Haziran 2011 tarihli Ekonomik Forum dergimizde, AB’de Gıda Güvenliği Örgütlenmesi 
ve Türkiye’deki Mevcut Durum başlıklı yazı yayımlandı.

- 9 Haziran 2011 tarihinde düzenlenen Türkiye Kalite Altyapısının Güçlendirilmesi Pro-
jesi Sonuç Odaklı İzleme toplantısına ev sahipliği yapılmıştır.

- 15-17 Haziran 2011 tarihlerinde 17. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuarı ve Konferansı-
na katılım sağlanmıştır. 

- 7 Temmuz 2011 tarihinde Türkiye’de Binalarda Enerji Verimliliğinin Artırılması Proje-
si açılış toplantısına katılım sağlanmıştır. 

- 6 Temmuz 2011 ve 7 Aralık 2011, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı Kır-
sal Kalkınma (IPARD) Programı: Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı kapsamında Gıda, 
Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın Yürütmekle Sorumlu Olduğu IPA-Kırsal Kalkınma 
Programı’nın izleme ve değerlendirme toplantıları 6 Temmuz 2011 ve 7 Aralık 2011 
tarihlerinde Bakanlıkta gerçekleştirilmiştir. Toplantılara, IPARD İzleme Komitesi’nde 
temsil edilmesi münasebetiyle Birliğimizce iştirak sağlanmıştır.
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- 28-29 Eylül 2011 tarihlerinde Hijyen Paketinin Uygulanmasına Yönelik atölye çalışma-
sına katılım sağlandı. 

- 11 Ekim 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlığı tarafından düzenlenen 2011/7 sayılı Dış 
Ticarette Standardizasyon Tebliği toplantısına katılım sağlanmıştır.

- 12 Ekim 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlığı tarafından düzenlenen 2011/3 ve 2011/23 
sayılı Dış Ticarette Standardizasyon Tebliği toplantısına katılım sağlanmıştır.

- 16 Kasım 2011 tarihinde Ulusal Gençlik İstihdam Eylem Planı’nın tanıtıldığı toplantıya 
katılım sağlandı. 

- 17-19 Kasım 2011 tarihlerinde TMMOB tarafından düzenlenen “Küresel Enerji Politi-
kaları ve Türkiye” konulu 8. Enerji Sempozyumuna katılım sağlanmıştır. 

-  6 Temmuz 2011 ve 7 Aralık 2011, Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı Kır-
sal Kalkınma (IPARD) Programı: Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı kapsamında Gıda, 
Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın Yürütmekle Sorumlu Olduğu IPA-Kırsal Kalkınma 
Programı’nın izleme ve değerlendirme toplantıları 6 Temmuz 2011 ve 7 Aralık 2011 
tarihlerinde Bakanlıkta gerçekleştirilmiştir. Toplantılara, IPARD İzleme Komitesi’nde 
temsil edilmesi münasebetiyle Birliğimizce iştirak sağlanmıştır. 

- Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) Geçiş Dönemi Desteği ve Kurum-
sal Yapılanma Bileşeni: Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı kapsamında Avrupa Birli-
ği Genel Sekreterliğinin Yürütmekle Sorumlu Olduğu IPA- Geçiş Dönemi Desteği ve 
Kurumsal Yapılanma Bileşeni’nin izleme ve değerlendirme toplantıları Avrupa Birliği 
Bakanlığında gerçekleştirilmiştir. Toplantılara, İzleme Komitesi’nde temsil edilmesi 
münasebetiyle Birliğimizce iştirak sağlanmıştır. 

-  14-25 Kasım 2011, AB Katılım Öncesi Eğitim Programı MATRA: MATRA (Maatschapp-
liske Transformatie-Sosyal Transformasyon) Katılım Öncesi Programı çerçevesinde, 
14-25 Kasım 2011 tarihleri arasında, Hollanda’nın Rotterdam kentinde düzenlenen 
“IPA (AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) Programı Yönetimi” konulu 10 günlük eği-
tim programına Birliğimizce katılım sağlanmıştır.

-  29 Kasım 2011 tarihinde Brüksel’de EUROCHAMBRES Smart Regulation (Akılcı Dü-
zenleme) Çalışma Grubu Komite Toplantısı ile yine EUROCHAMBRES tarafından dü-
zenlenen “AB Akılcı Düzenleme Gündemi” konulu konferansa katılım sağlanmıştır.

- Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) Temel Eğitim ve Uz-
manlık Eğitimi: Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) Avrupa 
Birliği konularına yönelik olarak 1987’den bu yana Devlet Planlama Teşkilatı Avrupa 
Birliği ile İlişkiler Genel Müdürlüğü’nün Koordinasyonu altında Sertifika programla-
rı düzenlemektedir. Söz konusu sertifika programları; bir akademik yıl içerisinde iki 
ayrı dönemde gerçekleşmekte, her bir dönem ise yaklaşık 3 aylık (100-100 saat) bir 
zaman dilimini kapsamaktadır. 7 Mart 2011–31 Haziran 2011 tarihleri arasında Temel 
Eğitim Programına ve 11 Ekim 2011–5 Ocak 2012 tarihleri arasında Uzmanlık Eğitimi 
Programına Birliğimizden katılım sağlanmıştır.

- 15 Aralık 2011, Avrupa Birliği Bakanlığı Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik Programları 
Merkezi Danışma Kurulu Toplantısı: Avrupa Birliği Bakanlığı Avrupa Birliği Eğitim ve 
Gençlik Programları Merkezinin (Ulusal Ajans) yürütmekte olduğu projelere ve çalış-
malara ilişkin “Danışma Kurulu” toplantısı, 15 Aralık 2011 tarihinde Ulusal Ajansta 
gerçekleştirilmiştir. Toplantılara, Danışma Kurulunda temsil edilmesi münasebetiyle 
Birliğimizce iştirak sağlanmıştır. 

- 16 Aralık 2011 tarihinde konunun uzmanı akademisyenler ve Birliğimiz Yönetim Ku-
rulu üyeleri arasında fikir alışverişini sağlamak amacıyla tarım konulu istişare top-
lantısı düzenlendi. 
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4. TOBB AVRUPA DOKÜMANTASYON MERKEZİ (EU i)

Avrupa Dokümantasyon Merkezleri (European Union information-EU i), üniversite-
lerin ya da kurumların talepleri üzerine, Avrupa Komisyonu’nun uygun gördüğü yerlerde 
kurulmaktadır. 

Avrupa Dokümantasyon Merkezleri; 

- Üniversiteler, araştırma enstitüleri ve STK’ları Avrupa bütünleşmesi ve ilgili araştır-
ma ve eğitim konularında teşvik etmekte, Avrupa üzerine tartışmalarda yer almaları 
konusunda cesaretlendirmekte ve vatandaşları da Birlik politikaları hakkında daha 
çok bilgi sahibi olmaları için desteklemektedir.

- Temel amaç, Avrupa Birliği konusunda araştırma yapmak isteyenlerin bilgi ihtiyacını 
karşılamak ve Avrupa Birliği yayınlarını kullanıcılara sunmaktır. AB ile ilgili ücretsiz 
bilgi ve kaynak sunan merkezler, üniversiteleri ve araştırma merkezlerini birbirine 
bağlayan ve AB geneline yayılan bir ağ üzerinden işlemektedir. 

Başlıca faaliyetler, AB ile ilgili belge ve yayınların tanıtımı ve dağıtımını yapmak, ço-
ğunlukla üniversitelerden gelen ziyaretçilere talep ettikleri bilgileri temin etmek, aka-
demik ve profesyonel araştırmacıları desteklemek, diğer merkezlerle bilgi paylaşımı ve 
işbirliği içinde çalışmak olarak özetlenebilir. 

TOBB Avrupa Dokümantasyon Merkezi, 1996 yılında faaliyetine başlamıştır. Halka 
açık olan Merkezimizde yayınlar ödünç verilebilmekte, internet hizmeti sağlanmaktadır.

http://193.36.39.7/ adresinden katalog taraması yapılabilmektedir.

-19-22 Aralık 2011 tarihleri arasında Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu tarafından 
düzenlenen “AB Dokümantasyon Merkezleri AB Sertifika Eğitim Programı” na iştirak 
edilmiştir.
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5. BİRLİĞE ÇAĞRI PLATFORMU

“BİRLİĞE ÇAĞRI PLATFORMU”NUN KURULMASI 

Türkiye İşçi Sendikaları Konfederas-
yonu (TÜRK-İŞ), Türkiye İşveren Sendika-
ları Konfederasyonu (TİSK), Türkiye Esnaf 
ve Sanatkârları Konfederasyonu (TESK), 
Türkiye Ziraat Odaları Birliği (TZOB), 
HAK- İşçi Sendikaları Konfederasyonu 
(HAK-İŞ), MEMUR Sendikaları Konfe-
derasyonu (MEMUR-SEN), Türkiye KA-
MUSEN, Türkiye Barolar Birliği (TBB), 
Türkiye Noterler Birliği (TNB), Türkiye 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve 
Yeminli Mali Müşavirler Odaları Birliği 
(TÜRMOB), Türk Veteriner Hekimleri Birliği (TVHB) ve Türkiye Seyahat Acenteleri Birli-
ği (TÜRSAB) olarak hepimizi üzüntüye boğan terör saldırıları sonrasında oluşan hassa-
siyetin kardeşlik bağlarımızı zayıflatmasının engellenmesi ve birliğimizin perçinlenmesi 
için toplumun her kesimini temsil eden kuruluşlar olarak “Birliğe Çağrı Platformunu” 23 
Ekim 2011 tarihinde kurulmuştur. 

“BİRLİĞE ÇAĞRI PLATFORMU”NUN VAN ZİYARETİ 

“Birliğe Çağrı Platformu” 26 Ekim 
2011 tarihinde Van’da depremin ardın-
dan, halkın acısını yerinde paylaşıp, ihti-
yaçları belirlemek üzere Van’a bir ziyaret 
gerçekleştirmiştir. Ziyareti takiben, Birli-
ğe Çağrı Platformu, Van için ayni ve nakdi 
yardım kampanyası başlatmıştır. 
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6. ANAYASA PLATFORMU

25 Eylül 2007 tarihinde, Ekonomik ve 
Sosyal Konsey’e üye TOBB, TİSK, TÜRK-
İŞ, HAK-İŞ, TZOB, TESK ve Türkiye KAMU-
SEN Başkanları biraraya gelerek, yeni bir 
anayasa ihtiyacını kamuoyuna açıklamış 
ve bu toplantıda, tüm toplum kesimleri-
nin dâhil olacağı bir sürecin başlatılması 
kararı alınmış ve “Söz Siz de” sloganı ile 
Anayasa Platformu kurulmuştur. 

Anayasa yapım sürecine sivil top-
lumun katılım ve kat}kısını sağlamak 
amacıyla, TOBB, TİSK, TÜRK-İŞ, HAK-
İŞ, TZOB, TESK ve Türkiye KAMU-SEN 
tarafından gerçekleştirilmesi öngörülen 
geniş katılımlı çalıştayların ilki 8-9 Aralık 
2007 tarihinde Ankara’da gerçekleştiril-
miştir.  Çalıştaya 83 sivil toplum ve mes-
lek kuruluşunu temsilen 250 kişi katılmış 
ve yeni anayasanın üzerine inşa edileceği 
temel ilkelerin yer aldığı bir ortak açıkla-
ma yayımlanmıştır.  

23 Mart 2010 tarihinde, Anayasa 
Platformu üyesi TOBB, TİSK, TÜRK-İŞ, 
HAK-İŞ, TZOB, TESK ve Türkiye KAMU-SEN Başkanları bir araya gelerek, Platform çalış-
malarını yeniden canlandırmaya karar vermiştir. 

Aradan geçen süre içinde Anayasa Platformuna katılan kurum ve kuruluş sayısı art-
mıştır. 25 Ağustos 2011 tarihindeki bir toplantıyla, yeni Meslek Kuruluşu ve Sendikalar da 
Platforma dâhil olmuştur. TOBB, TZOB, TESK, TÜRK-İŞ, TİSK, HAK-İŞ, MEMUR-SEN, T. 
KAMU-SEN, TÜRSAB, TÜRMOB, TBB, TVHB ve TNB’den oluşan Anayasa Platformu ta-
rafından, Yeni Anayasa çalışmaları hakkındaki yaklaşımları ve katkı önerilerinden oluşan 
ortak bir metin, 16 Aralık 2011 tarihinde tüm kurumlar tarafından imzalanarak Türkiye 
Büyük Millet Meclisi Başkanlığına gönderilmiştir. 

Yeni anayasanın yapım sürecinde, TBMM’ye ve Anayasa Uzlaşma Komisyonu’na yeni 
anayasa çalışmalarının her aşamasında katkıda bulunmak amacıyla, “Anayasa Platformu 
– Türkiye Konuşuyor” vatandaş toplantılardan çıkarılan sonuçlar, Ocak-Haziran 2012’de 
Anayasa Platformu olarak anayasaya dair beklentiler belirlenerek Komisyon’a bildirile-
cektir. 
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Bu çerçevede, TEPAV’ın koordinasyonunda 12 ile 15 arasındaki muhtelif illerde, Tür-
kiye Büyük Millet Meclisi Başkanı Sn. Cemil Çiçek ile Anayasa Uzlaşma Komisyonu üye-
lerinin de katılımıyla geniş katılımlı vatandaş toplantıları gerçekleştirilmeye başlanmıştır. 
İlk pilot uygulama, 8 Ocak 2012 tarihinde TBMM Başkanı Sayın Cemil Çiçek ile Anayasa 
Uzlaşma Komisyonu üyelerinin katılımıyla Ankara’da gerçekleştirilmiştir. Daha sonra, 22 
Ocak 2012 tarihinde Konya’da, üçüncüsü 5 Şubat 2012 tarihinde Edirne’de, dördüncüsü 
19 Şubat 2012 tarihinde Diyarbakır’da, beşincisi 4 Mart 2012 tarihinde İzmir’de, altıncısı 
ise Dünya Kadınlar günü vesilesiyle, 8 Mart 2012 tarihinde Ankara’da, yedincisi 11 Mart 
2012 tarihinde Antalya’da, sekizincisi 25 Mart 2012 tarihinde Samsun’da, dokuzuncusu 1 
Nisan 2012 tarihinde Bursa’da, onuncusu 7 Nisan 2012 tarihinde Trabzon’da, onbirincisi 
ise 15 Nisan 2012 tarihinde Gaziantep’te Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanı Sn. Cemil 
Çiçek ile Anayasa Uzlaşma Komisyonu üyelerinin de katılımıyla geniş katılımlı vatandaş 
toplantıları gerçekleştirilmiştir. 

Pilot Uygulama / 8 Ocak 2011 / Ankara

22 Ocak 2012 / Konya 5 Şubat 2012 / Edirne

19 Şubat 2012 / Diyarbakır
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4 Mart 2012 / İzmir

8 Mart 2012/ Ankara (Kadın Toplantısı) 11 Mart 2012 / Antalya

25 Mart 2012 / Samsun 1 Nisan 2012 / Bursa

7 Nisan 2012 / Trabzon 15 Nisan 2012 / Gaziantep

Öngörülen takvime göre önümüzdeki dönemde ise, aşağıdaki tarih ve şehirlerde 
“Anayasa Platformu Türkiye Konuşuyor” vatandaş toplantıları gerçekleştirilecektir. 

•	 22	Nisan	2012	/	Erzurum																													

•	 28	Nisan	2012	/	İstanbul								

Vatandaş toplantılarında, demografik açıdan temsili olmasına gayret gösterilmekte-
dir. Rastgele yöntemle belirlenen vatandaşlar, farklı disiplinlerden gelen uzman bir ekip 
tarafından hazırlanan “anayasal tartışma konuları” setindeki soruları 10’ar kişilik masa-
larda yeni anayasaya yansımasını istediği değer, ilke ve öneriler çerçevesinde tartışabil-
mektedir. Dileyen vatandaş önceden hazırlanmış sette bulunmadığını düşündüğü tercihi 
veya öneriyi serbestçe ifade edebilmektedir.  
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