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Sunufl

Giriflimcilik kalk›nma ve rekabet iliflkisini inceleyen bu çal›flman›n, ülkemizde

yaflanan yap›sal dönüflüme giriflimci etkisini art›racak de¤erlendirmeleri içerdi-

¤ini düflünüyorum. Özellikle kalk›nma ve rekabetin öznesi olan giriflimcilerimiz,

Türkiye’deki makro ekonomik performans›n sürükleyicisi durumundad›r. Giriflim-

cilerimizin niteli¤i artt›kça ekonominin temelleri güçlenecek, iflsizlik, cari aç›k gi-

bi temel ekonomik sorunlar gündemdeki a¤›rl›¤›n› kaybedecektir. 

Demokratik yaflam kalitesine giriflimcileri temsil ederek yar›m as›rd›r katk›

sa¤layan TOBB, bu çal›flmam›n yay›nlanmas›n› sa¤lam›flt›r. Bu nedenle, yaflam›-

m›n önemli bir bölümünü içinde geçirdi¤im ve kiflisel geliflimim üzerinde katk›s›-

n› her zaman hissetti¤im de¤erli TOBB camias›na, de¤erli baflkan›m›z Say›n R›-

fat H‹SARCIKLIO⁄LU’nun flahs›nda flükran duygular›m› bir kez daha arz ediyo-

rum.  Tez konusunu duyar duymaz, TOBB taraf›ndan bas›lmas› için çaba harca-

yan TOBB Genel Sekreteri Say›n ‹smail KÖKSAL’a flahs›ma karfl› gösterdi¤i inanç

nedeniyle ayr›ca teflekkür ediyorum. 

Tez çal›flmam›n resmi jürisinde yer almamakla birlikte bafltan sona fahri da-

n›flmanl›k görevini yürüten de¤erli hocam, Doç. Dr. Bülent GÜNSOY’a gösterdi-

¤i dostlu¤u unutamayaca¤›m› ifade ederek, teflekkürlerimi sunuyorum.

Çeyrek as›rd›r siyasi tercihlerimizi d›fla aç›k bir ekonomik model çevresinde

oluflturuyoruz. Bunun sa¤lad›¤› f›rsatlar› yaflam kalitemizdeki art›flla özetleyebili-

riz. Ancak, bu durumun sürdürülebilmesi ayn› zamanda d›fla aç›kl›¤›n oluflturdu-

¤u tehditleri de bertaraf etmemizle ilgilidir. Bu tehditleri önceden alg›layacak

ve bertaraf edecek olan giriflimcilerimizdir. Yaflam›m›z› kolaylaflt›ran unsurlar›n
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üretim oda¤›nda giriflimcilerimizin oldu¤unu unutmamam›z ve onlara gereken

deste¤i devlet ve millet olarak vermemiz dile¤iyle, okuyucular›ma sayg› ve sev-

gilerimi sunuyorum.

Aziz milletim bekas›na itaf olunur. 

Ankara, 15.08.2007
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Yüksek Lisans Tezi Özü
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‹ktisat Anabilim Dal›

Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Eylül 2006

Dan›flman: Yrd. Doç. Dr. Meriç SUBAfiI ERTEK‹N

Giriflimcilik, onsekizinci yüzy›ldan bafllayarak ekonomi literatürüne girmifl, etki-

lerini teknolojik geliflmelerin yaflama geçirilmesi yönünde göstermifltir. Özgür-

lükler ve demokrasi alan›nda yaflanan geliflmelere katk›s› ise, en az yenilikler

kadar önem tafl›r. Günümüzde, ulusal ekonomilerin yaflad›¤› konjonktürel

sorunlar h›zla yap›sal sorunlara dönüflebilmektedir. Ekonominin genel dengesi-

ni sürdürülebilir k›lmak, iflsizli¤i gidermek, d›fl ticaret ve bütçe aç›klar›n› azalt-

mak, giriflimcilerin katk›s›yla sa¤lanabilir. Nitelikli giriflimcilik, baflta e¤itim olmak

üzere, ekonomik ve toplumsal koflullar›n deste¤iyle geliflir. Geliflmekte olan

ülkelerin en büyük sorunu, artan d›fl ticaret aç›klar›d›r. Bu sorunun gider-

ilebilmesi için rekabet gücünün art›r›lmas› gerekmektedir. Rekabet gücü, yeni-

lik yaratma kapasitesine ba¤l›d›r. Yenilik yaratma, giriflimcilik formasyonunun bir

parças›d›r. Giriflimcili¤in geliflmesi için sosyolojik koflullar haz›rlanmal›d›r.

Devletlerin özendirici önlemler almas› kadar, moral de¤erler ve hukuk

güvencesi önem tafl›maktad›r. Giriflimcilerin gereksinim duydu¤u f›rsatlar›n

bafl›nda, finansman olanaklar› yer almaktad›r. Finansal kurulufllar, yenilik yap-

mak üzere yetenek sergileyen giriflimcileri desteklemek zorundad›r. Bunu

sa¤layamayan bir ulusal finans sisteminin gelece¤i tart›flmal›d›r. Giriflimcilerin

say›s›n› ve niteli¤ini art›rmaya yönelen bir politikan›n her fleyden önce, var olan
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giriflimcileri yaflatma görevi bulunmaktad›r. ‹ç ve d›fl etkenler nedeniyle

baflar›s›z duruma düflme riski tafl›yan giriflimcilerin, yönetim zaaflar›n› giderecek

önlemlere öncelik verilmelidir. 

Anahtar Kelimeler: Giriflimcilik, Yenilik, Ekonomik Kalk›nma ve Rekabet
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Abstract of Masters Thesis 

CORRELATION IN BETWEEN ENTREPRENEURSHIP, DEVELOPMENT AND RIVALRY 

ENTREPRENEURSHIP PROFILE OF SMALL - MEDIUM ENTERPRISES IN KÜTAHYA

Hasan Fehmi K‹NAY

Department of Economics

Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, September 2006

Adviser: Dr. Meriç SUBAfiI ERTEK‹N

Entrepreneurship has taken its place in economic literature since eighteenth

century. It showed its affect in the application of technological innovations. Its

contribution to improvements in liberty and democracy domain is as impor-

tant as the technological innovations. Now a day, conjectural problems of

national economies could rapidly convert into structural problems. To main-

tain general equilibrium of the economy, to decrease unemployment and to

reduce trade and budget deficits, the help of entrepreneurs is needed.

Education is the most important factor in the development of qualified entre-

preneurship. Moreover, backing of economic and social conditions is also

necessary for qualification process. The most important problem of develop-

ing countries is increasing trade deficits. The power of competitiveness

depends on the capacity of creating innovations. To develop entrepreneur-

ship, sociologic conditions should be prepared. Moral values and jurispru-

dence security are also as significant as precautionary incentives of the state.

The most important opportunity that entrepreneurs necessitate is financing

facilities. Financial corporations should assist entrepreneurs who show talent to

make innovations. The future of national financial system which cannot supply
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this assistance is controversial. Policies, devoted to increase number and qual-

ity of entrepreneurs, should support existing entrepreneurs as an initial duty.

Entrepreneurs, who have the risk of being unsuccessful because of internal

and external conditions, should give priority to precautions dissolving adminis-

trative weaknesses.  

Key Words: Entrepreneurship, Innovation, Economic Development and

Competition
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G‹R‹fi

Günümüzde küreselleflmenin etkileri ekonomik birimlerin bünyesine
yerlefltikçe, uluslar›n geleceklerine iliflkin politika aray›fllar› rekabet kav-
ram› çevresinde yo¤unlaflmaktad›r. Art›k, ekonomi hukuku, yönetim sis-
temleri ve teknolojide yaflanan geliflmeler yeni bir dünya düzeni kur-
makta, buna en h›zl› uyum sa¤layan ekonomik birimler ise giriflimciler
olmaktad›r. 

Küreselleflmeyle birlikte ülkelerin ekonomik büyüme olanaklar› da
artm›flt›r. Ancak, büyüme sorunu gündemdeki yerini kalk›nma sorununa
b›rakm›flt›r. Büyüme ile kalk›nma aras›ndaki fark, teknoloji üretme ve
sosyal de¤iflime uyum yetene¤idir. Uluslar,  genifl kesimlerin yaflam ko-
flullar›n› giderek a¤›rlaflt›ran gelir da¤›l›m›ndaki adaletsizlik, yayg›nlaflan
iflsizlik ve artan cari aç›klar›na, ancak kalk›nma kavram›yla yan›t vere-
ceklerini bilmektedir. Kalk›nman›n öznesi ise yine giriflimciler olmaktad›r.

Giriflimci, literatürde oldukça az tart›fl›lm›fl, daha çok firma tan›m› al-
t›nda incelenmifltir. Oysa giriflimcinin makro iktisata etkileri, ayr› ve kap-
saml› biçimde de¤erlendirilmesi gerekir.

Giriflimci, her fleyden önce ekonominin genel dengesi için gereklidir.
Bunun da ötesinde, toplumsal yaflam›n iflleyifline en büyük katk›n›n sa-
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hibidir. Zaferlerde ad› geçmese de, demokrasi ve özgürlükler ad›na ya-
p›lan tüm savafllar›n içinde rol alm›fl, Karl Marx’›n bile hayranl›¤›n› uyan-
d›ran bir uygarl›k yaratm›flt›r.1

Giriflimcilik, sosyal çevrenin deste¤i ölçüsünde geliflir. Giriflimcili¤i
destekleyen kültür ya da uygarl›¤› yaratmak kolay olsayd›, bugün ge-
liflmekte olan ülkelerin, cari aç›k, bütçe aç›¤›, iflsizlik, durgunluk gibi so-
runlar›, bu büyüklükte ve s›kl›kta olmazd›. 

Giriflimcili¤i, kalk›nma ve rekabet kavramlar›n›n merkezine alarak in-
celendi¤imizde, etkisinin tamamlay›c›l›ktan çok ileride oldu¤u görüle-
cektir. Giriflimcilik, istihdam, d›fl ticaret, vergi, kalk›nma gibi kavramlar›n
çevresinde tart›fl›lmaktan çok, merkezine yak›flmaktad›r. Öyle ki, fiyat,
parite ve faiz unsurlar›n›n oluflumunda yaratt›¤› etki aç›klanmaya çok
elverifllidir. 

Örne¤in, iktisat teorisine önemli katk›lar› olan J.S. Mill’in2 fiyat ay›r›m›,
giriflimcinin neden esnek sektörlerde yo¤unlaflt›¤›n› göstermektedir. Bu-
radan giriflimci için sektör tercihlerini aç›klayabilecek sonuçlar ç›kart›la-
bilir. 

Mikro hedeflerin ekonominin genel dengesine sa¤lad›¤› katk›, çal›fl-
man›n yakalad›¤› önemli bir çerçevedir. fiüphesiz,  ekonomi politikas›-
n›n üstüne giriflimci teorisiyle gidildi¤inde baz› kavramlar daha iyi anla-
fl›lacakt›r. 

Günümüzde, giriflimciye her zaman oldu¤undan daha fazla gerek-
sinim duyulan bir dönem yaflanmaktad›r. Giriflimci, bir ulusal ekonomi
için sadece istihdam yaratan, ülkeye döviz kazand›ran, vergi ödeyen
yönüyle de¤il, uluslararas› rekabette ülke ekonomisini ayakta tutan bir
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1 Joseph A.Schumpeter, Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Varl›k Yay›nlar›, 1981),
s.19.

2 John Stuart Mill, (1806–1873) Üretim ve bölüflüm yasalar›n› inceleyerek,  K›ymet
Teorisini baflar›l› biçimde aç›klayan ‹ktisatç›. Ricardo’nun ö¤rencisidir. Yazd›¤› temel
eser, Principles of Political Economy’dir. (Vural Savafl, ‹ktisat›n Tarihi) s.441–465
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güç halini alm›flt›r. Çal›flmayla amaçlanan, yaflanan konjonktürel so-
runlara, yap›sal bir çözüm f›rsat›n› giriflimcilik ekseninde flekillendirmek-
tir.

Çal›flma, befl bafll›ktan oluflmaktad›r. ‹lk olarak, giriflimcili¤in tarihsel
geliflimi ve giriflimcili¤in oluflumu üzerinde durulacakt›r. Bu bölümde gi-
riflimcili¤in oluflumunda, kiflilik özellikleri kadar sosyal çevrenin de rol oy-
nad›¤› aç›klanmaktad›r. Giriflimcinin “Ekonomik Kalk›nma” ya sa¤lad›¤›
katk›lar ikinci bölümün konusu olmufltur. Burada sektörel ve bölgesel
geliflmelerin öznesi olarak giriflimci ele al›nm›flt›r. Ayr›ca, fiyat, faiz ve pa-
rite üzerindeki giriflimci etkisi ve buradan makro ekonomik dengeye
ulaflan de¤erlendirmeler yap›lm›flt›r. 

Üçüncü bafll›k, Giriflim ve Rekabet ad›n› tafl›maktad›r. Bu bafll›kta
uluslararas› rekabetin iki önemli faktörü olan, optimal kapasite ve ve-
rimlilik kavramlar› üzerinde durulmaktad›r. Vergi politikalar› ile finans-
man koflullar›n›n rekabet gücüne etkisi önemle de¤erlendirilmifltir. Son
y›llarda, özellikle geliflmifl ülkelerde yayg›nlaflan “Giriflimci E¤itimi” konu-
su da çal›flma kapsam›nda ayr› bir yer tutmaktad›r. Giriflimci E¤itimi için
bir program önerilmifl, ayr›ca bunun teflvik arac› olabilece¤ine vurgu
yap›lm›flt›r.

Giriflimcili¤in baflar›s›zl›k nedenleri, çal›flmada ele al›nan di¤er
önemli bafll›kt›r. Baflar›s›zl›k sonucunda sadece giriflimcilerin de¤il, ayn›
zamanda ülke ekonomisinin zarar görece¤i bir gerçektir. Özellikle, Tür-
kiye gibi geliflmekte olan ülkelerde giriflimcilerin yayg›n biçimde bafla-
r›s›zl›¤a u¤ramas›, bunun nedenleri üzerinde durulmas›n› zorunlu k›lmak-
tad›r. Çal›flmada baflar›s›zl›¤›n nedenleri sorgulanmakla kalmam›fl, ayn›
zamanda al›nmas› gereken önlemlerin üzerinde de durulmufltur. 

Çal›flman›n beflinci ve son bölümünde, Kütahya’daki KOB‹’lerin Giri-
flimcilik Profili ve Giriflim fiartlar›’n› araflt›ran bir uygulama yer almakta-
d›r. Bu araflt›rmayla, çal›flman›n ilk bölümünde Giriflimcili¤in Oluflu-
mu’na iliflkin de¤erlendirmelerin Kütahya’daki KOB‹’ler üzerinde uy-
gulanmas› ve Giriflim fiartlar›n›n belirlenmesi hedeflenmifltir.
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B‹R‹NC‹ BÖLÜM

G‹R‹fi‹MC‹N‹N TANIMI VE UNSURLARI

1. Giriflimcili¤in Teorik ve Yap›sal Aç›dan ‹ncelenmesi

Giriflimci ile ilgili olarak yap›lan tan›mlamalarda yenilik yaratma -in-

novation- çabas› ve bunun do¤al sonucu olarak riske katlanma sorum-

lulu¤u öne ç›kan unsurlard›r. Bununla birlikte, giriflimci kiflili¤in; f›rsatlar›

yakalama, kiflisel fayda –kar arzusu- , yönetim becerisi, de¤er yaratma,

strateji oluflturma gibi etkenlerin varl›¤›yla flekillendi¤ini belirtmek gere-

kir. 3

Giriflimcili¤in tan›m› ilk kez, 18. yüzy›l›n bafllar›nda Richard Cantillon
taraf›ndan yap›lm›fl ve giriflimci, henüz belirginleflmemifl bir bedelle sat-

mak üzere üretimin girdilerini ve hizmetlerini sat›n alan ve üreten kifli

olarak ifade edilmifltir.4
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3 Mehmet Baflar, Tu¤berk Tosuno¤lu ve Emre Demirci, Giriflimcilik ve Giriflimcinin Yol
Haritas›, (Eskiflehir Tic. Odas›, 2001), s.5.

4 TÜG‹AD, Giriflimcili¤in Önemi ve De¤iflen Giriflimci Nitelikleri, ( ‹stanbul: TÜG‹AD
Yay›n›,1993), s.3.
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Thünen, Der Isolierte Staat adl› eserinde, giriflimcili¤in vas›flar›n› öne
ç›kar›rken; giriflimcinin kazanc›n›n; (a) yat›r›lm›fl sermayenin bugünkü fa-
izi, (b) iflletmecilik ücreti ve (c) kay›plar›n hesap edilebilir riskleri karfl›l›¤›
olarak sigorta priminin, firman›n gayri safi kazanc›ndan ç›kar›lmas› ile el-
de edilebilece¤ini ve bu yolla hesaplanan “ bakiye” getirinin, giriflimci-
nin kazanc› olaca¤›n› aç›klam›flt›r. 5

Ricardo, giriflimcilikle ilgili olarak yeni bir makineyi piyasaya getiren
ilk kapitalistin ekstra bir getiri sa¤layaca¤›n› ve bunun da yeni bir iktisa-
di geliflme süreci yarataca¤›n› vurgulam›flt›r.6

Klasik düflünceyi izleyen Marjinalizm’in birinci kufla¤›nda olan L.Wal-
ras, giriflimcinin müdahalesi olmadan ücretlerin, faizlerin ve rantlar›n
hiçbir zaman belirlenemeyece¤ini ortaya koymufltur.7

Neoklasik iktisat gelene¤i içinde giriflimcilik, sadece üretim faktörle-
rini bir araya getirme fonksiyonu ile s›n›rl› ölçüde de¤erlendirilmifltir.
Schumpeter, neoklasiklerin giriflimciyi, risk alma ve yönetim becerisi yö-
nüyle s›n›rlamalar›na elefltiri getirerek, yenilik yapmayan ifladam›n›n gi-
riflimci vasf›n› tafl›yamayaca¤›n› savunmufltur. 

Neoklasik kuram, iktisatta bask›n e¤ilim olmas›na karfl›n, teknoloji ve
yenilik iktisad›nda yetersiz kalm›fl ve özellikle 1980’lerden sonra üstünlü-
¤ü Schumpeterci/ Evrimci iktisata b›rakm›flt›r.8
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5 Ross B.Emmett The Economist and the Entrepreneur: Modernist Impulses in Risk,
Uncertainty and Profit, History of Political Economy, (Say› 31:1, 1999), s.29–52. 

6 Mark Blaug, Economic History and the History of Economics,  (New York Univ.
Press,1987), s.221.

7 A.Dinç Alada, ‹ktisadi Düflünce Tarihinde Giriflimcilik Kavram› Üzerine Notlar ( ‹.Ü.
Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, No: 23–24 Ekim 2000- Mart 2001), s.10. 

8 Robert E Evenson ve Larry E.Westphal. Technological Change and Technology
Strategy (UNI/INTECH Working Paper No.12, 1994.)
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1.1. Evrimci Teori 

Nelson ve Winter, Schumpeter taraf›ndan giriflimcinin yenilik yarat-

ma niteli¤i üzerine yapt›¤› de¤erlendirmeden yola ç›karak, 1982 y›l›nda

yay›nlad›klar› “Ekonomik Büyümenin Evrimci Teorisi” adl› eserle, evrimci

teoriyi gündeme getirmifltir.9 Bu çal›flmada ekonomideki geliflmenin

kayna¤›nda yenilik yaratma –innovation- kavram› ön plana ç›kar›lmak-

tad›r.10

Evrimci teori, farkl› teknolojileri, farkl› yetenekleri, farkl› örgütlenme

yap›lar›, farkl› davran›fl kurallar› olan firmalar›n rekabet içinde bulundu-

¤unu, teknolojik yeniliklerin de bu çeflitlili¤i art›rd›¤›n› ileri sürmektedir.

Schumpeter, bu geliflmenin sürekli bir öncekini y›kaca¤›n› savunmufl ve

bu yaklafl›ma “yarat›c› y›k›m” ad›n› vermifltir. 11

1.2 Piyasa Ekonomisi ve Giriflimcinin Ekonomik De¤eri

Giriflimcinin ekonomik de¤erinden söz edebilmek için her fleyden

önce giriflim hürriyetinin varl›¤› gereklidir. Giriflim özgürlü¤ü, rekabet ve

dolay›s›yla Piyasa Ekonomisi’nin temel ald›¤› varsay›mlar üzerine kurul-

maktad›r. Piyasa ekonomisi, mülkiyet hakk›, sözleflme yapma serbestîsi,

giriflim-çal›flma serbestîsi ve rekabetçi piyasa mekanizmas›yla oluflur.12

Piyasa ekonomisi içerisinde giriflimci, sadece rekabet koflullar›n› olufl-

turmakla kalmaz, bunun yan› s›ra milli gelir, istihdam, ihracat, büyüme,

kamu aç›klar› üzerinde belirleyici etkiler yarat›r. 
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________________________

9 B.Tu¤berk Tosuno¤lu. Giriflimcilik ve Türkiye’nin Ekonomik Geliflme Sürecinde
Giriflimcili¤in Yeri (Bas›lmam›fl Doktora Tezi, Anadolu Üniversitesi, Temmuz,2003), s.41.

10 Richard R Nelson ve Sidney Winter. An Evolutionary Theory of Economic Change
(Cambridge, Mass: The Belknap Pres, 1982), s.48.

11 Joseph A. Schumpeter. Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Varl›k Yay›nlar›),
s.140–144.

12 Ergül Han. Piyasa Ekonomisi I ( Asomedya, Ankara Sanayi Odas›, May›s 2002), s.10.



G‹R‹fi‹MC‹L‹K, KALKINMA VE REKABET ‹L‹fiK‹S‹ 
KÜTAHYA’DA KOB‹LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

Giriflimcinin etkinli¤i, devletin verece¤i ekonomik, hukuksal güven-
ceyle artacak ya da azalacakt›r. Fiyat istikrar›, maliye politikas›, d›fl tica-
ret rejimi, kur politikas›, s›nai mülkiyet güvencesi, borçlar ve ticaret ka-
nunlar›, piyasalar›n ba¤›ms›z kurumlar taraf›ndan düzenlenmesi ve de-
netimi, giriflimcinin etkinli¤i üzerinde büyük rol oynar. Bu ba¤lamda, pi-
yasa ekonomisi devletin izledi¤i temel politika ve önceliklere göre flekil-
lenirken, giriflimcinin nas›l bir makro ekonomik düzlemde oyun kuraca-
¤› da belirlenmifl olur. 

Piyasalar›n ekonomik ve hukuksal çerçevesinin güçlenmesi, giriflim-
cinin ekonomi içindeki rolünü zay›flatmad›¤› gibi, daha çok rekabete
zorlayaca¤›ndan, tersine güçlendirecektir. Zira d›fla aç›k ekonomide
piyasalar kendine daha yeterli hale gelecektir. Bu durumda giriflimcinin
yeni ürün, yeni üretim yöntemleri ya da yeni pazar bulma olana¤› da-
ha da güçleflmifl olacak, ancak, bu süreci aflan ulusal ekonomi, yaka-
lad›¤› momentumun etkisiyle, uluslararas› düzeyde güven duyulan bir
konuma ulaflacakt›r. Korumac› politikalar›n egemen oldu¤u bir ekono-
mide giriflimcinin rolü kolaylaflm›fl görünse de, bu durum sürdürülebilir
de¤ildir. Zira ekonomik sistem daha az yeterli duruma düflecek, milli ge-
lir bileflenleri alt düzeye inecek, finansal ve mali istikrar bozulacak, bu-
nun etkileri girdi maliyetlerine yans›yacak, bir dizi içsel ve d›flsal faktör-
lerin etkisiyle, elde edilmifl görülen baflar› çabuk kaybedilecektir. 

‹leriki bölümde yap›lacak genifl aç›klamalar ve karfl›laflt›rmalarla
makro ekonomik dengenin, giriflimciler üzerindeki etkisi daha aç›k gö-
rülecektir.

Sonuç olarak, giriflimcinin piyasa ekonomisinin vazgeçilmez unsuru
oldu¤unu, ancak etkinli¤ini, kendi tercihleri kadar, genel politikalar›n
belirleyece¤ini belirtmek gerekir. Bu etkinlik düzeyi, ayn› zamanda giri-
flimcinin ekonomik de¤erini belirleyecektir.

2. Giriflimcili¤in Oluflumu  

Giriflimci; üç temel faktörün etkisiyle oluflur. Bunlar; giriflimci kiflilik, gi-
riflimci yetenek ve giriflimcinin sosyal çevresidir. Giriflimcinin “kiflili¤i” üze-
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rine yap›lan araflt›rmalarda,
genellikle giriflimcinin ay›rt
edici yönleri irdelenmifltir. Ça-
l›flmada izlenen yöntem de
benzeri flekilde olacakt›r. An-
cak, kiflilik özellikleri, yetenek-
ten ayr›lacak ve giriflimci olu-
flumunu belirleyen çevre ko-
flullar›, Giriflimci Sosyolojisi bafl-
l›¤› alt›nda ayr›ca ele al›na-
cakt›r. 

Böyle bir ay›r›ma gidilmesi-
nin nedeni, kiflili¤in daha çok
bireyin özel ve ay›rt edici dav-
ran›fllar›n› içermesi13, yetene¤in ise kiflili¤in bir parças› olmakla birlikte,
sosyal ö¤renme yoluyla davran›fl de¤iflikli¤ine konu edilmesidir. Ayr›ca,
ampirik uygulamalarda, kiflilik ve yetenek testleri ayr› düzenlenmekte-
dir. Yetenek testleri, insanlar›n neyi yapt›klar›n› de¤il, en iyi neyi yapabil-
diklerini ölçer. Kiflilik testleri ise, tipik olarak kiflinin ne yapt›¤›n› ortaya ç›-
karmaya çal›flmaktad›r.14

Giriflimci Sosyolojisi bafll›¤› ise, Giriflimci Kiflili¤i ortaya ç›karan ve Giri-
flimci Yetene¤i gelifltiren -ya da s›n›rlayan- sosyal faktörleri içermekte-
dir. 

Yap›lan bu ay›r›mlar›n, çal›flman›n ekinde yer alan Giriflimci E¤itimi-
ne yönelik müfredata sa¤lad›¤› katk› büyük olmufltur. Böylelikle, Giriflim-
ci Yetene¤i ilgilendiren derslerin ay›r›m› yap›labilmifltir. 
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13 Cl›fford T. Morgan, Psikolojiye Girifl, (Hacettepe Üniversitesi Psikoloji Bölümü Yay›nlar›,
1986), s.311.

14 Ayn›, s.284–285.
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2.1. Giriflimci Kiflilik 

Giriflimci kiflili¤in niteli¤i, kurulan iflletmelerin baflar›s› ile yak›ndan ilgi-
lidir. Kurulan iflletmelerin ço¤unlukla baflar›s›z duruma düflmeleri, giriflim-

cilerin sahip olmalar› gereken kiflilik özelliklerinin bulunmay›fl›ndan kay-
naklanmaktad›r. Kendine güveni az, risk almaktan korkan, yeniliklere
uyum sa¤lamas› zor, yarat›c› gücü az olan birinin, baflar› olas›l›¤›n›n çok
yüksek olmas› beklenemez.15

Giriflimcilerle ilgili tan›mlamalarda ortak noktalardan biri de, “ giri-
flimcinin baflkalar›n›n göremedi¤i f›rsatlar› görüp bunlar› birer ifl fikrine
dönüfltürebilmesi ve risk alma yatk›nl›¤›d›r.” 16

Giriflimci kiflili¤i oluflturan duygular incelendi¤inde, afla¤›daki ay›r
edici faktörlerin öne ç›kt›¤› görülmektedir. 

2.1.1. Ö¤renmeye Elverifllilik

Giriflimciler bir ifle bafllamak için gerekli olan tüm deneyime sahip ol-
mayabilir, fakat ö¤renmeye istekli olmalar› gerekir. Yarat›c› ve yenilikçi
özellikler, ileri görüfllülük, analitik düflünebilme, iflletmenin teknik yönleri
hakk›nda bilgi sahibi olma ya da do¤ru düflünme, ö¤renme iste¤inin
iflaretidir.17

Ö¤renmeye elveriflli olma, insan›n do¤as›ndan gelmektedir. Ancak,

burada ifade edilen ö¤renme durumu biliflsel ö¤renmedir ve klasik ko-
flullama veya edimsel koflullama yoluyla gerçekleflen ö¤renmeden
farkl› olarak, duyu organlar›ndan giren bilgilerin ifllenmesi anlam›na gel-
mektedir. Biliflsel ö¤renme yoluyla, geçmifl deneyimler ›fl›¤›nda yeni
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15 Joe A.Lischeron. The Entrepreneurial Personality, R&D Management (Vol.23,January
1993), s.84. 

16 T›naz Titiz, Giriflimcilik, Ulusça Zenginli¤e Aç›lan Kap› ( ‹nk›lâp Yay›nevi 1994), s.3.
17 Nigar Demircan, Giriflimcilik ve Giriflimcilerin Kiflilik Özellikleri Konusunda Bir

Uygulama, (Bas›lmam›fl Yüksek Lisans Tezi Gebze, 2000), s.58.
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davran›fllar geliflmektedir. Kifli ö¤renmeyi, ö¤renmektedir. Ö¤renmeye
elveriflli kiflilikten kast edilen, ö¤renmeye iliflkin kurulum gelifltirme özelli-
¤idir.  

Giriflimciler, ö¤renmeye elveriflli olmal›d›r. Geçmifl deneyimlerini ye-
ni ifl fikirlerini oluflturmada kullanabilmeli ve bunu sürekli bir davran›fl du-
rumuna dönüfltürebilmelidir. 

2.1.2. Kendilik De¤eri ve Baflar› Güdüsü

Kendilik de¤eri, kiflinin kendisi hakk›nda olumlu düflünme gereksini-
midir.18 Kiflinin kendisini baflar›l› sayabilmesi için bir sosyal onay almas›-
n› gerekir. Giriflimci, baflkalar›n›n kendisi hakk›nda iyi duygular tafl›mas›-
n› ister. Bu, onun baflar›s›n›n bir ölçüsüdür. Bununla birlikte kendilik de-
¤eri, baflkalar›n›n ne düflündü¤üne bakmaks›z›n kendisine sayg› duy-
mas›n› da kapsar.  Kendilik de¤eri gereksinimi baflar› yoluyla doyurula-
bilir, baflar› ise kendilik de¤erini gelifltirme yolu olarak kullan›labilir. Giri-
flimci, kendilik de¤eri gereksinimini karfl›lamak için, yapt›¤› iflin di¤erle-
rinden farkl› olmas›na özen gösterir. Yeni tasar›m ve teknikler gelifltirerek
ya da bunlar› yaflama geçirerek markalaflt›r›r, böylece be¤eni topla-
yarak kendilik de¤erini karfl›lar.

‹nsanlar›n ço¤u, ayn› zamanda, yapt›klar› iflleri baflarmak için bafla-
r› gereksinimini ö¤renirler. Bu gereksinimin bir bölümü de baflar›s›zl›k kor-
kusuyla çat›flma durumundad›r. Baflar›n›n, baflkalar› taraf›ndan onayla-
nabilece¤i ve baflar›s›zl›k korkusunun yüksek düzeyde yafland›¤› ortam
giriflim sürecidir. Baflar› güdüsünün fliddeti bu nedenle giriflim ortam›nda
daha da artmaktad›r. 

Baflar›s›z duruma düflmekten korkan kifliler, risk almaktan ve dolay›-
s›yla giriflim ortam›n›n belirsizliklerinden kaç›nacakt›r. Bu nedenle, bafla-
r› güdüsü yüksek olan bireyler, ayn› zamanda giriflimci kiflili¤e sahiptir.
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18 Cl›fford T. Morgan, Psikolojiye Girifl, (Hacettepe Üniversitesi Psikoloji Bölümü Yay›nlar›,
1986), s.207.
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2.1.3. Çal›flkan ve Güvenilir Kiflilik 

Giriflimciler yeni bir ifl fikrini hayata geçirebilmek için yo¤un bir çaba
göstermek ve güvenilir olmak zorundad›r. Gereksinim duyulan kaynak-
lara ulaflman›n yolu güvenilir bir kiflilik sergilemelerine ba¤l›d›r. Bu ne-
denle çal›flkan olman›n yan› s›ra, verdi¤i sözü yerine getiren, en az›n-
dan buna özen gösteren bir kiflili¤e sahip olmalar› gerekir. Aksi durum-
da, gelifltirilen ifl fikri ne denli iyi olursa olsun, bunun yaflama geçirilmesi
için gerekli koflullar sa¤lanamayacakt›r.

2.1.4 F›rsatlar› ve Tehditleri Alg›lama 

Giriflimciler, yeni f›rsatlar›, de¤iflen koflullar› ve ça¤›n gereksinimlerini
daha iyi görmektedir. F›rsatlara ve tehditlere karfl› daha duyarl›d›r. Bir
sektörde oluflabilecek geliflmelerin yaflam› ne yönde etkileyece¤i hak-
k›nda çabucak bir sonuca ulafl›p, buradan yeni ifl fikirlerini gelifltirmeye
elverifllidirler. Giriflimci kiflili¤in ay›r edici unsurlar›ndan biri de, baflkalar›-
n›n göremedi¤i f›rsatlar› görme ve olas› tehditleri sezinleyebilmektir.  

2.1.5 ‹yimserlik ve Sorunlarla Bafla Ç›kma

Giriflimciler devaml› risk ve belirsizlik alt›nda çal›flt›klar› için, en kötü
durumda bile iyimser olmak durumundad›r. Giriflimcinin yüksek moti-
vasyon gücüne iyimserlik de katk›da bulunmaktad›r.19 Bu nedenledir
ki, giriflimci kifliler, rekabet koflullar›, finansman sorunlar›, tüketici tercih-
lerinde sürekli yaflanan de¤iflmelerin yol açt›¤› sorunlarla bafla ç›kma
gücüne sahiptir.  

2.1.6. Hedefe Odaklanma

Kiflili¤in ay›rt edici unsurlar›ndan biri de dikkat özelli¤idir. Dikkatsiz ki-

fliler, yo¤unlaflmalar› gereken bir konu üzerinde d›fl etkilere duyarl› dav-
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19 Serpil DÖM, Giriflimcilik ve Küçük ‹flletme Yöneticili¤i, (Detay Yay›nc›l›k,2006.), s.27.
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ranarak, zihinsel faaliyetlerini zaafa u¤rat›rlar. Bu nedenle baflar›l› ola-

mazlar. Giriflimciler, öngördükleri hedeflere ulaflmak amac›yla yürüte-

cekleri faaliyetlere odaklanmak durumundad›r. Öyle ki, iflin gerektirdi¤i

h›zda ve düzenlilikte tamamlanmas› bu özelliklerine ba¤l›d›r. Konsant-

rasyondan yoksun bireyler, hedeflerine ulaflmak için gerekli olan eko-

nomik ve sosyal kaynaklar› do¤ru ve uygun biçimde kullanamazlar.

2.2. Giriflimci Yetenek 

Giriflimcinin oluflumunda ikinci önemli faktör ve giriflimcinin baflar›s›

üzerinde di¤er belirleyici etken, sahip olmas› gereken yetene¤i ile ilgili-

dir. Giriflimcinin kiflili¤i ne kadar elveriflli olursa olsun, onun baz› yetenek-

lerle desteklenmemesi durumunda baflar› sa¤lamak mümkün olmaya-

cakt›r. 

Giriflimcinin yetenekleri aras›nda, 

1.Yenilikçilik-Yarat›c›l›k

2. Risk Alma

3. Liderlik Yetene¤i

4. Vizyon

5. Stratejik Planlama 

6. Problem Çözme

7. Proaktiflik yer almaktad›r.

2.2.1. Yenilikçilik-Yarat›c›l›k 

Yarat›c›l›k ve yenilik kavramlar› giriflimcili¤in ayr›lmaz parçalar›d›r. Ya-

rat›c›l›k kavram› yenli¤in altyap›s›n› oluflturmaktad›r. Yarat›c›l›k, yeni fikir-
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ler gelifltirme, problemler ve f›rsatlara yeni bak›fl aç›s› gelifltirebilmektir.

Yenilik ise, bu problem ve f›rsatlara insanlar›n yaflam kalitesini gelifltire-

cek ya da iyilefltirecek yönde yarat›c› çözüm yollar›n› uygulama bece-

risidir.20

Yenilik, giriflimci kiflili¤i di¤erlerinden ay›ran en önemli niteliktir.
Schumpeter daha da ileri giderek, yenilik yaratmayan bir ifladam›n›n
giriflimci olamayaca¤›n› ifade etmifltir.21

Yenilik, yeni bir ürün üretmekten, yeni bir da¤›t›m sistemi oluflturma-
ya ve yeni bir örgütsel yap› gelifltirmeye kadar pek çok çabay› içerebi-
lir.22

Yarat›c›l›k konusunda ilk araflt›rmay› Guilford yapm›flt›r. Bu çal›flmala-
r› E.S. Torrance devam ettirmifl ve yarat›c›l›¤›; “ sorunlara, bozukluklara,
bilgi noksanl›¤›na, uyumsuzlu¤a karfl› duyarl› olma, zorluklar› tan›mla-
ma, çözüm arama, tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iliflkin de-
neyler gelifltirerek bu deneyleri s›namak ve tekrar ortaya koymak” ola-
rak tan›mlam›flt›r.23

Yarat›c›l›¤›n, bilimsel, sanatsal ve teknolojik türleri olmas› ve giriflimci-
lerin bunlardan biri veya birkaç›n› konu alarak yarat›c› tav›r sergilemesi
mümkündür.24

‹nsanlar›n daha fazla yeni fikirler yaratmas›n› sa¤layacak yöntemler
gelifltirilebilir. ‹flletmelerde çal›flanlar›n giriflimcili¤i gelifltirme faaliyetleri-
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20 Ayn›, s.10.
21 Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development (New Bruswick:

Transaction Publishers, 1983), s.110.
22 Robert. Hisrich ve Peter P. Michael Entrepreneurship: Starting, Developing And

Managing A New Entreprise, Third Ed (Richard D. Irvin Inc,1985), s.8.
23 Nuray Sungur. Yarat›c› Düflünce, Herkes Yarat›c› Olabilir mi? Yarat›c›l›k Ölçülebilir

mi? Yarat›c›l›k Ö¤renilebilir mi? (Ö¤ür Yay›n Da¤›t›m, ‹stanbul, 1992), s.47.
24 ‹lter Akat, Gönül Budak,Gülay Budak, ‹flletme Yönetimi (Beta Bas›m ve Yay›m, ‹stan-

bul, 1994), s.365-371.



G‹R‹fi‹MC‹L‹K, KALKINMA VE REKABET ‹L‹fiK‹S‹ 
KÜTAHYA’DA KOB‹LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

ne iç giriflimcilik ad› verilmektedir. Giriflimcilik kadar iç giriflimcilik de ifl-
letmenin rekabet gücü ve etkinli¤ine katk› sa¤lamaktad›r. Bunun için,
yenilik yapmaya elveriflli bir örgütsel yap› oluflturulmal›, bunun iflletme
kültürü haline dönüfltürülmesi sa¤lanmal›d›r. Ayr›ca, yönetsel anlamda
iç giriflimcili¤e ait prosedürler gelifltirilmeli ve iç giriflimcili¤in ölçümü, de-
¤erlendirilmesi ve ödüllendirilmesi sa¤lanmal›d›r.25

Artan rekabet koflullar› giriflimciyi yenili¤e zorlamaktad›r. Rekabet
de¤er yaratmaz, var olan de¤eri tüketir. Firmalar›n marjinal has›lat›,
marjinal maliyetlerine yaklaflt›kça, giriflimciye yeni bir ürün, ya da yeni
bir üretim yöntemi gelifltirme sorumlulu¤u yüklenir. Böylece, giriflimci ta-
raf›ndan gelifltirilen ya da uygulanan yenilik, sistemi yaflatacak de¤eri
yeniden üretecektir. 

2.2.2. Risk Alma

Giriflimcilerin ay›rt edici bir di¤er özelli¤i risk almalar›d›r.  Elbette risk
alma e¤ilimi, olaylar›n ortaya ç›kma olas›l›klar›n› de¤erlendirmeden ve
alternatifler aras›ndan uygun seçimi yapmadan bilinçsizce riski üslen-
mek demek de¤ildir. Tüm bunlar›n aksine risk, beklenen getirinin maksi-
mum olaca¤›na inanç ve ak›lc› karar verme yoluyla giriflimi gerçeklefl-
tirmeyi içerir. 26 Bu nedenle giriflimciler, kontrol edebildikleri oranda risk
almaya daha yatk›nd›rlar.27

Nitelikli giriflimci bir projeyi gelifltirirken, yönetim, finansman ve pazar-
lama risklerini belirler. 

2.2.3. Giriflimcinin Liderlik Yetene¤i ve Yönetim Becerisi

Liderlik, birden çok kifliyi belirli bir amaç çevresinde birlefltiren, sürük-
leyici yetene¤e ve bilgiye sahip kifliliktir. Lider, yenilikçi, güven veren,

33

________________________

25 Serpil DÖM, Giriflimcilik ve Küçük ‹flletme Yöneticili¤i, (Detay Yay›nc›l›k,2006.), s.14.
26 Lowel W. Busenitz. Entrepreneurial Risk And Strategic Decision Making (Journal Of

Applied Behavioral Science, September, 1999), s.35.
27 Kütahya’daki KOB‹’lerin Giriflimcilik Profili ve Giriflim fiartlar› Araflt›rmas›, Kütahya,2006.
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uzak görüfllü ve sorgulay›c› tutum içerisindedir. Bu nedenle liderlik, giri-

flimcide olmas› gereken bir niteli¤i aç›klamaktad›r. 

Lider, önceden tasarlad›¤› hedefler çevresinde birlefltirdi¤i kiflilerin

yeteneklerini keflfeder ve de¤erlendirir. Onu yöneticiden ay›ran özelli-

¤i, amaçlar› gerçeklefltirmesinden çok, bu amaçlar› belirlemesidir. 

Yöneticiler, baflkalar› ad›na çal›flan, önceden belirlenen hedefleri

gerçeklefltiren kiflileri ifade eder. Oysa lider, grup üyeleri taraf›ndan his-

sedilen ancak aç›kl›¤a kavuflmam›fl olan ortak düflünce ve arzular›, be-

nimsenir bir amaç biçiminde ortaya koyan ve grup üyelerinin potansi-

yel güçlerini bu amaç çevresinde faaliyete geçiren kiflidir.28

Bir giriflimcinin baflar›s› için çok say›da faktörü baflar›yla yönetmesi

gerekmektedir. Giriflimcinin liderlik özelli¤i etkili ve verimli çal›flmas› için

kritik önem tafl›r. Giriflimci, çeflitli riskleri üstlenerek kurdu¤u iflletmesinde

görevi gere¤i birçok karar almaktad›r. Giriflimci bu kararlar› al›rken iflgö-

renleri etkileyerek, iflletme amaçlar› do¤rultusunda iflgörmelerini sa¤la-

mak zorundad›r. Bu da belirli liderlik özelliklerini ve davran›fllar›n› gerek-

li k›lmaktad›r. Giriflimcinin yapaca¤› ilk ifl, f›rsat› ya da yat›r›m analizini

yapabilecek duruma getirmek ve analize dahil ö¤eleri saptamak ve

kaynaklar› bir araya toplamakt›r.29

2.2.4. Vizyon

Vizyon organizasyonla ilgili bir gelece¤i paylaflma, tasarlama yetisi,

var olan ile olmas› öngörüleni, yal›n bir gerçekle dengeleyebilme gü-

cü, umutlar›, rüyalar›, f›rsatlar› kurgulayarak gelecek yaratabilme be-

cerisidir. 30

34

________________________

28 Ebru Aykan, Giriflimcilik ve Giriflimcilerin Liderlik Davran›fllar›, (Bas›lmam›fl Yüksek
Lisans Tezi. Ekim.2002. Kayseri.), s.61.

29 Ayn›, s.91.
30 fiule Erçetin, ‹lkö¤retim Okullar›nda Yöneticilerin Vizyon Gelifltirmeye ‹liflkin Tutumlar›,

(21.Yy. Liderlik Sempozyumu, Deniz Harp Okulu, Tuzla,1997), s.126.
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Giriflimciler iflletmeleri için uygun bir vizyon oluflturmal›d›r. Bunun so-

nucunda iflletme üyelerinin davran›fllar› de¤iflecek ve baflar› için uygun

bir motivasyon kayna¤› sa¤lanm›fl olacakt›r. 31

2.2.5. Stratejik Planlama 

Stratejik planlama, kuruluflun bulundu¤u nokta ile ulaflmay› arzu et-

ti¤i durum aras›ndaki yolu tarif eder. Kuruluflun amaçlar›n›, hedeflerini

ve bunlara ulaflmay› mümkün k›lacak yöntemleri belirlemesini gerekti-

rir. Uzun vadeli ve gelece¤e dönük bak›fl aç›s› tafl›r. Kurulufl bütçesinin

stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek flekil-

de haz›rlanmas›na, kaynak tahsisinin önceliklere dayand›r›lmas›na ve

hesap verme sorumlulu¤una rehberlik eder. 32

Stratejik planlama, giriflimcinin baflar› düzeyini etkileyen en önemli

faktör olarak görülebilir. Giriflimci stratejik planlama sayesinde, vizyon

ve misyonunu belirleme, ortaya ç›kan f›rsatlar› kaynak ve varl›klar›yla

iliflkilendirme olana¤› bulacakt›r.

2.2.6. Problem Çözme

Problem çözme, beklenen durumla, fiili durum aras›ndaki bofllu¤a

neden olan ne varsa bunun ortadan kald›r›lmas› eylemidir. 33

Giriflimci sürekli sorunlarla karfl›laflan kiflidir. Bu nedenle problem çöz-

me yetisi geliflmektedir. Bu yetene¤in özellikleri, sorunun varl›¤›n› sezme,

gerçe¤i görme, sorunlar› çözümlemek için s›raya koyma fleklinde özet-

lenebilir. 

35

________________________

31 Nigar Demircan, Giriflimcilik ve Giriflimcilerin Kiflilik Özellikleri Konusunda Bir
Uygulama, (Bas›lmam›fl Yüksek Lisans Tezi Gebze, 2000), s.66.

32 DPT, Kamu Kurulufllar› için Stratejik Planlama K›lavuzu, Eylül 2002.
33 Adnan Erkmenol, Planlama Sürecinde Problem Çözme ve Karar Verme,(TÜSS‹DE

Yay›nlar›, Gebze, 10–12 Haziran, 1998), s.1.
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2.2.7. Proaktiflik

Proaktif kiflilik, koflullar›n s›n›rland›ramad›¤›, f›rsatlar› kollayan, inisiyatif
sahibi, hareketli ve de¤iflimi yakalamaya yönelik kiflili¤i tan›mlamakta-
d›r. 34 Proaktif kifliler, ne istedi¤ini bilir, inand›¤› ifller için harekete geçer
ve hata yapmaktan korkmazlar.35

2.3. Giriflimci Sosyolojisi

Giriflimci oluflumunda,  moral de¤erler, hukuk sistemi, ekonomik istik-
rar ve d›fl ticaret rejimi, e¤itim, fiziki altyap›, teflvik politikalar› gibi d›flsal
faktörler büyük önem tafl›r. Daha önce ele al›nan kiflilik ve yetenek un-
surlar› giriflimciyi var eden psiflik güdüler olsa da, giriflimciyi esas itibariy-
le sa¤l›kl› sosyal koflullar aç›¤a ç›karabilir. ‹stikrars›z ve hukuki güvence-
den yoksun bir ülkede, giriflimci kiflilik ve yetene¤e sahip olan kiflilerin
baflar› flans› düflüktür. Zira giriflimciyi motive eden tutkular›n (para ka-
zanma, baflar› güdüsü vb.) karfl›l›¤› güvence alt›nda de¤ildir. Yüksek fa-
izle finanse edilen bir ifl fikri, sadece finansman maliyetinin yüksek oluflu
nedeniyle baflar›s›z olabilir. Örne¤in, di¤er koflullar ayn› olmak kayd›yla
(ceteris paribus) benzeri ifli Almanya’da düflük faizle kredi kullanarak
yapan giriflimci baflar›l›, Türkiye’de yüksek faizle kredi kullanarak yapan
giriflimci baflar›s›z olabilir. Keza, döviz kurlar›nda meydana gelen bek-
lenmedik yükselme, girdilerini d›flar›dan temin eden bir iflletme için ma-
liyetlerini biranda art›rabilir.

2.3.1. Din ve Ekonomi

‹nsan karakterinin ve yaflam kültürünün oluflumunda din ve ekono-
mi faktörleri önemli rol oynamaktad›r. Bireyin içine do¤du¤u sosyal ev-
rende haz›r buldu¤u ilk fley ailesinin ve yaflad›¤› toplumun dini inançla-

36

________________________

34 Thomas S. Bateman and J. Michael Crant, The Proactive Component Of
Organizational Behovaior (A Measure And Correlates, Journal Off Organizational
Behavior, 1993), s.105.

35 Nigar Demircan, Giriflimcilik ve Giriflimcilerin Kiflilik Özellikleri Konusunda Bir
Uygulama, (Bas›lmam›fl Yüksek Lisans Tezi, Gebze, 2000), s.71.
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r›d›r. Bu inançlara ba¤l›l›k, ona baz› ekonomik sorumluluklar yükleyece-
¤i gibi, kazan›mlar› da beraberinde getirmektedir. 

Max Weber, toplumsal etkinli¤in belirleyici ö¤eleri aras›nda dinsel
de¤erlerin de yer ald›¤›na iflaret etmifl,36 ekonomik davran›fllar üzerin-
de dini motiflerin etkisini, baflta H›ristiyanl›k olmak üzere, tüm dünya din-
leri için araflt›rm›flt›r. 37

Din ve ekonomi aras›ndaki iliflkileri ‹slam co¤rafyas› aç›s›ndan yo-
rumlayan Sabri Ülgener, görünürde olan ekonomik etkinliklerin anlafl›la-
bilmesi için, bunlar› ortaya ç›karan insan faktörü ve zihniyetin göz önü-
ne al›nmas› gerekti¤ini vurgulam›flt›r. 38

Din’le ekonomi aras›ndaki iliflki gerilimli bir iliflkidir. Bu gerilim Ortaça¤
Avrupa’s›nda genifl ölçüde yaflanm›fl, ancak 17. yy. da Hollanda, ‹ngil-
tere ve Fransa gibi kapitalizmin en fazla geliflti¤i ve kültür düzeyi yüksek
ülkelerde Kalvinizmin verdi¤i savafllarla afl›lm›flt›r. 39 Her fleyden önce,
“ilahi takdir”le flekillenen “münzevi” bir anlay›fl›, “kirli” ekonomik etkinlik-
lerle ayn› yaflam içerisinde buluflturmak, Ortaça¤ Avrupa’s›nda dinle
ekonomi aras›nda yaflanan bu gerginli¤in kayna¤› olmufltur. Bu dö-
nemde, günlük hayat›n her türlü davran›fl ve etkinlik biçimlerini ekono-
mik kayg›lar›n d›fl›ndaki saikler belirlemifl ve bu anlay›fl, toplumun üst ve
alt kesimlerinin tümünde paylafl›lm›flt›r.40

Kaderci ve münzevi bir yaflam anlay›fl›n›n ekonomik etkilerinden, 17.
yy. sonras› kurtulan Avrupa’n›n yerini, bu kez “‹slam Dünyas›” alm›flt›r. Ni-

37

________________________

36 Max Weber, Toplumsal ve Ekonomik Örgütlenme Kuram›, ( ‹mge Kitapevi,
Ankara,1995.), s.44.

37 Max Weber, Sosyoloji Yaz›lar›, (Hürriyet Vakf› Yay›nlar›, ‹stanbul, 1986.)
38 Sabri Ülgener, ‹ktisadi ‹nhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, (‹stanbul

Üniversitesi Yay›nlar›, ‹stanbul, 1951), s.4.
39 Max Weber, Protestan Ahlak› ve Kapitalizmin Ruhu, (Ayraç Yay›nevi, Ankara, 2005),

s.78.
40 Sabri Ülgener, ‹ktisadi ‹nhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, (‹stanbul

Üniversitesi Yay›nlar›, ‹stanbul, 1951) s.45.
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tekim bu dönemde “‹nsan-› Kamil”  çehresinde bahad›rl›k ve yi¤itlik çiz-
gileri yavaflça silinirken, yerine; mütevekkil, münzevi bir insan›n d›fl dün-

yaya küskün, soluk ve silik çehresi geçmifltir.41

Bu noktada as›l dikkat çekilmesi gereken ise; “Kalvinizm Kuzeybat›

Avrupas› ve Kuzey Amerika’da ifl adamlar›na endüstriyel kapitalizm için
gerekli tav›r ve düflünce iklimini olufltururken, tasavvuf, kalabal›k y›¤›n-

lar ve ifl çevrelerine daha çok “batini” bir yorum çizgisinde girerek, de-
¤iflik bir düzen “rant kapitalizmine” yatk›n bir anlay›fl iklimi yaratm›fl-

t›r.”42

20. yy. bafllar›ndan itibaren dinler yerine farkl› ideolojilerin çevresin-
de flekillenen ve geliflen ekonomik disiplinler, din ve ekonomi aras›nda-
ki etkileflimi zay›flatsa da, bütünüyle ortadan kald›ramam›flt›r. Örne¤in,
faizsiz bankac›l›k sistemi, finans kesiminde alternatif olarak yerini alm›fl,
‹slam ülkeleri bünyesindeki kalk›nma hareketlerini desteklemek üzere
1975 y›l›nda ‹slam Kalk›nma Bankas› kurulmufltur.

Elbette din ve ekonomi aras›nda kurulan iliflki burada de¤erlendiril-
di¤i s›n›rda de¤ildir. ‹slam’›n; ideolojik, ekonomik, sosyal, ahlaki, siyasi,
tarihi ve uluslar aras› zorunluluklar nedeniyle ekonomik yaflant› üzerine
söyleyece¤i çok fley bulunmaktad›r.43

‹slam ülkelerinde yürütülen bu yöndeki çal›flmalara her gün bir yeni-
si eklenmektedir. Bu yönüyle, Yahudi ve H›ristiyan dinlerinin yaflad›¤› sü-
recin bir benzeri, oldukça genç durumda bulunan ‹slam dünyas›nda

geliflmektedir. 

38

________________________

41 Ayn›, s.54.
42 Sabri Ülgener, Zihniyet ve Din, (Der Yay›nlar›, ‹stanbul, 1981), s.104.
43 Muhammad A. Mannan, ‹slam ve Ça¤dafl Ekonomik Konular, (Fikir Yay›nlar›, ‹stan-

bul, 1984), s.7.
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2.3.2. Moral De¤erler ve Hukuk Sistemi

Giriflimci sosyolojisi bafll›¤› alt›nda etik kavram›n› din ve ekonomi bafl-
l›¤›ndan ayr› olarak ele al›nmas›n›n nedeni, eti¤in, teolojiyle (din) iliflkisi-
ni kabul etmekle birlikte, ahlaki eylemin, ilkesel olarak H›ristiyan, Müslü-
man ya da ateist her insan taraf›ndan gerçeklefltirilmesi gere¤idir. Ah-
laki eylem, her insan için ba¤lay›c›d›r ve sadece Tanr›’n›n iradesiyle de-
¤il, di¤er insanlar›n özgür iradesiyle flekillenir. 44 Ayr›ca, din kurallar› de-
¤ifltirilemezken, ahlaki eylemler, kuflaklar›n talepleri sonucu de¤iflikli¤e
u¤rayabilmektedir. 

Moral de¤erler, insan davran›fllar›n› belirleyen kurallar ve davran›flla-
r›n do¤ru/yanl›fl, hakl›/haks›z veya adaletli/adaletsiz de¤erlendirmeleri-
ni kapsar.45 ‹flletmeler, toplum ve bireyin ihtiyaçlar›n› karfl›lamak için yi-
ne birey/ toplum taraf›ndan kurulmufltur. ‹nsandan insana kurulan bu
iliflkinin moral de¤erler (etik) üzerinden geliflmesi kaç›n›lmazd›r. 

‹fl eti¤inin Hammurabi’den bu yana yaz›l› tarihsel geliflimi çarp›c› bi-
çimde sürmektedir. Geliflen ekonomik koflullar, bireysel sorumluluktan
kurumsal sorumluluklara, eti¤in normatif kurgular alt›nda pozitivist etki-
lerini geniflleterek aktarmaktad›r. 

Ülkemizde tarihsel arka planda 1200’lü y›llarda ortaya ç›kan Ahilik
Sistemi, çal›flma hayat›n› düzenlemek için “Ahi fiecerenameleri” ve
“Fütüvvetnameleri” oluflturulmufltur. Ahi Evran, bütün sanat erbab›n› bir
mekânda toplayarak, sanatlar›n› icra etmelerini istemifltir. Bu düflünce
sanayi çarfl›lar›n›n kurulmas›n›n temelini oluflturur.46

‹fl eti¤i ile ilgili kurallar›n yaz›ld›¤› belge olan “Fütüvvetname” de öne
ç›kan düsturlar; ifl ve meslek sahibi olmak, helal kazanç, ifl yerinin huzur-
lu ve çal›flma koflullar›n›n insan olman›n gereklerine uygun olmas›, ifl bö-

39

________________________

44 Annemarie Pieper, Eti¤e girifl, (Ayr›nt› Yay›nlar›, ‹stanbul, 1999), s.113.
45 Gülçimen Yurtsever, fiirket Etik Kodu, (Bar›fl Yay›nevi, Ankara,2000), s.1.
46 Ayn›, s.3.
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lümü ve uzmanlaflma, ticari faaliyette do¤ruluk, disiplinli çal›flma, f›rsat
eflitli¤i, baflkalar›n› da düflünme ve tüketicinin korunmas› olmufltur. 

Di¤er taraftan Ahilik sisteminin do¤uflundan üç yüzy›l sonra, Frans›z
as›ll› Jean Calvin ( 1509–1564) basit bir ziraatç›l›k temelinden ve Orta-
ça¤ tertibi esnafl›ktan büyük ticaret ve endüstri ça¤›na ayak basan
Bat›’n›n tasarruf, çal›flkanl›k, mesleki ciddiyet ve sorumluluk bilincini tefl-
vik eden bir anlay›fl gelifltirmifl ve Calvinizm olarak bilinen bu görüfl ikti-
sat tarihinde ve kapitalizmin kuruluflunda önemli rol oynam›flt›r.47

Hukuk ile etik aras›nda önemli bir iliflki vard›r, ancak birbirinin yerini
alamazlar.48 Her ikisinin de amac› toplumsal düzeni sa¤lamakt›r. Ayr›l-
d›klar› temel nokta ise, yapt›r›m bak›m›ndand›r. Hukuk kurallar› objektif
nitelik tafl›r ve yapt›r›mlar ile desteklenmifltir. Etik kurallar vicdani temel-
ler üzerine kurulmufl ancak, yapt›r›mlar› hukukta oldu¤u gibi maddi ola-
rak düzenlenmemifltir. Ancak, etik ile hukuk aras›ndaki iliflki o denli güç-
lüdür ki, Türk Medeni Kanununun, bir hakk›n kullan›lmas›nda veya bor-
cun yerine getirilmesinde “do¤ruluk ve dürüstlük esaslar›na” uygun bi-
çimde davran›lmas›n› emreden 2inci maddesi, ahlak kural›n›n hukuk
kural› haline getirilmifl olmas›ndan baflka bir fley de¤ildir.49

Giriflimcinin içinde bulundu¤u ortamda, etik ve hukuksal normlar›n
ekonomik beklentileri karfl›lama düzeyine göre bir evren biçimlenecek-
tir. Bu evren, giriflimcinin at›lgan kiflili¤ini piyasa mekanizmas›yla bütün-
lefltirerek ona toplumsal bir sayg›nl›k kazand›racakt›r. Hiç bir sayg›nl›k,
etik ve hukuksal temelden güç almadan kazan›lamaz. Bu durumda el-
de edilen sosyal statü, giriflimci ruhu beslerken, ekonomik ve sosyal ge-
liflmelerin de kayna¤› olacakt›r. Zira toplum taraf›ndan verilen sayg›nl›k,
ona sosyal sorumluluklar›n› hat›rlatacak, giriflimcinin topluma olan ba¤-
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47 Max Weber, Protestan Ahlak› ve Kapitalizmin Ruhu, ( Ayraç Yay›nevi, Ankara,2005,
s.75–142.

48 Ayn›, s.8.
49 Turgut AKINTÜRK, Temel Hukuk, (Anadolu Üniversitesi A.Ö.F.Fasikül 1),s.9.



G‹R‹fi‹MC‹L‹K, KALKINMA VE REKABET ‹L‹fiK‹S‹ 
KÜTAHYA’DA KOB‹LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

l›l›¤› ayn› zamanda sosyal ve ekonomik dayan›flmay› güçlendirecektir.

Bu süreç iflledikçe yeni giriflimcileri de özendirecektir.

E¤er giriflimci, moral ve hukuki aç›dan zay›f bir toplumda ise, bunun

do¤al sonucu olarak kendisine sayg›nl›k verecek bir çevreden yoksun

durumdad›r. Yani, denklemin karfl›l›¤› yoktur. Bu durumda, ald›¤› her risk

do¤al s›n›rlar›n ötesinde bozguna dönüflebilecektir. Gelifltirdi¤i her ye-

nilik, hukuki güvenceden yoksun kalaca¤›ndan baflkalar› taraf›ndan

“gasp” edilme tehdidi alt›ndad›r. Bu durumda giriflimcilerin moral moti-

vasyonu kaybolacakt›r. Topluma güvensizlik duyan giriflimciden sosyal

ve ekonomik dayan›flma beklenemez. 

Giriflimcilerin temsil etti¤i sosyal s›n›f›n toplumdan ayr›flmas› artan bir

düflmanl›¤› beraberinde getirdi¤inde ise, Schumpeter’in Kapitalizm,

Sosyalizm ve Demokrasi adl› eserinde sözünü etti¤i “çözülme” bafl gös-

terecektir. 50

Giriflimcinin baflar›s›z olmas› halinde toplumun ortaya koydu¤u tep-

kiler de ülkeden ülkeye de¤iflebilmektedir. Örne¤in ABD’de giriflimcilik

ruhunun temel iticisi risk alma isteklili¤ini yaratan baflar›s›z olma özgürlü-

¤üdür. Yap›lan bir araflt›rmaya göre, Amerikal› yetiflkinlerin % 70’i yeni

bir ifle bafllarken baflar›s›z olmaktan korkmamaktad›r.51

Ekonomideki her baflar›s›z giriflimin ortaya ç›karaca¤› sosyal sonuç-

lar vard›r. Bulardan en y›k›c› etkiye maruz kalan› flüphesiz giriflimci ol-

maktad›r. Toplumun baflar›s›z duruma düflen giriflimciye “bat›k” ve “be-

ceriksiz” gözüyle bakmas›, sadece giriflimciyi etkilemekle kalmayacak,

di¤er giriflimci adaylar›n›n da özgüvenlerini sarsacakt›r. 
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50 Age, s.244.
51 GEM, Global Enterpreneurship Monitor 2001 Executive Report National

Enterpreneurship Assessment USA,(USA: GEM, 2001)s.23.
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2.3.3. Ekonomik ‹stikrar 

Ekonomik istikrar, giriflimcinin oluflumu için büyük önem tafl›r. Ekono-
mik istikrardan söz edildi¤inde, mevcut di¤er dengeleri bozmadan ve
gelir da¤›l›m›n› iyilefltirerek ekonomik büyümeyi sürekli k›labilmek anla-
fl›lmaktad›r.52 Ekonomik istikrars›zl›ktan söz edildi¤inde ise, bütçe aç›k-
lar›n›n ve/veya cari aç›¤›n neden oldu¤u ve etkileri daha çok mali pi-
yasalarda hissedilen kur ve fiyat istikrars›zl›klar› akla gelmektedir. 

Örne¤in, kamu aç›klar›n›n GSMH’ya oran› makul s›n›rlar› aflt›¤›nda
(Maastrich Kriteri % 3), bunun finansman› için Merkez Bankas› bir aç-
mazla karfl› karfl›ya kal›r. E¤er Merkez Bankas› aç›¤› finanse etmezse,
para politikas›yla uyumlaflt›r›lmam›fl mali geniflleme, borçlanma d›fl›nda
pek fazla seçenek olmad›¤›ndan, faiz oranlar›n› yükseltecek, bu da
özel harcamalar› d›fllama etkisi yaratacakt›r.53 Merkez Bankas›’n›n tah-
vil sat›n alarak bu etkiyi gidermek istemesi durumunda ise, bütçe aç›¤›
parasallaflarak enflasyonu besleyecektir. Her iki durumda da istikrar
bozulacak ve reel kredi faizlerinin artmas›yla birlikte, giriflimcinin katlan-
d›¤› ola¤an risklere, bulundu¤u ülkenin risk primi de eklenecektir. Daha
önce aç›kland›¤› gibi bu kez sadece finansman maliyetlerinin yüksek
olmas› nedeniyle giriflimler baflar›s›zl›¤a u¤rayabilmektedir. 

Cari aç›¤›n finansman› ise, geliflmekte olan ülkelerin bir baflka soru-
nudur. Cari aç›k sürdürülemez boyutlara ulaflt›¤›nda, devalüasyon ka-
ç›n›lmaz önlem olarak görülecektir. Bu durum genelde ani biçimde or-
taya ç›kar. Giriflimci e¤er, girdilerini d›flar›dan al›p sat›fllar›n› daha çok iç
piyasada gerçeklefltiriyor ise, devalüasyon nedeniyle bir anda alacak-
lar›n›n de¤eri önemli ölçüde düflerken, borçlar› ters yönde ve eflit flid-
dette artacakt›r. Bu durumda da kusursuz bir yat›r›m fikri kaybedilebilir.
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52 Mahfi E¤ilmez ve Dr. Ercan Kumcu, Ekonomi Politikas›, (Remzi Kitapevi,2004), s.364.
53 ‹lker Paras›z, Para Banka ve Finansal Piyasalar, (Ezgi Kitabevi, 1992), s.407.
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Ülkemizde yap›lan bir araflt›rmada, yat›r›m karar› al›n›rken, giriflimci-
lerin % 51’inin ekonomik ve siyasi istikrar› 1inci derecede önemli gördük-
leri, bunu, altyap› ve ulaflt›rman›n izledi¤i ortaya ç›km›flt›r.54

2.3.4. D›fl Ticaret Rejimi

Giriflimcinin bulundu¤u ülkeden ülkeye farkl›l›k gösteren bir baflka et-
ken de izlenen d›fl ticaret rejimi ile ilgilidir. D›fl ticaret rejimi korumac› ve-
ya liberal olabilir. Ancak, her ülkenin ithalat yapma zorunlulu¤u vard›r.
‹thalat nedeniyle ortaya ç›kan döviz ihtiyac›n› gidermenin en sa¤l›kl›
yolu ihracatt›r. Dünya Ticaret Örgütü’ne taraf ülkelerde ihracat teflvik-
leri üzerinde getirilen s›n›rlamalara ra¤men, ihracat›n finansman›, d›fl
pazar araflt›rmas›, ar-ge teflvikleri gibi araçlarla giriflimcinin ilgisi 
ihracata yönlendirilmektedir. Bu destekler giriflimci motivasyonu aç›s›n-
dan önem tafl›makta, bunun da ötesinde ihracata dayal› sektör seçi-
mi, yenilik fikirlerinin tetikleyicisi olabilmektedir. 

2.3.5. Giriflimci E¤itimi

Giriflimci oluflumunda bir di¤er etken, giriflimcilik e¤itimidir. ABD’de
yap›lan bir araflt›rmada giriflimcilik e¤itimi alan kiflilerin,

— Yeni ifl kurmada üç kat daha fazla e¤ilime sahip,

— Kendi iflinde çal›flmaya üç kat daha fazla istekli,

— Y›ll›k % 27 daha fazla gelir elde etmekte,

— Mal varl›klar› % 62 daha fazla ve

— Çal›flt›klar› iflten daha fazla tatmin sa¤lad›klar› belirlenmifltir. 55
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54 Ebru Aykan, Giriflimcilik ve Giriflimcilerin Liderlik Davran›fllar›, (Bas›lmam›fl Yüksek
Lisans Tezi, Ekim 2002,Kayseri), s.132.

55 Alton Charney ve George Libecap, Impact of Enterpreneurship Education,
(Kauffman Center for Enterpreneurial Leadership: 2000) s.24.
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Giriflimcilik bir disiplin haline dönüfltükçe, giriflimcilerin niteli¤i artmak-

ta ve nicelik yönünden daha h›zl› bir geliflme kaydedilmektedir. 

2.3.6. Fiziki Altyap›

Giriflimcilerin yat›r›m kararlar›n› etkileyen en önemli unsurlardan biri

de, fiziki altyap›d›r. Yat›r›m›n yap›laca¤› yer seçiminde kullan›lan kriter-

lerin önemli bölümü, fiziki altyap› koflullar›na iliflkindir. Örne¤in, enerji

maliyetleri birçok sektörde önem tafl›r. Bu nedenle, do¤algaz›n ulaflt›¤›

bölgeler yat›r›m aç›s›ndan daha elverifllidir. Bu bölgelerde -do¤al ola-

rak- giriflimci say›s› da artmaktad›r. Di¤er taraftan, organize sanayi böl-

geleri, teknoloji bölgeleri gibi birçok aç›dan sanayileflme için altyap›

olanaklar› sa¤lanm›fl nitelikli bölgeler, giriflimcinin faaliyet alan› olmak-

tad›r. Bunun d›fl›nda, kara, deniz, hava ve demir yollar› a¤› giriflimcinin

yat›r›m yapaca¤› yer seçimi için belirleyici etkiye sahiptir. 

Pazarlama olanaklar›, anakentlere yak›nlaflt›kça artmaktad›r. Bu ne-

denle, üretim merkezleri de nüfus yo¤unlu¤u yüksek bölgelere olabildi-

¤ince yak›n kurulmaktad›r. Fiziki altyap›yla desteklenmeyen bir ekono-

mi sa¤l›kl› geliflim gösteremez. 

Çevre politikalar›n›n ba¤lay›c›l›¤› da bir baflka etken olmaktad›r. Bu

nedenle, giriflimcinin oluflumu için, telekomünikasyon, ulafl›m, çevre,

enerji, pazara yak›nl›k ve uygun üretim alanlar›n›n sa¤lanmas›n› gerek-

tirmektedir.

2.3.7. Teknolojik Düzey

Giriflimci ile teknoloji aras›ndaki etkileflim çok güçlüdür. Zira teknolo-

jinin gelifliminde giriflimcinin, giriflimcinin oluflumunda teknolojinin rolü

büyük önem tafl›maktad›r. 

Giriflimcinin temel niteliklerinden söz ederken, yenilik yaratma özelli-

¤ine s›kça vurgu yap›lm›flt›r. Yenilik, giriflimci kiflili¤i di¤erlerinden ay›ran
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en önemli niteliktir. Schumpeter daha da ileri giderek, yenilik yarat-

mayan bir ifladam›n›n giriflimci olamayaca¤›n› ifade etmifltir.56

Evrimci teori bahsinde k›saca de¤inildi¤i gibi, ekonomideki gelifl-
menin kayna¤›nda yenilik yaratma –innovation- kavram› ön plana
ç›kar›lmaktad›r.57

ABD Kuramsalc› Okulun önde gelenlerinden Clarence Ayres (
1891–1972), di¤er faktörlere göre teknolojinin ekonomiye en fazla kat-
k›y› yapt›¤›n› savunmufltur. Ayres için teknolojik ilerleme ve ekonomik
kalk›nma efl anlaml›d›r.58

Yeni ekonomik sistemde büyüme, sanayi ekonomisine iliflkin faktör-
lerin yan›s›ra, yeni ve farkl› çeflitli faktörler taraf›ndan sa¤lanmaktad›r.
‹flgücü, sermaye arz›, do¤al kaynaklar gibi fiziksel faktörler önemini
korumakla birlikte, bilgi ve inovasyon gibi yeni kavramlar sahneye ç›k-
m›flt›r. 59

Bir ülkenin Teknolojik Yenilik Yapma Kapasitesi;

1. Verilen patent say›s›,

2. Toplam- Ar-ge harcamas›,

3. Kifli bafl›na ar-ge harcamas›,

4. Ülkedeki toplam ar-ge personeli,

5. Kifli bafl›na ar-ge personeli gibi parametrelerle ölçülmektedir.
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56 Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, (New Bruswick:
Transaction Publishers, 1983) s.110.

57 Richard R Nelson ve Sidney Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change,
(Cambridge, Mass: The Belknap Pres, 1982) s.48.

58 ‹lker Paras›z, Kalk›nma Ekonomisi, (Ezgi Kitapevi), s.35.
59 T‹SK, Türkiye’nin Bilgi Ekonomisi Yar›fl›ndaki Yeri, (Mart 2003) s.5.
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Bu parametreler ›fl›¤›nda 2002 y›l›nda yap›lan Küresel Teknoloji ‹n-
deksi adl› araflt›rmada OECD’ye üye 49 ülke içinde, genel düzeyde
ABD birincili¤i korurken, ‹sveç, Finlandiya, Japonya ve Almanya ilk befl
s›ray› alm›flt›r. Türkiye ise, 33üncü s›rada yer alm›flt›r. 60

Giriflimcinin bulundu¤u çevrede, yeni bulufllara eriflim olanaklar› ve
bu projelerin rekabet gücü, onun baflar›s›na etken teflkil etti¤i gibi,
giriflimci oluflumunu da destekleyecektir.

2.3.8. Finansal Araçlar›n Çeflitlili¤i ve Kullan›labilirli¤i

Finansman, giriflimcinin ifl fikirlerini hayata geçirmek için en çok
gereksinim duydu¤u faktörlerin bafl›nda gelmektedir. Yeni bir ifl fikri,
yüksek riski de beraberinde tafl›r. Bu riskin uygun finansal araçlarla des-
teklenmemesi halinde, projenin hayata geçirilmesi ya da sa¤l›kl› biçim-
de yürütülmesi mümkün olmayacakt›r. Geliflmifl ekonomilerde giriflim-
cinin projesine en uygun finansal araç, risk sermayesi ya da giriflim ser-
mayesi (venture capital) olarak bilinen finansal yöntemdir. ‹leriki
bölümlerde kapsaml› olarak aç›klanan giriflim sermayesi d›fl›nda, kredi
garanti fonu uygulamalar› giriflimci oluflumunda büyük önem tafl›mak-
tad›r. Ancak, esas olan, ülkede finans kesiminin sa¤lad›¤› uzun vadeli
ve düflük faizli yat›r›m ve iflletme kredilerinin varl›¤› ve bunu temin kolay-
l›¤›d›r.

Ülkemizde yap›lan bir araflt›rmada; giriflimcilerin %42’sinin ifl fikirlerini
hayata geçirmede gerek duyduklar› finansman›n büyük bölümünü
(yüzde 50’den fazlas›n›)  aile fertlerinden temin ettikleri, % 32’sinin ken-
di tasarruflar›yla karfl›lad›klar›, % 18’inin borç alarak karfl›lad›¤› belirlen-
mifltir. Banka kredisi kullananlar›n oran› ise % 4,1’dir. 61
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60 Ayn›, s.7.
61 Nigar Demircan, Giriflimcilik ve Giriflimcilerin Liderlik Özellikleri, (Bas›lmam›fl Yüksek

Lisans Tezi, Gebze,2000), s.86.
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Giriflimcinin gerek duydu¤u risk sermayesini bankac›l›k sektöründen
kullanamamas›n›n nedenleri aras›nda, kredi de¤erlili¤i için mali sek-
törün öne sürdü¤ü koflullar›n giriflimcilerde bulunmamas› ( teminat, kefil
gibi, karl› bilânço gibi), giriflimci aç›s›ndan faiz ve ödeme koflullar›n›n
proje için uygun bulunmamas›, bankac›l›k sektörünün proje de¤erlen-
dirme konusunda kurumsal yap›lanmas›n›n yetersiz oluflu, giriflim ser-
mayesi yat›r›m ortakl›¤› flirketleri ile KGF ( Kredi Garanti Fonu ) flirket-
lerinin yetersiz say›da ve mali güçte olufllar› yer almaktad›r.

2.3.9. Devlet Yard›mlar›

Giriflimci oluflumunu etkileyen bir baflka faktör ise, bu alanda gelifl-
tirilen devlet yard›mlar›d›r. Günümüzde hemen tüm ülkeler ve bölgesel
entegrasyonlar, giriflimcilere sa¤lad›klar› destekte adeta yar›fl halin-
dedir. Gelifltirilen desteklerin ana bafll›klar› ise Tablo.1’de yer almak-
tad›r.
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Tablo 1. Giriflimcili¤in Destek Unsurlar›

Finansman

Fiziki Altyap›

Bilgiye Eriflim
ve E¤itim

Vergi 
‹ndirimleri

‹hracat

Bürokrasinin
Azalt›lmas›

S›naî Mülkiyet

Girdi Destekleri

Risk Sermayesi (venture capital) fiirketleri, Kredi Garanti
Fonlar›, Kobi Borsalar›,

Teknopark ve Teknoloji Merkezleri, ‹nkübatörler (kuluçka
merkezleri), Nitelikli yat›r›m bölgeleri (organize sanayi ve
endüstri bölgeleri, serbest bölgeler gibi )

Yenilik Aktar›m Merkezleri, Giriflimci E¤itimi (ABD’de NFTE,
ülkemizde KOSGEB gibi), Ar-ge amaçl› mali ve teknik
destek,

‹stihdam üzerinden al›nan vergilerin indirimi, Vas›tas›z
vergi oranlar›nda indirim,

‹hracat Pazar Araflt›rmas›, ‹hracat Kredileri, Vergi ‹adesi,
Yurtd›fl› Ofis Ma¤aza Deste¤i, Markalaflma Destekleri

fiirket kurulufl ifllemlerinin kolaylaflt›r›lmas›, Destek Ofisleri

Patent, Tasar›m, Faydal› Model giderlerinin karfl›lanmas›,

Enerji destekleri, ifllenmifl tar›m ürünlerine prim deste¤i
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2.3.10. Demokrasi ve Özgürlükler

Giriflimci tan›m› ilk kez 18. yy. bafllar›nda yap›lm›flt›r. Kavram›n zengin-

leflmesi ise demokrasi ve özgürlük alan›nda yaflanan geliflmelere koflut

olmufltur. Daha önce de de¤inildi¤i gibi, giriflimcinin ekonomik de¤erin-

den söz edebilmek için,  her fleyden önce piyasa ekonomisinin varl›¤›

gereklidir. Piyasa ekonomisi hukuk güvencesinden yoksun kurulamaz.

Hukuk prensipleri, evrensel ilkeler çevresinde oluflur. “…Kalk›nm›fl bir

toplum olabilmek, özgürlük konusunda geliflmifl zihinsel alt yap›lar› olan

bireylerin bulunmas›yla mümkündür...” 62

Hukuk, demokratik sistem içinde kurumsallaflmaya çok daha elverifl-

lidir. Charles Even Hughes’in belirtti¤i gibi “Özgürlük ve hukuk birbirin-

den ayr›lamaz.” ve Daniel Webster’in dikkat çekti¤i gibi “ Özgürlük,

hukukun eseridir.” 63

Nitelikli giriflimcilerin özgür toplumlar›n içinden ç›kmas› ve özgür top-

lumlar›n kalk›nmas› tesadüfî de¤ildir. Özgürlüklerin hukuk güvencesine,

hukukun da ona iltifat edecek devlet güvencesine gereksinimi vard›r.

Bu zincirin günümüzde en güçlü kurulabildi¤i yönetim modeli ise

demokrasidir. 

2.3.11. Sivil Toplum ve Giriflimci  

Günümüzde sivil toplum kavram›, kendili¤inden veya iradi olarak ör-

gütlenmifl topluluklar› adland›rmada kullan›lmaktad›r. Yine sivil toplum,

devletin d›fl›nda bir alan olarak ele al›nmakta ve devletin etkinlik

alan›n›n, denetiminin ve bask›s›n›n toplum üyeleri üzerinde belirleyici ol-

mad›¤› bir alan› tan›mlamaktad›r. 
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62 Soner Aksoy, Özgürlük Aray›fl›, (Reyyan Kitapl›¤›, 1996), s.65,67
63 Friedrich A.Hayek, Kanun, Yasama Faaliyeti ve Özgürlük, (Türkiye ‹fl Bankas› Kültür

Yay›nlar›, 1994), s.234.
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Sivil toplum kavram›na iliflkin farkl› görüfller, genel olarak kavram›n
siyasal veya askerî toplum kavramlar›n›n karfl›t› gibi kullan›lmas›n›, ya da
devletin z›dd› bir fley olarak ele al›nmas›n› beraberinde getirmifltir.64

Oysa sivil toplum örgütleri, art›k devletle iliflki içerisinde daha etkili bir
konuma ulaflm›flt›r. Bu iliflki, devletin isteklerini üyelerine iletmek anlam›n-
da olmad›¤› gibi, üyelerin ç›karlar›n› devlete dayatma anlam›na da
gelmemektedir. Sivil toplum anlay›fl›nda geçmiflte kalan bu davran›fl
kal›plar›n›n yerini, aktif ve sorumlu davran›fl biçimleri almaktad›r.  Art›k
sadece hak ve özgürlüklerin sahibi olmayan, bunlar› kullanmay› ve
yaymay› bilen, devlete karfl› görevli de¤il, sorumluluk duygusu tafl›yan
bir anlay›fl, sivil toplum kavram›n›n hedefine oturmaktad›r. Bu anlay›fl
ayn› zamanda yeni bir yurttafl tan›m› oluflturmaktad›r. Özgürlüklerini kul-
lanabilen aktif bir kiflilik ve toplumsal sorumluluk duygusunun olufltur-
du¤u yeni bir karakter ortaya ç›kmaktad›r. Bu karakterin oluflumu için
birey, piyasa ekonomisi ve sivil haklar›n bir arada var olmas› gerek-
lidir.65 Bunu yap›y› oluflturan uluslar rekabet gücünü art›rmakta ve
küreselleflmeyi bir f›rsata dönüfltürebilmektedir.

Öte yandan küreselleflme olgusu, yaflanan sorunlar› da küresellefltir-
mektedir.  Bu etkiler sivil topluma duyulan gereksinimi art›rd›¤› gibi, sivil
toplum örgütlerini de küresel boyuta tafl›maktad›r. O halde siyasi
otoritenin d›fl›nda bir sivil toplum alan›n› her geçen gün daha da
geliflecektir. Bu alan›, dünya ekonomisinin en küçük oyuncular› olan
giriflimciler dolduracakt›r. 
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64 Hülya Ercan, Türkiye’de Sivil Toplum Tart›flmalar› Üzerine,( C.Ü. Sosyal Bilimler Dergisi,
No:1, May›s,2002), s.72–73.

65 Fuat Keyman, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferans› Yaz›lar›, (‹stanbul Bilgi Üniversite-
si, 2004.) s.3–4.
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‹K‹NC‹ BÖLÜM

G‹R‹fi‹MC‹ VE EKONOM‹K KALKINMA

1. Ekonomik Kalk›nman›n Tan›m›

Ekonomi tarihi, “kalk›nma” kavram›n› teorik bak›mdan sorgulayan
fliddetli tart›flmalara tan›k olmufltur. Smith, Malthus, Ricardo ve J.S.Mill
ekonomik kalk›nma konusunu ayr›nt›lar›yla incelemifller ve Karl Marks
da Klasik Teori’ye yöneltti¤i elefltirilerini ekonomik de¤iflim sürecinin içi-
ne oturtmufl ve kalk›nmay› tarihsel perspektif içinde ve s›n›f çat›flmas›na
ba¤l› bir olay olarak ele al›p incelemifltir.66 Buradan da anlafl›laca¤› gi-
bi kavram›n etkisi ekonomiyle s›n›rl› kalmam›fl, ülkelerin siyasi tercihlerini
de etkilemifltir.   

Makro ekonomik hedefleri büyük ölçüde özetleyen kalk›nma kavra-
m›, ço¤u zaman büyüme ile ayn› anlamda kullan›lm›flsa da, büyüme
sözcü¤ü, kalk›nmay› ifade bak›m›ndan yetersizdir. 67

Büyüme ve kalk›nma ay›r›m›na dikkatleri çeken Schumpeter’e göre
kalk›nma; ekonominin al›fl›lm›fl yörüngesinden ayr›l›p, yeni bulufllarla (in-
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66 Vural Savafl, ‹ktisat›n Tarihi, (Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000) s.831.
67 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yay›nlar›, 1988), s. 472.
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novation)  üst seviyede ikinci bir denge çizgisine s›çramak demektir. Bu
s›çrama periyodik sars›nt›larla (kriz) yürür. Büyüme ise ekonominin temel
verilerinde sindirici ve devaml› de¤iflmeler demektir.68 Kalk›nma ku-
ramlar›, temelde azgeliflmifl ekonomilerin kalk›nma sorunlar›na ›fl›k tut-
mas›na karfl›n, büyüme kuramlar›, esasen kalk›nm›fl, geliflmifl ekonomile-
ri model almaktad›r.69

Schumpeter, bir ekonominin dinamik geliflimini etkileyen faktörleri
befl gruba ay›rm›fl ve Y= f( K,N,L,S,U ) formülüyle aç›klanm›flt›r. Burada;
(K) sermaye, (N) emek, (L) nüfus, üretim fonksiyonlar›n›, (S) teknoloji, (U)
sosyal de¤iflmelerin etkisi olarak yer almaktad›r.   

Büyümede giriflimcinin rolü üretim fonksiyonlar›na katk›s›yla s›n›rl›y-
ken, kalk›nma kavram›n› aç›klayan di¤er faktörlerde -teknoloji ve sos-
yal de¤iflmelerde- giriflimci daha belirleyici etkiye sahiptir. 

2. Kalk›nma Teorileri ve Stratejilerinde Giriflimci

Kalk›nma teorileri iktisat›n temel konular›ndan biri oldu¤u için bu
bafll›k alt›nda genifl bir alan tart›flmaya aç›labilir. Çal›flmada, bu bafll›k
alt›nda giriflimcinin ekonomik kalk›nmadaki yerini aç›klamakla yetinile-
cektir.

Kalk›nma teorileri ve stratejilerinin ele ald›¤› sorunlar; uluslararas› re-
kabet, kalk›nman›n finansman›, planlama, sanayileflme, faktör piyasa-
lar›, verimlilik gibi kavramlar›n çevresinde yo¤unlaflm›flsa da, ekonomi
tarihi boyunca kalk›nman›n öznesi olarak giriflimcilik kavram›, 19 uncu
yüzy›la gelinceye kadar yeterli ölçüde vurgulanmam›flt›r. 

Giriflimcinin kalk›nmadaki önemine en büyük katk› Schumpeter tara-
f›ndan yap›lm›flt›r. Avusturyal› iktisatç›ya göre, ekonomik geliflmenin kal-
k›nman›n- kayna¤›nda yenilik vard›r ve her bulufl yenilik anlam›na gel-
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68 Ayn›, s. 143
69 Ergül Han ve A.Ayten Kaya, Kalk›nma Ekonomisi, ( Eskiflehir,2002), s.1–2.
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mez. Bir buluflun yenilik olabilmesi için hayata geçirilmesi gerekir ve bu-
nu da giriflimci sa¤layacakt›r.70

Yine Schumpeter’e göre, yenilikler olmazsa, ekonomik yaflam, dur-
gun denge halinde kalacak, dairesel ak›mlar her y›l ayn› kanallarda ve
ayn› büyüklükte devam edecektir. Bu durumda kar ve faiz ortadan kal-
kacak ve servet birikimi duracakt›r. Giriflimci, kar elde etmek için yeni-
lik yaratacak ve bu statik durumu ekonomik kalk›nman›n dinamik süre-
cine dönüfltürecektir. Geleneksel dairesel ak›m› de¤ifltirerek, emek ve
topra¤› yat›r›ma kayd›racakt›r. Dairesel ak›m›n yaratt›¤› tasarruf miktar›
yeterli olmad›¤› için kredi kaynaklar›na baflvuracakt›r. Böylece sistemin
içinde, ekonomik kalk›nmay› yaratan bir dinamik güç kayna¤› olufla-
cakt›r.   

Önde gelen giriflimcilerin faaliyetleri nedeniyle krediler artacak, fi-
yatlar ve gelirler yükselecek ve refah artacak, böylelikle di¤er giriflimci-
leri harekete geçirecek ortam oluflacakt›r. Fakat bu geliflme sürekli ol-
mayacakt›r. Yaflanan bu canl›l›k dönemi kendini frenleyecek unsurlar›
da beraberinde tafl›yacakt›r. Yükselen fiyatlar yat›r›mlar› engelleyecek
ve yeni ürünler ile eski ürünler aras›ndaki rekabet, karlar› azaltacakt›r. ‹fl
adamlar› borçlar›n› ödedi¤i zaman deflasyonist bask›lar artacak ve
bolluk döneminin yerini durgunluk dönemi alacakt›r. Bunun içindir ki
Schumpeter’e göre ekonomik dalgalanmalar, asl›nda ekonominin ye-
niliklere kendini uydurma sürecinden baflka bir fley de¤ildir. Ekonomik
sistem denge durumuna dönme e¤iliminde oldu¤u halde yenilikler bu
e¤ilimi kesintiye u¤rat›r. Dolay›s›yla ekonomik kalk›nmay› sa¤layan sü-
reç, ayn› zamanda konjonktürel dalgalanmalar› da yarat›r. 71

Gerçekten de kalk›nma, “Makro ‹ktisat”›n inceledi¤i bir kavram ol-
makla birlikte, “Mikro ‹ktisat”›n etkisinden soyutlanamaz. Zira kalk›nma,
ekonominin köklerinde mikro düzeyde yarat›lmad›kça, mikro ekonomik
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70 Vural Savafl, ‹ktisat›n Tarihi, (Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000) s,833.
71 Ayn›, s.834.
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düzeyde ilerlemeler sa¤lanmad›kça, makro ekonomik istikrar (denge)
da kurulamayacakt›r. 

3. Giriflimcinin Bölgesel ve Sektörel Geliflmelere Etkisi

Giriflimcinin sektörel ve bölgesel tercihleri birçok etken taraf›ndan
flekillenmektedir. Bu etkenlerin keflfine yönelik kuramsal çal›flmalar on-
dokuzuncu yüzy›l›n ortalar›nda bafllam›flt›r. Konjonktürel hareketlerin
varl›¤› ve yol açt›¤› zararlar› en aza düflürme çabas› “zaman›n” analiz-
lere sokulmas›n› h›zland›rm›fl, ancak, “alan›n” analize girmesi ayn› ölçü-
de kolay olmam›flt›r. Gerçekte ekonomistler insano¤lunun bir alanda
yaflad›¤›n› bilmekte, ama bundan habersizmifl gibi davranm›flt›r. Bu ne-
denle, gelifltirilen ekonomi kuramlar›, tüm ekonomik faaliyetlerin tek bir
noktada iflledi¤ini varsayd›klar›ndan, W.Isard’›n deyimiyle “boyutsuz
harikalar ülkesi” ni an›msatm›flt›r. 72

Alansal analiz konusundaki görüfller, alan› ulafl›mla ortadan kald›r›la-
bilen bir uzakl›k olarak kabul eden kurulufl yeri kuram› ve alan› yüzey
olarak kabul eden cazibe yeri kuram› olarak ikiye ayr›lmaktad›r. 

Kurulufl yeri kuramc›lar›na göre (Thünen, Weber, Palander, Löseh ve
Isard), ekonomik faaliyetlerin yürütülmesinde alan kavram›, tafl›ma fa-
aliyetleriyle ortadan kald›r›labilen bir engel oluflturmaktad›r. Zira üreti-
min çok büyük bir bölümü, üretildi¤i yerden çok farkl› yerlerde tüketil-
mektedir. Bu engelin kald›r›lmas›n›n ise bir maliyeti vard›r. Bu maliyet ne-
deniyledir ki, rasyonel hareket eden giriflimciler, mal›n nihai tüketiciye
tesliminde tafl›ma maliyetinin en az oldu¤u yerde kurulufllar›n› gerçek-
lefltirmektedir. Bu görüflü savunan iktisatç›lar, sadece iflletmelerin yer
seçimini aç›klamakla kalmam›fl, ayn› zamanda kentlerin de yerleflimini
aç›klamaya çal›flm›flt›r. 

Richard Cantillon, “Ticaret Üzerine Genel Bir Deneme” adl› eserinde,
Deniz k›y›s›na ya da büyük ›rmaklara yak›n ba¤lant›s› olan kentlerin, ta-
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72 Zeynel Dinler, Bölgesel ‹ktisat, (Uluda¤ Üniversitesi, 1986), s.7.
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fl›ma kolayl›klar›ndan dolay› h›zl› bir geliflim sürecine girdi¤ini vurgula-
m›flt›r.73

Alansal Ekonominin kuramc›s› olan Von Thünen, ürünlerin fiyat›n›n
kentlerden uzaklaflt›kça ulafl›m gideri kadar azalaca¤›n› ve belli bir me-
safede s›f›ra inece¤ini, bu nedenle, ekim yap›lamayacak ovalardaki
do¤al otlaklar›n, daha kolay tafl›nabilen ve oldukça pahal› ete dönüfl-
türülerek kent merkezine getirilebilece¤ini söylemifltir.74 Günümüzde
de, örne¤in akaryak›t sektöründe, rafinerilere olan mesafeye göre
akaryak›t fiyatlar›n›n belirlendi¤i bilinmektedir. 

Cazibe yeri kuramc›lar› ( Reilly, Zipt, Steward, Platier) ampirik bulgu
ve anketleri, tümevar›m yöntemiyle genel formüllere dönüfltürmeye
çal›flm›flt›r. 

Bu kuramc›lardan Reilly’e göre, rasyonel tüketici ayn› mal› en ucuz
alaca¤› yöreye yönelir. Genellikle bir mal›n en ucuz oldu¤u yöreler, çok
hareketli ve rekabetin kolayca görülebildi¤i, çeflitli mallar aras›nda se-
çim yapma olana¤› sa¤layan büyük kentlerdir.75 Daha ucuza mal al-
ma avantaj›n› tafl›yan büyük kentler, ayn› gün ve ayn› yörede bir çok
al›flverifli birden yapma olana¤›n› sa¤lamakla bir baflka avantaj› da
içermektedir.

Karar almada fiyatlar›n belirleyici oldu¤u ekonomilerde, iflletmelerin
kurulufl yeri seçimine giriflimciler karar verir. Kar maksimizasyonu aray›-
fl›nda olan giriflimci, kurulufl yeri olarak, en fazla avantaja sahip oldu¤u,
sat›fl maliyetlerinin en düflük düzeyde kalaca¤› yeri seçecektir. Ama ku-
rulufl yeri seçiminde tek etken tafl›ma maliyetleri de¤ildir. Örne¤in üre-
tim s›ras›nda a¤›rl›¤›n› önemli ölçüde kaybeden ürünlerin (fleker panca-
r› gibi) ifllendi¤i tesislerin, ulafl›m giderlerinden tasarruf sa¤lamak üzere,
hammadde kayna¤›na yak›n kurulmas› daha rasyoneldir. Di¤er bir ör-
nek olarak termik santraller veya bor tesisleri gösterilebilir. 
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73 Ayn›, s. 8
74 Ayn›, s.12.
75 Ayn›, s.26.
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Di¤er taraftan günümüzde, üretimin giderek karmafl›klaflmas›, üre-
timde afl›r› uzmanlaflmay› gerekli k›lmaktad›r. Hatta uzmanlaflma, belir-
li bir mal›n çeflitli parçalar›n›n farkl› iflletmelerce üretilmesine kadar
uzanmaktad›r. Bu durumda kurulufl yeri seçimi, yar› mamul üreten ifllet-
melere yak›nl›¤›n etkisiyle belirlenmektedir. 

Üretim giderleri içinde enerji giderlerinin önemli paya sahip oldu¤u
ve enerji veren maddelerin oldukça pahal› veya tafl›mas›n›n imkâns›z
oldu¤u baz› endüstriler için, enerji kayna¤›na yak›n yörede kuruluflu-
nun gerçekleflmesi kaç›n›lmaz görülebilir.

Üretti¤i nihai mamulün tafl›ma harcamalar› çok yüksek olan iflletme-
ler, genellikle pazara yak›n olan yerlerde kurulmaktad›r. fiifleleme faali-
yetinde bulunan meflrubat iflletmeleri bu gruba örnek gösterilebilir. 

Bütün bunlar›n d›fl›nda, hiçbir yere ba¤l› olmay› gerektirmeyen ifl kol-
lar› da bulunmaktad›r. Tafl›ma harcamalar›n›n önemsiz ya da üretim s›-
ras›nda hacim ve a¤›rl›k de¤iflimlerinin önemsenmeyecek ölçüde dü-
flük olan ürünler için kurulacak tesislerin serbest olarak yer seçimi yap›-
labilir. Günümüzde ulafl›m ve üretim teknolojisinin eriflti¤i noktada, ser-
best endüstrilerin say›s› da h›zla artmaktad›r. 76

Bölgesel ‹ktisat teorisinin ilk kuramc›lar›n›n, örne¤in Von Thünen’in or-
taya koydu¤u yaklafl›mlar, rasyonel olmakla birlikte, ne yaz›k ki demir-
yolu öncesi yaflam›fl olmas›ndan77,  teknolojik geliflmeleri ve dolay›s›y-
la giriflimci kavram›n›n önemini büyük ölçüde ihmal etmifltir. Örne¤in
teknolojik geliflme ile birlikte bir bölgenin yer olarak üstünlü¤ünde üre-
tim faktörlerine yak›n olman›n göreli olarak önemi azalmaktad›r.78
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76 Ayn›, s.52–59.
77 Ayn›, s.12.
78 ‹lhan Tekeli, Mekân Organizasyonlar›na Makro Yaklafl›m Türkiye Üzerine Bir Deneme,

(ODTÜ 1979) s.235.
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3.1. Bölgesel Kalk›nma Faktörü Olarak Giriflimci

Buraya kadar aç›klanan bilgilerden yola ç›karak, teknolojik geliflme-
lerin kayna¤›nda giriflimcinin yer ald›¤› söylenebilir. Bu kabul edildi¤in-
de, afla¤›daki önermeler ›fl›¤›nda giriflimcili¤in bölgesel kalk›nma ile ilifl-
kisi daha kolay aç›klanabilir.

Teknoloji geliflip sistemde bütünleflme artt›kça sistem içinde hünerle-
rin da¤›l›m› ve yaflama biçimi daha homojen hale gelmekte ve ifl gücü
ataletleri azalmaktad›r. Teknoloji gelifltikçe endüstriyel kurulufllar›n öl-
çekleri ve dolay›s›yla yer de¤ifltirme ataletleri de artar. Teknolojik ve
ekonomik geliflme sonucu sistemin dengesi merkezdeki y›¤›lmalar yö-
nünden bozulur. Merkezdeki y›¤›lmalar› art›r›c› yöndeki bu etki birikerek
devam eder. Biriken üstünlükler bölge yap›s›ndaki çeflitlenmeyi art›r›r ve
çeflitlenmenin art›fl› ile biriken üstünlükler tekrar artar.79

Her bölgenin farkl› üretim sektöründeki göreli üstünlükleri eflit olmad›-
¤›ndan, sektörler ars›ndaki eflit olmayan büyümeler, bölgeler aras›nda-
ki büyüme farkl›l›klar›n› meydana getirir. 

Bir sistemde büyümenin bölgeleraras› da¤›l›m›nda sektörler aras› gir-
di-ç›kt› iliflkileri veya karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k önemli etkiler yapar. Bir bölgede
ara mal› üreten sektörlerin yer almas› bu mallar› girdi olarak kullanan
endüstrilerin geliflmesini ileriye ba¤lant›l› “forward linkage”, bir bölgede
kurulan bir endüstri buna girdi üreten sanayinin geliflmesini geriye ba¤-
lant›l› “ backward linkage” teflvik eder. 80

Gerçekte, teknolojik geliflmeler giriflimciyle birlikte hareket eder. Bu
nedenle giriflimci içinde bulundu¤u bölgeye üstünlük kazand›r›r. Bu üs-
tünlük sadece yat›r›mlar› ve dolay›s›yla ifl gücünü bir bölgeye y›¤makla
kalmaz, ayn› zamanda bölgede kifli bafl›na düflen geliri de art›r›r. 
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79 Ayn›, 241.
80 Ayn›, s. 234–235.
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3.2. Sektörel Geliflme Faktörü Olarak Giriflimci

Bir önceki bölümde “Bölgesel Kalk›nma Faktörü Olarak Giriflimci” ko-
nusu incelenmifltir. Elbette, giriflimciyi bulundu¤u co¤rafi alandan ayr›
düflünmek ve sa¤lad›¤› bölgesel etkileri gözard› etmek mümkün de¤il-
dir. Bununla birlikte, sektörel ve teknolojik geliflmeler co¤rafi s›n›rlar› afla-
rak, bizi soyut bir kavrama, ekonomik alana (sektör) tafl›maktad›r. 

Belirli bir mal ya da hizmeti üreten firmalar›n oluflturdu¤u toplulu¤a
sektör ad› verilmektedir. Ekonomik faaliyetler, tablonun haz›rlan›fl ama-
c›na ba¤l› olarak farkl› flekillerde s›n›fland›r›labilir. Ancak sektörel gelifl-
meler, milli gelir bileflenleri aç›s›ndan incelendi¤inde üç ana bafll›kta
toplanabilir. Bunlar; tar›m, sanayi ve hizmetler sektörüdür.  Bu sektörler-
den her birine iliflkin faaliyetlere, farkl› co¤rafi bölgelerde rastlamak
mümkündür. ‹flte teknik alanla, co¤rafi alan aras›ndaki bu muhtemel
iliflkilerin tümü, ekonomik alan› oluflturmaktad›r. 81
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81 Zeynel Dinler, Bölgesel ‹ktisat, s.83

fiekil 2. Ekonomik Alan (Sektör)

Sektörler Yerleflkeler

Kaynak: Zeynel Dinler, Bölgesel ‹ktisat s.83
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Ekonomik alanda üretim faktörleri sürekli birikim içindedir. Birikim ve
yeniden birikim, kendini sürekli beslemektedir. Bu hareket, yenilikler sür-
dükçe ileriye do¤ru gitmekte, böylece ekonomik alan kutuplaflmakta-
d›r. Bu da sektörlerin gücünü pekifltirmektedir.

Giriflimciler bir taraftan firma düzeyinde, ürün, üretim ve pazarlama
alanlar›nda yenilikler yoluyla h›zl› bir geliflim sürecine girerken, di¤er ta-
raftan, ait olduklar› sektör içinde örgütlenerek, ulusal ve uluslararas› dü-
zeyde isteklerini veya ç›karlar›n› ortak bir ifadeye dönüfltürmektedir.
Bunda da baflar›l› olmaktad›rlar. Örne¤in Türkiye’de, tekstil sektörü,
KDV oran›n› % 18’den % 8 ‘e düflürmeyi baflarm›flt›r. Seramik sektörü do-
¤algaz ile LPG aras›ndaki ÖTV’den kaynaklanan fiyat fark›n› devletten
alabilmifltir.   

Giriflimciler, yenili¤e olan ilgilerinin do¤al sonucu olarak, yenili¤e en
duyarl› olan imalat ve hizmetler sektöründe yo¤unlaflm›flt›r. Bu sektörle-
rin giriflimci faaliyetlerinden etkilenerek hem kutuplaflt›klar› hem de mil-
li geliri art›rd›klar› söylenebilir. Giriflimcinin sektörel etkisi ayn› zamanda
istihdam düzeyini ve kalitesini de etkilemektedir. Bu önermelerin do¤ru-
lu¤u, 1968–2002 y›llar› aras›nda gerçekleflen verilerden yola ç›karak ha-
z›rlanan afla¤›daki korelasyon matrisinde de aç›kca görülmektedir.

Sektörün uzun dönem dengesi sa¤land›¤›nda firmalar›n karl›l›¤› aza-
larak nominal düzeye iner. 82 E¤er firmalardan biri (giriflimci) sektöre
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82 Orhan Türkay, Mikro ‹ktisat Teorisi, (Ad›m Yay›nc›l›k, 2. Bask›), s. 170.

Tablo 2. Korelâsyon Matrisi (Aç›lan fiirketler)

GSMH

‹stihdam

Tar›m

-.022

-.128

‹malat

.818

.763

Hizmetler

.865

.800
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canl›l›k ve yeniden kar sa¤layacak bir yenilik gerçeklefltirirse, sektörde-
ki di¤er firmalar da bunu takip ederek, yeni bir denge olufluncaya ka-
dar karlar›n› maksimize edebilirler. Bu da sektör içinde giriflimcinin rolü-
nü mikro iktisat teorisi bak›m›ndan aç›klayan d›flsall›kt›r. 

Giriflimcinin sektörel geliflmelere etkisini incelerken ister istemez flu
tart›flma akla gelmektedir; sektörler uluslar›n mukayeseli üstünlükleri
çevresinde mi oluflmaktad›r, yoksa uluslar› markalaflt›ran sektörel gelifl-
meler midir? 

20. yy.da ço¤u ürünler –t›pk› onlar› üreten flirketler gibi- belirgin milli-
yetlere sahiptiler. Ne kadar uluslararas› s›n›r› geçerse geçsinler, bu ürün-
lerin menflei asla flüphe götürmemifltir. Ölçek ekonomileri merkezi bir
yerleflimi gerekli k›ld›¤›ndan, bu ürünler için harcanan çaban›n büyük
bölümü bir tek yerde gerçeklefltirilmifltir. Bununla birlikte, büyük ölçekli
üretime ba¤›ml› olmayan, do¤makta olan yeni de¤er ekonomisinde
pek az ürünün belirgin milliyeti olmaktad›r. Ürünler birçok de¤iflik yerde
verimli biçimde üretilmekte, bir baflka yerdeki müflteri isteklerine uya-
cak tarzda bir araya getirilmektedir. 83

Örne¤in, Amerika’n›n ihracat ve ithalat›n›n (de¤er bak›m›ndan) ya-
r›dan fazlas› küresel flirketler dâhilindeki bu gibi mal ve hizmetlerin trans-
ferinden ibarettir. Bu nedenle, bir ulusun di¤er bir ulusa ne ödemifl ol-
du¤u tahminden öteye gidememektedir. Bu bak›mdan ticaret istatis-
tikleri, kesinlikten uzak, görünürde aç›klanamaz düzeltmelere aç›k ra-
kamlard›r. Gerçekte hiç kimse, Amerika (veya baflka herhangi ülkenin)
d›fl ticaret dengesinin lehte mi, yoksa aleyhte mi oldu¤unu, dengenin
ne kadar sapt›¤›n› veya bu dengesizli¤in önemini tam olarak bile-
mez.84
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83 Robert Reich, Küresel A¤lar, (The Work of Nations, New York, Küresel Rekabet, ‹z
Yay.1991) s.53.

84 Ayn›, s.56
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Bu nedenle, ülkeleri markalaflt›ran mukayeseli üstünlüklerden çok,
sektörel geliflmelerdir.

4.  Makro Dengelerin Oluflumunda Giriflimcinin Rolü

“Ulusal bilânçolar” olarak da nitelendirilen makro dengeler, genel-
likle üç bafll›kta incelenmektedir. Bunlar; Kaynaklar- Harcamalar Den-
gesi, Ödemeler Dengesi ve Finansman Dengesi’dir. 

Kaynaklar-Harcamalar Dengesi; ulusal ekonominin belirli bir dönem-
de brüt milli gelirini oluflturan toplam tasarruflar (yat›r›mlar) ile toplam
tüketim harcamalar›n›n eflitli¤ini ifade etmektedir. Toplam yat›r›mlar,
sabit sermaye yat›r›m› ve stok de¤iflimlerinin terkibiyle oluflmaktad›r.
Ulusal ekonomi bu harcamalar›, öz kaynaklar› d›fl›nda d›fl kaynaklarla
da karfl›layabilmektedir.

Cari ifllemler dengesi olarak da bilinen Ödemeler Dengesi; D›fl Tica-
ret Dengesi, Hizmetler Dengesi, Yat›r›m Getirisi Dengesi ve Cari Transfer-
lerden oluflmaktad›r. 

D›fl Ticaret Dengesi, ‹hracat ve ‹thalat aras›ndaki fark› (Net Alt›n ‹tha-
lat› dâhil), Hizmetler Dengesi,  Turizm Gelir ve Giderleri aras›ndaki fark›,
Yat›r›m Geliri Dengesi; Net Do¤rudan Yat›r›mlar, Net Portföy Yat›r›mlar›
ve Faiz Gelir- Gider fark›n› ifade eden Di¤er Net Yat›r›mlar›n iliflkisini, son
olarak, Cari Transferler, iflçi gelirlerini ifade etmektedir.

Finansman dengesinden söz edildi¤in de ise, Bütçe Dengesi anlafl›l-
maktad›r. Bütçe Dengesi; personel giderleri, sosyal güvenlik kurumlar›-
na ödenen primler, mal ve hizmet al›mlar›, faiz giderleri, cari transferler,
sermaye giderleri, sermaye transferleri, borç verme ve yedek ödenek-
lerden oluflan bütçe harcamalar› ile Genel ve Katma Bütçe Öz gelirle-
rinden oluflan bütçe gelirleri aras›ndaki fark› ifade etmektedir.85
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85 DPT, Genel Ekonomik Hedefler ve Yat›r›mlar, (2006), s.5–11, 
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Makro Dengeleri, üç temel faktör; Fiyat, Faiz ve Parite (kur) etkile-
mektedir. Fiyatlar genel düzeyi, Mal ve Hizmet Piyasalar› ve dolay›s›yla,
Kaynak ve Harcamalar Dengesi üzerinde belirleyici etki yarat›rken, Dö-
viz Piyasalar›,  Ödemeler Dengesi üzerinde parite (kur) ile etkide bulu-
nur. Finansman Dengesi ise Borç Verilebilir Fonlar Piyasas›n›n yani faiz
hadlerinin tesiri alt›ndad›r. O halde, faiz, kur ve fiyat dengesi makro
ekonomik istikrar için büyük önem tafl›maktad›r. D›fla aç›k (rekabetçi)
bir ekonomide, faiz, kur ve fiyat istikrar›n›n birlikte sa¤lanmas› piyasala-
r› dengeye götürecektir.

4.1. Denge Faiz Oran›

Faiz oranlar›, gerek tüketici, gerekse giriflimci davran›fllar› üzerinde
büyük etki yarat›r. Yüksek faiz oranlar› yat›r›m›n› özkaynakla yapacak
bir giriflimci üzerinde bile etkili olabilir. Zira giriflimciler, yat›r›m getirisini fa-
iz oran›ndan yüksek ya da en az›ndan buna eflde¤er bir kar düzeyine
ulaflmak üzere planlamaktad›r.86 Bu nedenle faiz oran›n› belirleyen

unsurlar› de¤erlendirmek gereklidir. 

Bertil Ohlin ve D.H. Robertson gi-
bi iktisatç›lar›n öne sürdü¤ü teoriye
göre, para arz› faiz oranlar›na du-
yarl›d›r. Faiz oranlar›n›, Ödünç Veri-
lebilir Fonlar›n arz› ve talebi belirle-
mektedir. 87

fiekil.3’ de, ödünç verilebilir fon-
lar arz› ve talebi yatay eksende, fa-
iz oran› dik eksende gösterilmifltir. (i)
e¤risi ödünç verilebilir fonlar tale-
bini, (s) e¤risi faiz oran›na duyarl›
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86 Kemal Y›ld›r›m-Do¤an Karaman-Murat Tafldemir, Makro Ekonomi, (Seçkin Yay. 2006),
s. 68.

87 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yay›nlar›,1988), 2.Cilt, s.721.

fiekil 3. Ödünç Verilebilir Fonlar
Piyasas›

Kaynak: Genel Ekonomi Ansiklopedisi 2.

cilt s.721
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tasarruflar›, dM, emisyon kurumunun ve bankalar›n yaratt›klar› sat›n al-
ma gücünü ifade etmektedir. Gömülenmifl paran›n piyasaya ç›kar›l-
mas› ile toplam arz miktar›na eriflilmektedir. ( s + ! M + H ) 

Faiz oran›, ödünç verilebilir fonlar arz miktar› ile talebin kesiflti¤i io
noktas›nda teflekkül edecektir.

Giriflimciler, ödünç verilebilir fonlara yeni tesis kurmak ya da tesisini
yenilemek üzere talepte bulunmakta ve ayn› zamanda gelirlerinden
ve amortismana ay›rd›klar› paydan bu fonlar› beslemektedirler. Bu du-
rumda, gerek fon kullan›c›lar, gerekse fon sa¤lay›c›lar giriflimcilerden
oluflmaktad›r. Giriflimciler d›fl›nda, tüketicilerin kredi talebi  ve para ar-
z›nda bulunan emisyon kurumunun varl›¤› faiz oranlar› üzerinde belirli
bir paya sahip olsa da bu etki s›n›rl›d›r. 

Tasarruf piyasas›na en büyük arz, faiz getirisine duyarl›, dinamik giri-
flimci piyasas›ndan gelecektir. Zira tüketim e¤ilimi yüksek olan ücretli ve
dar gelirli kesimin elde etti¤i gelirden bir ekonomiyi çevirecek tasarruf
oluflmas› güçtür. Key-
nesgil mutlak gelir hipo-
tezine göre kifli bafl›na
tasarruf (S/N) kifli bafl›-
na gelirin bir (Y/N) do¤-
rusal bir fonksiyonudur.
Tasarruf oran› (S/Y) kifli
bafl›na gelir düzeyinin
hiperbolik fonksiyonu-
dur.88
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88 ‹lker Paras›z, Kalk›nma Ekonomisi, (Ezgi Yay›nevi, 2005) s.222.

fiekil 4. Tasarruf ve Kifli Bafl›na Gelir Grafi¤i

Kaynak: ‹lker Paras›z, Kalk›nma Ekonomisi s.222
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Ödünç verilebilir fonlar piyasas›n›n arz yönünü, a¤›rl›kl› olarak, verim-
lilik hedefiyle yüksek katma de¤er yaratan ve bunu tasarrufa dönüfltü-
ren giriflimciler oluflturmaktad›r. 

4.2. Denge Reel Döviz Kuru

Döviz kurlar›, nominal ve reel olarak ölçülmektedir. Nominal döviz
kuru, bir ülke paras›n›n di¤er ülke paralar› cinsinden de¤erini ifade et-
mektedir. Reel döviz kuru, ülke ekonomisi ile ilgili daha fazla bilgi içer-
mekte ve daha do¤ru bir gösterge kabul edilmektedir. Reel döviz kuru
için mutlaka yurtiçi ve yurtd›fl› fiyat endeksine gerek duyulmaktad›r. 

Para politikas›n› uygulamakla yükümlü olan Merkez Bankas›’n›n izle-
yece¤i kur politikas›nda belirleyici olan nominal döviz kuru de¤il, reel
döviz kurudur. Literatürde içsel ve d›flsal faktörlerle aç›klanmaya çal›fl›-
lan reel döviz kuru, ulusal bir ekonomi için birçok veriyi içerse de, mak-
ro ekonomik dengenin aç›klanmas›nda tek bafl›na yeterli de¤ildir.

Makro ekonomide oluflan sapma-
lar›n aç›klanmas› için denge reel
kurun belirlenmesi gereklidir.  

Reel kurlarda dengesizlik uzun
dönem denge trendinden, birkaç
dönem sapma olarak yorumlan-
maktad›r.89 O halde reel kurun
denge de¤erinden geçici biçimde
gösterdi¤i sapmalar dengesizlik
anlam›na gelmemektedir. 

Reel kurda yaflanan dengesiz-
likler kal›c› oldu¤unda ise, mal ve
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89 Funda Özkan, Denge Reel Kur Hesaplama Yöntemleri ve Reel Kur Dengesizli¤inin
Ölçülmesi: Türk Liras› Üzerinde Bir Çal›flma, ( Bas›lmam›fl Uzmanl›k Tezi, TCMB, Aral›k,
2003), s. 1. 

fiekil 5. Denge Reel Kur

Kaynak: Rosenberg, IrwiProfessional
Publishing, 1996
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finans piyasalar›nda beklentileri etkileyerek, makro dengesizliklere yol
açmaktad›r. 

Reel kurda yaflanan belirsizlikler, yerli ve yabanc› yat›r›mlar›, buna
ba¤l› olarak sermaye birikimin etkilemektedir. Ayr›ca, söz konusu sap-
malar, ticari mal sektörünü ve bu sektörün di¤er dünya ülkelerine karfl›
rekabetini de etkilemektedir.90 Denge reel kurun hesaplanmas› için
baz› yöntemler gelifltirilmifltir. Bunlar; Sat›n Alma Gücü paritesi ve Varl›k
Fiyatlamas› Yaklafl›m›’d›r. Sat›n alma gücü paritesine göre, her bir ülke-
deki yaflam maliyeti eflitlenmeli, ya da her bir mal›n fiyat›, tek bir para
birimi ifade edildi¤inde ayn› olmal›d›r. Varl›k fiyatlamas› yaklafl›m› ise,
portföy yat›r›mlar›n›n yabanc› ve yerli para cinsinden getirileri (faiz) ile
döviz kurundaki de¤iflmeye ba¤l›d›r.91

Edwards’a göre, uzun dönem denge reel kuru, içsel ve d›flsal den-
genin ayn› anda sa¤land›¤› durumda gerçekleflen reel kurdur.92 Tek
bir denge reel kuru yoktur, zaman içinde farkl› reel denge kurlar› vard›r.
Denge reel kuru, bileflenlerinin cari de¤erlerinden oldu¤u gibi bekle-
nen gelecek de¤erlerinden de etkilenir.

fiekil 5’de, Denge Reel Kur’un iç ve d›fl denge reel kurunun kesiflti¤i
A noktas›nda sa¤land›¤› gösterilmifltir. Dikey eksende yerli paran›n reel
de¤eri, yatay eksende ise reel yerli talep yer almaktad›r. 

D›fl denge aç›s›ndan bak›ld›¤›nda; yerli paran›n reel de¤erinin düfl-
mesi durumunda yerli mallar yabanc› mallara oranla daha ucuz hale
gelece¤inden yabanc›lar›n yerli mala olan talebi artacak, buna ba¤l›
olarak ihracat artacak ve cari hesap fazlas› verilecektir. Reel yerli talep
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90 Collins, Susan M. ve Ofair Razin, Real Exchange Rate Misalignments and Growth,
(Nber Working Paper 6174,September 1997.www.nber.com.,fiubat 2003)

91 Kemal Y›ld›r›m, Do¤an Karaman ve Murat Tafldemir, Makro Ekonomi, (Seçkin Yay.
2006), s. 77,447

92 Edwards, Sebastian, Exchange Rate Misalignment in Developing Countries , (Was-
hington,D.C.: WB Occasional Paper Number 2 / New Series, July 1995 Ocak, 2003) 
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de cari hesapta gerçekleflen fazlay› dengelemek için artacakt›r. Bu
nedenle d›fl denge e¤risi afla¤› e¤imlidir. 

‹ç denge aç›s›ndan bak›ld›¤›nda ise, yerel paran›n reel de¤eri artt›-
¤› için yerel mallar yabanc› mallara oranla daha pahal› hale gelecek
ve bu nedenle yabanc›lar›n yerli mala talebi azalacakt›r. Reel yerli ta-
lep de yabanc› talepteki azalmay› dengelemek için artacakt›r. Böyle-
ce iç denge sa¤lanacakt›r. Bu nedenle iç denge e¤risi yukar› e¤imli-
dir.93

Döviz kurlar›n›n uzun dönem bileflenleri olarak üretkenlik, ticaret
haddi ve ticarete olan aç›kl›k de¤iflkenleri al›nmakta, k›sa dönem bile-
flenleri olarak ise kamu harcamalar› ve para politikas› kullan›lmaktad›r.
Ayr›ca teorik ve ampirik olarak döviz kuru bileflenlerinden birisi olan ül-
ke riski de veri bulundukça regresyon içine al›nmaktad›r. Çok k›sa dö-
nemli de¤iflkenlerin verisine ulaflmak güç oldu¤u için sermaye ak›m›
aç›klay›c› de¤iflken olarak al›nmamaktad›r. Döviz kurunu etkileyen bafl-
ka de¤iflkenler olmas›na karfl›l›k, yukar›da belirtilen de¤iflkenlerin yeter-
li ve uygun oldu¤una inan›lmaktad›r.

Üretkenlik, kifli bafl›na reel milli gelirin BM ortalama kifli bafl›na reel
gelire oran› olarak aç›klanmaktad›r.94

Reel kur ile kifli bafl›na reel gelir aras›nda basit bir regresyon çal›flt›r›l-
d›¤›nda düz bir çizgiyi gösteren sat›n alma gücü paritesinin aksine bir
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93 Funda Özkan, Denge Reel Kur Hesaplama Yöntemleri ve Reel Kur Dengesizli¤inin
Ölçülmesi: Türk Liras› Üzerinde Bir Çal›flma, (Bas›lmam›fl Uzmanl›k Tezi, TCMB, Aral›k,
2003), s. 33

94 Ayn›, s.52

Üretkenlik =
KBGSYH

KBGSYH (BM)
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trend içerdi¤i görülmektedir. Di¤er bir ifadeyle, daha h›zl› üretkenlik bü-
yümesiyle karfl›laflan ülkelerde denge reel kurunun de¤er kazand›¤›
görülmektedir. Japonya örne¤inde bu özellik belirgin olarak ortaya ç›k-
makta, son 30 y›lda Japon yeninin oldukça de¤er kazand›¤› ve üret-
kenlik art›fl› yafland›¤› görülmektedir. Kurda yaflanan de¤er kazan›m›,
ülkenin rekabetçi yap›s›n› etkilememekte, cari hesap fazlas› olarak kar-
fl›m›za ç›kmaktad›r. Yani, h›zl› üretkenlik büyümesi daha de¤erli bir pa-
ray› garantilemektedir. 

Ticaret Haddi, Mundell-Fleming Modeli olarak bilinen model uyar›n-
ca reel kura eflittir. Bu formüle göre, yerli ülkenin ihracat fiyat deflatörü,
yerli ülkenin GSY‹H deflatörüne, yabanc› ülkenin ithalat deflatörü de o
ülkenin GSY‹H deflatörüne paraleldir.

MFRK yabanc›=                          Ticaret Haddi (TH)

‹hracat fiyatlar›n›n ithalat fiyatlar›na olan oran›n›n daha yüksek ol-
mas› durumunda, d›fl ticaret sektörü daha üretken, buna ba¤l› olarak
daha karl› hale gelecek ve döviz kurunda de¤er kazan›m› yaflanacak-
t›r. Söz konusu etkinin gücü ülkeden ülkeye farkl›l›klar gösterebilmekte-
dir.

D›fl Ticarete Olan Aç›kl›k, reel kur hesaplamas›nda göz ard› edilen
ancak di¤er de¤iflkenler kadar önem tafl›yan bir di¤er de¤iflkendir. ‹h-
racat ve ‹thalat (FOB) mutlak de¤erleri toplam›n›n sanayi üretim en-
deksine bölünmesiyle hesaplanmaktad›r. 95 Ekonomi d›fla aç›ld›kça re-
el kurun de¤er kazand›¤› görülmektedir.

D›fl Ticarete Olan Aç›kl›k  = 
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95 Ayn›, s 45

=
yabanc›

yabanc›

FM
FX
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Cari Hesap ve Sermaye Ak›mlar› ise ekonominin durumunu ve o ül-
kedeki yat›r›m olanaklar›n› yans›tmaktad›r. Sermaye ak›mlar›nda yap›-
lan bir serbestleflme daha düflük borçlanma maliyetini beraberinde
getirmektedir ki, bu da sermaye-yo¤un ticari mallar›n nispi maliyetinin
düflmesi anlam›na gelmektedir. Genellikle borçlanma üzerindeki ser-
maye ak›m›nda yaflanan bir serbestleflme paran›n de¤er kazan›m›n›
desteklemektedir. 

Cari Hesap ve Sermaye Ak›mlar›n› etkileyen faktörler, faiz oranlar› ve
kamu harcamalar› olarak gösterilmektedir.96

Buraya kadar anlat›lanlar›n ›fl›¤›nda, döviz kurunun uzun dönemde
üretkenlik baflta olmak üzere, ticaret hadleri, d›fla aç›kl›k düzeyi ve ser-
maye ak›mlar›n›n etkisi alt›nda belirlendi¤i söylenebilir. 

Üretkenlik düzeyi, kifli bafl›na düflen milli gelirin, BM ortalamas›yla kar-
fl›laflt›r›lmak suretiyle hesaplanmaktad›r. Bu durumda giriflimci ile milli
gelir aras›ndaki güçlü iliflki ortaya konuldu¤unda, uzun dönem reel dö-
viz kurlar›n›n giriflimci taraf›ndan etkilendi¤i ifade edilebilir.

Keza, ticaret hadleri yine uzun dönem reel döviz kurlar›n› etkileyen
bir baflka unsurdur ve ihraç ve ithal fiyat deflâtörlerinin tesiri alt›ndad›r.
Mundell- Fleming Modeli ile aç›klanan Ticaret Hadleri, toplam üretim
maliyetlerini ifade etmektedir. Ayr›ca, ticari ve ticari olmayan mallar›n
üretimdeki rekabetçili¤ini de aç›klamaktad›r.

Hakeza, d›fla aç›kl›k düzeyi, ithal ve ihraç mallar›n (FOB) fiyatlar›n›n
mutlak de¤erleri toplam›n›n sanayi üretim endeksine bölünmesi suretiy-
le hesaplanmaktad›r. Bu durumda giriflimcinin yaratt›¤› katma de¤er
ve sanayi ürün sepeti içindeki mallar›n a¤›rl›¤› büyük önem tafl›makta-
d›r. Bu nedenle, giriflimcinin d›fla aç›kl›k düzeyinde de  etkisi büyük ol-
maktad›r.

68

________________________

96 Ayn›, s 54



G!R!"!MC!L!K, KALKINMA VE REKABET !L!"K!S! 
KÜTAHYA’DA KOB!LER!N G!R!"!MC!L!K PROF!L! 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli#i

Nihayet, bir ülkeye sermaye ak›m› olacaksa, faiz oranlar› bunda bü-
yük etki yaratmaktad›r. Önceki bölümde de belirtildi¤i gibi, ödünç ve-
rilebilir fonlar piyasas›n›n talep yönünü büyük ölçüde giriflimciler olufltur-
makta, bu nedenle uzun dönem reel döviz kuru üzerinde sermaye ak›-
m›n›n yaratt›¤› etkinin yine giriflimcilerin katk›s›yla olufltu¤unu ifade edi-
lebilir.

4.3. Denge Fiyatlar

Fiyat, para birimi ile ölçülebilen mübadele de¤eridir. Bir mal›n öbür
mallardan her birine göre rayici, nispi fiyat› verir.97

Fiyat›n objektif olarak üretim maliyeti veya sübjektif olarak al›c› dav-
ran›fllar›na göre aç›klanmas›, klasik ve neoklasik ekolün bafll›ca ayr›l›k
noktas›n› teflkil etmifltir.98

Klasik çözüm, mübadele k›ymetini, üretim maliyetlerinin tayin etti¤i-
ni ileri sürer. Adam Smith, mübadele k›ymetini eme¤in tayin etti¤ini ka-
bul etmekle birlikte, bunun yal›n haliyle ilkel bir toplum için düflünülebi-
lece¤ini, geliflmifl bir toplumda ise, emek, sermaye ve toprak unsurlar›-
na yap›lan harcamalar›n mübadele de¤erini belirleyece¤ini savun-
mufltur. 

Mill de¤iflim de¤erini –fiyat›- incelemeye mallar› üç gruba ay›rarak
bafllam›flt›r. Bunlar; (1) arz› kesinlikle s›n›rl› olan mallar, (2) arz› sabit mas-
raf koflulu alt›nda sonsuz flekilde artabilen mallar, (3) arz›, masraflar› ar-
t›rmadan artmayan mallar.
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97 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yay›nlar›), s.305
98 Ayn›, s. 313.
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4.3.1. Sabit Sektörde Fiyat›n Belirlenmesi  

Bu gibi mallar›n arz›n› art›rmak mümkün de¤ildir. Eski heykeller, tab-
lolar veya Venedik, ‹stanbul gibi flehirlerde bulunan bina ve topraklar,
do¤al güzelliklerin içindeki konutlar arz› sabit mallard›r. 

Mill, arzlar› sabit mallar için “K›ymet Yasas›” öne sürmüfl, bunlar›n is-
tisna oldu¤unu, ancak, di¤er mallara ait k›ymet yasas›n›n anlafl›lmas›n›
kolaylaflt›raca¤›n› ifade etmifltir. 99

Mill’in yapm›fl oldu¤u bu ay›r›m, önemli bir geçerlili¤e sahiptir. Arz›
sabit olan mallar kapsam›na günümüzün enerji hammaddeleri de
(petrol, do¤algaz, radyoaktif elementler) kat›labilir. Yukar›daki ay›r›m,
ayn› zamanda k›y›lar ve korunmas› gerekli do¤al de¤erler (tarihi ve tu-
ristik mekânlar) için de geçerlidir. Buradan yola ç›karak baz› sonuçlara
ulafl›labilir. Birincisi, arz› sabit olan mallar, genellikle monopol veya oli-
gopol piyasa olufltururlar. Burada önemli olan talep de¤il, arzd›r. Arz sa-
bittir ve bunun sat›fl› özel koflullarda sa¤lanmaktad›r. Bu mallar›n fiyat
oluflumu, genelde kamu otoritelerince, müzayedelerde veya ihale so-
nucu belirlenmektedir. Di¤er bir ifadeyle, bu ürünlerin fiyat›, tek ya da
az say›da sat›c›n›n kamu denetimi ve gözetimi alt›nda yürüttü¤ü ifllem-
ler sonucu oluflmaktad›r. Örne¤in, k›y›lar, kamusal alanlard›r ve özel hu-
kuk hükümleriyle korunur. Enerji hammaddeleri ve su kaynaklar›n›n ç›-
kar›lmas›, iflletilmesi ve kullan›m›, yine devletin gözetim ve denetimi al-
t›nda gerçekleflir. Bunlar›n fiyatlar›, uluslararas› anlaflmalar, özel hukuk
hükümleri, borsa ifllemleri ve kamu taraf›ndan aç›lan ( tek otoriteli) iha-
le sonucu belirlenir. Yap›lan sat›fllar›n ço¤u; iflletme hakk›n›n devri, kira-
lama veya flartl› tahsis fleklinde ve sürelidir. Üstelik kamu bu mallar›n ifl-
letildi¤i flirketlerin yönetiminde de temsil edilmek istemektedir. K›sacas›,
bu tür mallar›n arz› ve fiyat›, kamu otoritesinin gözetim ve denetimi al-
t›nda oluflur.
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99 Vural Savafl, ‹ktisat›n Tarihi, s.451
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‹kinci olarak, arz› sabit olan mallar›n içindeki emek de¤eri, di¤er fak-
törlere (kapital, toprak) oranla düflüktür. Bu tür mallar, esas itibariyle
“do¤al” biçimde üretilmifltir. Ç›kar›lmas› veya iflletilmesi için kapital (tek-
noloji) önemli unsurdur. Kimi durumda da özel hukuk hükümleri (imtiyaz
ve istisnalar) fiyat oluflumunda tüm üretim faktörlerinden daha önemli-
dir. Toplam üretim giderleri içinde emek için yap›lan harcamalar›n pa-
y›n›n düflük olmas›, bu ürünlerin fiyatlar› üzerinde farkl› bir bask› yarat-
maktad›r. Bu mallar›n tüketimine herkes bedelsiz ya da düflük bedelle
sahip olmak istemektedir. Petrol, do¤algaz gibi ürünlerin ç›kt›¤› ülkeler-
de son derece ucuz olmas›, keza su kaynaklar›n›n veya do¤al güzellik-
lerin bedava denilebilecek ucuzlukta olmas›, içinde emek de¤erinin az
olmas›n›n dolayl› sonucu olarak görülebilir. Bu önermemiz emek ve bö-
lüflüm teorilerini birinci plana tafl›yan iktisatç›lar› -baflta Ricardo olmak
üzere- hakl› ç›karmaktad›r. Eski eserlerin müzelerde sergilenmesi ve üc-
retsiz sunulmas›, k›y›lar›n özel mülkiyet d›fl›nda tutulmas› da bu görüflü
desteklemektedir.

Son olarak, gerek fiyat kontrolünün, gerekse iflletilmesi için öne sürü-
len özel koflullar›n varl›¤› nedeniyle, arz› sabit mallar›n üretim sürecine
“giriflimci ilgisi” düflüktür. Ancak, bunlar›n pazarlanmas›nda (hizmetler)
giriflimci rolü önemli bir yer tutmaktad›r. 

Bu ürünlerin denge fiyat›, yine arz-talep dengesi içinde yer bulacak-
t›r. Di¤er bir deyiflle, arz› sabit olmakla birlikte, bu ürünler arz-talep iliflki-
sinden soyutlanamaz.

4.3.2. Esnek Sektörde Fiyat

Mill’e göre mallar›n büyük ço¤unlu¤u bu ikinci grupta yer al›r. Yani
mallar›n büyük k›sm› “emek ve masraf” art›fl› ile sonsuz ölçüde artt›r›la-
bilir. Bu tür mallar›n k›ymetinin nas›l olufltu¤unu aç›klamak için Mill “do-
¤al (normal) k›ymet” ile “piyasa k›ymeti”ni birbirinden ay›r›r. Mill’e göre,
piyasa k›ymetini belirleyen ve bu k›ymetin de¤iflmesine neden olan, ta-
lep ve arzd›r. E¤er mallar sonsuz ölçüde artt›r›labiliyor ise bir “minimum
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de¤er” ve ayn› zamanda bir “maksimim de¤er” olacakt›r. Bu de¤er
“normal k›ymeti” gösterir. 100

Üretim maliyeti ayn› olan mallar›n de¤iflim k›ymeti de ayn› olmal›d›r.
“ Bu nedenle miktar› istendi¤i zaman art›r›labilen mallar›n, tesadüfî du-
rumlar ve üretimin kendini düzenlemesi için gereken süre hariç, talep
ve arza dayanmaz, aksine talep ve arz ona (k›ymete) dayan›r ( tam re-
kabette fiyatlar›n veri teflkil etmesi prensibi). Talep ve arz daima bir
dengeye do¤ru yönelir.” 

Giriflimciler, tüm faktörlerin uygun terkibi ile üretilen ürünlerde (ki
mallar›n ço¤u bu kategoridedir.) kendini gösterir. Bir baflka deyiflle, gi-
riflimcinin ilgisi daha çok bu ürün gruplar›na (imalat sanayi ve hizmetler
sektörü) yo¤unlaflm›flt›r. 

4.3.3. Emek-yo¤un Sektörde Fiyat 

Mill, daha çok yaflad›¤› ça¤la iliflkili olarak bu mallar için tar›m ürün-
lerini örnek göstermifltir. Ricardo’nun üretilen mal›n k›ymetini belirleyen
unsurun emek için yap›lan harcamalar oldu¤u yönündeki görüflü, bu
mal grubu için büyük ölçüde geçerlidir.

Günümüz flartlar›nda bu ürün grubunun yer ald›¤› sektörler, emek-
yo¤un sektörler olarak tan›mlanabilir. Gerçekten de böyle bir ay›r›m bi-
zi yine farkl› sonuçlara ulaflt›rabilir. Birincisi, bu sektörler; örne¤in tar›m
sektörü, elde edilecek ek hâs›la için neredeyse ayn› ölçüde harcama
yap›lmas›n› gerektirmektedir. Öncelikle tar›ma elveriflli arazi geniflletil-
meli, daha sonra üretim için di¤er harcamalar -büyük ölçüde MC=MR
olacakt›r.- yap›lmal› ve sonra iklim koflullar› baflta olmak üzere ayn› risk-
lere katlanmal›d›r. 
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Günümüzde binlerce kifli el sanatlar› ile geçimini temin etmektedir.
Bu do¤rultuda di¤er bir örnek çini üretiminden verilebilir. Çini üretimin-
de neredeyse her bir ürün için yap›lan ilave harcamalar, birbirine eflit-
tir. 

‹kincisi, bu tür ürün grubunun marjinal maliyet e¤risi, marjinal has›la
e¤risine yak›n seyretmektedir. Toplam getirisinin di¤er ürün gruplar›na
eflitlenebilmesi için daha fazla faktör kullan›m› gereklidir.

Ürünlerin k›ymetleri ile ilgili olarak yap›lan aç›klamalardan hareketle,
marjinal maliyet ve marjinal has›la iliflkisini, bu üç koflulu birlikte aç›kla-
yan görüfl, flekil-6’de yer almaktad›r. 
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fiekil.7’de üç sektörün marjinal maliyet ve marjinal has›la iliflkisi di-
yagrama aktar›lm›flt›r. Varsay›m olarak tüm sektörler için marjinal has›la
eflit, marjinal maliyetler de¤iflkendir. Burada, elde edilen kar›n gösteril-
mesi için marjinal has›la de¤iflkeni sabit tutulmufltur. Bafllang›ç ve sonuç
noktas›nda marjinal maliyet ve marjinal has›la eflittir. Böylelikle, k›ymetin
oluflumuna maliyet unsurlar›n›n etkisi aç›klanmaktad›r.
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Arz› sabit olan ürünlerin maliyeti, emek-yo¤un sektörlere göre faktör
giderleri daha az oldu¤u varsay›m›yla daha düflüktür. Ancak, bu ürün-
lerin k›ymeti d›flsal faktörlerin etkisiyle bask› alt›ndad›r. Fiyatlar istendi¤i
gibi art›r›lamamakta, üretim giderleriyle orant›l› “normal fiyat” teflekkül
etmektedir. Risk düflüktür. 

Emek- yo¤un (artan masrafl›)  III. sektörün marjinal maliyeti marjinal
has›laya yak›n seyretmektedir. Di¤er sektörlere göre getirisi düflüktür.
Yüksek risk içermemekte, en az›ndan esnek sektörlere göre daha az risk
tafl›maktad›r.

Giriflimcinin yo¤unlaflt›¤› sabit ( ya da azalan) maliyetli II. sektör, di-
¤er sektörlere göre daha riskli, bununla birlikte yüksek karl›l›k oran›na sa-
hiptir. 

Di¤er taraftan, giriflimcinin k›ymet doktrinleri ile iliflkisini tebarüz bak›-
m›ndan bir baflka de¤erlendirmede daha bulunulabilir. Afla¤›da yer
alan fiekil-7’de, mallar›n k›ymetleri ve üretim faktörlerinin iliflkisi üç ayr›
sektör için de¤erlendirilmektedir.
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Sabit sektör olarak nitelendirilen arz› sabit olan mallar›n yer ald›¤›
sektörün faktör kullan›m›, di¤er sektörlere oranla daha düflük, buna kar-
fl›n k›ymeti d›flsal bask›lar nedeniyle (f) düzeyinde s›n›rlanm›flt›r. Esnek
sektör olarak incelenen sabit ya da azalan maliyetli sektörün önü aç›k,
kulland›¤› faktör karfl›l›¤›nda toplam k›ymet artmaktad›r. Emek-yo¤un
artan maliyetli sektörde ise, baflta emek olmak üzere kullan›lan faktör-
ler artt›kça k›ymet yükselmekte, ancak bir süre sonra azalan verimler
yasas› nedeniyle k›ymet toplam› düflmektedir. 

Esnek sektörün ifade edildi¤i çizgi do¤rusald›r. Burada ilk bak›flta
azalan verimlerin devreye sokulmad›¤› ve kar›n s›f›ra do¤ru e¤im için-
de olmas› gerekti¤i düflüncesinden hareketle, hatal› bir çizim yap›ld›¤›
düflünülebilir. Ancak bu çizimde, giriflimcinin, yenilik yapmak suretiyle
her defas›nda uygun faktör terkibini üretip, bu durumu sonsuza kadar
sürdürmeyi baflard›¤› anlat›lmak istenmifltir. Zira, Marshall, marjinal kav-
ramlar›n yanl›fl anlafl›ld›¤›n›, esasen azalan verimlerin, üretim faktörleri-
nin herhangi birinin orans›z kullan›m›ndan kaynakland›¤›n› ve fiyat› be-
lirleyen unsurlar›n marjinal kavramlar olmay›p, ancak fiyat›n nas›l belir-
lenmesi gerekti¤ini gösteren bir süreç oldu¤unu ifade etmifltir.101 Bu
yüzden toplam k›ymette sürekli artmaktad›r. Ayr›ca, yukar›daki diyag-
ramlar›n ›fl›¤›nda, giriflimcilerin a¤›rl›kl› olarak imalat ve hizmetler sektö-
ründe yer almas›n›n tesadüfî olmad›¤› söylenebilir. Zira faktörlerin uy-
gun bileflimi bu alanlarda çok daha rahat sa¤lanmaktad›r.

Denge fiyat teorisi üzerinde yap›lan analizin çok kapsaml› olmas›n›n
nedeni, makro dengeleri etkileyen en önemli faktör olmas›n›n yan› s›ra
fiyat dengesinin oluflumunda giriflimcinin bizzat içinde yer almas›d›r. Bir
di¤er deyiflle giriflimcinin do¤rudan oluflumuna katk› sa¤lad›¤› (mark
up), yat›r›m kararlar›n› etkiledi¤i, bu nedenle de en duyarl› oldu¤u un-
sur, flüphesiz fiyat dengesidir. 
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101 Ayn›, s. 594
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Klasik teorinin, mübadele ve kullan›m de¤eri olarak ikiye ay›rarak in-
celedi¤i k›ymet (fiyat) kavram›, neo-klasiklerin marjinal fayda, Keynes
ve Friedman’n›n da para arz›n›n etkisini tart›flman›n içine çekmesiyle
daha da derinlik kazanm›flt›r. En çok katk› verenlerin bafl›nda yer alan
Mill’in fazla önem vermedi¤i -ki teorisinin üçüncü bölümünde ele alm›fl-
t›r.- k›ymet kavram› üzerinde, iktisatç›lar›n katk›s› sürmektedir.

Esasen fiyat dengesinin üzerinde yeterince durulmamas›, piyasala-
r›n çizdi¤i rota hakk›nda da gerekli bilgiden yoksun kalmak anlam›n› ta-
fl›maktad›r. Bölüm içerisindeki yorumlardan anlafl›laca¤› gibi, fiyat teori-
si sadece makro ekonomik etkileri aç›klamakla kalmam›fl, bunun çok
ötesinde giriflimcinin sektör seçimlerinde yararlanabilece¤i bir faktör
haline gelmifltir. 

Günümüzde do¤ru fiyat politikas› oluflturamayan iflletmeler, bu ne-
denle zarara girmelerine ra¤men (MC>MH), bunun nedenlerini fiyat-
land›rma konusundaki hatalar›na yormaktan çok, d›flsal faktörlere
ba¤layabilmektedir. Ayr›ca, konjonktür teorilerinin ulaflt›¤› sonuçlardan
biri de, gelir yetersizli¤idir ve bu sorun da yanl›fl fiyatland›rma yoluyla or-
taya ç›kmaktad›r. 

4.3.4. Fiyatland›rma Stratejileri 

Fiyatland›rman›n sektörel tercihleri etkileyen bir de¤er tafl›d›¤›n› be-
lirtirken, günümüzde firmalar›n pazarlama stratejilerini de yak›ndan ilgi-
lendiren bir de¤er oldu¤unu gözden kaç›rmamak gerekir. Bu anlamda
fiyatland›rman›n amaçlar›ndan söz edilebilir. 

‹flletmenin varl›¤›n› koruyabilmesi, süreklili¤ini sa¤layabilmesi, kar›n›
maksimize edebilmesi, nakit ak›mlar›n› kontrol edebilmesi fiyatland›rma
kararlar›na ba¤l›d›r. Bir mal ya da hizmetin fiyatland›r›lmas› ona atfedi-
len de¤erle de iliflkilidir. Fiyat bir anlamda o ürünün de¤eriyle özdefllefl-
mektedir. Fiyatland›rmada, tüketicinin ilgisini fiyata çekerek, ürün ya
da hizmeti sat›n almaya özendirici yöntemler izlenmektedir. Örne¤in,
küsuratl› fiyatland›rmayla ürünün ucuz oldu¤u izlenimi verilmekte, po-
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püler bir ürüne düflük fiyat uygulamas›yla di¤er ürünlerin sat›fl›n› kolay-
laflt›rmak yine fiyatland›rma yöntemi olarak izlenmektedir. Öte yandan
f›rsatç›l fiyatland›rmayla, k›sa süreli sunumlarda yüksek fiyat uygulama-
s› yap›larak, kar maksimize edilmekte, sezon sonu ›skontolar uygulaya-
rak elde kalan ürünün sat›fl› sa¤lanabilmektedir. Çoklu fiyatland›rma
yöntemiyle, birden fazla ürünü bir araya getirmek suretiyle toplu sat›fl-
lar yap›labilmektedir. 102

4.4. Giriflimcinin ‹stihdama Etkisi

‹ktisat teorisinin ele ald›¤› konular aras›nda, milli gelirle istihdam ara-
s›ndaki iliflki önemli yer tutar. Keynes, gelir ve istihdam›n beraberce ço-
¤al›p, azalaca¤›n› ileri sürmüfltür.103 Ancak, milli gelir ile istihdam ara-
s›ndaki iliflkiye her f›rsatta dikkat çekilmesine ra¤men, bu iliflkiye zemin
haz›rlayan giriflimci unsuruna ne yaz›k ki, ayn› özen gösterilmemifltir.  Bu-
rada amaçlanan, milli gelir ve istihdam›n tan›m ve unsurlar› hakk›nda
bilgi verilirken, giriflimcinin bu iliflkide ald›¤› rolü ortaya koymakt›r.  

Her fleyden önce milli gelir, faktör gelirlerinin (ücret, kira, faiz ve kar)
toplam›na eflittir ve büyüme de faktör kullan›m›ndaki art›fl anlam›n› ta-
fl›maktad›r. Buna göre, üretim faktörlerinden herhangi birinde meyda-
na gelecek bir birimlik art›fl –di¤erleri de¤iflmese de-, milli geliri art›ra-
cakt›r. Ancak, istihdamdaki art›fl, özellikle denge durumunda, di¤er
faktörler artmadan sa¤lanamaz. ‹flte, bunu gerçeklefltirecek olan da
giriflimcidir. E¤er, yat›r›m riskine girecek bir giriflimci yoksa istihdam nas›l
artabilir? 

Öte yandan, e¤er istihdam art›fl› için di¤er faktörlerin art›fl› gerekiyor-
sa, örne¤in ilave kapital gerekiyorsa, yap›lan yeni teknolojik yat›r›m ne-
deniyle istihdamda bir azalma olacakt›r. Zira üretim bilefliminde tekno-
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102 Serpil DÖM, Giriflimcilik ve Küçük ‹flletme Yöneticili¤i, (Detay Yay. Ankara, 2006)
s.161–166.

103 Sabri Ülgener, Milli Gelir, ‹stihdam ve ‹ktisadi Büyüme, (Der Yay›nlar›,1991,‹stanbul)
s.80.
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lojinin pay› artt›kça, eme¤in pay› azalacakt›r. Üstelik milli gelirde daha
fazla art›fl yaflanacakt›r. Ancak, bu uzun dönemde gerçekleflecektir. Zi-
ra milli gelirle ilgili yap›lan analizlerde dönemsellik önem tafl›r. Bir di¤er
deyiflle, istihdam ve milli gelir aras›ndaki iliflki “k›sa dönem” için yüksek,
“uzun dönem” için düflüktür. Bunun sebebi, k›sa dönemde olmasa da,
uzun dönemde, teknolojik yat›r›m›n, yani kapitalin pay›n›n istihdamda-
ki art›fltan daha çok artmas›d›r. 

Teknolojik düzey, kapital ve iflgücü aras›ndaki iliflkiyi ifade etmekte-

dir. Yani K=Reel Kapital, N= Emek olmak kofluluyla,        olarak ifade edi-

lebilir. Bu formül, her iki faktörün nispi önemini, bir bak›ma ikame had-

dini vermektedir.

Di¤er taraftan, iflgücünün istihdam› için, ayn› zamanda teçhizata,
stoklara, mali kaynaklara gereksinim vard›r. Bu nedenle, dengeli ve sür-
dürülebilir istihdam ancak optimal kapasite, optimal stok ve optimal
sermaye yap›s›n›n kurulmas›yla sa¤lanabilir. 

Burada talebin hangi mallara yöneldi¤i de büyük önem tafl›r. Örne-
¤in, “…efektif talep, istihdam esnekli¤i zay›f olan mallara yöneldi¤i tak-
dirde, artan talebin büyük k›sm› giriflimcilerin gelirlerini ço¤altacakt›r.
Ücret gelirlerine ayr›lan k›sm› nispeten küçük kal›r.”104 Refah düzeyi
yükseldikçe tüketim talebi, ileri teknoloji ihtiva eden ürünlere do¤ru ka-
yacakt›r. Bu durumda teknoloji yo¤un ürünlere ödenen fiyatlar›n içinde
ücret faktörünün pay› azalacakt›r. Bu azalma ortalama ücretlerde (w)
olmasa da, milli gelir içinde ücretlere ödenen (qY) toplam tutarda or-
taya ç›kar. Di¤er bir deyiflle, prodüktivite art›fl›, iflçilerin ald›¤› ücretlerde
düflüfl olmamakla birlikte, daha az iflgücü talebini do¤uracak ve top-
lam ücret gelirlerinde azalma meydana gelecektir. O halde, büyüme
ile istihdam ve toplam ücret gelirleri aras›nda negatif yönlü bir iliflki
do¤maktad›r. Bunun üstesinden gelebilmek için, yani azalan iflgücü ta-
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104 John M. Keynes, The General Theory of Employment, Interest, and Money, 1935,
s.287.
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lebini yeniden art›rabilmek için, istihdam hacmini büyütecek önlemle-
rin bir arada al›nmas› gerekmektedir. Yani, prodüktivite yoluyla oluflan
tasarruflar yat›r›ma yönlendirilmelidir. Ayr›ca, her sektör için kapi-
tal/emek oran› belirlenerek, teknolojik iflsizli¤i di¤er sektörlerin iflgücü ta-
lepleriyle ne ölçüde giderilebilece¤i aç›klanmak zorundad›r. 

Di¤er taraftan, uzun dönemde ortaya ç›kan bu ters yönlü iliflkinin
do¤urdu¤u iflsizlik sorununu giderecek olan “yeni” giriflimcilerdir. Zira
var olan iflletmeler (giriflimciler) elde ettikleri kardan, öncelikle teknolo-
jik geliflmelere (yat›r›ma) kaynak ay›racakt›r. E¤er, ortaya ç›kan iflsizlik
sorununu giderecek sektör yarat›lmam›flsa, burada iki sorunla karfl›lafl›-
lacakt›r. Birincisi, genifl bir iflsizlik sorunu ortaya ç›kacak ve buna ba¤l›
olarak, arz talep dengesizli¤i yaflanacakt›r. Yani, ekonomi küçülecektir.
Bunu giderecek olan, yeni giriflimcilerin sektörel aç›l›mlar›d›r. Bunun için
gerekli olan kaynak, karlar›n› tasarrufa ( yat›r›ma) dönüfltüren giriflimci-
lerdir. Teknik ve mali yönden güçsüz bir ekonomi -ki geliflmekte olan ül-
keler bu tan›ma uygundur.- ayn› zamanda artan bir iflsizlik sorunuyla
karfl› karfl›yad›r. ‹kincisi, bu ekonomiler, nispeten artan milli gelirinin ço-
¤unu ithalat yoluyla d›fl ülkelere, özellikle de teknoloji yo¤un ürünlere
aktarmakta, öte yandan karl›l›k sa¤layan sektörleri bulunmad›¤›ndan
–ki bu giriflimci yetersizli¤inin do¤al sonucudur.- yat›r›mlar azalmakta ve
iflsizlik sorunu giderek derinleflmektedir. 

4.5. Makro Dengeler Üzerinde Giriflimci Etkisi

Daha önce belirtildi¤i gibi, makro dengeleri, üç temel faktör; Fiyat,
Faiz ve Parite (kur) etkilemektedir. Fiyatlar, Mal ve Hizmet Piyasalar›n› ve
dolay›s›yla, Kaynak ve Harcamalar Dengesini etkilemekte, Döviz Piya-
salar›,  Ödemeler Dengesi üzerinde parite (kur) ile etkide bulunmakta,
Finansman Dengesi ise Ödünç Verilebilir Fonlar Piyasas›n›n, yani faiz
hadlerinin tesiri alt›ndad›r. 

Giriflimcinin tüm faaliyetleri makro ekonomik hedefleri desteklemek-
tedir. Örne¤in, sat›fl hâs›lat›n› art›rmak giriflimcinin en önemli hedefidir.
Bunu gerçeklefltirmek için iç ve d›fl piyasalarda yo¤un bir faaliyet gös-
terecektir. D›fla aç›k ekonomide ihracata yönelik bu faaliyetler, ülkeye
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döviz kazand›rmakta ve Ödemeler Dengesi üzerinde olumlu sonuçlar
do¤urmaktad›r.

Maliyetleri düflürmek, giriflimcinin önem verdi¤i bir baflka hedeftir.
Bunun makro ekonomiye sa¤lad›¤› katk› ise vergi gelirlerinde kendini
gösterecektir. Azalan maliyetler nedeniyle gelir tablosu olumlu etkile-
nece¤inden, elde edilen kardan ödenecek vergi tutar› artacakt›r. Bu-
nun do¤al sonucu olarak Finansman Dengesi sa¤lam kaynakla (vergi)
desteklenecektir.

Di¤er taraftan, maliyetlerini afla¤›ya çeken ve sat›fl hâs›lat›n› yükselt-
meyi hedefleyen giriflimci, kapasitesini art›rmak durumundad›r. Bunun
do¤al sonucu olarak, teknolojisini yenilemek d›fl›nda yeni personel al›-
m›na baflvuracakt›r. Giriflimcinin bir baflka hedefi verimlili¤i art›rmak
–prodüktivite- olacakt›r. Verimlilik art›fl› tasarruf yaratacakt›r. Bu tasarru-
fun bir bölümü yeni yat›r›mlara harcan›rken, bir bölümünü de finans pi-
yasalar›nda de¤erlendirecektir. Bu durumda hem Tasarruf- Yat›r›m
Dengesi’ni, hem de Finansman Dengesi’ni sa¤layan bir baflka makro
ekonomik sonuç al›nacakt›r. Ayr›ca, geliflmekte olan ülkelerde ek birim
yat›r›m, marjinal tüketimden daha önemlidir.

Son olarak giriflimci, rekabet gücünü art›rmay› hedefleyecektir. Re-
kabet fiyat istikrar›n› beraberinde getirecek ve enflasyonu düflürecek-
tir. Enflasyonun düflmesi faiz hadlerini afla¤›ya çekerken, Kaynaklar-
Harcamalar Dengesi üzerinde olumlu bir etki sa¤lanacakt›r.

Giriflimcinin hedefleri ulusal bilânçolar› etkilerken ( Makro Ekonomik
Denge ), bir baflka sonuç daha al›nmaktad›r. Giriflimcilerin faaliyetleri
sonucu, üretim faktörleri daha genifl ölçüde kullan›lmakta, üstelik fak-
tör verimlili¤i de yükselmektedir. Bunun do¤al sonucu olarak; Y= f(N,V)
milli gelir yükselecektir. 

Giriflimci ile Milli Gelir aras›ndaki iliflki, giriflimcilerin niteli¤ine ve d›flsal
faktörlerin elveriflli bir ortam sa¤lamalar›na ba¤l› olarak güçlenecektir. 

Bu nedenle, bir ulusal ekonomi politikas›n›n öncelikleri aras›nda
makro ekonomik istikrar amac›yla yürütülen para, maliye ve gelirler
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politikas›n›n yan› s›ra, giriflimci niteli¤ini gelifltiren politikalar›n da üretil-
mesi gerekir. Aksi halde, sa¤lanan ekonomik istikrar ortam›ndan yarar-
lanma f›rsat›, nitelik bak›m›ndan daha üstün yabanc› sermayeye geçe-
bilir. Geliflmekte olan ülkelerin siyasi tercihlerini zorlayan bu durum,
ulusalc› tepkileri de uyarmaktad›r. Bu yüzden geliflmekte olan ülkelerde
nitelikli giriflimci faktörü, ulusal ekonomik güvenli¤in bilefleni olmak
durumundad›r.
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

G‹R‹fi‹MC‹ VE REKABET

Piyasa ekonomisi; mülkiyet hakk›n›n güvence alt›na al›nd›¤›, giriflim

serbestisinin sa¤land›¤› ve daha da önemlisi rekabetin kurumlaflt›¤› bir

sistemi ifade etmektedir. Rekabet, birden fazla kiflinin veya örgütün be-

lirli bir amaca ulaflabilmek için çaba harcamas›, rekabet gücü ise, de-

¤iflen teknolojiye uyum sa¤lama ve yenilik yapma yetene¤i olarak ta-

n›mlanmaktad›r.105

Rekabet kavram›, firma, sektör ve ülke düzeyinde de¤erlendirmeye

aç›kt›r. Sektör ya da firma düzeyinde verimlilik art›fl›, d›fl ticaret ve ürün

grubuna yönelik karfl›laflt›rmalar, rekabet analizinde s›kça baflvurulan

yöntemlerdir. Bu analizlerde, iflgücü maliyetleri, fiyat endeksleri ve dö-

viz kurlar› de¤iflken de¤er olarak karfl›laflt›rmalara konu edilmektedir.

Firma ölçe¤inde yap›lan analizler de ise, maliyet ve ürün fiyatlar› ile ka-

lite unsuru, karfl›laflt›rma ölçüsü olarak kullan›lmaktad›r. Rekabet gücü-

nü ölçmedeki amaç, ülkeler aras›ndaki ekonomik iliflkilerin performan-

s›n› ve gelece¤ini belirlemektir. 
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Rekabet; firmalar› verimli olmaya, kaliteli ve düflük bedelle daha
fazla ürün ve hizmet sunmaya yönelten çok önemli bir süreçtir. Reka-
betin egemen oldu¤u bir piyasa ekonomisinde fiyat ve kar göstergele-
ri müdahalelerden uzak olarak belirlenir. Firmalar›n ba¤›ms›z karar ve-
rebilmeleri ile ülkenin k›s›tl› kaynaklar› verimli bir flekilde kullan›l›r ve böy-
lece tüketicinin de refah düzeyi yükselir. Öte yandan rekabet, yeni bu-
lufllar›n yap›lmas›na ve teknolojik geliflmelere neden olarak ülke ekono-
misinin bir bütün halinde kalk›nmas›na da katk›da bulunur.106

‹nsanl›k tarihi kadar eski olan rekabet kavram›n›n kendi bafll›¤›nda
bir hukuk oluflturmas›, 1890 y›l›nda ABD’de kabul edilen Rekabet Yasa-
s› ile sa¤lanm›flt›r. Rekabetin ekonomi doktrinine yerleflmesinde ise, da-
ha çok, mikro iktisat›n firma davran›fllar› üzerine yapt›¤› analizler etkili ol-
mufltur.  

Firma ve sektör düzeyinde rekabet gücünü verimlilik ve optimal ka-
pasite belirlerken, uluslararas› düzeyde üretkenlik kavram› öne ç›kmak-
tad›r. Ayr›ca, vergi politikas›, finansman olanaklar›, fiziki ve kurumsal alt-
yap› ve giriflimci e¤itimi gibi d›flsal faktörler uluslararas› rekabet gücüne
tesir etmektedir.

Burada yap›lan aç›klamalardan anlafl›laca¤› gibi, rekabet gücü is-
ter sektörel isterse uluslararas› düzeyde olsun, giriflimcinin niteli¤i ve ya-
rarlanaca¤› ulusal ekonomik koflullar›n etkisiyle artar ya da azal›r. Bu
nedenle, nitelikli giriflimci say›s› yüksek olan ülkelerin uluslararas› rekabet
gücünün de yüksek olmas› do¤ald›r. Bu do¤rultuda ulusal rekabet stra-
tejisinin vergi, finans ve fiziki altyap› gibi d›flsal faktörlere dayand›r›lmas›
kadar, nitelikli giriflimci yetifltirmek üzere uygun e¤itim programlar›n›
oluflturmalar› önem tafl›maktad›r. 
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1. Giriflimin Niteli¤i Olarak Optimal Kapasite ve Verimlilik Kavramlar›

Bir ekonomi için verimlilik ve optimal kapasite kavramlar› eflde¤erde
önem tafl›maktad›r. Ayr›ca aralar›nda güçlü etkileflimler bulunmakta-
d›r. Bu nedenle bu iki kavram birlikte ele al›nmaktad›r.   

Verimlilik ve kapasite kullan›m›ndaki art›fl›n bir ulusal ekonomi için ta-
fl›d›¤› önem büyüktür. Zira uluslararas› rekabetin gerçek dinamikleri bu
iki kavramda gizlidir. Geçti¤imiz yüzy›l›n son çeyre¤inde, optimal kapa-
site kullan›m› ve verimlili¤e dayal› ekonomik sistemlerin dünya ticareti-
ne yön verdi¤i bilinmektedir. Geliflmekte olan ülkelerde ise, verimlilik ve
optimum kapasite gibi kavramlar üzerinde gerekti¤i gibi durulmam›flt›r.
Bunun sonuçlar›na da katlanmak zorunda kal›nm›flt›r. Bu ülkelerde be-
lirli periyotlarla ortaya ç›kan ekonomik krizlerin kayna¤›nda kamu fi-
nansman ve d›fl ticaret aç›klar› yer almakta, bu yap›sal sorunlar›n kay-
na¤›nda ise verimlilik bilinci ve optimal kapasite kullan›m›n›n ekonomi-
ye yeterli düzeyde yerleflmeyifli bulunmaktad›r. 

Verimlilik kavram› çevresinde yap›lan tart›flmalar, verimlilik art›fl›n›n ifl-
sizlik sorununu derinlefltirece¤i yönünde bir endifleyi de beraberinde
getirmifltir. Gerçekten de, verimlilik art›fl› nedeniyle iflsizlik sorununun or-
taya ç›kmas›, sadece geliflmekte olan ülkeleri de¤il, geliflmifl ülkeleri de
kayg›land›rmaktad›r. Bu nedenle kurulu kapasitenin optimal kullan›m›-
n›n özendirilmesi baflta olmak üzere, verimlilik kavram›n›n iflletmelerin
rekabet gücüne etkileri baz al›narak yeni ulusal stratejiler gelifltirilmek-
tedir. ‹flsizlikle yap›lacak mücadelenin ilk aflamas› flüphesiz varolan giri-
flimleri kaybetmemekten geçmektedir. Optimal ölçek kullan›m› yat›r›m-
lar›n daha rasyonel planlanmas›n›n yan›s›ra, her geçen gün daha da
önemli sorun haline gelen iflsizli¤in de azalt›lmas› yönünde etki etmek-
tedir. Zira ataletin iflsizlik sorununa çare üretmesi mümkün de¤ildir. Ayr›-
ca, verimlilik sonucu elde edilen karl›l›¤›n do¤al sonucu olarak, iflletme-
lerin makro ekonomik hedeflere sa¤layaca¤› destek artacakt›r. 

Bir giriflimin niteli¤ini optimal kapasite belirlerken, giriflimcinin niteli¤i-
ni verimlilik yönetiminde gösterdi¤i performans belirler. Optimal kapasi-
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te, bir firman›n kurulufl ve geliflme döneminde, verimlilik ise iflletmenin
yönetim sürecinde öne ç›kan temel ekonomik de¤erlerdir.

1.1. Verimlili¤in Tan›m› 

Genel bir tan›mlama yap›l›rsa, verimlilik; bir üretim ya da hizmet sis-
teminin üretti¤i ç›kt› ile, bu ç›kt›y› yaratmak için kullan›lan girdi aras›nda-
ki iliflkidir. 107 Yüksek verimlilik, ayn› miktar kaynakla daha çok üretmek
ya da ayn› girdiyle daha çok ç›kt› elde etmektir.  K›saca, Verimlilik =
Ç›kt› / Girdi eflitli¤i ile ifade edilebilir.

Verimlili¤in anlam› sadece emek etkinli¤i de¤ildir. Ayr›ca, verimlili¤i
ölçmek için yaln›z ç›kt› ile de¤erlendirme yan›lt›c› olabilir. Zira ç›kt›, ve-
rimlilik art›fl› olmadan girdi fiyatlar›ndaki orant›s›z art›fllardan da kaynak-
lanabilir. Di¤er taraftan, karl›l›kla verimlilik de s›kça birbirine kar›flt›r›lmak-
tad›r. Gerçekte, verimlilikte düflme olmas›na ra¤men, fiyatlar›n yüksel-
mesi nedeniyle karl›l›k elde edilmifl olabilir. Ayr›ca, verimli üretilen her
ürüne yüksek talep de gelmeyebilir. O halde, yüksek verimlilik, yüksek
karl›l›k sa¤lar fleklinde bir de¤erlendirme her durumda geçerli olmaya-
bilir. 

Bir di¤er yanl›fl, maliyetlerdeki düflüflün daima verimlili¤i art›raca¤›
inanc›d›r. Herhangi bir ay›r›m yapmadan maliyetleri düflürmek, daha
olumsuz sonuçlar do¤urabilir. Alg›lamada görülen bir baflka yanl›fl ise,
verimlilik kavram›n›n sadece imalat sanayide uygulanabilece¤i düflün-
cesidir. Oysa hizmetler sektöründe de pekâlâ verimlilik yönetimi uygu-
lanmaktad›r. 

Bu aç›klamalardan anlafl›laca¤› gibi, verimlilik tan›m› karmafl›kt›r ve
yaln›zca bir teknik veya yönetsel sorun de¤ildir. Verimlili¤in çok farkl› ta-
n›mlar› olmakla birlikte, bir verimlilik modeli tan›mlamas›nda en genel
yaklafl›m, iflletme, sektör ve ülkenin, uzun, orta ve k›sa dönemli kalk›n-
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ma amaçlar›na uygun, do¤ru girdi ve ç›kt› bileflenlerini belirlemektir.108

Bu nedenle, uygun kapasite seçimi nitelikli giriflimcinin görevi olmakta-
d›r. 

1.2. Kapasite Büyüklü¤ünün Belirlenmesi 

Bilindi¤i gibi kapasite, iflletmenin belirli bir süre içinde üretim faktörle-
rini rasyonel biçimde kullanarak meydana getirece¤i üretim miktar›
olarak ifade edilir.109

Kurulacak iflletmenin kapasitesini belirleme çal›flmalar›nda var›lmak
istenen hedef, en uygun (optimal) kapasiteyi seçmektir. Optimal kapa-
site kavram›, en genel anlam›yla, iflletmenin hedefini (kar ya da ranta-
bilite) gerçeklefltirebilmesi için uygun üretim imkânlar›n› sa¤layabilecek
kapasiteyi ifade eder. 

Kapasiteyi belirleyen etmenlerin bafl›nda, talep hacmi yer almakta-
d›r. Üretim hacmi, yani kapasite, önemli ölçüde talebin varl›¤›na ba¤l›-
d›r. Kapasite büyüklü¤ünün belirlenmesinde bir di¤er belirleyici etmen,
üretim maliyet yap›s›d›r.  ‹flletme kapasitesinin art›r›lmas›nda maliyetle-
rin nas›l bir de¤iflim gösterece¤i kapasite belirlenmesi bak›m›ndan
önem tafl›r. Bir baflka etmen, giriflimcinin finansman olanaklar›d›r. Fi-
nansman yetersizli¤i iflletmenin istenilen düzeyde kapasite ile kurulma-
s›n› engelleyebilir. Giriflimcinin, üretimin gerektirdi¤i iflgücü ve di¤er gir-
dileri teminde karfl›laflaca¤› güçlükler, kapasiteyi belirleyen di¤er et-
menlerdir. Kurulufl yeri seçimi, fiziki olanaklar da keza kapasite tayinin-
de önemli rol oynamaktad›r. Bütün bu anlat›lanlar›n d›fl›nda daha çok
d›flsal faktörler olarak nitelenen, makro ekonomik koflullar; maliye, pa-
ra ve kredi, d›fl ticaret koflullar›nda ortaya ç›kabilecek olumsuzluklar ka-
pasite tayininde önemli rol oynamaktad›r.
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Verimlilik ve ölçek kavramlar› daha çok üretim teorisinin konusu ol-
du¤undan, üzerinde bu aç›dan duruldu¤unda konu daha iyi anlafl›la-
cak ve giriflimcinin ekonomik de¤eri belirgin biçimde ortaya ç›kacakt›r. 

2. Üretim Fonksiyonu ve Sektörlerin Kapasite S›n›r›

Üreticiler bir tak›m üretim faktörlerini kullanarak ürün elde erdeler. El-
de edilen ürün, kullan›lan faktörlerin veya girdilerin bir fonksiyonudur.
Formülle ifade edecek olursak; x = f (a,b,c). Bu fonksiyonel iliflkiye üre-
tim fonksiyonu ad› verilir.110 Üretim fonksiyonu, üretim teknolojisi veri
iken, zaman birimi bafl›na kullan›lacak belirli girdi miktar› ile elde edile-
cek azami ç›kt› (ürün) miktar› aras›ndaki iliflkidir. Bu tan›mdan da anla-
fl›laca¤› gibi, üretim fonksiyonu ile optimal kapasite tan›mlar› birbirine
benzemektedir. 

Üretim fonksiyonlar› aç›klan›rken yap›lacak de¤erlendirmede para-
sal ölçüler yerine miktar kullan›lmaktad›r. Ayr›ca, üretim teknolojisinin
de¤iflmedi¤i (k›sa dönem) varsay›lmaktad›r. 

Faktör bileflimleri uzun dönem-
de de¤ifltirilebilir. K›sa dönemde ise
en az›ndan biri de¤ifltirilemez. Bilin-
di¤i gibi iktisat alan›nda öne sürü-
len teorilerin ispat› için, önce k›sa
dönem (durgun durum) kullan›l-
makta, daha sonra uzun dönem
için  geçerli olan dinamik faktörler,
model içine al›nmaktad›r. Burada
da ayn› yöntem izlenerek optimal
kapasite oluflumu aç›klanacakt›r. 

88

________________________

110 Orhan Türkay, Mikro iktisat Teorisi, (Ad›m Yay›nc›l›k, 2. Bask›, Ankara,1991), s. 77.

fiekil 8. Azalan Verimler Yasas›
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Bir firma örne¤inde, X üretim için iki faktörün kullan›ld›¤›n› varsayal›m.

Bunlar A ve B olsun. Burada B faktörünün sabit kald›¤›n›, A’n›n da de-

¤iflti¤ini düflünelim. B faktörünün kullan›m› artt›kça, A ve B aras›ndaki

oran›n de¤iflmesi söz konusu olacak, A/B oran› devaml› olarak büyüye-

cektir. Buna de¤iflken oranlar kanunu ya da daha iyi bilinen ad›yla

“azalan verimler kanunu” denilmektedir. Bunun sebebi, de¤iflken fak-

törün marjinal verimlili¤inin sonunda azalacak olmas›d›r. (fiekil.8) 

fiekil.9’da azalan verimlilik durumunun gösterildi¤i toplam ürün e¤ri-

si yer almaktad›r. Bilindi¤i gibi toplam ürün e¤risinden ortalama ve mar-

jinal ürün e¤rilerini de ç›karmak mümkündür. Toplam ürün e¤risine bir

noktada çizilen te¤etin e¤imi marjinal ürünü, o noktay› orijinle birleflti-

ren do¤runun e¤imi de ortalama ürünü vermektedir. 
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Marjinal ürün, de¤iflken faktörün kullan›lan miktar›n› artt›rd›¤›m›zda
toplam üründe meydana gelen de¤iflmeyi aç›klamaktad›r. Ortalama
ürün, belli miktarda de¤iflken faktör kullan›larak elde edilen toplam
ürünün o faktör miktar›na bölünmesiyle bulunur. Ortalama ürün e¤risi-
nin maksimum oldu¤u noktada marjinal ürün e¤risi ile kesiflmektedir.
Ayn› zamanda tam bu noktada toplam ürün e¤risinin e¤imi azalarak
artmaktad›r. 

Giriflimcinin amac› en yüksek kar› elde etmektir. Bu nedenle, önce
üretimi mümkün olan en düflük maliyetle gerçeklefltirmek zorundad›r.
Bunun için kaynaklar› en verimli ve en etkin biçimde kullanmak gerek-
lidir. 

fiekil.9’da üretimin üç bölgeye ayr›ld›¤› görülebilir. I. bölgede ortala-
ma ürün artmaktad›r. Bu nedenle firman›n faktör kullan›mlar›n› durdur-
mas› ak›ll›ca olmayacakt›r. III. bölgede ise ortalama verimlilik azalmak-
ta, marjinal ürün negatif konuma gelmektedir. Bu durumda da firma-
n›n faktör bileflimini seçmeyece¤i söylenebilir. I. ve III. bölge tercih d›fl›n-
da kald›¤›na göre, II. bölge firman›n rasyonel hareket alan› olmaktad›r. 

Üretimde kullan›lan girdiler belli
bir oranda artt›¤›nda ürün miktar›
da ayn› oranda art›yorsa ölçe¤in
sabit verimi söz konusudur. Üründe-
ki art›fl oran› kullan›lan girdilerin art›-
fl›ndan büyükse, ölçe¤in artan veri-
mi, küçükse ölçe¤in azalan verimi
söz konusudur. Baz› iktisatç›lar, ürün
art›fl›n›n kullan›lan girdilerden ba-
¤›ms›z artmas›n›n veya azalmas›n›n
mümkün olmad›¤›n›, yani, ölçe¤in
artan veya azalan verimi olama-
yaca¤›n› savunmufltur. Oysa uz-
manlaflma nedeniyle ürünün kul-
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lan›lan girdilerden ba¤›ms›z olarak artmas› mümkün olabilece¤i gibi,
büyüyen ölçekte kontrolün güçleflmesi nedeniyle azalmas› da müm-
kündür. 

Firman›n optimal kapasite tayininde yararlanaca¤› iki önemli faktör
bulunmaktad›r. Bu faktörler aç›kland›¤›nda firman›n geniflleme yolu or-
taya ç›kacakt›r. Bir baflka deyiflle uygun terkiplerin yol haritas› buluna-
cakt›r. Bunun elde edilmesi için birinci olarak, eflürün e¤rilerinin, daha
sonra da efl maliyet e¤rilerinin bilinmesi gerekmektedir. 

Eflürün e¤risi, iki girdinin farkl› miktarlarda kullan›lmas›na ra¤men bir-
birini ikame etmesi nedeniyle sonuçta ayn› ürün miktar›n›n (ç›kt›) elde
edilmesini sa¤layan e¤ri olarak aç›klanabilir. Farks›zl›k e¤risine çok ben-
zemektedir. Bu durum fiekil.10 yard›m›yla daha iyi gözlemlenebilir.  

Bu çizim girdilerin birbirini ikame edece¤i varsay›m›na dayanmakta-
d›r. Girdilerin birbirini ikame edememesi ya da tam ikamesi durumun-
da çizimler de farkl› olacakt›r. 

Efl maliyet e¤risi ise, iki girdinin
belli bir harcama karfl›l›¤›nda sat›n
al›nabilecek maksimum miktarlar›
gösteren bir do¤rudur. Tüketicinin
bütçe do¤rusuna çok benzemek-
tedir.

Faktör fiyatlar› firma için veri ol-
du¤undan firman›n az ya da çok
girdi sat›n almas› girdi fiyatlar›n›,
dolay›s›yla efl maliyet e¤risinin e¤i-
mini etkilemez. E¤imin de¤iflmesi
girdi fiyatlar›n›n oran›n›n de¤iflmesi
demektir. (fiekil.11)

91

fiekil 11. Eflmaliyet E¤risi

Kaynak: Orhan Türkay, Mikro iktisat Teorisi,
s. 102



G‹R‹fi‹MC‹L‹K, KALKINMA VE REKABET ‹L‹fiK‹S‹ 
KÜTAHYA’DA KOB‹LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

Bu noktada efl maliyet ve eflürün e¤rilerini kullanarak optimum girdi
bileflimini tayin etmemiz mümkündür. (fiekil.12) D noktas›nda, firma be-
lirli bir maliyete katlanarak mümkün olan en yüksek ürünü ve en uygun
girdi bileflimini elde etmektedir. Yani optimum girdi bileflimi sa¤lanm›fl-
t›r. Üretim fonksiyonu ve girdi fiyatlar› veri iken firma daha az veya da-
ha çok girdi kullanarak üretim hacmini de¤ifltirebilir. Ancak, bu de¤iflim
esnas›nda yukar›da belirtilen te¤et flart›n› aramak durumundad›r. Fir-
man›n harcama miktar›n› art›rd›¤›n› düflünelim. Bu durumda eflmaliyet
e¤risi sa¤a do¤ru paralel biçimde kayacakt›r. Bu da eflürün e¤risini ye-
ni denge durumuna tafl›yacakt›r. ‹flte eflürün ve eflmaliyet e¤rilerinin sü-
re giden bu konumlar› birlefltirildi¤inde firman›n geniflleme yolu ortaya
ç›kmaktad›r. (fiekil.13)

Denge fiyat konusunun incelendi¤i bölümde, fiyat oluflumunun ürün
grubuna göre farkl› etkenlerin alt›nda flekillendi¤i kapsaml› biçimde ele
al›nm›fl ve buna göre bir ay›r›m yap›larak, fiyat oluflumunun, sabit, es-
nek ve emek-yo¤un olmak üzere üç ayr› sektörü ortaya ç›kard›¤› belir-
tilmifltir. fiimdi de buradan hareketle, firma geliflme yolunun, bir baflka
ifadeyle, optimal ölçek kullan›m›n›n sektörden sektöre nas›l bir davran›fl
sergileyece¤ini incelenecektir. 
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fiekil 12. Efl Maliyet ve Efl Ürün
E¤risi

Kaynak: Orhan Türkay, Mikro iktisat Teorisi,
s. 103

fiekil 13. Firman›n Geniflleme
Yolu

Kaynak: Orhan Türkay, Mikro iktisat Teorisi,
s. 107
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Öncelikle, arz› sabit olan ürünlerin yer ald›¤› sektörü ele alal›m. Ör-
nekteki birinci firma, arz› sabit olan mal ya da hizmet üretmektedir. Tüm
firmalar›n ç›kt›lar› için biri emek, di¤eri kapital olmak üzere iki faktör kul-
lan›lmaktad›r. Bu durumda sabit sektörde yer alan firman›n geniflleme
yolu afla¤›daki biçimde olacakt›r. 

fiekil 14’ün I. k›sm›nda arz› sabit olan mallar›n fiyat oluflumu yer al-
maktad›r. Hat›rlanaca¤› gibi, arz› sabit olan ürünlerin fiyatlar›, faktör gi-
derlerinden çok tafl›d›klar› k›ymetin (de¤er) etkisi alt›nda oluflmaktad›r.
II. K›sm›n anlam› aç›kt›r. Bu sektör, emek faktöründen çok kapital faktö-
rüne gereksinim duymaktad›r. III. k›s›mda bu sektördeki bir firman›n ge-
niflleme yolu çizilmifltir. Özellikle di¤er sektörlerle k›yasland›¤›nda görü-
lece¤i üzere, bu sektörün geniflleme yolu daha dik durumdad›r. Bu du-
rum, efl maliyet e¤rilerinin konumundan kaynaklanmaktad›r. Efl maliyet
e¤rileri sektörün do¤as›na uygun biçimde, emek faktörünün kullan›m›
düflük, buna karfl›n kapital faktörünün kullan›m› yüksek olarak çizilmifltir.
II. flekildeki gösterime uygundur. Bu konu üzerinde biraz daha durma-
m›z gerekir. Firman›n geniflleme yolunun dik olmas› ne anlama gelmek-
tedir? Daha do¤rusu, geniflleme yolu dik oldu¤unda ne gibi iktisadi so-
nuçlar do¤ar? Bu soruya en az›ndan flu yan›t verilebilir. Geniflleme yo-
lu do¤rusal olmad›¤› takdirde, di¤er bir deyiflle optimum girdi birleflimi
bir faktörün a¤›rl›¤›n› gerektiriyorsa, bu durumda azalan verimler kanu-
nu devreye girecek ve firman›n veya sektörün geniflleme yolu k›sala-
cakt›r.  

93

fiekil 14. Sabit Sektörde Geniflleme Yolu



G‹R‹fi‹MC‹L‹K, KALKINMA VE REKABET ‹L‹fiK‹S‹ 
KÜTAHYA’DA KOB‹LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

Esnek sektörün yer ald›¤› yukar›daki flekilde fiyatlar, faktörlerin uygun
terkibiyle oluflmaktad›r. Giriflimcilerin a¤›rl›kl› olarak yer ald›¤› imalat ve
hizmetler sektörü bu grupta toplanmaktad›r. Sektör, faktör bileflimlerinin
rasyonel ve yeniden üretilmesine olanak vermektedir. Bu nedenle ge-
niflleme yolu do¤rusald›r. Efl maliyet ve eflürün e¤rileri daha istikrarl› ve
yeniden üretilmeye aç›kt›r.

fiekil 16’da ise, emek-yo¤un sektör yer almaktad›r. Fiyatlar, kullan›-
lan faktör giderlerine, özellikle de emek giderine ba¤l› oluflmaktad›r.
Burada efl maliyet do¤rusu eme¤in bu sektör için faktör bileflimindeki
pay›n›n yüksekli¤i -kapital tüketiminin düflüklü¤ü-  nedeniyle yat›k ko-
numdad›r. Buna ba¤l› olarak eflürün e¤risi de düflük düzeyde bileflimi
sergilemektedir. Bu sektörde de azalan verimler nedeniyle geniflleme
yolu k›sa olacakt›r.
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fiekil 15. Esnek Sektörde Geniflleme Yolu

fiekil 16. Emek Yo¤un Sektörde Geniflleme Yolu
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3. Uluslararas› Rekabetin Unsuru Olarak Giriflimci 

Günümüzde rekabet, sektörlerin uluslararas› iflbirli¤inden ve teknolo-
jik geliflmelerden güç alarak, her gün yeni bir formasyonla karfl›m›za ç›-
kan, son ald›¤› görünümü henüz kavramam›za f›rsat vermeden yön ve
biçim de¤ifltiren, çözümlenmesi güç, ama sundu¤u olanaklardan ya-
rarlanman›n kolay oldu¤u, özetle, birlikte yaflamaya zorunlu oldu¤u-
muz ve ayn› zamanda sa¤lad›¤› olanaklardan vazgeçemeyece¤imiz
bir olgudur. 

Bu denli önemli bir kavram›n iktisat dünyas›nda fliddetli tart›flmalara
konu edilmesi kaç›n›lmazd›r. ‹ktisat alan›n›n konuya ilgisi, kavram›n ide-
olojisinden çok, yaratt›¤› ekonomik etkiler ve güç ald›¤› kaynaklar üze-
rinedir.  

Bir ulusun rekabet gücü, sahip oldu¤u giriflimcilerin niteli¤ine ba¤l›-
d›r. Rekabetçi olan bir ulus de¤il, o ulusun içinde yer alan giriflimcidir.
Bu nedenle rekabetçili¤in öznesi uluslar de¤il, giriflimcilerdir. Zira yat›r›m
yapaca¤› sektör seçiminden,  kullanaca¤› kaynak da¤›l›m›na, yürüte-
ce¤i müflteri iliflkilerinden, sa¤layaca¤› teknolojik geliflmelere kadar
tüm yarat›c› tutumlar› giriflimci sergileyecektir. 

3.1. Rekabetin Unsurlar› ve Giriflimci Davran›fllar›

Uluslararas› rekabet ortam›, d›fla aç›kl›k ölçüsünde ve ekonomik bi-
rimlerin tercihlerine ba¤l› olarak flekillenmektedir. Ülkeler, a¤›rlaflan re-
kabet flartlar›na, korumac› önlemlere baflvurarak karfl›l›k vermenin hiç-
bir ifle yaramad›¤›n› tarihsel deneyimleri ›fl›¤›nda görmüfl, bunun yerine
sa¤lad›¤› f›rsatlardan yararlanman›n pefline düflmüfltür. Zira küresellefl-
me iste¤i politik otoritelerden de¤il, en baflta ekonomik birimlerden
gelmektedir. Bu nedenle politik otoriteler, d›fla aç›kl›k ölçüsünü ekono-
mik birimlerin istekleri do¤rultusunda art›rmaktad›r. D›fla aç›kl›k ölçüsün-
de sa¤lanan büyümenin sürdürülebilmesi ise rekabet edebilme koflul-
lar›n›, bir anlamda rekabetin unsurlar›n› belirlemeyi ve buna uygun eko-
nomi politikalar› gelifltirmeyi zorunlu k›lmaktad›r. 
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Yeni d›fl ticaret teorisi rekabet üstünlü¤ünü, yeteneklerden gelen ve-
ya kaynaklardan gelen rekabetçi üstünlükler olarak iki boyutta ele al-
maktad›r. 111

Yeteneklerin üstünlü¤e dönüfltürülebilmesi için, esneklikte, ürün ve
tasar›mda, düflük maliyet ve do¤ru fiyatland›rmada, müflteri iliflkilerin-
de, insan kayna¤› yönetiminde liderlik yetene¤inin gelifltirilmesi gerek-
mektedir.

Kaynaklar›n üstünlü¤e dönüfltürülebilmesi içinse, ihtiyaçlara duyarl›
esnek organizasyon, güçlü yönetim kapasitesi, düzgün bir faaliyet siste-
mi, finansman gücü, güçlü pazar ba¤lant›lar›, ar-ge ve etkin bir enfor-
masyon a¤›n›n kurulmas› gerekmektedir. Rekabet üstünlükleri art›k, do-
¤al kaynaklar›n, co¤rafi konumlar›m de¤erlendirildi¤i karfl›laflt›rmal› üs-
tünlükler kuram›n›n ötesine geçmifl, bir bak›ma bu yaklafl›m› yetersiz k›l-
m›fl, makro düzeyden mikro düzeye tafl›m›flt›r. 

Ülkeler için ise rekabet güçlerini ölçmede dört unsur öne ç›kmakta-
d›r. Birincisi, küreselleflme ya da yerellik aras›nda kaynaklar›n da¤›l›m›-
n›n incelenmesidir. ‹kincisi, yabanc› sermayeyi çekicilik veya d›fl yat›r›m-
c›l›k aras›nda ülkenin bulundu¤u yerin belirlenmesidir. Üçüncüsü, ülke-
nin varl›klar›na m›, süreçlerine mi (katma de¤er) güvendi¤inin ortaya
ç›kar›lmas›d›r. Dördüncüsü ise, bireylerin risk alma veya toplumsal uyu-
ma e¤ilimi aras›ndaki yerin belirlenmesidir.112

Rekabetçi üstünlü¤e ulaflmak ise, üretim faktörlerinin etkinli¤ine,
ürünlere olan yerli talebe, uluslararas› bak›mdan rekabetçi durumdaki
tedarik sanayilerinin veya ba¤lant›l› sanayilerin varl›¤›na, flirketlerin ih-
das›, örgütlenmesi ve idaresini yönlendiren flartlar ve iç rekabetin do-
¤as›na ba¤l›d›r. 113
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111 Zeynel fien, fiükrullah Dolu, Hiper Rekabet Stratejileri, (Müsiad Yay›nlar›, 2004.), s.19.
112 Ayn›, s.25.
113 Michael Porter, Uluslar›n Rekabetçi Üstünlü¤ü, Küresel Rekabet, (‹z Yay›n., ‹stanbul,

1994), s. 35,
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Bütün bunlar göstermektedir ki, bir ulusun rekabet gücü, giriflimci

düzeyinde örgütlenmedikçe art›r›lamamaktad›r. Bu ba¤lamda, giriflim-

ciyi hedefe ulaflt›racak rekabet stratejileri;

1- Tasar›m yetene¤inin art›r›lmas›,

2- ‹hracat kümelerinin kurulmas›

3- Sektörel e-pazarlar oluflturulmas›,

4- Stratejik ortakl›klar kurulmas› ve 

5- Markalaflma süreçleri çevresinde üretilmelidir. 

3.2 Giriflimcinin Teknoloji Üzerinden Rekabete Etkisi

Daha önce s›kça dile getirilen bir kavram, bu kez ayr› bir bafll›k olarak

incelenecektir. Teknolojinin oluflumunda ve gelifliminde giriflimcinin etkisini

aç›klamaya gerek yoktur.  Burada geçmifl bölümlerde at›fta bulunulan

teknolojik geliflmelerin, gerek rekabet, gerek verimlilik, gerekse istihdam

üzerinde yol açt›¤› etkiler üzerinde durulacakt›r. 

Öncelikle, teknolojinin tan›m›n› yapmak yararl› olacakt›r. Teknoloji, ikti-

satç›lara göre, yeni bir mal üretme, bilinen mallar›n niteliklerini gelifltirme

yöntemi veya mal ve hizmetleri üretmek için uygulanan her türlü yöntem-

ler fleklinde, iflletmecilere göre, iflletmenin sadece üretim ifllevinde de¤il, ifl-

letmenin tüm ifllevlerinde sorunlar›n çözümüne yönelik yöntemler bütünü

olarak ve mühendislere göre de, tüm yeni üretim metotlar› ve malzemele-

rin, makinelerin ve strüktürlerin uygulan›fl›n›n örgütlenmesini ifade etmekte-

dir.114

97

________________________

114 Nurettin Alpkent, Ekonomik Rekabette Yüksek Teknoloji Unsuru, (MPM Yay›nlar› No:
686, Ankara,2005), s.22.
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Teknolojik geliflme büyümeye verimlili¤i art›rarak do¤rudan ve befle-

ri ve fiziki sermaye birikimine katk›da bulunarak dolayl› olmak üzere iki

yoldan etki etmektedir.

Teknolojik de¤iflim üç aflamadan oluflmaktad›r.

1- Bilimsel bulufl,

2- Teknolojik yenilik,

3- Teknolojik yay›lma ve kullanma süreci.

Daha önce ifade edildi¤i üzere, yenilik yapmak bir iktisadi davran›fl

biçimi olmakla birlikte, her bulufl bir yenilik de¤ildir. Dolay›s›yla, yukar›da

aç›klanan üçüncü aflama gerçekleflmedi¤i takdirde, buluflun bir anla-

m› olmayacakt›r. Bunun sa¤lanmas› ise, bütünüyle giriflimciye dayan-

maktad›r. Devletler, teknoloji üzerinde sadece yönlendirici ve düzenle-

yici olabilirler. Üniversiteler, birinci aflamada, bulufl evresinde, önem ta-

fl›maktad›r, ancak, teknolojinin üretim ve kullan›m evresinde bir rol üst-

lenemezler. Bu nedenle, e¤er, teknolojinin sa¤lad›¤› yararlar üzerinde

bir görüfl birli¤i varsa - ki büyük ölçüde vard›r- bu baflar›n›n sahibi giri-

flimcidir. Buna karfl›l›k, küreselleflmeye karfl› ve çevreye duyarl› kesimler

taraf›ndan teknolojiye yönelik elefltiriler de yap›lmaktad›r. Ne var ki,

teknolojinin yaratt›¤› olumsuzluklar, yine bir baflka teknolojiyle gideril-

mektedir. Buna, kimyasal gübrelerin kullan›m›n›n yaratt›¤› olumsuzlukla-

r›n, organik tar›msal üretimdeki geliflmelerle giderilmesi ya da k›y›lar›n

kirlenmesi sonucu ortaya ç›kan olumsuzlu¤un, yine teknolojide kayde-

dilen geliflmelerle temizlenmesi gibi örnekler verilebilir.  

Teknolojik geliflmelerin yaratt›¤› bir önemli etki de, istihdam üzerinde

olmaktad›r. Daha önce de¤inilen, ama yan›t› buraya b›rak›lan soru,

teknolojik geliflmenin iflsizlik sorunu yarat›p, yaratmayaca¤›na iliflkin tar-

t›flmad›r. 
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Daha önce, teknolojide meydana gelen geliflmelerin, sürekli iflsizli¤e

yol açabilece¤i vurgulanm›flt›r. Ancak, bu iflsizlik k›smidir. Esasen, bu tür

bir iflsizli¤in teknolojik geliflmenin meydana geldi¤i alanla s›n›rl› kalaca-

¤› varsay›m›ndan hareketle, teknolojinin sürekli bir iflsizli¤e yol açabile-

ce¤i kabul edilmekte, ancak bunun k›smi olaca¤› dile getirilmektedir.

fiuras› bilinmelidir ki, teknolojik geliflmenin yaratt›¤› iflsizli¤in çözümü bu-

lunabilir.  As›l endifle edilmesi gereken iflsizlik, yap›sal olan›d›r ki, bu sü-

rekli durgunluk halidir. Bu da, teknolojik geliflmeler sonucu de¤il, tam

tersine, yeniliklerin kesintiye u¤ramas› sonucu ortaya ç›kmaktad›r. Bu

konuda tekrar ayr›nt›ya girilmeyecektir. Zira Schumpeter’den yap›lan

al›nt›larla, konunun gerekti¤i ölçüde ayd›nlat›ld›¤› düflünülmektedir.

Teknolojinin yaratt›¤› k›smi iflsizlik sorununa, yeni giriflimcilerin kat›l›m›

veya yeniliklerin üretim sürecine konu edilmesiyle çözüm bulunmakta-

d›r. ‹leri teknolojinin uygulanmas› kaliteyi, standard› ve verimlili¤i art›ra-

ca¤›ndan sonuçta ürün ve hizmetlere olan talebi art›racak, yeni pazar-

lar açacak ve ifl imkânlar› oluflturacakt›r.  Ortaya ç›kabilecek k›smi iflsiz-

lik sorunu da bu kiflilerin baflka alanlarda istihdam edilmesine iliflkin al›-

nacak tedbirlerle giderilecektir.  

Teknolojik geliflmenin en önemli sonuçlar›ndan biri de, üretimde har-

canan zaman ve di¤er girdilerden tasarruf sa¤lanmas›d›r. Bu olumlu et-

ki bir yana, kalite, standart ve fonksiyonel ürünlerin tasar›m› sayesinde

tüketicinin üründen bekledi¤i fayda –tatmin- artmaktad›r. Belki de tek-

nolojinin insan yaflam›na bu kadar h›zla girmesinin ard›nda bu özelli¤i

yatmaktad›r.

Küresel düzeyde rekabet edebilmenin koflulu, yeni teknolojilere ve

de¤iflen koflullara h›zl› bir flekilde uyum sa¤layabilecek, bu koflullar› dö-

nüfltürebilecek teknolojik yeniliklerle donanmakt›r. Ulusal ve uluslar ara-

s› pazarlarda rekabet kazan›lmas›nda, dolay›s›yla halk›n refah düzeyi-

nin yükseltilmesinde teknolojinin pay› büyüktür. Bu durumda, rekabet

gücü bir ç›kt›, teknoloji de bu ürünün en önemli girdisi olmaktad›r.
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Yenilikle uluslararas› rekabet aras›nda üç önemli ba¤lant›ya dikkat

çekilmektedir.115

1- Üretim metotlar›ndaki yenilikler ürün maliyetini ve dolay›s›yla ürün

fiyatlar›n› düflürerek rekabet gücünü art›rmaktad›r.

2- Ürün niteliklerinde küçük yenilikler mallar›n kalitesini yükselterek iç

ve d›fl piyasalarda ürünün cazibesini art›rmaktad›r.

3- Üretimde kapsaml› de¤ifliklikler ( patent ) belli bir süreyle mono-

polcü bir kar elde etmeyi sa¤lamaktad›r.

Bu durumda, giriflimcinin uluslararas› rekabet unsuru olarak görülme-

sinde bir abart› olmamaktad›r. 
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115 Ayn›, s. 72.

fiekil 17. Bir Ebedi Hareket Mekanizmas›

Kaynak: ‹lker Paras›z, Kalk›nma Ekonomisi, s.15.
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4. Vergi Politikalar›n›n Giriflimci Üzerinde Etkisi

Vergi politikas›, maliye politikas›n›n temel araçlar›ndan biri olarak,
ekonomi disiplini içinde önemli bir yer tutar. Ancak, ekonomi politikas›
maliye politikas›yla s›n›rl› olmay›p, para ve gelirler politikas›n› da kapsa-
maktad›r. Vergi politikas›, gelir da¤›l›m›, iktisadi büyüme ve cari ifllemler
üzerinde genifl etkiler yaratmaktad›r. Bu nedenle, sadece maliye poli-
tikas› üzerinden de¤il, para ve gelirler politikas› arac›l›¤›yla da ekonomi
politikas›na tesir etmektedir. 

Günümüzde vergi politikalar›yla, üretkenlik düzeyini etkilemek, d›fl
tasarruflar› çekmek, arz ya da talep yönlü makro politikalar üzerinden
iktisadi büyümeyi ve gelir da¤›l›m›n› düzenlemek olanakl› hale gelmifltir.
Öyle ki, vas›tal› veya vas›tas›z, servet veya gelir üzerinden al›nma biçi-
mine göre, do¤rudan faktör bileflimine etki etmekte ve giriflimcinin ala-
ca¤› yat›r›m kararlar› baflta olmak üzere, üretim ve pazarlama strateji-
lerine kadar belirleyici olmaktad›r. Öte yandan, giriflimcinin vergiyi yan-
s›tmas› sektörel fakl›l›klar tafl›makta, bu nedenle ayr›ca de¤erlendirme-
yi gerekli k›lmaktad›r.

Vergi politikas› kapital getirisine konu edildi¤inde, tasarruf-yat›r›m
dengesi üzerinde etki yaratmakta, bu yolla,  d›fl tasarruflar›n ülkeye çe-
kilmesi ve yat›r›mlar›n özendirilmesi -ya da kaç›r›lmas›- olanakl› hale gel-
mektedir. 

Görüldü¤ü gibi verginin bu ifllevleri, kamu giderlerini karfl›lamay› te-
mel alan mali amac›n çok üstünde ekonomik de¤er tafl›maktad›r. Ver-
gi politikalar›n›n etki yönünden ulusal s›n›rlar› aflarak, uluslararas› reka-
betin konusu olmas›, bu tart›flmalar› daha da derinlefltirmifl ve giriflimci-
li¤in kalk›nma ve rekabet üzerindeki etkilerinin incelenmesini gerektir-
mifltir. 

4.1 Vergilerin Giriflimciler Taraf›ndan Yans›t›lmas› 

Vergilerin yans›ma olanaklar›, her fleyden önce, arz ve talebin fiyat
esnekli¤i ve yap›s›na ba¤l›d›r. Prensip itibariyle, bir talebin fiyat esnekli-
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¤i ne kadar düflük olur ve buna karfl›l›k arz esnekli¤i ne kadar büyük
olursa, yans›man›n gerçekleflme düzeyi o oranda kolay olmaktad›r. Ak-
si halde, yans›ma güçleflir. 

Verginin yans›mas› bak›m›ndan piyasa flekli de çok önemlidir. Piya-

sada serbest rekabet, oligopol ve monopol durumlar› birbirinden farkl›

olarak fiyat oluflumunu etkiler. Örne¤in, monopolistin mal fiyat›n› genifl

ölçüde serbestçe saptayabilmesine karfl›l›k, tam rekabetteki bir firma

için piyasa fiyat› veridir.

Verginin türü ve mahiyeti, yans›man›n derecesini etkilemektedir. Ör-

ne¤in, kiflisel durumlara çok ba¤l› bir matraha uygulanan ve arz ve ta-

lep mekanizmas›ndan k›smen ba¤›ms›z olan gelir ve servet vergileri,

matrah ve vergiyi do¤uran olay bak›m›ndan bu mekanizmaya daha s›-

k› bir flekilde ba¤l› bulunan tüketim vergilerine k›yasla, daha güç yans›-

t›labilirler. Gerçekten, genel ifllem vergisi ile tüketim vergileri, sat›fla arz

edilen mal ve hizmetlerin maliyetine girdikleri için bunlar›n fiyatlar›na

eklenerek al›c›lara devredilebilir. Buna karfl›l›k, sübjektif “dolays›z” vergi-

lerden olan gelir vergisi, maliyet de¤erine girmedi¤i ve dönem sonun-

da ortaya ç›kan kara göre hesap edilip ödendi¤i için, serbest rekabe-

tin mevcut oldu¤u bir piyasada devredilemez. Ayr›ca, gelir vergisinin

artan oranl› bir tarifeye sahip oluflu ve yükümlülerin kiflisel durumlar›na

göre farkl›laflt›r›lmas›, yans›may› güçlefltiren bir di¤er husustur. 

‹kame116 yoluyla vergiden kaç›nma olana¤›n›n de¤erlendirilmesi,

dolay›s›yla yans›ma bak›m›ndan verginin genel ya da özel bir vergi

olup olmamas› da önemlidir. ‹lke olarak, vergi yükümlülerinin s›¤›nabile-

ce¤i vergilendirilmeyen alan ne kadar küçükse, bir vergi o kadar ge-

neldir; vergi ne kadar özel olursa, ikame yoluyla ondan kaç›nmak da o

kadar kolay olur ve dolay›s›yla üretici için vergiyi fiyat mekanizmas› yo-

luyla yans›tmak o oranda güçleflir.
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la yap›labilir.
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Verginin yüksekli¤i de yans›ma flans›n› belirleyen önemli etkenlerden
biridir. Düflük oranl› bir vergi, yüksek oranl› bir vergiye k›yasla daha ko-
lay yans›t›labilir. Çünkü tüketiciler düflük fiyat art›fllar›na karfl› fazla tepki
göstermezler.

Nihayet, mikro ekonomik analiz aç›s›ndan önemli olan bir baflka fak-
tör, vergilendirilen mal›n türüdür. Vergilendirilen mal, bir tüketim mal›
özelli¤ini tafl›yorsa yans›ma olay› bir kere meydana geldi¤i halde, bir
üretim mal›nda zincirleme biçimde birden fazla tekrar edebilir.

4.1.1 Talep Esnekli¤inin Yans›ma Aç›s›ndan Önemi

Talep esnekli¤inin yans›ma bak›m›ndan tafl›d›¤› önemi belirtmek
amac›yla, çeflitli esneklik durumlar› tam rekabet durumunun bulundu-
¤u bir piyasa fleklinde incelenecektir. ‹lk olarak gerçe¤e oldukça yak›n
bir noktadan hareketle talebin tamamen esnek veya sert olmad›¤›n›
durumda verginin yans›t›lma sonuçlar› de¤erlendirilecektir. fiekil 18’de
(P1) noktas›, (M1) miktar üzerinden al›nan spesifik bir verginin konmas›
veya artt›r›lmas›ndan önceki denge fiyat›n› göstermektedir. Sat›c›, (t)
yüksekli¤inde vergi konmas›ndan sonra sat›fl fiyat›n› vergi tutar›nda, ya-
ni (t) seviyesinde artt›rmak suretiyle vergi yükünü ileriye yans›tmaya ça-
l›fl›r. Bu nedenle, arz e¤risi (t) kadar yukar›ya do¤ru kayar. Yeni arz e¤ri-
si (A2) ile talep e¤risi (N) aras›ndaki denge noktas› (P2) ve buna teka-
bül eden sat›fl tutar› (M2)’dir. Bu durumda, spesifik verginin hangi ölçü-
de sat›c› ya da al›c› taraf›ndan tafl›nd›¤›na iliflkin sorunun yan›t› (M2.t)
veya (FBDP2) vergi gelirinin nas›l da¤›ld›¤›n›n aç›kl›¤a kavuflturulmas›na
ba¤l›d›r. 

fiekil 18’de aç›kça görüldü¤ü üzere, vergi gelirinin (P1-F).M2 = FBCP1
kadar olan k›sm› sat›c› taraf›ndan tafl›n›rken, (P2-P1).M = P1.CDP2 kadar
olan k›sm› da al›c›ya yans›t›lmaktad›r. Talebin fiyat esnekli¤i daha kü-
çük olursa, verginin sat›c›ya düflen k›sm›, daha az olacakt›r. Aksi halde,
yani talep esnekli¤inin flekildekine k›yasla daha büyük olmas› durumun-
da, sat›c›n›n tafl›mas› gereken vergi yükü ayn› oranda artacakt›r. Bu du-
rumda, üreticinin flimdiye kadar gerçeklefltirmifl oldu¤u (M1) seviyesin-

103



G‹R‹fi‹MC‹L‹K, KALKINMA VE REKABET ‹L‹fiK‹S‹ 
KÜTAHYA’DA KOB‹LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i

deki sat›fl tutar›ndan hareket ede-
rek vergi oran›nda yap›lacak (t)
yüksekli¤indeki bir art›fl ile M› . t =
P1EGP3 kadar bir vergi geliri elde
etmeyi hedefleyen devlet, (M1 -
M2) . t = CEGH oran›nda bir vergi-
den kaç›nma ile karfl› karfl›ya gele-
bilir. Görülüyor ki, vergiden kaç›n-
ma ve verginin yans›mas› olay›, ay-
n› zamanda meydana gelmekte-
dir. Vergiden kaç›nman›n derecesi,
veri bir arz e¤sinde talep e¤risinin
e¤imi taraf›ndan belirlenmektedir.

fiimdi, talebin tamamen esnek
oldu¤u uç bir durumdan hareket
eder ve yans›man›n sat›c› aç›s›n-
dan hangi ölçüde mümkün oldu¤u
sorusunu ortaya atarsak, flekil 19’de
verilen durum ortaya ç›kacakt›r. fie-
kilde aç›kça görüldü¤ü üzere, (A1)
arz e¤risi (t) seviyesindeki vergi ka-
dar yukar›ya do¤ru kayacak ve
(A2) e¤risi haline dönüflecektir. Ye-
ni denge fiyat› de¤iflmemekle be-
raber (P1=P2), talep edilen mal
miktar› (M›) den (M2) ye düflecektir.
Böylece, sat›c› ödemesi gereken
vergiyi tümü itibariyle (t.M2) kendisi
tafl›makta, bir baflka deyiflle yans›-
ma gerçekleflmemektedir.
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Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, s.377
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Talebin tamamen sert oldu¤u
di¤er uç bir durumda ise, fie-
kil.20’de aç›kça görüldü¤ü üzere,
vergi art›fl› tamamen al›c›ya yans›-
t›lmaktad›r. Denge fiyat›, parça
bafl›na düflen vergi tutar› (t) kadar
(P1) den (P2) ye yükselmektedir. Bu
gibi uç durumlara talep esnekli¤i-
nin tamamen sert oldu¤u zorunlu
ihtiyaç maddelerinin vergilendiril-
mesinde rastlamak mümkündür.

4.1.2. Sektörlere Göre Verginin Yans›t›lmas›

fiekil.21-1’de arz› sabit olan mallar›n fiyat oluflumu yer almaktad›r.
Arz› sabit olan ürünlerin fiyatlar›, faktör giderlerinden çok, tafl›d›klar› de-
¤erin etkisi alt›nda oluflmaktad›r. fiekil.21-2’de görüldü¤ü gibi talep es-
nekli¤i sert oldu¤u için vergi art›fl› büyük ölçüde al›c›ya yans›t›lmaktad›r. 
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fiekil 21. Sabit Sektörde Verginin Yans›t›lmas›
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fiekil 22-1’de ise, sabit maliyetli sektör yer almaktad›r. Bu sektörde
fiyatlar faktörlerin uygun terkibiyle oluflmaktad›r. Giriflimcilerin a¤›rl›kl›
olarak yer ald›¤› imalat ve hizmetler sektörü bu grupta toplanmaktad›r.
Sektör, faktör bileflimlerinin rasyonel ve yeniden üretilmesine olanak
vermektedir. Bu sektörün talep esnekli¤i fiekil.18’deki varsay›mlara uy-
gun olarak, ne tam sert, ne de tam esnektir. Ürünün durumuna ba¤l›
olarak, verginin yans›t›lmas› ya da tafl›nmas› söz konusudur. Bu neden-
le, vergi kay›p kaça¤›n› azaltmak üzere, ürün gruplar›na göre, vergi tür-
leri ve oranlar›n›n çok iyi belirlenmesi gerekmektedir. 
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fiekil.23’de artan maliyetli sektör yer almaktad›r. Bu sektörün talep

esnekli¤i çok yüksektir. Bu nedenle firma, ödemesi gereken vergiyi bü-

yük ölçüde yans›tamamaktad›r. Bu sektöre, tar›m ürünleri, el sanatlar›

gibi ürünlerin yer ald›¤›,  genel ad›yla emek-yo¤un sektör denilebilir.

Emek-yo¤un sektörlerde, vergiden kaç›nma bu nedenle yüksektir. Bu-

rada uygulanacak vergi türünün, “vas›tas›z”, tarifesinin de “tek oranl›”

olmas› kay›p kaçak oran›n› düflürebilir. 

4.2. Vergilemenin Teknolojik Geliflme Üzerindeki Etkileri

Devlet, aktif bir büyüme politikas› çerçevesi içinde teknolojik gelifl-

meye uyar›lm›fl etki yapabilir. Bu amaçla, e¤itim, bilim ve araflt›rma için

yap›lan kamu harcamalar›n›n yan›s›ra, vergi sisteminden de yararlan›-

labilir. 

Vergi yasalar›na ar-ge araflt›rmalar› teflvik edici hükümler konabilir.

Örne¤in, özel kesimdeki s›naî araflt›rmalarla ilgili giderlerin gelir ve ku-

rumlar vergisinden indirilmesi ve araflt›rma amac›na yönelik teçhizat›n

h›zland›r›lm›fl amortismana tabi k›l›nmas› kabul edilebilir.

Üretim teknikleri ve ürünlerde ilerleme sa¤lanabilmesi yat›r›mlar›n

yap›lmas›na ba¤l› oldu¤u için, devlet, yat›mlar› mümkün oldu¤u kadar

yüksek seviyede tutmaya yönelik bütün tedbirleri (örne¤in, h›zland›r›l-

m›fl amortisman, zararlar›n ileriye ve geriye nakli v.s.) almak suretiyle

katk›da bulunabilir.

5. Giriflimcili¤in Finansman›

Günümüzde bir iflletmenin finansman yönetimince yan›tlanmas› ge-

reken sorular aras›nda; firman›n büyüklü¤ü ve büyüme h›z›n›n ne olma-

s› gerekti¤i, firman›n kaynaklar›n›n optimal bileflimi ile bu kaynaklar›n

çeflitli aktifler aras›ndaki uygun da¤›l›m› yer almaktad›r. Bu nedenle fi-

nansman kavram› giriflimcili¤in formasyonu kapsam›ndad›r. 
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Bir firma; sat›fllar›n dalgalanmas›, hammadde fiyatlar›n›n yükselme
olas›l›¤›, endüstriyel (iflçi-iflveren) iliflkiler, sermaye yap›s› ( yabanc› kay-
nak /öz kaynak oranlar›), üretilen mal veya hizmetin güncelli¤i, rekabet
koflullar›, yönetim yeterlilikleri, likit fon yeterlili¤i, teknolojik üstünlük gibi
iç ve d›fl faktörlerin varl›¤› sebebiyle  amaçlar›n› saptamada zorluk çe-
kebilir.  Bununla birlikte, piyasa de¤erini ve ortaklar›n varl›klar›n› en yük-
sek düzeye tafl›mak, k›sa süreli pay bafl›na karl›l›k hedefinden daha ak›l-
c› bir amaç olarak görülebilir. 

Bir firman›n de¤eri, gelecekte sa¤layaca¤› gelir ak›fl› ile katlan›lan
risk aras›ndaki iliflkiyle ölçülür. Risk faktörü hat›rlanaca¤› gibi giriflimci ye-
tenek unsurlar›ndan biridir. O halde bir giriflimcinin, gelecekte elde edil-
mesi muhtemel gelir ile katlan›lmas› gereken risk aras›nda hesaba da-
yal› bir iliflki kurmas› beklenecektir. Bu iliflki firman›n piyasa de¤erini be-
lirler. 

Kar ile risk aras›nda do¤rudan bir iliflki bulunmaktad›r. Kar› yükselt-
mek için al›nan kararlar, genellikle riski art›rmakta, buna karfl›l›k riski
azaltmay› güden kararlar, karl›l›¤› azaltmaktad›r. Örne¤in bir firma, riski
azaltmak için varl›klar›n›n büyük bölümünü para veya kolayl›kla paraya
çevrilebilen finansal varl›klara ba¤l›yabilir. Bu durumda kendini daha
güvende hissedebilir. Bunun karfl›l›¤›nda daha az kar edecektir. Di¤er
taraftan firman›n elinde az miktarda likit de¤er tutarak, kaynaklar›n›n
büyük bölümünü gelir sa¤layan varl›klara yönlendirmesi durumunda,
riskle birlikte karl›l›¤› da artabilecektir. Burada giriflimciden beklenen, fir-
man›n piyasa de¤erini en yüksek düzeye tafl›yacak risk ve karl›l›k aras›n-
da denge kurmas›d›r. Karla risk aras›nda optimal bir de¤iflim kurmas›d›r. 

Max V= f( I,F,D)

Yukar›da firman›n de¤eri (V), yat›r›m (I), finansal (F) ve kar
da¤›t›m›na (D) iliflkin al›nan kararlar›n bir fonksiyonu olarak gösterilmifltir.
Yat›r›m kararlar›, hangi iktisadi varl›klara, ne tutarda yat›r›m yap›lmas›
gerekti¤ine iliflkin kararlar› aç›klarken, finansal kararlar, yat›r›m için
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gerekli fonlar›n nereden ve hangi koflullarda sa¤lanaca¤›n› aç›klamak-

tad›r. 117

5.1. Giriflimcinin Finansman›nda Giriflim Sermayesi Yat›r›m 
Ortakl›klar› (GSYO) Modeli

Finansman alan›nda giriflimcili¤in desteklenmesi amac›yla ortaya
ç›kan en önemli geliflme, giriflim sermayesi (venture capital) yat›r›m or-
takl›klar›d›r.  Özellikle, küçük ve orta boy iflletmelerin risk sermayesi (RS)
temininde karfl›laflt›klar› güçlükler nedeniyle bir çok yeni ifl fikri yaflama
geçirilememektedir. 

KOB‹’lerin finansman bulmada güçlük nedenleri aras›nda, teminat
gösterememeleri, fikri mülkiyet haklar›n›n ekonomik de¤eri ve uy-
gulama sonuçlar›n›n belli olmamas› yer almaktad›r. Ayr›ca, finansal
kurulufllar›n teknolojik de¤erleme kriterlerinin bulunmay›fl› da, finans-
man›n arz yönünü ba¤layan sorunlard›r. 

Geliflmifl ülkeler her alanda oldu¤u gibi, giriflim sermayesi alan›nda
da önemli geliflmeler kaydetmektedir. Dünyada RS alan›nda faaliyet
gösteren kurulufllar Avrupa ve ABD’de yo¤unlaflmaktad›r. RS alan›nda
en önemli birlik olan EVCA’n›n 300’ü aflk›n üyesi bulunmaktad›r.118

ABD’de RS yat›r›mlar›n›n Sabit Sermaye Yat›r›mlar›na Oran› yüzde 50’nin
üzerindedir.

GSYO’lar›n bu denli yayg›n olmas›n›n sebebi, gerek fon sa¤lay›c›lara
(yat›r›mc›), gerekse fon kullan›c›s›na (giriflimci) sundu¤u gerçekçi ve
özendirici olanaklard›r. GSYO’lar›n giriflimci ve fon sa¤lay›c›lar aç›s›n-
dan tafl›d›¤› f›rsatlar hakk›nda bir de¤erlendirme yap›lacak olursa, 
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117 Öztin Akgüç, Finansal Yönetim, (Birsen Yay›nevi, 7.Bask›, ‹stanbul,1998), s.3.
118 Kürflat Tuncel, Risk Sermayesi Finansman Modeli, (SPK Yay›nlar›), s.10.
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Giriflimci Aç›s›ndan;

• Teminat sorunu yoktur.

• S›naî ve fikri mülkiyet haklar›n› aktiflefltirmifl olurlar.

• Riski paylafl›rlar.

Yat›r›mc›lar Aç›s›ndan;

• Vergi Muafiyetleri 

• Devlet Teflvikleri

• Emisyon primi fleklinde s›ralanabilir. 

Giriflimcinin, GSYO’larla iliflki kurabilece¤i evreler s›ras›yla;

1- Çekirdek sermaye gereksini aflamas›nda olanlar (Firma kurulmas›
fikir aflamas›ndad›r.),

2- Kurulufl/ Bafllang›ç aflamas›nda olanlar,

3- Projesini uygulamaya bafllam›fl ve erken büyüme evresinde olan-
lar,

4- Geniflleme veya h›zl› büyüme aflamas›nda olanlar,

5- Halka arz aflamas›ndakiler,

6- Yönetim de¤iflimi aflamas›nda olanlar fleklinde s›ralanabilir.

Yukar›daki de¤erlendirmeden de anlafl›laca¤› gibi, GSYO’lar
esasen yeni bir ifl fikrinin yaflama geçirilmesine yönelik finansman alter-
natifi olmakla birlikte, firmalar›n büyüme evrelerini de finansman kap-
sam›na almaktad›r. Ayr›ca, yanl›fl yönetim sonucu baflar›s›zl›¤a düflmüfl
yat›r›mlar›n da, GSYO’larla iliflkilendirilmesi mümkündür. GSYO’larda
önemli olan risk yönetimidir. Ayr›ca GSYO’lar, sermaye sahibi ile finans-
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man ihtiyac› içinde olan giriflimciyi biraraya getiren “arac› kurumlar”
olarak de¤erlendirilebilir. (fiekil.24)

GSYO’lar›n baflar› ile uyguland›¤› ülkelerde, kurumsal altyap›
olanaklar› sa¤lanm›flt›r. Örne¤in; sigorta flirketleri, emekli fonlar› ve arac›
kurumlar sisteme fon sa¤lamak üzere örgütlenmifltir. Di¤er taraftan,
vergi teflvikleri ve hukuki düzenleme olarak hisse opsiyonlar› tesis edilmifl
ve her fleyden önemlisi ç›k›fl mekanizmalar› ( KOB‹ Borsalar›) oluflturul-
mufltur. 

Geliflmekte olan ülkelerde ise, daha da gereksinim duyulmas›na
ra¤men GSYO’lar›n geliflememe nedenleri olarak; 

• ‹stikrars›z ekonomik ortam,

• Yüksek enflasyon, yüksek reel faiz,
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• Düflük yabanc› sermaye yat›r›mlar›,

• Ödünç verilebilir fonlar›n yetersizli¤i,

• Teknoloji yetersizli¤i,

• Pazar yetersizli¤i,

• Sat›n alma gücünün düflüklü¤ü,

• Kalifiye iflgücü,

• Giriflimcilik kültürünün azl›¤›,

• Ç›k›fl zorlu¤u, (KOB‹ Borsas›n›n olmay›fl›)

• Kurumsal ve yasal altyap›n›n yetersizli¤i, gösterilebilir.

5.1.1. Giriflim Sermayesi Finansman Araçlar›

Giriflim finansman›nda kullan›lacak araçlar, yat›r›m›n gereksinimine
göre seçilmektedir. Yat›r›mc›n›n risk düzeyine ba¤l› olarak talep
edece¤i getiri, yönetime kat›lma, nakit ak›fl›, sermayeye kat›lma oran›,
gelecekteki likiditasyon, oya kat›lma gibi faktörlerin tesiri alt›nda, adi
hisse senetleri üzerinden, hisse senetlerine dönüflebilir bono, imtiyazl›
hisse senedi, oydan yoksun hisse senedi, gibi araçlarla riskin finansman›
sa¤lanabilir. 

Risk sermaye flirketleri, yapt›klar› yat›r›m biçimlerine göre farkl› finan-
sal araçlar› tercih etmektedir. Yönetime kat›lma amac› güdülüyorsa,
hisse senedi ile finansman tercih edilmektedir. Geniflleme yat›r›mlar›n-
da ise, borç ve öz kaynak kar›fl›m› bir finansman sa¤lanmakta, ortakl›k
ileri bir tarihe b›rak›lmaktad›r. 119
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119 Ayn›, s,43.
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6. Giriflimci E¤itimi

Giriflimci e¤itiminin önemine “Giriflimci Sosyolojisi” bahsinde de¤inil-
mifl, giriflimci e¤itimi alan ö¤rencilerin di¤er disiplinlere göre daha el-
veriflli duruma geldi¤i  belirtilmifltir. Burada, giriflimci e¤itiminin unsurlar›
hakk›nda de¤erlendirme yaparak, günümüzde her zamankinden
daha fazla gereksinim duyulan giriflimcilerin niteli¤ini art›rman›n yollar›n›
aranacakt›r. 

Giriflimci e¤itiminde genel kabul edilmifl norm olan iflletme ya da
mühendislik alanlar› çerçevesinde program infla etmenin do¤ru ol-
mad›¤› kabul edilerek, bu yol terk edilmektedir.120 Burada izlenmesi
gereken yöntem, disiplinler aras› bir yaklafl›md›r. Bu yönde gelifltirilecek
müfredat›n amaçlar›, giriflimci yetene¤in art›r›lmas›na dayand›r›lmal›d›r.

Giriflimci yetenek, (i) risk alma, (ii) yarat›c›l›k, (iii) yönetim becerisi, (iv)
befleri iliflkiler, (v) vizyon, (vi) stratejik planlama, (vii) problem çözme ve
(viii) proaktiflik nosyonlar›n›n kazand›r›lmas› anlam›na gelmektedir. Bu
nosyonlar›n büyük bir bölümü, bafll›klar›ndan da anlafl›laca¤› gibi, son-
radan kazand›r›labilir davran›fllard›r.

Programa kat›lacak ö¤rencilerin demografik özellikleri hakk›nda
genel bir de¤erlendirme yap›lacak olursa, 18–35 yafl grubunda ve en
az ortaö¤renim düzeyinde ö¤renim görmüfl olmalar› uygun olacakt›r.
Zira 35 yafl›n› aflm›fl olanlar›n risk alma e¤ilimleri daha düflüktür ve uy-
gulanacak müfredat› anlama düzeyi daha alt ö¤renim görenler aç›s›n-
dan zorlay›c› olabilir. 

Programa al›nacak ö¤rencilerin, giriflimci kiflili¤e sahip olmalar›,
program›n baflar›s›n› art›racakt›r. Giriflimci kiflili¤in tespit edilmesi için,
kiflilik testi haz›rlanabilir. Bu testin içeri¤i, çal›flmada “Giriflimci Kiflilik” bafl-
l›¤› alt›nda irdelenen davran›fl de¤erlerinden yararlanarak olufl-
turulabilir. 
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120 Tu¤berk Tosuno¤lu, Giriflimcilik ve Türkiye’nin Ekonomik Geliflme Sürecinde
Giriflimcili¤in Yeri, (Bas›lmam›fl Doktora Tezi, Anadolu Üniversitesi, Temmuz 2003),
s,57.
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E¤itimin daha çok uygulamal›, örnekli bir yöntem benimsenerek
verilmesi, baflar›l› ifladamlar›n›n deneyimlerini ö¤rencilerle paylaflma
olana¤›n›n aranmas› yararl› olacakt›r.

Giriflimcilik, ilkö¤retimden itibaren ö¤rencilere kazand›r›lmas›
gereken bir disiplin olmakla birlikte, bafll› bafl›na giriflimcilik e¤itiminin
verilmesine en uygun kurum üniversitelerdir. Bununla birlikte, mün-
has›ran bu amaç do¤rultusunda faaliyet gösteren özel ö¤retim kurum-
lar› da giriflimci e¤itimine katk› sa¤layabilir. Program açan kurumlara
kabul edilen ö¤rencilerin formasyonlar›na göre devletçe ö¤renim kre-
disi verilebilir. 

Müfredat içerisinde olmas› gereken dersler ve asgari süreleri hakk›n-
da gelifltirilen program Ek–1.2.3’de yer almaktad›r. Bu programa göre,
Giriflimci E¤itimi, üç aflamadan oluflmaktad›r. Birinci aflama, giriflimci
yetene¤in art›r›lmas›n› hedeflemektedir. ‹kinci aflama, yat›r›m ve ifllet-
mecilik alan›nda gereken bilginin verilmesi ve üçüncü aflama, yaflad›¤›
ülkenin mevzuat› ve iflleyifli hakk›nda bilgi edinmesini sa¤lamaktad›r.
Ayr›ca, verilecek e¤itimde sektörel ay›r›ma gidilmesinde uzmanlaflma
ad›na yarar vard›r. 

E¤itimin her evresinde, ö¤rencinin davran›fl de¤iflikli¤i uygun ölçme
ve de¤erlendirme araçlar›yla test edilmelidir. 

E¤itim alan ö¤rencilere verilecek sertifika kategorilere ayr›lmal› ve
itibari de¤eri olmal›d›r. Üst kategorideki bir sertifika, belli tutarda kredi
için (örne¤in, 50,000 YTL), teminat yerine geçmelidir.

Ders toplam›, 760 saat olup, takriben 8 ay sürecektir. Önerilen Giri-
flimci E¤itimi’ne iliflkin program, Ek–1.2.3’de yer almaktad›r.
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

G‹R‹fi‹M‹N BAfiARISIZLIK NEDENLER‹ VE 
ALINACAK ÖNLEMLER

Giriflimin baflar›s›zl›k nedenleri birçok iç ve d›fl etkene ba¤l›d›r. An-
cak, d›fl etkenler giriflimciler taraf›ndan çok çabuk alg›lansa da, iç et-
kenler ço¤u zaman oldukça geç fark edilmektedir. Öyle ki, giriflimcinin
kiflili¤inde var olan h›rs, kararl›l›k, olumlu tutum, özgüven ve sorumluluk-
tan kaçmama gibi özellikler nedeniyle, firman›n içine düfltü¤ü zorlukla-
r› ve nedenlerini sorgulamak yerine, ço¤u zaman bunlarla bafla ç›kma-
n›n ola¤an bir görev oldu¤u düflüncesi sorunlarla birlikte yaflamay› ge-
tirmektedir. Bazen de, baflar›s›zl›¤a neden olan etkenler içeriden kay-
naklan›yor olsa da giriflimci, d›fl faktörlerin tesiri alt›nda olufltu¤una ken-
dini inand›rmaktad›r. Gerçekten böyle bir ay›r›m› kesin s›n›rlarla tan›m-
lamak oldukça güçtür. Bununla birlikte, giriflimcinin kendisini denetle-
mesi aç›s›ndan böyle bir ay›r›ma gereksinimi vard›r. 

1. ‹ç Etkenler

Giriflimciyi baflar›s›zl›¤a götüren iç etkenler, yat›r›m ve iflletme süreci
olmak üzere iki dönemde ortaya ç›kabilir.  Yat›r›m sürecindeki baflar›s›z-
l›¤›n ço¤u, ifl fikrinde veya kapasite tayininde yap›lan hatalar nedeniy-
le oluflmakta ve firmay› tasfiyeye götürecek ölçüde zarar vermektedir.
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Sektör seçiminde yap›lan hata, bir giriflimcinin ifl fikri ne kadar iyi olursa
olsun, yine baflar›s›zl›¤›n nedenleri aras›nda yer al›r. Ayr›ca, kurulufl yeri
seçimi de benzeri ölçüde yaflamsal önem tafl›r. Yat›r›m safhas›nda en
çok yap›lan hatalar›n bafl›nda, finansman kaynaklar›n›n da¤›l›m›n›n iyi
düzenlenmemesi ve maliyetlerinin iyi hesaplanmamas› gelmektedir. Bu
nedenle, gerek sektör seçimi, gerekse ifl fikri do¤ru olmas›na ra¤men,
giriflimlerin ço¤u baflar›s›zl›¤a u¤ramaktad›r. 

‹flletme döneminde giriflimcinin yat›r›m karar› art›k uygulama afla-
mas›ndad›r. Burada ortaya ç›kan baflar›s›zl›klar›n büyük bölümü yöne-
tim zaaflar›ndan kaynaklan›r. Firman›n sat›fl hacminin yeterli düzeye
ulaflmamas›, buna karfl›n maliyet ve faaliyet giderlerinin yüksek oluflu,
alacaklar›n zaman›nda tahsil edilemeyifli ve bu nedenle de¤ersiz hale
gelifli, stoklar›n sürüm kabiliyetini yitirmesi, gere¤inden fazla borçlanma,
likidite yetersizli¤i, endüstriyel iliflkilerde uyuflmazl›klar yine iflletme safha-
s›nda karfl›lafl›lan baflar›s›zl›k etkenleridir. 

1.1. Yönetim Yetersizli¤i

Yukar›da say›lan yönetim hatalar›n›n ço¤u, giriflimcide veya görev-
lendirdi¤i kiflide olmas› gereken yönetsel özelliklerin bulunmay›fl›ndan
kaynaklanmaktad›r. Giriflimcinin yetenekleri konusunda aç›kland›¤›
üzere, bir giriflimcide bulunmas› gereken yeteneklerden biri de, yöne-
tim becerisidir. Zira yeni bir giriflim kurulufl aflamas›n› geride b›rak›p bü-
yüme evresine ulaflt›¤›nda, yönetim becerisi önemli bir unsur haline ge-
lecektir. 

Giriflimci, çal›flanlar› etkileyebilen, onlar› motive edebilen, iflletmenin
çal›flmalar›na yön verebilen, hedef ve amaçlar›n› aç›kca belirlemifl kifli
olmal›d›r. Ancak ço¤u giriflimci, yeni ürün veya hizmet yaratmak ve
bunlar› pazarlamak gibi daha yarat›c› ve ilginç konularla ilgilenmekte-
dir.121 Bu nedenle iyi bir yönetim için gerek duyulan zaman iflletme yö-
netimi için ayr›lamamaktad›r. 
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121 Gregory B. Northcraft, Organizational Behavior: A Management Challenge, Second
Ed, (1994), s.585.
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1.2. Finansal Planlama Yetersizli¤i

Özellikle iflletme döneminde ortaya ç›kan baflar›s›zl›klar›n nedenleri
aras›nda,    (i) finansal planlaman›n yetersiz oluflu, yani kaynaklarla var-
l›klar aras›ndaki uyumun gözetilmemesi, (ii) firman›n olanaklar›n›n çok
ötesinde büyümesi ve bu yüzden yüksek borçlanmaya gidilmesi, (iii)
yükümlülüklerin karfl›lanmas› konusunda gereken özenin gösterilmeme-
si ve bunun do¤al sonucu olarak firman›n itibar kayb›na u¤ramas›, (iv)
sat›fl, üretim ve finans bölümleri ars›nda gerekli eflgüdümün sa¤lanma-
mas›, (v) müflteri istihbarat› yap›lmadan, kredili sat›fllar›n geniflletilmesi,
(vi) üretimin tek veya az say›da firmaya sat›lmas› yer almaktad›r.122 Bu
sorunlar›n oluflmas›n› önlemek için, giriflimcinin her fleyden önce muha-
sebe yönetimine gereken duyarl›l›¤› göstermesi gerekmektedir.  

1.3. Muhasebe Yönetimi Yetersizli¤i

Daha önce de aç›kland›¤› gibi, bir firman›n birden bire çökmesi söz
konusu de¤ildir. Olumsuz gidiflat› baz› göstergeler ele vermektedir. An-
cak, iflletmede geçen yo¤un ifl ortam›nda, gözlem yetene¤ine daya-
narak bunlar› sezinlemek olanaks›z olmasa da çok güçtür. Olumsuz
göstergelerin en do¤ru izlenece¤i yer, iflletme ortam› de¤il, mali tablo-
lard›r. Ne yaz›k ki, mali tablolar›n de¤erlendirilmesine günümüzdeki bir
çok giriflimci yeterli bilgiye sahip olmad›¤› için önem vermemektedir.
Muhasebe kavram›, giriflimciler taraf›ndan, daha çok vergi ve di¤er
yasal yükümlülüklerin yönetilmesi anlam›n› tafl›maktad›r. Bu son derece
hatal› bir yaklafl›md›r. Zira birçok do¤ru ifl, yanl›fl yönetildi¤i için baflar›-
s›zl›¤a u¤ramakta, buna karfl›n giriflimciler bunun fark›na bile varama-
maktad›r. Oysa iyi bir ifl fikri, uygun bir finans kayna¤›, do¤ru yat›r›m, ile-
ri bir teknoloji bulunmufl, ancak, iflletme iyi yönetilememifltir. Burada ya-
p›lan de¤erlendirmenin, ampirik bulgulara gereksinim duyulmayacak
ölçüde yayg›n karfl›lafl›lan bir durum oldu¤u ve okurun en az›ndan bir
kez olsun çevresinde benzeri baflar›s›zl›klara tan›k oldu¤u düflünülmek-
tedir. 
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122 Öztin Akgüç, Finansal Yönetim, (Birsen Yay›nevi, 7.Bask›, ‹stanbul,1998), s. 947–949
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Muhasebe, sadece olumsuz giden koflullar› ele vermekle kalmaz,
ayn› zamanda, bunun nas›l giderilece¤i hakk›nda da önemli ipuçlar›
verebilir. Muhasebenin iflletme içinde ne düzeyde kullan›laca¤› (muha-
sebeden yönetim), giriflimcinin veya görevlendirdi¤i kiflinin muhasebe
konusuna hâkimiyetine ba¤l›d›r. Ancak, asgari düzeyde bilinmesi gere-
ken muhasebe ve finansal rasyolar afla¤›da yer almaktad›r.

Muhasebe taraf›ndan haz›rlanan mali tablolar›n ve buradan hare-

ketle düzenlenen finansal rasyolar›n, ayl›k olarak düzenli biçimde de-

¤erlendirilmesi ve önceki dönemle karfl›laflt›r›lmas› firman›n baflar›s›na

büyük katk› sa¤layacakt›r. Bununla birlikte, üretimin, personelin, stokla-

r›n, al›nan siparifllerin ve önemli tüketim kalemlerinin yer ald›¤› “günlük

seyir defteri” tutulmas›, hem giriflimcinin, hem de yöneticilerin, firman›n

denetim ve gözetimini sa¤lamak amac›yla yararlanacaklar› bir di¤er

tablodur. 
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Tablo 3. Muhasebe ve Finansal Rasyolar

Muhasebe

Sat›lan Mal›n Maliyeti Tablosu

Gelir Tablosu

Bilanço

Nakit Ak›m Tablosu

Ayl›k Mizan

Finansal Rasyolar

Likidite analizinde kullan›lan rasyolar

Mali bünye için kullan›lan rasyolar

Aktivite oranlar›

Kar›n ölçülmesinde kullan›lan 
oranlar

Sabit giderlerini karfl›lamada yet.
Ölç.Ras.

Büyüme ile ilgili oranlar
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1.4. Kay›t D›fl›l›k

Firman›n kay›t d›fl› çal›flmas›, yönetim zaaflar›n› da beraberinde ge-
tirir. Genellikle, vergi ve di¤er yasal yükümlülüklerden kaç›nmak ama-
c›yla oluflan kay›t d›fl› faaliyetler, bir firmaya buradan elde edece¤in-
den çok daha fazlas›n› kaybettirebilir. Örne¤in, iflçi üzerinden al›nan
vergi ve benzeri yükümlülüklerin a¤›rl›¤› nedeniyle kay›t d›fl›na ç›kar›l-
mas›, kamu otoritelerince yap›lan denetim sonucu çok a¤›r koflullarda
cezaland›r›lmakla kalmaz, ayn› zamanda,  giderleri azaltt›¤› için, karfl›l›-
¤›nda daha az gelir gösterilmesini zorunlu k›ld›¤›ndan, alacaklar›n hu-
kuki güvencesini de ortadan kald›rabilir. Ayr›ca, kay›t d›fl› çal›flan bir fir-
mada, denetim de zaafa u¤rar. Zira, yap›lan harcamalar›n veya elde
edilen gelirlerin kay›t alt›na al›nmamas› nedeniyle denetim ancak çift
kay›t sistemiyle yap›labilir ki, bunun sonucunda personelin herhangi bir
istismar› olsa da, kendini ele vermemek için firma yetkilileri hukuki hak
talep edemez. Ayr›ca, çift kay›t tutulmas›, yine bafll› bafl›na bir risktir. Bu-
güne kadar elde edilen deneyimler ›fl›¤›nda, kay›t d›fl› çal›flan firmala-
r›n baflar›s›na pek rastlanmam›flt›r. Esasen, firma bizzat giriflimci taraf›n-
dan yönetilemeyecek düzeye ulaflt›¤›nda, kay›t d›fl› çal›flma olana¤›
da bulunmamaktad›r. Firma karl›l›k aray›fl›n›, kay›t d›fl›l›k yerine, verimlilik
ve markalaflma üzerinde yo¤unlaflarak sürdürmelidir. Bu alanlarda har-
canacak emek ve sermaye, çok daha h›zl› ve etkili sonuçlar do¤ura-
rak geri dönecektir. 

1.5. Kalite Yönetimi

Yönetim alan›nda gelifltirilen yöntem ve teknikler, bu konuda firma-
lar› geçmifle göre daha üstün konuma tafl›m›flt›r. Ayr›ca, akredite kuru-
lufllar taraf›ndan verilen sertifikalar sayesinde, (‹SO Kalite Belgeleri gibi.)
firmalar›n yönetim ve organizasyon yap›lar› güçlendirilmekte ve d›flar›-
dan denetlenmektedir. Bir giriflimcinin bu yöntemleri kavramas› baflar›-
s›n› art›raca¤› gibi, ürünün pazarlama olanaklar› üzerinde de kendili¤in-
den katk› sa¤layabilir. Ayr›ca, müflteri iliflkilerinde rakiplerine oranla üs-
tünlük elde etmifl olur. 
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1.6. D›fl Denetim

Firmalar, büyüklüleri ne olursa olsun, yasal zorunluluk bulunmasa da,

d›fl denetim yapt›rmal›d›rlar. Bu yolla, elde edilecek raporlar yaflamsal

önem tafl›yabilir. Ayr›ca, sermaye piyasas›ndan yararlanma olanaklar›

baflka türlü elde edilememektedir. Bu tür raporlar, ortaklar ve kredi ku-

rulufllar›yla kurulacak iliflkilerin kalitesini de art›racakt›r.

1.7. Aktif Yönetimi

Günümüzde her alanda oldu¤u gibi, pazarlama stratejilerinde de

önemli geliflmeler yaflanmaktad›r. Giriflimcinin finansman› bahsinde, bi-

ri d›fl›nda tüm aktifler için kaynak sa¤lay›c› finansman olanaklar›n›n

banka ve benzeri finansman kurulufllar› taraf›ndan gelifltirilen alternatif-

ler sayesinde karfl›lanabildi¤i aç›klanm›flt›r.  Ancak, stoklar›n finansman›

için, siparifl avanslar› tavsiye edilmifltir. Bu nedenle, pazarlama stratejisi

olarak, franchising yöntemi, distribütör ya da bayilik anlaflmalar› be-

nimsenebilir. Bu anlaflmalar sayesinde firma stoklar›, al›nacak siparifl

avanslar›yla finanse edilebilir. 

Alacaklar›n tahsili bir firma için hayati öneme haizdir. Bunun için

müflteri istihbarat› gereklidir. Ancak, her firma bu istihbarat› yapma bil-

gisine veya olana¤›na sahip olmayabilir. Özellikle, d›fl ticaret kapsam›n-

da yabanc› müflteri ile ilgili istihbarat son derece güç olmaktad›r. Bu-

nun için banka veya Faktöring flirketlerine alaca¤›n temliki veya ihra-

cat sigortas› yap›larak, borçlu firman›n ödeme gücü hakk›nda bilgiye

ulafl›labilir.

Son olarak, maddi duran varl›klara yat›r›m›n gere¤inden fazla olup

olmamas›, ya da seçilen teknolojinin uygun olup olmamas› gibi unsur-

lar›n da aç›kl›¤a kavuflmas› için, bir Leasing kuruluflu taraf›ndan ince-

lenmesinde büyük yarar vard›r.
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1.8. Rekabet Yönetimi

Günümüzde rekabet gücü “yetenekler” ve “kaynaklar›n” gelifltiril-
mesiyle sa¤lanmaktad›r. Bu nedenle rekabet yönetimi dendi¤inde
stratejik planlama akla gelmektedir. Rekabet edebilmek için öncelikle
kendi temel yeteneklerin ve kaynaklar›n bilinmesi gerekir. Bir firman›n
yetenek, varl›k ve kaynak setinin birbirleri aras›nda tamamlay›c› ve ge-
lifltirici özellikte olmas›, firmay› küresel rekabet koflullar›na haz›rlad›¤› gi-
bi, onun performans›n› da do¤rudan etkileyecektir. O halde, bir firma-
n›n rekabete haz›r oldu¤unu belirlemek, bu sette yer alan etkenlere
göre baflar›s›n› ölçmekle mümkündür. Afla¤›da, bu anlat›lar çerçeve-
sinde rekabete haz›r oluflluk seti haz›rlanm›flt›r. 

Temel yetenekler buluflçuluktan çok, sürekli ö¤renmeye dayan›r.
Her ö¤renme bir farkl›laflma anlam› tafl›maktad›r. Farkl›laflma, ürün biçi-
minden bafllayarak, ambalaj ve pazarlama tekniklerine, buradan fi-
yatland›rma stratejilerine kadar bir dizi aksiyonu içerebilir. Ancak bir
ürünün farkl›laflmas›ndan söz ediliyorsa say›lan etkenlerin en az birinde
di¤er ürünlere göre bir fark yarat›lmak zorunludur. 
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Tablo. 4 Rekabete Haz›rl›k Seti

Yetenek Seti

Yenilikçilik-Yarat›c›l›k

Liderlik 

Risk Alma 

Stratejik Planlama

Öngörüfllülük

Uyum

Kaynak Seti

Finansal Kaynaklar

Tedarikçiler

Ortaklar

Stratejik Ortaklar

Karl›l›k

Varl›k Seti

Haz›r De¤erler

Müflteriler

Stoklar

Ortakl›klar

Teknoloji

Yerleflke
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Ürün üzerinde sa¤lanan bu ay›rt edicilik,  tasar›m›n bir fonksiyonu
olarak görülmelidir. Böylece rekabetçi firman›n, küresel marka dinami-
¤i ortaya ç›km›fl olacakt›r. 

1.9.Endüstriyel ‹liflkiler

Bir firman›n baflar›s›n› etkileyen faktörlerin bafl›nda, iflçi ve iflveren
aras›ndaki iliflikleri ifade eden endüstriyel iliflkiler gelmektedir. Endüstri-
yel iliflki dendi¤inde, iflveren ile iflçi temsilcilerinin yasal çerçeve içerisin-
de birbirlerine karfl› sorumluluklar›n› anl›yoruz. Bu iliflkilerin karfl›l›kl› anlay›fl,
firma ve ülke flartlar› gözetilerek yürütülmesi, firman›n gelece¤i için bü-
yük önem tafl›maktad›r.  Bu güne kadar yaflanan deneyimler, özellikle
büyük ölçekli firmalar›n, bu iliflkileri do¤ru yönetemedikleri için faaliyet-
lerini aksatmak ya da durdurmak zorunda kald›klar›n› göstermektedir. 

‹flçi ç›karma konusundaki uygulamalar, emeklilik, kaçak iflçi çal›flt›r-
ma, vergi kesintileri, gelir da¤›l›m›nda eflitsizlik ve iflsizlik gibi sorunlar, ifl-
gücü endüstriyel iliflkilerini olumsuz yönde etkilemektedir. 123

122

fiekil 25. Farkl›laflmadan Markalaflmaya

________________________

123 Nihat AYDEN‹Z ve Cahit AYDEM‹R, Endüstriyel ‹liflkiler Alan›nda ‹flgücü Sorunlar›,
(Celal Bayar Ünv. ‹‹BF Yönetim ve Ekonomi Dergisi, Y›l:2003 Cilt:10 Say›:2),s.151–162.
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2. D›fl Etkenler

Giriflimcinin baflar›s›zl›¤›na neden olan unsurlar›n birço¤u da d›fl et-
kenlere ba¤l›d›r. Bunlar›n bafl›nda,  istikrars›z bir yönetim ve ekonomik
ortam, yüksek enflasyon, yüksek reel faiz, oynak kur, düflük yabanc› ser-
maye yat›r›mlar›, ödünç verilebilir fonlar›n yetersizli¤i, teknoloji yetersizli-
¤i, pazar yetersizli¤i, sat›n alma gücünün düflüklü¤ü ve kalifiye iflgücü-
nün yetersizli¤i gelmektedir. Bir ülkenin risk primi nedeniyle uluslararas›
piyasalardan temin edece¤i kredilerin yüksek maliyetli olmas›, giriflimci-
nin kusuru de¤ildir. 

Di¤er taraftan, ülkede ç›kan bir kar›fl›kl›k veya bölgesel güvenlik teh-
didi nedeniyle d›fl ticaret hacminin birden daralmas›, yine giriflimcinin
kusuru de¤ildir. Kamu giderlerinin gere¤inden fazla borçlanma bask›s›
yaratmas› veya ek vergilerin al›nmas›n› do¤uracak bütçe finansman
sorunlar›, uluslararas› borsalardaki hisse senedi fiyatlar›n›n düflmesi, pet-
rol fiyatlar›n›n yükselmesi veya dolar›n afl›r› de¤er kayb›, giriflimcinin ku-
suru olmad›¤› halde, baflar›s›zl›¤›na neden olan d›fl etkenlerdir. Özellik-
le geliflmekte olan ülkelerde bulunan giriflimciler için bu tür d›fl risklerin
varl›¤›, kaç›n›lmaz olarak o ülkedeki giriflimcili¤in geliflmesine de engel
teflkil etmektedir. D›fl etkenler, diplomatik, askeri, politik ve ekonomik
kaynaklardan beslenen çok çeflitli unsurlard›r. Ancak, bu etkenlerin
kayna¤› ne olursa olsun, giriflimciye tesiri üç yoldan olur. Bunlar, parite
(Kur), faiz ve fiyat art›fllar›d›r. Bu etkenlerin giriflimcilerin kontrolü d›fl›nda
oluflmas›na ra¤men, zararlar›n›n hafifletilmesi ve baz›lar›n›n sigorta kuru-
lufllar›na yans›t›lmas› olanakl›d›r. 

2.1. Parite (Kur) Riski ve Al›nacak Önlemler

Uluslararas› döviz kurlar›, 1973 y›l›ndan beri serbest dalgalanma sis-
temi içinde oluflmakta ve de¤iflik etmenlerin etkisi alt›nda çok hareket-
li ve büyük inifl ve ç›k›fllar gösteren bir seyir izlemektedir. Bu nedenle
giriflimciler, alacak ve borçlar› aç›s›ndan yabanc› paralar›n di¤er
yabanc› paralar karfl›s›ndaki de¤er de¤iflikli¤i ile yerli paran›n yabanc›
paralar karfl›s›ndaki de¤er de¤iflikli¤ine u¤ramas› olas›l›¤›ndan do¤an
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kur riski ile karfl› karfl›yad›r. Kur riski, yaln›zca döviz borçlar› için de¤il,
döviz alacaklar› için de söz konusudur. Bu riskin ortadan kalkmas›n›n
koflulu, bir iflletmenin döviz borç ve alacaklar›n›n döviz cinsi, vade ve
tutar baz›nda birbirine eflit olmas›d›r. 

2.2. Faiz Riski ve Al›nacak Önlemler

Faiz oranlar›ndaki beklenmedik dalgalanmalar gelirlerde de¤ifl-
meye neden olur. Faiz oran› riskinde kullan›lan finansal arac›n özelli¤i,
vade, nakit ak›fl›n›n büyüklü¤ü ve zamanlamas›, varl›klar›n vadesine
göre elde tutma döneminden dolay› farkl›l›klar görülür. Faiz oran› riskini
belirleyebilmek için, varl›klar üzerinden kazan›lan faizler ile kaynaklar
üzerinden ödenen faizlerin fark›n›n (spread) bilinmesi gereklidir. Bu riskin
giderilmesi ancak, uzun vadeli sürekli varl›klar›n, uzun vadeli kaynaklar-
la, k›sa vadeli ve geçici varl›klar›n, k›sa vadeli fonlarla karfl›lanmas› ilkesi
(Hedging) ile mümkündür. Faiz oran›na duyarl› varl›klar›n, faiz oran›na
duyarl› kaynaklara oran›na, Riske Aç›k Pozisyon (RAP) denir. E¤er RAP
oran› (1) ise, gelir getiren varl›klarla, maliyeti olan kaynaklar›n eflleflmifl
oldu¤u söylenebilir. Bu nedenle firmalar, RAP oran›n› (1)’e yak›n tut-
mal›d›rlar. Ayr›ca, Hedging’e ihtiyaç vard›r. Bu varl›k ve kaynaklar›n
vade efllefltirmesi anlam›na gelmektedir. Swap bir vadeli ifllem anlafl-
mas›d›r. Örne¤in faiz oran› Swap’›nda taraflar, belirli bir dönemdeki
borç yükünün faiz ödeme taksitlerini de¤ifltirmek için anlafl›rlar. Genel
olarak faiz oran› Swap’›nda sabit faiz oran›na dayanan taksitler, de¤ifl-
ken oranl› taksitlerle de¤ifltirilir. 124

2.3. Fiyat Riski ve Al›nacak Önlemler

Firmalar›n karfl›laflt›klar› riskler aras›nda fiyat riski de önem tafl›r. Fiyat-
lar›n beklenenin üzerinde artmas›, ya da düflmesi nedeniyle dönen var-
l›klar içindeki stok de¤eri ve gelir tablosu etkilenir. Bu durumda firman›n

124

________________________

124 Arman T.Tevfik-Dr.Gürman Tevfik, Bankalarda Finansal Yönetime Girifl, (Türkiye
Bankalar Birli¤i Yay›nlar›, ‹stanbul,1997), s.290.
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mali rasyolar›n›n yeniden düzenlenmesi gerekmektedir. Fiyat riskinden
korunmak için de, varl›klar içinde stoklar›n optimal seviyede tutulmas›,
maliyet muhasebesinin ilk giren, ilk ç›kar yöntemiyle (F‹FO) tutulmas›
önerilir. 
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BEfi‹NC‹ BÖLÜM

KÜTAHYA’DAK‹ KOB‹’LER‹N G‹R‹fi‹MC‹L‹K PROF‹L‹ 
VE G‹R‹fi‹M fiARTLARI

1. Araflt›rman›n Amac› ve Yöntemi

Çal›flman›n ilk bölümünde giriflimcili¤in ay›rt edici unsurlar› üzerinde
durulmufl, Giriflimci Kiflilik, Giriflimci Yetenek ve Giriflimci Sosyolojisi bafll›k-
lar› çevresinde Giriflimcili¤in Oluflumu de¤erlendirilmifltir.  

Kütahya için yap›lan bu araflt›rmada da çal›flman›n ilk bölümünde
yer alan de¤erlendirmeler ›fl›¤›nda, iflletme sahiplerinin (%92,6) ve ifllet-
melerle iliflkili bireylerin (%7,4) Giriflimcilik Kiflilik ve Yeteneklerinin ayr›ca
Giriflim fiartlar›n›n belirlenmesi hedeflenmifltir. 

Araflt›rma 81 KOB‹ üzerinde, maliyet ve zaman faktörü dikkate al›na-
rak 33 sorulu bir anket fleklinde uygulanm›flt›r. Soru ve yan›tlar›n müm-
kün oldu¤u kadar k›sa ve anlafl›lmaya elveriflli olmas›na özen gösteril-
mifltir. Araflt›rmada, giriflimcilerin kiflilikleri ve çevreleriyle giriflimci olarak
kurduklar› iliflkileri belirlemeye yönelik sorular yöneltilmifltir. Ayr›ca, kuru-
lufl ve faaliyet flartlar›n›n ekonomik beklentilerini nas›l etkiledi¤i araflt›r›l-
m›flt›r. Türkiye Ekonomisi’nde son y›llarda yaflanan geliflmelerin, firmala-
r› üzerindeki etkileri ve bunun sonuçlar› hakk›nda da bilgi edinilmifltir.
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Araflt›rmada isim yazma zorunlulu¤unun olmamas› nedeniyle taraf-

s›z yan›tlar al›nmas› sa¤lanm›fl, birçok farkl› bölgeye ulafl›lm›fl ve yan›tlar

tekrar kontrol edilerek, amaca uygun yorumlara olanak sa¤layan çap-

raz tablolar haz›rlanm›flt›r. 

2. Hedef kitle Yap›s›

Uygulaman›n Kütahya’da yap›lmas›n›n nedeni, 2005 y›l›nda yürürlü-

¤e giren, 5350 say›l› Yat›r›mlar›n ve ‹stihdam›n Teflviki Hakk›ndaki Kanun

kapsam›nda bu ilimizin de yer almas›d›r. Bu kanun kapsam›nda sa¤la-

nan teflviklerden yararlanman›n temel koflulu, Kütahyal› giriflimcilerin ki-

flilik ve giriflim flartlar›n›n yat›r›ma elveriflli olmas›d›r. Araflt›rma da, özellik-

le Devlet teflviklerinden yararlanma düzeyini ortaya ç›karan sorulara

bu nedenle yer verilmifltir.  

Hedef kitle, iflyerinin sahibi olmas›na özen gösterilerek seçilmifltir.

(%92,6)  ‹flyerinin tüzel kiflili¤i belirlenmifltir. Buna göre ankete kat›lanla-

r›n, % 58’si flirket, % 42’si gerçek kiflidir. ‹flyerlerinin % 93,8’inde personel

istihdam edilmektedir. Bu da anketin, kendi nam ve hesab›na çal›flan-

lar d›fl›nda, gerçek giriflimciler üzerinde yap›lmas› anlam›n› tafl›makta-

d›r. 

Araflt›rmada, yap›lacak yorumlar›n kalitesini art›rmak amac›yla çap-

raz tablolar haz›rlanm›fl,  bu karfl›laflt›rmalar için; ifl deneyimleri, giriflimci-

lik, devlet destekleri ve ekonomik istikrar ana bafll›klar› anlaml› bulun-

mufltur.

Anket formunda yer alan ifadelerin do¤ru anlafl›l›p anlafl›lmad›¤›, 20

civar›nda giriflimciyle test edilerek belirlenmifl ve ankete son hali veril-

mifltir. 
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3. Sorulara Verilen Yan›tlar ve Yorumlar

‹flyerinin sahibi misiniz? ‹flyeri kiflili¤i

Anketi yan›tlayan kiflilerin % 92,6’s› iflyerinin sahibi oldu¤unu, geri ka-
lan % 7,4’ü ise iflyerinde çal›flt›klar›n› beyan etmifllerdir. ‹flyerlerinin % 58’si
flirket, geri kalan % 42’si ise gerçek kiflidir. 

Ankete kat›lan giriflimcilerin % 6,2‘si 1–3 y›l, % 8,2’si 3–6 y›l, % 22,2’si
6–10 y›l, % 63’ü ise 10 y›l›n üzerinde yapt›klar› iflle u¤raflt›klar›n› beyan et-
mifltir. ‹fl tecrübelerini yeterli görenlerin oran› ise, % 74,1’dir. 

Ankete kat›lanlara bu ifli neden seçtikleri sorulmufl ve % 34,6‘s›n›n ifl
kolu seçimlerini araflt›rmaya dayand›rd›¤›, % 26,9’unun ald›¤› e¤itimle
iliflkilendirdi¤i ve yine % 26,9’unun, büyüklerinin yapt›¤› ifl oldu¤u için ifl
kolunu seçtikleri belirlenmifltir. Çevre tavsiyesi ve iyi kazanç sa¤lad›¤›
düflüncesi, s›ras›yla % 7,7 ve % 3,8 oran›nda kalm›flt›r. ‹fl kolu seçiminde
aile büyüklerinin etkisi, flirketlerde daha etkilidir.(%76,2) 
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Kaç y›ld›r bu iflle u¤rafl›yorsunuz? ‹fl tecrübenizi yeterli görüyor 
musunuz?
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‹flyerinin kurulufl biçimi üzerine yöneltilen soruya verilen yan›tlar, bir
önceki soruya verilen yan›tlar› do¤rular niteliktedir. Anket yap›lan giri-
flimcilerin % 73,1’i ifllerini kendilerinin kurduklar›n›, % 20,5’inin aile bü-
yüklerinden devrald›klar›n›, çok az bir k›sm› da (%6,4) iflyerini devrald›k-
lar›n› beyan etmifltir. Aile büyüklerinden devral›nan iflyerlerinin % 68,8
oran›nda flirket fleklinde tüzel kiflili¤e sahip olmalar›, özellikle aile flirket-
lerinin kuflaklar aras›nda devredilmeye daha yatk›n olmas›n›n da bir
göstergesi kabul edilebilir.

Ankete kat›lanlar›n % 95’i iflyerlerinde personel çal›flt›rd›klar›n› beyan
etmifltir. Bu da, yap›lan anketin kendi nam ve hesab›na çal›flan esnaf
kesimi d›fl›nda, daha çok KOB‹ a¤›rl›kl› bir hedef kitleyi içerdi¤ini göster-
mektedir. 
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Neden bu ifli seçtiniz? * ‹fl yeri tüzel kiflili¤i Çapraz Tablosu



G!R!"!MC!L!K, KALKINMA VE REKABET !L!"K!S! 
KÜTAHYA’DA KOB!LER!N G!R!"!MC!L!K PROF!L! 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli#i
131

‹flyerinin nas›l kuruldu¤u

‹fl yerinde personel çal›flt›r›yor musunuz?* 
Kaç y›ld›r bu iflle u¤rafl›yorsunuz? Çapraz Tablosu
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Hedef kitleye giriflimcilik e¤itimi al›p almad›¤›na iliflkin soru yöneltil-
mifl, büyük bölümünün (% 81) giriflimcilik e¤itimi almad›¤›, % 19’unun ise
giriflimcilik e¤itimi ald›¤› belirlenmifltir. Bu e¤itimden anlafl›lmas› gere-
ken, iflletme yönetimi üzerine bir e¤itim al›p almad›¤›d›r. 
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Sizce giriflimcilik e¤itimi al›nmal› m›? * Giriflimcilik e¤itimi ald›n›z m›? 
Çapraz Tablosu

Sizce giriflimciler neden baflar›s›z olur?
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Giriflimcilik e¤itiminin ayr› bir disiplin olarak kesinlikle al›nmas› gerekti-
¤ine % 91,1 düzeyinde olumlu yan›t verilmifltir. Giriflimcili¤in e¤itim yo-
luyla ö¤renilmeyece¤ini düflünenlerin oran› ise, % 8,6 ile s›n›rl› kalm›flt›r.

Ankete kat›lan kiflilere giriflimcilik e¤itiminin gerekli olup olmad›¤›n›n
sorulmas›ndan önce, giriflimcilerin baflar›s›zl›k nedenleri hakk›nda kana-
atleri sorulmufltur. Bu sorunun nedeni, giriflimcili¤in ayr› bir formasyon ol-
du¤unun, kat›l›mc›lar taraf›ndan bilindi¤ini ölçmek içindir. Bu soruya,   %
30’u yönetim yetersizliklerini, % 13,6’s› deneyim yetersizliklerini % 4,9’u
da bilgi eksikli¤ini iflaret ederek yan›t vermifllerdir. Finansman yetersizli-
¤ini baflar›s›zl›k nedeni olarak gösterenlerin oran› ise % 22,2’dir. Kat›l›m-
c›lar baflar›s›zl›k nedenlerini yönetim ve finansman yetersizlikleriyle aç›k-
lamaktad›r.

Bilindi¤i gibi giriflimcili¤in unsurlar› aras›nda yenilik yaratma becerisi
önemli yer tutmaktad›r. Ankette yenilik yaratma becerisi iki ayr› soruy-
la belirlenmeye çal›fl›lm›flt›r.

Yeni ifl fikirleri gelifltirmeye imkân bulan giriflimcilerin oran›, % 58 dü-
zeyinde iken, bunlar› patente dönüfltürenlerin oran› % 25,9 düzeyinde
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Yeni ifl fikirleri gelifltirmeye imkân buluyor musunuz?
* ‹fl yeri kiflili¤i Çapraz Tablosu
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kalm›flt›r. Bu oran›n düflmesi, ülkemizdeki patent alma al›flkanl›¤›n›n bu-
lunmay›fl›ndan kaynaklanmaktad›r. DPT taraf›ndan haz›rlanan 2007 Y›l›
Program›nda, Türkiye’nin di¤er ülkelerle patent baflvurular› karfl›laflt›r›l-
m›fl, bu alanda ne yaz›k ki, rekabet etti¤imiz Çin, Romanya gibi ülkele-
rin bile gerisinde kald›¤›m›z ortaya ç›km›flt›r. 125

Yukar›daki çapraz tablolardan anlafl›laca¤› gibi, gerek yeni ifl fikirle-
rinin gelifltirilmesinde, gerekse bu ifl fikirlerinin s›naî mülkiyete (patent)
konu edilmesinde, flirket türündeki firmalar daha baflar›l›d›r.
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Hiç patent ald›n›z m›? * ‹fl yeri kiflili¤i Çapraz Tablosu

Baflkalar›n›n göremedi¤i f›rsatlar› görürüm

________________________

125 Dokuzuncu Kalk›nma Plan›, 2007 Y›l› Program›, s. 84.
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Giriflimci yetenek bahsinde ele al›nd›¤› üzere, bir giriflimcinin baflka-
lar›n›n göremedi¤i f›rsatlar› görmesi, kendisinde bulunmas› gereken
farkl›l›klardan biri olarak de¤erlendirilmifltir. Bu soruya olumlu yan›t ve-
renlerin oran› % 69,1’dir. 

Giriflimcili¤in belki de en önemli ay›rt edici riskle girme özelli¤idir. Ni-
tekim ankete kat›lan giriflimcilerin verdikleri yan›tlarda bunu destekler
mahiyettedir. Ankete kat›lan giriflimcilerin sadece % 8,6’s› riski sevmek-
lerini, %65,4 kontrollü riske girebileceklerini ve % 24,7’sinin ise her koflul-
da riske girebileceklerini beyan etmifllerdir. 

Çapraz tablodan anlafl›laca¤› gibi, genç giriflimciler daha fazla riski
göze almakta iken (% 100), ilerleyen y›llarda bu oran düflmektedir (%
85).
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Riske Girme* Kaç y›ld›r bu iflle u¤rafl›yorsunuz? Çapraz Tablosu



G!R!"!MC!L!K, KALKINMA VE REKABET !L!"K!S! 
KÜTAHYA’DA KOB!LER!N G!R!"!MC!L!K PROF!L! 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli#i

Odaklanma becerisini ölçmek amac›yla yöneltilen bu soruya, ça-
l›flma koflullar›n› kontrol edebilme baflar›s›n›n ankete kat›lanlar için an-
cak % 37’sinde sa¤lanabildi¤i, % 59,3’ünün ise bu baflar›y› istemeleri-
ne ra¤men sa¤layamad›klar› ortaya ç›km›flt›r.
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‹flimi yaparken

Çevremdeki insanlar fikirlerimi 
her zaman yeni  ve ilginç 
bulurlar.

Çevremdeki insanlar yapt›¤›m ifli
be¤enirler

Çevremdeki insanlarla iliflkilerimi 
fayda sa¤layacak flekilde 
götürürüm.

Çevremdeki insanlar kendilerine
önder olmam› isterler, ama ben 
bu sorumlulu¤a girmem.
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Yukar›da 20. soru grubuna verilen yan›tlar yer almaktad›r. Giriflimci
yetenekle ilgili bu sorular, baflkalar›n›n gözüyle kendilerini tan›mlamala-
r›na olanak vermek üzere haz›rlanm›flt›r. Sorulara olumlu yan›t verenle-
rin oran› bir soru d›fl›nda oldukça yüksektir. Önderlikle ilgili bu soruda, gi-
riflimcilerden beklenen liderlik yetene¤inin, hedef kitle için geçerli ol-
mad›¤› anlafl›lm›flt›r. 

Kütahya’daki giriflimcilerin becerileri, giriflimcili¤in di¤er ay›rt edici
unsurlar›yla büyük ölçüde örtüflürken, liderlik etme konusunda çekin-
gen bir tutum içine girmeleri önemli ölçüde özgüven eksikli¤i ile aç›kla-
nabilir. Bu soruya verilen yan›t çevresinde birçok de¤erlendirme yap›-
labilir, ancak, ilde bulunan giriflimcilerin daha önce yaflan›lan olumsuz
deneyimlerden etkilendikleri bilinmektedir. Bunu gidermenin yolu ise,
olumlu örnekleri öne ç›karman›n yan› s›ra, giriflimde baflar›s›zl›¤a u¤ra-
man›n, en az baflarmak kadar ola¤an görülmesine çal›flmakt›r.    

Giriflimcilerin önemli yeteneklerinden bir de, proaktif tutumla ilgilidir.
Proaktifli¤in bir göstergesi olarak, yap›lacak iflleri önceden planlamak
ve bunun olas› etkilerini hesaplamak yer almaktad›r. ‹flte bu amaçla
haz›rlanan sorular›n ilkine, yüksek oranda olumlu yan›t al›n›rken (plans›z
hareket edenlerin oran› % 9,9’dur.) ikincisine, olumlu yan›t % 45,7 düze-
yinde gelmifltir. Burada, yanl›fl bir de¤erlendirmeye kap›lmamak için,
giriflimcilerin bütçe haz›rlamada isteksizlikten daha çok, bu teknikleri bil-
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Yapaca¤›m iflleri
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medikleri düflünülmelidir. Nitekim daha kurumsal bir yap› arz eden flir-

ketlerde bütçe haz›rlama al›flkanl›¤› çok daha yüksektir. (%64,9)

Buraya kadar al›nan yan›tlar, hedef kitlenin giriflimci kiflili¤e ve giri-

flimci yetene¤e sahip olduklar›n› aç›klar niteliktedir. Zira sorulara %

60–70 oran›nda olumlu yan›t al›nm›flt›r. fiimdi de, devlet destekleri bafl-

ta olmak üzere, giriflimci sosyolojisini ilgilendiren sorulara geçilecektir.  
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Hedeflerim için * ‹fl yeri Çapraz Tablosu

Devletin sa¤lad›¤› teflviklerden yararland›n›z m›?* 
‹fl yeri Çapraz Tablosu
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Devletin sa¤lad›¤› teflviklerden yararlanma oran› %13,8 gibi düflük
bir de¤ere sahiptir. Bununla birlikte tüzel kiflili¤e sahip olan giriflimlerin,
gerçek kiflilere oranla daha yüksek oranda teflviklerden yararland›¤›
anlafl›lmaktad›r.

Ayr›ca, devletin yat›r›mlar› yeterince desteklemedi¤ini düflünenlerin
oran› ile (%82,7) Devletin sa¤lad›¤› teflviklerden yararlanmad›¤›n› ifade
edenlerin oran› (%85,2) örtüflmektedir. 

Devletin ne tür destek sa¤lamas› gerekti¤ine iliflkin yöneltilen soruya,
daha az vergi almal› fleklinde yaklaflanlar›n oran› % 63,9’dur. Bu oran›,
altyap› yat›r›mlar›na önem vermeli diyen % 19,7’lik bir kesim ve daha
uygun koflullarda finansman sa¤lamal› diyenlerin oran› (% 16,4) izle-
mektedir. Bu yan›tlar göstermektedir ki, halen yürürlükte bulunan teflvik
araçlar› do¤ru seçilmifltir. Bilindi¤i gibi Yat›r›mlar› ve ‹stihdam› Teflvik Ka-
nunu, daha çok vergi ve benzeri yasal yükümlülükleri azalt›c› tedbirler
içermektedir. 

Hedef kitle için ekonomik istikrar›n sa¤land›¤›na iliflkin bir genel kabul
yoktur. E¤er söz konusu istikrardan anlafl›lmas› gereken döviz, faiz ve fi-
yatlar›n gerilemesiyse, bunun için yöneltilen 28. soruya verilen yan›tlar-
dan da anlafl›ld›¤› üzere, bu durumun bafll› bafl›na ekonomik istikrar›
aç›klamad›¤›, KOB‹’lerin as›l beklentisinin daha çok gelir elde etmek ol-
du¤u öne sürülebilir. 
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Devletin yeteri kadar yat›r›mlar› ve 
istihdam› teflvik etti¤ini düflünüyor musunuz?
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Günümüzde ekonomik istikrar›n sa¤land›¤›na inan›yor musunuz?

Sizce Devlet ne tür destek sa¤lamal›d›r? 
* Devletin sa¤lad›¤› teflviklerden yararlanma Çapraz Tablosu
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Giriflimcilere toplum taraf›ndan yeteri ölçüde sayg› duyulmad›¤›n›
düflünenlerin oran› % 79 gibi yüksek düzeydedir. Bunun nedenleri hak-
k›nda yap›lan yorumlar›n bafl›nda, % 29,6 ile küçük sermayeli olmalar›,
% 21 ile haklar›nda yanl›fl önyarg›lar›n oldu¤u, % 19,8 ile ödeme güç-
lü¤ü yaflad›klar› gösterilmifltir.
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Sizce ekonomik istikrar nedir?* ‹fl yeri kiflili¤i Çapraz Tablosu

Sizce toplumda giriflimcilere 
gere¤i kadar sayg› duyuluyor
mu? 

Bunun sebebi 
sizce ne olabilir?
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Giriflimcilerin % 46,5’i, iflleriyle ilgili en büyük s›k›nt›n›n tahsilât güçlük-

lerinden kaynakland›¤›n›, % 22,5’i kar edemedi¤ini, % 16’9’u eleman

bulmada zorluk yaflad›¤›n› beyan etmifltir. 
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‹flinizde çekti¤iniz en önemli s›k›nt› nedir?
* Kaç y›ld›r bu iflle u¤rafl›yorsunuz?  Çapraz Tablosu
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Giriflimciler, yaflad›klar› bu sorunlar›n daha çok Türkiye Ekonomi-
si’nden kaynakland›¤›n› (%39,5), bunun yan› s›ra seçtikleri ifl kolunun bu
sorunlar› oluflturdu¤unu (% 22,2) ve sermaye yetersizliklerinin pay› oldu-
¤unu (% 14,8) düflünmektedir. Sorunlar›n yönetim hatalar›ndan kaynak-
lad›¤›n› düflünenlerin oran› ise, sadece % 8,6’d›r. Bu yan›tlar göstermek-
tedir ki, Giriflimcilerin Baflar›s›zl›k Nedenlerini tart›flt›¤›m›z 4üncü bölü-
münde de¤inildi¤i gibi, sorunlar daha çok d›flsal faktörlere ba¤lanarak
aç›klanmaktad›r. 

Giriflimciler, karfl›laflt›klar› bu sorunlar› aflabilmek için, üretimde yenilik
yapmay› hedeflemektedir (%33,3). Bunun yan› s›ra ifl kolu de¤iflikli¤ine
girmeyi düflünenlerin oran› ise (% 19,8) önemli bir paya sahiptir. 

143

Sizce yaflad›¤›n›z sorunlar›n kayna¤› nedir? *
‹fl yeri kiflili¤i Çapraz Tablosu
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4. Araflt›rman›n Genel De¤erlendirmesi ve Öneriler

Yap›lan araflt›rma sonunda, hedef kitlenin genel anlamda giriflimci-
li¤in ay›rt edici unsurlar›na sahip olu¤u görülmüfltür. Hedef kitlenin güç-
lü olan yönleri, ifl kollar› seçimlerinin araflt›rmaya dayanmas› veya alm›fl
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olduklar› e¤itimle iliflkili olmas›, yenilik, yarat›c›l›k ve f›rsatlar› görme yete-
neklerinin bulunmas›, ayr›ca orta vadeli deneyime sahip olmalar› flek-
linde özetlenebilir. 

Zay›f olan yönleri ise, giriflimcilik e¤itimi almam›fl olmalar›, finansman
olanaklar›n›n k›s›tl› olmas› ve bu arada tahsilât gibi sorunlar yaflamalar›,
gelifltirdikleri ifl fikirlerini patent vb. s›naî mülkiyete dönüfltürememeleri, li-
derlik yeteneklerini sergilemekten kaç›nmalar›, ifllerine odaklanama-
malar›, proaktif davranamamalar›, devlet teflviklerinden yararlanma-
malar› ve tümüyle olmasa da ifl kolunda yap›lan tercih hatalar›d›r. 

Hedef kitle, esasen Türkiye’nin hemen her yerinde karfl›lafl›labilecek
güçlü ve zay›f yönleri tafl›maktad›r. Yukar›da özetlenen etkenler, bu ili-
mize özel sorunlar veya yetenekler olmamakla birlikte, özellikle zay›f
yönlerin giderilmesi daha nitelikli bir giriflimci kitlesinin ortaya ç›kar›lma-
s›n› sa¤layabilir.

Güçlü yönlerin içerisine, ilin sahip oldu¤u ekonomik ve co¤rafi üs-
tünlükler eklendi¤inde, Kütahya’n›n Giriflimcilik Profili’nin niteli¤i artar-
ken, Giriflimcilik fiartlar› da geliflecektir. 

Örne¤in, 5350 ve 5084 say›l› Yat›r›mlar› ve ‹stihdam› Teflvik Kanunu
kapsam›nda bulunan Kütahya’n›n, sadece bu f›rsattan yararlanarak
ekonomisini birkaç kez büyütme flans› bulunmaktad›r. Yasan›n içeri¤in-
de bulunan teflvik araçlar›, tam da istenildi¤i gibi, giriflimcilerin vergi ve
benzeri yasal yükümlülüklerini azalt›c› etkiye sahiptir. 

Di¤er taraftan, yat›r›m için bedelsiz arazi tahsisi, istihdam art›fl›na da-
yal› olarak verilen enerji destekleri, yat›r›m ve iflletme safhas›nda giriflim-
cilere önemli maliyet avantajlar› getirmektedir. Ancak, daha önce
devlet teflviklerinden yararlanma deneyimi olmayan Kütahya’daki giri-
flimciler için bu avantajlara ulaflmak, daha çok çabay› gerektirmekte-
dir. Bu nedenle baflta meslek kurulufllar› olmak üzere, ilgili devlet ve si-
vil toplum örgütlerinin, devlet desteklerinden yararlanma deneyimi ol-
mayan bu giriflimci kitlesine yard›mc› olmalar› gerekmektedir.
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‹fl kolu seçiminde Kütahya oldukça genifl alternatiflere sahiptir. Kü-
tahya’da baflta madenler olmak üzere, birçok do¤al kaynak bulun-
maktad›r. Bunlar›n bafl›nda Bor Madenleri gelmektedir. Bor madeninin
kullan›m alanlar› geniflledikçe –ki bu amaçla Bor Enstitüsü kurulmufltur.-
bu alana yat›r›m ilgisi artacakt›r. Keza, termal turizm potansiyeli çok bü-
yüktür. Bunun d›fl›nda, Tar›m politikalar›nda de¤iflimin yafland›¤› bu ev-
rede, özellikle tar›msal iflletmelere sa¤lanan hibe ve yard›mlar›n Kütah-
yal› giriflimciler taraf›ndan de¤erlendirilmesi gerekmektedir. Metropol-
lere olan yak›nl›¤› ve teflvik kapsam›nda yer almas›, Kütahya’n›n he-
men her alanda yat›r›m yap›labilir bir flehir oldu¤unu göstermektedir.
Bu nedenle enerji baflta olmak üzere, güvenlik, sa¤l›k, çevre ve kimya
sanayi gibi katma de¤eri yüksek alanlara ilgi art›r›lmal› ve yeni ifl fikirle-
ri giriflimcilere ulaflt›r›lmal›d›r.

fiirketleflme konusunda daha önceki olumsuz örnekler nedeniyle ge-
liflme sa¤lanamamaktad›r. Kütahya Defterdarl›¤›’ndan al›nan bilgiye
göre, son üç y›l içerisinde kurulan iflyerlerinin yaln›zca % 7,7’si kurumlar
vergisi mükellefidir.  Oysa yap›lan araflt›rma göstermifltir ki, flirketlerde
oluflan birikim, devir yoluyla gelecek kuflaklara aktar›labilmekte, daha
düzenli yönetim sa¤lanabilmekte ve devlet teflviklerinden daha fazla
yararlanma olana¤› bulunabilmektedir. Bu olumsuz koflulun Kütah-
ya’da giderilmesi için flirketleflmenin özendirilmesi gerekmektedir. Bafla-
r›l› örneklerin öne ç›kar›lmas› da özendiricili¤in en kolay yoludur. Bu
amaçla Ticaret ve Sanayi Odalar› taraf›ndan flirketleflmenin, hukuki, ik-
tisadi ve sosyal yararlar›n› aç›klayan bir “fiirketleflme Rehberi” haz›rlana-
bilir. 

Markalaflma amac›yla gelifltirilecek projeler, Kütahya iline özgü
ürünlerin deste¤iyle kolayca flekillenebilir. Üstelik bu ürünler birer kay-
nak olarak, rekabet üstünlü¤ünü berberinde getirecek de¤erdedir. Kü-
tahya Çinisi, Tavflanl› Leblebisi, Gediz Tarhanas›, Simav Hal›s›, Alt›ntafl
Mermeri, Aslanapa Nohutu, Pazarlar Viflnesi, Dereköy Peyniri, fiaphane
Kiraz›, Üçbafl Sar›msa¤›, markalaflt›r›labilecek farkl›l›klar tafl›maktad›r.
Ayr›ca, Yoncal› ve Il›ca Kapl›calar› baflta olmak üzere, Simav, Gediz,
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Emet, Hisarc›k ve Tavflanl›’da turizm amac›yla pazarlanabilecek termal
merkezler bulunmakta, Çavdarhisar’da (Aiozani) Roma dönemine ait
korunmufl tarihi yap›lar, Domaniç’te Osmanl›’n›n, Dumlup›nar da Kurtu-
lufl Savafl›’n›n abidevi izleri yer almaktad›r. Kuflkusuz bu ürünlere daha
birçok ürün eklenebilir. Bu s›ralananlar›n ise, nitelikli giriflimciler eliyle Kü-
tahya’n›n ekonomisine de¤er tafl›mas› gerekmektedir. 

Çal›flmada hedef kitlenin liderlik yetene¤ini sergilemede çekingen
bir tutum izledi¤i görülmüfltür. Oysa Kütahya’n›n geliflimine giriflimcilerin
önderlik etmesi gerekmektedir. Zira flehirleflme giriflimcisiz gerçeklefle-
mez. Karfl›lafl›lan bu sorun, psikolojik bir direnç anlam›nda yorumlanma-
l›d›r. Bunun afl›lmas› için giriflimci yetene¤e özgüven afl›lanmal›d›r. Öz-
güven, bireylerin kendine de¤er verme ve baflar› güdüsünü tatmin et-
meleri sa¤land›¤›nda artacakt›r. Bunun için, giriflimcilerin -s›n›rl› da olsa-
yapt›klar› ekonomik faaliyetler, il ve ülke çap›nda takdir gören kiflilerin
de kat›l›m›yla ödüllendirilmelidir. Örne¤in, “Yan›nda Çal›flt›rd›¤› ‹flçi Sa-
y›s› ‹lk Kez 10’u Aflan ‹flletmeler Ödülü” ya da “‹lk Kez ‹hracat Yapan
KOB‹’ler Ödülü” gibi, hem ulusal ekonomiyi ilgilendiren hem de ildeki gi-
riflimcileri etkileyen konular ödül bafll›¤› olarak seçilebilir ve bu yolla öz-
güven gelifltirilebilir. Yine, ulusal düzeyde faaliyet gösteren sivil toplum
kurulufllar›na üye olunmas› ve ulusal etkinliklere kat›l›m›n art›r›lmas›, öz-
güveni gelifltirecektir. Bu yolla da giriflimcilerin liderlik yetene¤i artacak-
t›r.

Kütahya’daki giriflimciler için yap›lacak en önemli faaliyetlerden bi-
ri de Giriflimcilik E¤itimi verilmesidir. Bunun için Dumlup›nar Üniversite-
si’nin otuz y›ll›k birikimi yeterlidir. Sadece, bu e¤itimin müfredat› ve fi-
nansman› önem tafl›maktad›r. Halen faaliyetlerini sürdüren giriflimcilerin
program giderlerini karfl›lamalar›nda sorun olmayabilir. Ancak, yeni
giriflimcileri e¤itime özendirmek amac›yla, Belediyelerin veya meslek
kurulufllar›n›n e¤itim giderlerinin bir k›sm›n› karfl›lamalar› beklenebilir.
Böylece, zay›f yönlerden biri olan ifle odaklanma ve proaktif davran›fl
konusundaki yetersizlikler afl›laca¤› gibi, iflletme yöneticili¤i konusunda
da önemli ilerleme sa¤lanabilir.  
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SONUÇ VE ÖNER‹LER

Ekonomi literatürü giriflimcilik kavram›na gerekti¤i ölçüde yer veren

kaynaklara ne yaz›k ki s›n›rl› düzeyde sahiptir. Bununla birlikte giriflimci,

bir ulusal ekonomi için her geçen gün önemini art›rmaktad›r. Ülkelerin

geliflmifllik farkl›l›klar›na yol açan faktörlerin belki de en bafl›nda tekno-

lojik aç›k gelmektedir. Çal›flmada yap›lan de¤erlendirmelerde, yenilik-

lerin yaflama geçirilmesinde giriflimcinin rolü üzerinde durulmufltur. Tek-

nolojik aç›¤›n giderilmesi için yenilik yaratma yetene¤inin art›r›lmas› ka-

dar, yeniliklerin giriflimciler taraf›ndan yaflama geçirilmesi önem tafl›-

maktad›r. Bu nedenle giriflimcilerin say›s› ve niteli¤i, uluslar›n rekabet

gücünü belirledi¤i gibi, geliflmifllik farkl›l›klar›na da neden oluflturmakta-

d›r. Önümüzde ki y›llarda uluslar›n ekonomik güvenlik bileflenleri içinde,

giriflimcilere ay›rt edici yer veren çal›flmalara tan›k olaca¤›z. Bu çal›fl-

malar, giriflimcilerin say›ca art›r›lmas› ve niteli¤inin gelifltirilmesi yönünde

al›nmas› gereken önlemler üzerinde yo¤unlaflacakt›r. 

Giriflimcinin etkinli¤i, devletin verece¤i ekonomik ve hukuki güven-

ceyle sa¤lanmaktad›r. Finans ve fiyat istikrar›, maliye politikas›, d›fl tica-

ret rejimi, kur politikas›, s›nai mülkiyet güvencesi, borçlar ve ticaret ka-

nunlar›, piyasalar›n ba¤›ms›z kurumlar taraf›ndan düzenlenmesi ve de-

netimi, giriflimcinin etkinli¤i üzerinde büyük rol oynar.
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Piyasalar›n ekonomik ve kurumsal çerçevesinin güçlenmesi, giriflim-

cinin ekonomi içindeki rolünü güçlendirecektir. Korumac› politikalar›n

egemen oldu¤u bir ekonomide ise giriflimcinin rolü kolaylaflm›fl görün-

se de, bu durum sürdürülebilir de¤ildir. 

Giriflimci; üç temel faktörün etkisiyle oluflur. Bunlar; giriflimci kiflilik, gi-

riflimci yetenek ve giriflimcinin sosyal çevresidir. 

Giriflimci kiflilik, yenilikçili¤i, kararl› tutumu, özgüveni ve stresle bafla

ç›kmay› gerektirir. Giriflimcide bulunan kiflisel özellikler ne kadar elveriflli

olursa olsun, baflar› sa¤lamak için baz› yeteneklerin de varl›¤› gereklidir.

Giriflimcinin yetenekleri aras›nda, risk alma, yarat›c›l›k, yönetim beceri-

si, befleri iliflkiler, vizyon, stratejik planlama, problem çözme, proaktiflik

yer almaktad›r.

Giriflimci oluflumunda,  moral de¤erler, hukuk sistemi, ekonomik istik-
rar ve d›fl ticaret rejimi, e¤itim, fiziki altyap›, teflvik politikalar› gibi d›flsal
faktörler büyük önem tafl›r. Kiflilik ve yetenek unsurlar› giriflimciyi var
eden psiflik güdüler olsa da, giriflimciyi esas itibariyle sa¤l›kl› sosyal ko-
flullar aç›¤a ç›karabilir. ‹stikrars›z ve hukuki güvenceden yoksun bir ülke-
de, giriflimci kiflilik ve yetene¤e sahip olan kiflilerin baflar› flans› düflüktür. 

Giriflimci için etik ve hukuksal normlar›n önemi büyüktür. Giriflimci, bu
normlar sayesinde toplumsal sayg›nl›¤a ulaflabilir. Bu sosyal statü, giri-
flimci ruhu beslerken, ekonomik ve sosyal geliflmelerin de kayna¤› olur.
Zira toplum taraf›ndan verilen sayg›nl›k, giriflimciye sosyal sorumlulukla-
r›n› hat›rlat›r ve topluma olan ba¤l›l›¤› ayn› zamanda sosyal ve ekono-
mik dayan›flmay› güçlendirir. Bu süreç, yeni giriflimcileri de uyar›r.

Fiyat oluflumunda en önemli ay›r›m, Mill taraf›ndan ortaya konmufl-
tur. Buna göre fiyatlar üç sektörü ortaya ç›karmaktad›r. Bunlar, sabit,
esnek ve emek-yo¤un sektörlerdir. Bu sektörler içerisinde giriflimcinin
yo¤unlaflt›¤› sektör, faktör bileflenlerinin s›n›rs›z art›r›labildi¤i esnek sek-
tördür. 
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Giriflimcinin sektörel ve bölgesel tercihleri ayn› zamanda sektör ve
bölgelerin geliflimine de etki eder. Zira giriflimciler firma düzeyinde,
ürün, üretim ve pazarlama alanlar›nda yenilikler yoluyla ait olduklar›
sektörlere yön ve h›z verirken, yerlefltikleri bölgelerin gelir ve istihdam
kayna¤› olurlar. Giriflimcinin yeniliklerle olan ba¤›n›n do¤al sonucu ola-
rak, yenili¤e en duyarl› olan imalat ve hizmetler sektöründe yo¤unlafl-
m›flt›r. Bu sektörlerin giriflimci faaliyetlerinden etkilenerek hem kutuplafl-
t›klar› hem de milli geliri art›rd›klar› ifade edilebilir. 

Ödünç verilebilir fonlar piyasas›n›n arz yönünü, a¤›rl›kl› olarak, verim-
lilik hedefiyle yüksek katma de¤er yaratan ve bunu tasarrufa dönüfltü-
ren giriflimciler oluflturmaktad›r. Talep yönünde de kredi kullanan giri-
flimciler yer almaktad›r.

Döviz kurlar›n›n uzun dönem dengesi için üretkenlik düzeyi önem ta-
fl›r. Üretkenlik milli gelirle ölçülmektedir. Milli gelir düzeyinin giriflimci dav-
ran›fllar›n›n etkisine ba¤l› geliflti¤i dikkate al›nd›¤›nda uzun dönem döviz
kuru dengesi üzerinde giriflimci etkisi aç›kça görülebilir.

Rekabet gücü ister sektörel isterse uluslararas› düzeyde olsun, giri-
flimcinin niteli¤i ve yararlanaca¤› ulusal ekonomik koflullar›n tesirine
ba¤l› olarak artar ya da azal›r. Bu nedenle, nitelikli giriflimci say›s› yüksek
olan ülkelerin uluslararas› rekabet gücünün de yüksek olmas› do¤ald›r.
Bu do¤rultuda ulusal rekabet stratejisinin vergi, finans ve fiziki altyap› gi-
bi d›flsal faktörlere dayand›r›lmas› kadar, nitelikli giriflimci yetifltirmek
üzere uygun e¤itim programlar›n› oluflturmalar› önem tafl›maktad›r. 

Firma ve sektör düzeyinde rekabet gücünü verimlilik ve optimal ka-
pasite belirlerken, uluslararas› düzeyde üretkenlik kavram› öne ç›kmak-
tad›r. Ayr›ca, vergi politikas›, finansman olanaklar›, fiziki ve kurumsal alt-
yap› ve giriflimci e¤itimi gibi d›flsal faktörler uluslararas› rekabet gücüne
tesir etmektedir.

Teknolojinin yaratt›¤› k›smi iflsizlik sorununa, yeni giriflimcilerin kat›l›m›
veya yeniliklerin üretim sürecine konu edilmesiyle çözüm bulunmakta-
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d›r. ‹leri teknolojinin uygulanmas› kaliteyi, standard› ve verimlili¤i art›ra-
ca¤›ndan sonuçta mallara olan talebi art›racak, yeni pazarlar açacak
ve ifl imkânlar› oluflturacakt›r.  Ortaya ç›kabilecek k›smi iflsizlik sorunu da
bu kiflilerin baflka alanlarda istihdam ve yeni alanlarda e¤itilmesine ilifl-
kin al›nacak tedbirlerle giderilecektir.  

Günümüzde vergi politikalar›yla, üretkenlik düzeyini etkilemek, d›fl
tasarruflar› çekmek, arz ya da talep yönlü makro politikalar üzerinden
iktisadi büyümeyi ve gelir da¤›l›m›n› düzenlemek olanakl› hale gelmifltir.
Öyle ki, vas›tal› veya vas›tas›z, servet veya gelir üzerinden al›nma biçi-
mine göre, do¤rudan faktör bileflimine etki etmekte ve giriflimcinin ala-
ca¤› yat›r›m kararlar› baflta olmak üzere, üretim ve pazarlama strateji-
lerine kadar belirleyici olmaktad›r. Öte yandan, giriflimcinin vergiyi yan-
s›tmas› sektörel fakl›l›klar tafl›makta, bu nedenle ayr›ca de¤erlendirme-
yi gerekli k›lmaktad›r.

Finansman alan›nda giriflimcili¤in desteklenmesi amac›yla ortaya ç›-
kan en önemli geliflme, giriflim sermayesi (venture capital) yat›r›m or-
takl›klar›d›r.  Özellikle, küçük ve orta boy iflletmelerin risk sermayesi temi-
ninde karfl›laflt›klar› güçlükler nedeniyle bir çok yeni ifl fikri yaflama ge-
çirilememektedir. 

Giriflimcilik e¤itimi di¤er disiplinlerden ayr›larak verilmesi gereken bir
e¤itimdir. Giriflimcilik, ilkö¤retimden itibaren ö¤rencilere kazand›r›lmas›
gereken bir disiplin olmakla birlikte, bafll› bafl›na giriflimcilik e¤itiminin
verilmesine en uygun kurum üniversitelerdir. Bununla birlikte, münhas›-
ran bu amaç do¤rultusunda faaliyet gösteren özel ö¤retim kurumlar›
da giriflimci e¤itimine katk› sa¤layabilirler. Program açan kurumlara ka-
bul edilen ö¤rencilerin formasyonlar›na göre devletçe ö¤renim kredisi
verilebilece¤i gibi, e¤itimini baflar›yla tamamlayan giriflimci adaylar›na
teminat say›labilen sertifikalar verilebilir. 

Giriflimin baflar›s›zl›k nedenleri birçok iç ve d›fl etkene ba¤l›d›r. Giri-
flimciyi baflar›s›zl›¤a götüren iç etkenler, yat›r›m ve iflletme süreci olmak
üzere iki dönemde ortaya ç›kabilir.  Sektör seçiminde yap›lan hata, bir
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giriflimcinin ifl fikri ne kadar iyi olursa olsun, yine baflar›s›zl›¤›n nedenleri
aras›nda yer al›r. Ayr›ca, kurulufl yeri seçimi de benzeri ölçüde yaflam-
sal önem tafl›r. Yat›r›m safhas›nda en çok yap›lan hatalar›n bafl›nda, fi-
nansman kaynaklar›n›n da¤›l›m›n›n iyi düzenlenmemesi ve maliyetleri-
nin iyi hesaplanmamas› gelmektedir. Bu nedenle, gerek sektör seçimi,
gerekse ifl fikri do¤ru olmas›na ra¤men, giriflimlerin ço¤u baflar›s›zl›¤a
u¤ramaktad›r. 

Giriflimcinin neden oldu¤u baflar›s›zl›k etkenleri,  yönetim yetersizli¤i,
finansal planlama yetersizli¤i, muhasebe yönetimi yetersizli¤i, kay›t d›fl›-
l›k, kalite yönetimi, d›fl denetim, aktif yönetimi olarak s›ralanabilir.

Giriflimcinin baflar›s›zl›¤›na neden olan unsurlar›n birço¤u da d›fl et-
kenlere ba¤l›d›r. Bunlar›n bafl›nda,  istikrars›z bir yönetim ve ekonomik
ortam, yüksek enflasyon, yüksek reel faiz, oynak kur, düflük yabanc› ser-
maye yat›r›mlar›, ödünç verilebilir fonlar›n yetersizli¤i, teknoloji yetersizli-
¤i, pazar yetersizli¤i, sat›n alma gücünün düflüklü¤ü ve kalifiye iflgücü-
nün yetersizli¤i gelmektedir. 

D›fl etkenler, diplomatik, askeri, politik ve ekonomik kaynaklardan
beslenen çok çeflitli unsurlard›r. Ancak, bu etkenlerin kayna¤› ne olur-
sa olsun, giriflimciye tesiri üç yoldan olur. Bunlar, parite (kur), faiz ve fi-
yat art›fllar›d›r. Bu etkenlerin giriflimcilerin kontrolü d›fl›nda oluflmas›na
ra¤men, zararlar›n›n hafifletilmesi ve baz›lar›n›n sigorta kurulufllar›na
yans›t›lmas› olanakl›d›r. 

Kütahya’daki KOB‹’lerin Giriflimcilik Profili ve Giriflim fiartlar› ad›n› tafl›-
yan araflt›rma sonunda, hedef kitlenin genel anlamda giriflimcili¤in
ay›rt edici unsurlar›na sahip olu¤u görülmüfltür. Özellikle, yenilik, yarat›-
c›l›k ve f›rsatlar› görme yeteneklerinin bulunmas›, ayr›ca orta vadeli de-
neyime sahip olmalar› bu kitlenin güçlü yönleridir 

Zay›f olan yönleri ise, giriflimcilik e¤itimi almam›fl olmalar›, finansman
olanaklar›n›n k›s›tl› olmas›, gelifltirdikleri ifl fikirlerini s›naî mülkiyete dönüfl-
türememeleri, liderlik yeteneklerini sergilemekten kaç›nmalar› ve dev-
let teflviklerinden yararlanmamalar› fleklinde özetlenebilir. 
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Hedef kitle, esasen Türkiye’nin hemen her yerinde karfl›lafl›labilecek
güçlü ve zay›f yönleri tafl›maktad›r. Yukar›da özetlenen etkenler, bu ili-
mize özel sorunlar veya yetenekler olmamakla birlikte, özellikle zay›f
yönlerin giderilmesi daha nitelikli bir giriflimci kitlesinin ortaya ç›kar›l-
mas›n› sa¤layabilir.

5350 ve 5084 say›l› Yat›r›mlar› ve ‹stihdam› Teflvik Kanunu kapsam›n-
da bulunan Kütahya’n›n, sadece bu f›rsattan yararlanarak ekonomisi-
ni birkaç kez büyütme flans› bulunmaktad›r. Yasan›n içeri¤inde bulunan
teflvik araçlar›, tam da istenildi¤i gibi, giriflimcilerin vergi ve benzeri
yasal yükümlülüklerini azalt›c› etkiye sahiptir. Ancak, daha önce devlet
teflviklerinden yararlanma deneyimi olmayan Kütahya’daki giriflimciler
için bu avantajlara ulaflmak, daha çok çabay› gerektirmektedir. Bu
nedenle baflta meslek kurulufllar› olmak üzere, ilgili devlet ve sivil top-
lum örgütlerinin, devlet desteklerinden yararlanma deneyimi olmayan
bu giriflimci kitlesine yard›mc› olmalar› gerekmektedir.

fiirketleflme konusunda daha önceki olumsuz örnekler nedeniyle
geliflme sa¤lanamamaktad›r. Kütahya Defterdarl›¤›’ndan al›nan bil-
giye göre, son üç y›l içerisinde kurulan iflyerlerinin yaln›zca % 7,7’si
kurumlar vergisi mükellefidir.  Oysa yap›lan araflt›rma göstermifltir ki, flir-
ketlerde oluflan birikim, devir yoluyla gelecek kuflaklara aktar›labilmek-
te, daha düzenli yönetim sa¤lanabilmekte ve devlet teflviklerinden
daha fazla yararlanma olana¤› bulunabilmektedir. Bu olumsuz koflulun
Kütahya’da giderilmesi için flirketleflmenin özendirilmesi gerekmektedir. 

Markalaflma amac›yla gelifltirilecek projeler, Kütahya iline özgü
ürünlerin deste¤iyle kolayca flekillenebilir. Üstelik bu ürünler birer kay-
nak olarak, rekabet üstünlü¤ünü berberinde getirecek de¤erdedir. 

Çal›flmada hedef kitlenin liderlik yetene¤ini sergilemede çekingen
bir tutum izledi¤i görülmüfltür. Bunun afl›lmas› için giriflimci yetene¤e öz-
güven afl›lanmal›d›r. Özgüven, bireylerin kendine de¤er verme ve
baflar› güdüsünü tatmin etmeleri sa¤land›¤›nda artacakt›r. Bunun için,
giriflimcilerin -s›n›rl› da olsa- yapt›klar› ekonomik faaliyetler, il ve ülke
çap›nda takdir gören kiflilerin de kat›l›m›yla ödüllendirilmelidir. 
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Kütahya’daki giriflimciler için yap›lacak en önemli faaliyetlerden biri
de Giriflimcilik E¤itimi verilmesidir. Bunun için Dumlup›nar Üniversitesi’nin
otuz y›ll›k birikimi yeterlidir. Sadece, bu e¤itimin müfredat› ve finans-
man› önem tafl›maktad›r. Yeni giriflimcileri e¤itime özendirmek amac›y-
la, Belediyelerin veya meslek kurulufllar›n›n e¤itim giderlerinin bir k›sm›n›
karfl›lamalar› beklenebilir. 
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